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ומעשהניתוהחשיבה,כלשלביסודם
תיאוריות-תיאוריות-מכללא.מונחות

הנחותהבנות,תפיסות,כוללותמכללא
הווהעבר,-המציאותבדברומושגים
אתמספקותהתיאוריות-מכללאועתיד.

ב-רוחנייםלתהליכיםהבסיסיהמכניזם

והח-השיבהתהליכיכוללגבוהה,רמה

אנובמודע,שלאובעיקרבמודע,לטה.
חלופותובוחניםשוניםרעיונותבודקים
לאחר-;התיאוריות-מכללאלאורשונות,

-אשרחלופותבאותןאנובוחריםמכן
אתתואמים-לתיאוריה-מכללאבהתאם

בשקלנולמשל,כך,1שלנהאמות-המידה
בוחנים-יריבשלליוזמהשוגותתגובות

הל-לרציונליותנוטההחלטתנואם(אנו
החלו-מןאחתלכלביחסלפחות)קית,

היריב.שלהצפויהתגובתואתפות
על-פיעל-ידינותיקבעזוצפויהתגובה

לדפוסי-ההתנהגותביחסשלנוהתיאוריה

המקרים,ברובתהא,וזו-היריבשל
כלומרהחשובים,בחלקיהמפורשתבלתי
תיאוריה-מכללא'."תהא-
לתיאוריה-עדיףתחליףהואמדעי,ידע

תיאוריה-לבחוןוצריךיכולוהואמכללא,

ולקבועהמציאות,עובדותנוכהמכללא

חלקשלבלבדסכמטיתיאורכמובן,זהו,1
שהוא-האנושיתהשפיטהתהליךמיסודות
קביעתספריראהרבה.במידהמורכבתהליך

למנהלהמדרשההוצאתתל-אביב,(מדיניות
93--95.עמ'1966(

המדעגםאךנכונותה.אתבמפורש
הבסיסיתתלותועללהתגבריכולאינו
בתיאוריות-מכללא,האנושיהמוחשל

כלומר,(המזוטא-תיאוריותברמתלפחות
אחתעלעצמו).למדעיסודשהןההנחות

תלויהבלתי-מדעיתשחשיבהוכמהכמה
אךזוכהתקפותןאשרבתיאוריות-מכללא,

התקוהכלשהי.לבחינהרחוקותלעתים
תשתפרנהתיאוריות-מכללאכיהתמימה,
מוט-היאהניסיון,בעזרתאוטומטיבאורה
כגוןפסיכולוגיות,תופעותמיסודה.עית

כתואמיםהפעולהיעדיאתלראותהנטיה
תופעותוכןמקרה,בכלתוצאותיהאת

החו-הממושךהזמןפרקכגוןשבמציאות,

הנרבעותלתוצאותכלשהיפעולהביןלף
ומ-הניסיוןמןלימודמונעות-הימנה

למ-ממשיתמהתאמהרחוקותהןכאשר
ציאות.

בלתיהןשתיאוריות-מכללאבלבדיולא
ותר-פסיכולוגיותסיבותבשלנמנעות
השפהשלמהותןעצםובשלבותיות

ממלאותאףהןהאנושית;והחשיבה
עיק-ומספקותחיוביים,תפקידיםלעתים

עוב-אין-סוףשלמשמעותילסידוררון

עצםאךמערכות")."(המציאותדות
מג-שבתיאוריות-מכללאוההברתהתועלת
בתיאוריותהצפונותהסכנותאתבירים
בבחי-לכך,נוסףנכונות.שאינןזהמסוג

תיאור-כלנוטהובעיבודן,העובדותרת
אתמעצמהלהגדילמוטעיתיה-מכללא

העובדותבלאתבהסבירההטעותממדי
מהן,להתעלםושאי-אפשראותההנוגדות
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ול-להמשיךלתיאוריות-מכללאאפשרות
וגםנכונות,אינןאםגםעלינוהשפיע

סוגיה-מטורפותמרינותהספרמתוךפרק
על-ידינכתבאשרמקובלות,נוגדתאסטרטגית

והעומדבארצות-הברית,שהותובעתהמחבר
מע-"בהוצאתעברית,במהדורהלאור,לצאת
ב-1971.רכות"

עצמה,ממנההנובעיםבמושגים
במיוחדנוטיםאסטרטגייםותכנוןחשיבה

משו-בהיותםמוטעות.לתיאוריות-מכללא

נוטיםמדעית,ודיסציפלינהמסורתללים

התיאוריות-מכללאאתלפרששלאהם
הני-לאלהפרטמושתתים,הםשעליהן
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-מערכותניתוהעל-ידילבריקהתנות

המדינות,ברובנהוגאינוהואגםאשר

שיטו-התאימולאמועטזמןלפניושעד

ההובג.2ברמהאסטרטגייםלנושאיםתיו

גם-אסטרטגיתחשיבהשלתוצאותיה

-למעשההלכהמדיניותמעצבותכשהן

קרובותלעתיםומתממשותלזיהויקשות

אפשרותשאיןכך-הרחוקבעתידרק

בעז-האסטרטגיותהתיאוריותאתלשפר

יתר-על-תוצאות.סמךעלהוזרהיזוןרת

בהתנהגותעוסקתאסטרטגיתחשיבהכן,
בדרך-המתאמציםיריבים,שלהאפשרית

יכולתםואתכוונותיהםאתלהסוותכלל
כתו-התנהגותם.אתלצפותקשהועל-כן

אסטרטגיתחשיבהנוטהאלה,מכלצאה

בתיאוריה-מכ-במיוחדחמורותלטעויות

בחשי-יותרהחמורותהשגיאותאתללא.

כשלי-"בשםאנומכניםאסטרטגיתבה

חשיבה".
מצוייםהאסטרטגיבתחוםכשלי-חשיבה

במ-אחרת.אוזובמידההמדינות,בכל

תלותהבארצות-הבריתלמשל,רבה,יוחד

בתיאוריות-האסטרטגיתהחשיבהשל

כשלי-שלהסכנהעל-כןוחמורהמכללא,

ארצות-הבריתהאסטרטגי,בתחוםחשיבה

לכן,עולמית;אסטרטגיתברמהפועלת
לסנןמנתעלתיאוריות-מכללאחיוניות

ורבת-הפרסיםהרב-גוניתהמציאותאת

ולטפללהבינםשאפשרלדימוייםולעבדה

אפשרותשאיןעל-אףזאת,כל-בהם
תת-כלשהיתיאוריה-מכללאכיממשית,

העולסיברחביהבעיותמגווןלכלאים

המ-קובעיקהילתבתוךהעבודהחלוקת

אךבכך,מסייעתבארצות-הבריתדיניות
גורעת.אףהיאולעתיםזו,בעזרהדיאין

סיבות:משתיהשאר,ביןנובע,זהמצב

המדיניותבעיצובהמשתתפיםלכלא,

משותפתתרבותהאמריקניתהאסטרטגית

רביםיסודותלהםמשותפיםולכןאחת,

גםאםב.תיאוריה-מכללא.אותהשל

המ-קובעיקהילתשלשוניםלמרכיבים

נקבעתשונות,תיאוריות-מכללאדיניות

המדיניותעלמרכיבכלשלהשפעתו
היחסיתעוצמתםעל-ידיהלכה-למעשה

בינהשאין-השוניםהמרכיביםשל

התיאוריה-שלההתאמהמידתלבין

חיובימתאםכלהנושאלצורכימכללא

סיבתי.וקשר

גומליןביחסיהנמצאתקטנה,למדינה

רב-שליחסיתמצומצםמספרעםהדוקים

יותרטובהאפשרותבין-לאומייםםיליעפ8

ולהגיעהסגולית,סביבתהאתללמוד
כי,אף-יותרתשפותלתיאוריות-מכללא

יתר-הדברים.פניכךתמידלאלמעשה,

עלולהזה,אפשרייתרוןלעומתעל-כן,
חמורות,בבעיותלהיתקלכזאתמדינה

נכנסנבלתי-מוכרחדשיריבכאשר

תיאוריות-מכללאכיהסכנהרבה;למאבק

על-ידיואושרומסויימתבזירהשפותחו

עודתתאמנהלאבה,מצומצםניסיון
בהת-ניכרפיגורויחולההדשים,ליריבים

ההאהמשתנים.ולנסיבותלצרכיםאמתן
אחדמשנהשונותמסיבותכאשרהדין

כללי-הפעולהאתרבהבמידההיריבים

תיאוריות-מכללאהמפריכהבצורהשלה

בעבר.נכונותשהיו
עולמירביפעילשעלכיווןמקום,מכל

עליוהעולמית,המערכתכלאתלהכיר
עתההמקובלמןרבהלהבנהלהגיע

שכןכלולאהמדיניותמדעיבתחומי
המעשית.הפוליטיקהבתחומי

כ-במדינהבמיוחדהבעיהתמורהלכן

נכללהעולםכלאשר-ארצות-הברית

-לפיכך-והזקוקהטיפולהבתחום

לתיאוריות-מכללאביחסשכלוללרמת

ממדינותהדרושעלבהרבההעולה

בעייתיותר.מצומצמתבגזרההעוסקות

יסודהמשמשותהתיאוריות-מכללאטיב

שלאסטרטגיתולהתנהגותלחשיבה
המדינותלכלחשובהארצות-הברית,

זו,מעצמהעםגומליןביחסיהנמצאות
האסטרטגיתובמדיניותבהוהתלויות

ישראלמדינתשלהתלותבשלשלה.

בנושאיםארצות-הבריתשלבאסטרטגיה

אתלהביןבמיוחדלנוחיוניחשובים,
האמריקנית,באסטרטגיהכשלי-התשיבה

אתיותריעילבאורחלחזותשנוכלכך
בהתאם.תכניותינואתולתכנןלנו,הצפוי
מהםהמעניינת,השאלהגםלעינהעומדת

הישרא-האסטרטגיתבהשיבההכשלים

מעברבעיקרהחורגתזושאלהלית.
מוזמןזאת,עםזה.מאמרשללתחומו
ה4גוסהתא.בעצמולבחוןהמעונייןהקורא

ביןהזהותמידתאתלשקוללפחות,יש,
המערבית,באסטרטגיהכשלי-החשיבה

תחומיםלביןזה,במאמראעמודשעליהם

הישראלית.האסטרטגיתבחשיב'הדומים

כשלי-החשיבהבעייתכיואעיר,אוסיף

במיוחדחמורההישראליתבמדיניות

כדלקמן:הסיבותמןילאי1נטופבאורח
העומדותהגורליותההכרעותבשלא.

על-ידיהנגרםהנזקעלולישראל,בפני
מאותהבמיוחד.חמורלהיותכשלי-השיבה

כשלי-שלתיקונםאתלתלותאסורסיבה,

שכןבלבד,בלימוד-מתוך-ניסיוןחשיבה
להקדישישמדי.יקרלהיותעלולהמחיר

שגיאותלמניעתעליוניםמאמציםמראש

מכשלי-ההשיבה.הנובעות

לרב-פעילישראלנעשיתלמעשה,ב.

שמצבנובכךהסביל,במובןבעיקרעולמי,
ברה-רביםגורמיםשלבפעולותיהםתלוי

במזרח-המתרחששלתלותוהעולם.בי

וברית-ארצות-הבריתבמדיניותהתיכון

הפ-מיכולתתשובהלקותלותהמועצות,

ותשתיתהישראלשלהחיצוניתעולה

היטבממחישיםאלה-התפוצותביהדות

לתיאוריות-ישראלזקוקהלפיכךזה.מצב

שנוכלבליעולם,החובקותמכללא

המצבללימודלהקדישלעצמנולהרשות
שללאלההמתקרביםמשאביםולניתוחו

בטחונייםנושאיםלבדיקתהמערכותניתוח2
ספרבארה"ב.ראנד""בתאגידבעיקרופותח
HitchCharlesהואזוגישהחלוץשהיהבסיסי

0/Econvmir~TieMcKean,.אRolandand
(Cambridge,/lgeNuelearthe;8Defenre

!961(.Press,UniversityHarvardMass:
מערכות"."בהוצאתלהופיעעומר

בפעולתובטחוניבניתוח-מערכותמעסיקדיון
Enke,Stephenב-נכלליםדוגמאותומספר
cliffst(EnglewoodManagementDefen~eed.,

א.(:Hall,Prenticeל.1967

בנושאביותרוהטובהחדישהמקצועיהספר
.andQuade5.5ו,..Boucher,1,.6(הואזה
:franninePolicyand111גמ4[צSyitems

American:א).ץDefense;מApplications
,Elsevierל.1968

בניתוח-בשימושועתיר-המידעהמענייןהדיון
שלהביטחוןבמערכתלמעשההלכהמערכות

כמובן,הוא,מקנמרהכתקופתארצות-הברית
Smith,Wayne1.andEnthoven.(11!2!8

"Harper:[1ן4.(ךEnoug~;וMur/,110ש
1971(.Row,

בנוש-מחקריםעלהחלהבטחוניהסיווגבגלל
שלרבותדוגמאותבספרותאיןאלהאים היחי-המורכבתהרוגמהבהם.ניתוח-מערכות
מחקרהיאברביםבעיקריהשפורסמהדה

פותחשבולחיל-האויר,בסיסיםעלראנד
WohlstetterAlbertראההשגיה,המכהרעיון

Bases"זגofuiffandSelection,.ע((
RAND"ז:CaliErniaMonica,(Santa

,April8-266,Corporationנ459).
משמעויותיוב-1962(.לפרסוםשהותרנוסח(
מתו-המציאותעלוהשפעותיווהמחירשל

RfNDT~ffSmith,8..[Bruceב-ארים
Nonproiit4ofStudycasr:Corporation

:Mass(Cambridge,Corporation~ldvisory
Press,UniversityHarvard)1991968-ע"מ
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ח1ט!6-)רב-פעילבמושגמשתמשהנני3
(actorפעיל""המקובלהמושגבמקום

(ACTOR)כשל-החשיבהעללהתגברכדי
פרט.כהתנהגותמדינההתנהגותנתפסתלפיו
להלן.5מספרכשל-חשיבהראה



מעצ-כגוןגדולים,עולמייםרב-פעילים
הגדולות,מהמדינותואחדותמות-העל

מע-שלבמאפייניההכרוכותמסיבותג.

עלולההישראלית,המדיניותקביעתרכת
תי-בהתאמתבמיוהדלהתקשותישראל

לנסי--בעברשהצליחואוריות-מכללא

ומשתניםההולכיםולתנאיםחדשותגות
זרוזמ.4בקצב
המאפ-כשלי-החשיבהאתנסקורבסרם
המ-במדינותהאסטרטגיהדיוןאתיינים

הראוימןבארצות-הברית,ובמיוהדערב,
לצמצםהאפשרויותעלבקצרהלעמוד

תנאיעליהם.ולהתגברכאלהכשלי-חשיבה
המדעיתהמתודולוגיהפיתוההואעיקרי
ב-ושילובםאסטרטגייםובניתוחבתכנון
מתודולוגיההמתפתחים.המדיניותמדעי

ניתוחחשיבה,לפיתוחהתורמתמדעית
דפוסיםלכלולצריכהאסטרטג-םותכנון

התי-לגביברורמודעיחסהמבטיחים
התי-אתלבחנןואפשרותאוריות-מכללא

שי-תקפותמבחניבעזרתהללואוריות
גין-להיעזרניתןכךלשםםייתט.5
:דלקמןבשיטותהשאר,

והמלצותתחזיותאחרשיטתימעקב1.
שנצפותוצאותהשוואתתוךאסטרטגיות,

למ-שאירעולהתרחשויותמראשותוכננו

ניכריםמתודולוגייםקשייםלמרותעשה.
ההשוואהמהווהזףדרךבפניהעומדים

לתוצאותגיסאמחדהצפויהיעדבין
לשי-חשובהדרךגיסא,מאידךהמושגות

על-האסטרטגיים,והתכנוןהניתוחפור
איכותיתוזרהיזיןשלהספק-מהידי

תוחפל.7

אסטר-ותכנוןבניתוהגישותריבוי2.
גיוון-מהלפחותלהבטיחמנתעלטגיים,

הס-אתלהפחיתובכךבתיאוריות-מכללא

חמורותשגיאותשלהתרחשותןתברות
מסו-מתיאוריה-מכללאלנבועהעלולות

מש-איןזה,גישותריבויכלשהי.ימת

ותכנוןניתוחיחידותשלריבוירקמעו
הגי-לגיווןשאיפהגםאלאאסטרטגיים,

כוללניותליחידותהזדקקותעל-ידישות
התו-אתהבוחנותאסטרטגי,ניתוחשל

וי-םוי8.0מחייהרחוקהמנקודת-מבטפעות

בסיסןאתולהרחיבלגווןלנסותגםחשוב
מושתתשעליהןהתיאוריות-מכללאשל

להביאמאמץעל-ידיאסטרטגי,ניתוח
אסטרטגייםושיקוליםגישותבחשבון
תורהא.9ומתרבויותממדינות

להסבר-יותרמשוכללותשיטות3.
רב-שלהתנהגותםוחיזויתדמיתםתיאור
:למשלכוללת,-בין-לאומייםפעילים

הפועלותטוטאליות,תדמיתיחידותא.
חיקויתוךממושך,זמןמשךוחיות)(

-החייםתחומיכלשלהאפשרככלמלא
הירי-של-וכדומהסגנוןמידע,תרבות,

העיקריים.בים
בתרבויותהדבקיםאנשיםניצולב.

דשאתן.לשםאחרות
ביחסמפורשיםתקנוני-התנהגותעיבודג.

חוזרהיזוןתוךמחדשוניסוחםליריבים
מתקנוניהנובעותהתחזיותביןמתמיד

תואיצמב.10המתרחשלבין-ההתנהגות

על-ידיאסטרטגייםניתוחיםבחינת4.
היסטו--שונים,אירועיםעםעימותם
והי-היפותטיים-ריאלייםסינתטיים,ריים,

מבחןאירועיעלנוגדי-עובדות.פותטיים
שב-מכללאהנחותעלאורלזרועכאלה
האסטרטגיים,והתכנוןהניתוחשליסודם

אירו-יכוליםכךהמודע.לרמתולהביאן
מודעתמחדשבחינהלאפשרכאלהעים
הידעכלבעזרתהתיאוריות-מכללא,של

המצוי.
הש-לצמצוםהשיטותמןאחדותכאןעד

בל-תיאוריות-מכללאשלהמסוכנתפעתן
שי-גםהאסטרטגי.הדיוןעלתי-בדוקות

מסלקאינואלהמעיןבשיטותמלאמוש
בתיאוריות-מכללא.הסכנותאתבמלואן
המצטיינותהמדינותגםיום~הואיל

ניתוחשליחסיתמפותחותבמתודות
להש-עדייןממעיטותאסטרטגיים,ותכנון

וחמורהרבה-הלא11מעיןבשימותתמש

בתחוםבכשלי-חשיבההטמונההסכנה
כשלי-התשיבהרובכאשרהאסטרטגי,

לקויות.מתיאוריות-מכללאנובעים
בדיוןכשלי-חשיבהשלדלהלןהרשימה
סקרעלמבוססתהמערביבעולםאסטרטגי

שפור-אסטרטגית,ספרותשלהתרשמותי

ובאנגליה,בארצות-הברית-בעיקרסמה
הכרזותשלהתרשמותיתבדיקהועל

אותןעל-ידיביטחוןמדיניותשלרשמיות
מופיעיםכשלי-החשיבהכללאתונידמ,12

רביםמחקריםוישנםוהכרזה,פרסוםבכל
רקאךרבים.כשלי-חשיבהעלהמתגברים
חופ-מועטיםוהכרזותניתוחיםמחקרים,

אחריםכשלי-החשיבה.ממרביתשיים
אוזהבנושאטיפולםבסיבמצטיינים

אתלעתיםמגבירהזועובדהאך-אחר
אח-לכשלי-השיבהקרבןליפולהנטיה
בפיתוחשההתרכזותמכיווןאולידים,

אתמסיחהאחדים,מבריקיםרעיונות
שעלי-התיאוריות-מכללאמבדיקתהדעת

הניתוח.מתבססהן
האסטר-והתכנוןהניתוחכמובתחומים

מסווגתומרכילשער,תמידאפשרטגיים
בספרותהמופיעהחומרעלבסיבועדיף

אךכשלי-חשיבה.עלומתגברהפתוחה,
בארצות-שוא.השערתזוהיכילי,נדמה

בסיסיאסטרטגיניתוחלפחות,הברית,
אףהפתוחהלספרותרבהבמהירותמגיע
שכש-כיווןםיברב.18לנפוצהתמידלאכי

עוסקיםבאןנדוןשבהםלי-החשיבה
ואינםבסיסיים,וברעיונותבנושאי-יסוד

מודיעין,הערכותשלבנתוניםכרוכים
מב-ותכנוןנשקמערכותשלפעולותיהן

כילהניה,יסודאין-מפורטצעי
האס-בניתוחהעוסקתהמסווגתהספרות
בטיבהעולההמערב,בארצותטרטגי
הנוגעבכלהפתוחההספרותעלבהרבה

העיקריים.מכשלי-החשיבהלהימנעות
להלן,שיוצגוכפימכשלי-החשיבה,רבים

אח-ולמטרותיזהאתזהחלקיתחופפים

ףידע.14להיותשונהמיוןעשוירות

תכנוןדרור,ויחזקאלאקציןבנימיןראה4
למנהל,המדרשההוצאתת"א,(מישראללאומי
יחזקאלגםראה43-21.עמ'במיוחד1966(
ושיפור",אבחוןשריניות:קביעת"דרור,
1971.יוני1,מס'חוברתומבחדל,מרינה

אסטרטגילניתוחמשופרתמתודולוגיהעל5
אחריםנפוציםליקוייםעללהתגברותלתרום
נאיביטיפול:למשלכמואסטרטגי,בדיון

לתכ-ומעלמעברהעומדיםפוליטייםביעדים
בדרך-כללנעשהשהואכפיהאסטרטגינון

החורגותחלופותהנחתצבאיות:במסגרות
בחשי-להמעיטונטיה,העברמנסיוןבהרבה
ארוכי-סווחאסטרטגייםשיקוליםשלבות

מצדןהמגבילותוציוד,רכשבדברבהכרעות
בעתיד.האסטרטגיותהאפשרויותאת

עמ'לעיל),ציטוט(מדיניותקביעתראה6
.56-50

הלהימהתורתשלברמהאףכינראה7
חוזרהיזוןלהבטיחאחדותבארצותקל.לא

ביחסמאשריחסיתפשוטהדברכיאףללמידה,
לקח-שהסקתולמרותאסטרטגיים,לנושאים

תקינה.בעבודת-מטהממוסדתהליךהיאקרב
מבחוץהמתבונןלגביומדהיםמאיר-עיניים

האמרי-בחיל-האוירהמדברהבא,הקטעהוא
גנרלשלמדו"חהלקוחקוריאה,במלחמתקני
מפתיעאספקט"ל)):.ק.(Weylandויילכדפ.

לקחיםשלמספרםהיהקוריאהמלחמתשל
נדמהמחדש...ללמדםצורךשהיהישנים

בכ-נקבעושלאאושנשכחואואלהשלקחים
הובאולאלעולםבכתב,נקבעוואם-תב

FrankRobertזחו-מ-נלקחהציטוטלידיעה".
Korea)8Foree/firstalesUnitedT~erell,
Pearce,andSloanDuell,:.(1950-1953ץ.א
XVII.עמ'1961(

ארגוניםלהקמתההצדקותאחתזוהי8
תאגידדוגמתמדיניות,לניתוחימיוחדים
המרובהוההזדקקותבארצות-הברית,ראנד""

בט-אסטרטגיהשלבנושאיםכאלהלארגונים
חונית.

.1971יוני215,מערכות""
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לאזהבמאמרהמוגבלותלמטרותינואולם
הכלליתבדמותענייננועיקר,הפרטים

המע-האסטרטגיבדיוןכשלי-חשיבהשל
משמעותלהםאשראלהובמיוהדרבי,

חלקית,הםמסביריםשכן-לישראל
המדיניותאתבעקיפיןאובמישרין

הנרבכלהמערבמדינותשלהאסטרטגית
התיכון.למזרחנע

:אחדהוצ'כקפל-ושניבצע
ישנו""שווההוה""

יקהוה"שווה

העתידוחיזויהעברבמונחיההווההבנת
יחדמהויםאלה-והעברההווהבמונחי

הדיוןשלהעיקרייםמכשלי-החשיבהאהד
האסטרטגי,

מעוגןאחרים,לכשלי-חשיבהבדומה
בסיסייםבדפוסיםעמוקזהכשל-השיבה

בנטיה-דהיינוהאנושי,המותשל
העברסדירותעללהסתמךתבלתי-נמנעת

אמנם,העתיד.וחיזויההווההבנתלשם
מרביתדומיםמסוימתשמבחינהנכון

בעבראירעואשרלאירוביםהעבראירועי
ההיס-מלאהזאתלמרותייותרהרחוק
ואינהחוסר-סדרתיות,וגדושהטוריה
קו-התפתחותואופןפניםבשוםמהוה
עליהנביטאםאלא-הזמןבמימדישיר
מעיןתקופות-זמןשלפרספקטיבהמתוך

לגבימשמעותלהשאין-גיאולוגיות
עלזהירמבטאכן,האסטרטגי.הניתוח

הפרכהכשלעצמומשמשההיסטוריה
לקרותהעתידשלפיולכשל-החשיבה,

שאי-ולמהבהווהלקורהכללבלרךידמה

המהוותהןאי-המשכויותוהריבעבר.רע
העיק-האסטרטגייםהאתגריםמןאחדים
לטפלאנומצוויםכאשרלפיכך,ריים.

לנ-בארצות-הבריתהאסטרטגיבדיוןהנטיה9
אסטרטגייםמחקריםכלפימזלזלתעמדהקוט

תיאוריות-עלהמושתתיםאחרות,מארצות
סימןאחתובעונהבעתהיאשונות,מכללא
האמ-האסטרטגיבדיוןלכשלי-החשיבהוסיבה
אמריקנית"התגובהבולשתבמיוחדריקני.

צרפתיים,אסטרטגייםמחקריםכלפיהמזלזלת
כוח-המחץהקמתאתהמצדיקיםאלהבעיקר

הפצתובסוגייתוהעוסקיםהצרפתי,הגרעיני
גרעיני.נשקשל
כלליםדהיינו,-ההתנהגות"תקנוני"רעיון10

היריבפעולותאתמראשכביכול,הקובעים,
Nathanיש"],The:ראהמכבר,זההועלה-

Polit~urosove~theof00עשoperational
1951(McGraw-,;11טרםזאת,בכלץ.א)..:א
ראה:זה,רב-תועלתבכלישימושנעשה
006):Operational"The),)8נ(0זAlexander
ApproachNeglected14ז0ס")01Studyץ110-

InternaDecisionmaking,"andLeaders11)1ב
(lune2.0413,1,01ל.puarterly,St~diestional
211.עד190עם,1969(.

שיטתישימושמונעמההשאלה,מעניינת11

בכוח,הרות-שואהעתידיותבאפשרויות
ול-הדיון,יכולתאתלשפרעלינושומה
חסרות-התפתחויותלתארלכושרהגיע

מסגרות-עלחותםלהטביעכדיתקדים
מלווהזהכשל-תשיג"שלנו.ההתייחסות
בכשל-חשיבהרביםאסטרטגייםבמחקרים

הקרובשהעתידההנחה-דהיינוהפוך,
כשלההווה.מןניכרתבמידהשונהיהיה
שלאסכולותבאותןיותרעודנפוץזה

לת-הצופותהבין-לאומיים,היחסיםחקר

וה-האנושיתבהתנהגותפתאומיתמורה
ואח-שלוםיבואושבעקבותיהחברתית,
באורהלעין.הנראהבעתידוות-עמים
הללוכשלי-התשיבהשנינוטיםפרדוקסלי,

וה--אחדבמחקריחדיולעתיםלהופיע

החוזיםלדימויייעתידשמגיעיםתוצאה,
אוהמשךמהויםאשרפתאומיים,שינויים
בעבר.שהתפתחומושגיםשלביטוי
הצבאיהמטהשלהדימוילשמצהידוע

לבססהנטיההקודמת.למלחמההמתכונן
בצבאותשאירעמהעלעצמוזהדימוי
הראשונהמלהבת-העולםלאחראהדים
ההתייחסותשלהמחשהכשלעצמה,היא,

במושגיםלקרותולעתידעכשיולקורה
התו-אכןכייתכןבעבר.שאירעמהשל

על-ידילאבחנהישאזאך-קיימתפעה

אית-תיאוריהעללבססהאוישיר,מחקר

אסמכתאותהבאתעלולאהארגון,שלנה
הנפוץביטויומוכרפחותההיסטוריה.מן
אסטרטגייםבניתוחיםזהכשל-חשיבהשל

חוגיםטענושבהתקופההיתהמודרניים.
לעתידמכווניםהםכירבים,אסטרטגיים

שהםבמיוחדצבא,אנשימאשריותר
התנג-שלהמיוחדיםבמאפייניםעוסקים

איכותיבאורחהשונים-גרעיניתשות
מלחמה"המושגעצםמקובלת.ממלחמה

במ-אהדותנטיותסימלבלתי-מקובלת"

אסטרטגי,ניתוחשלמתקדמותבשיטותוגרחב
שב-הסכנותאתלצמצםהשאר,ביןהעשויות,

ביןהן,זהלמצבהסיבותתיאוריות-מכללא.
התנגדותיכלליתארגוניתשמרנותהשאר:
על-ידישפותחובשיטותלשימושצבאאנשי

העבעליומיעוטשבשיטותהחידוש;אזרחים
מהי-בצורהבהןלהשתמשהמסוגליםמקצוע

-חדשמסוגיחידותבהקמתהצורך;מנה
השיטתיויישומןאלהבשיטותשימושלצורך

ופקפוקיםחילוקי-דעות,אסטרטגייםלנושאים
,האסטרטגיהניתוחשיטותשליעילותןבדבר

לתחוםמודרגיאסטרטגישבניתוחהחריגה
מןומשרדי-חוץהאחדהצדמןהצבאסמכויות

לעצםהתנגדותהמעוררדבר-האחרהצד
רחבותפוליטיותובעיותבשיטותיהשימזש

בשיטותיותררבבשימושהכרוכותיותר,
כמדיניותרב-משמעותיבנושא-מדעיות

אסטרטגית.
אתלמשל,לבדוק,ההפץהמעונייןהקורא12

שאציג,כשלי-החשיבהרשימתשלתקיפותה
בארצות-הבריתשניטשבויכוחלהתחילמוזמן
בכי-גדושויכוה-הגנה-נגד-מיליםבדבר

במו-בעתידלטפלאסטרטגייםתוחים
בחלקם.לפחותהעבר,מןהשוניםשגים
הרעיוןעצםהפךהאחרונותבשניםואולם,

ודיו-למקובל,בלתי-מקובלתמלהמהשל
נוטיםוהולכיםרביםאסטרטגייםנים

לחזותהנטיהאחד.מספרלכשל-חשיבה
במושגיעתידותאסטרטגיותאפשרויות

בפעולתהזהכשל-השיבהממחישההעבר
מינכן"אחרת"ויאט-נאם"שניה=,קוריאה"
מש-"חדש",נוסחברליןמשבר"נוספת=,

-שלישי"סואץמשבר"נוסף",קובהבר
המופיעיםהמרכזייםהמושגיםמןהםאלה

וביןבמפורשביןאסטרטגיים,בניתוחים
הספ-שלדלותהבולטתפחותלאמכללא.

אח-הכללמןביוצאים(האסטרטגיתרות
אפשרויות"בפישמכונהבמהבדיוןדים)

מטו-מדינות"כגוןמקובלות",נוגדות
לפחות,בחלקההנובעת,דלות-רפות"

אחד.מספרמכשל-חשיבה
שהזכרתי,כפיבטיעוני.להגזיםרוצהאיני
אסטרטגיים.מחקריםעל-ידימוכרשינוי
כשוליקרובותלעתיםנתפסשינויאולם

שלביסודושאפשרכדברולפיכךבאופיו,
המתבססותהנחיותעל-ידיבולטפלדבר,
לשינוימצפיםכאשראפילוהעבר.על

קוויםלפיכמתחוללזהשינוינראהמהיר,
העבר.נסיוןלאורל"נורמליםעהנחשבים

ביחסבמיוחדבחלקה,מוטעיתהנחהזוהי
לעתיםהנהפכים-אסטרטגייםלנושאים
העובדהבשלדווקאחשוביםלנושאים

לאולכןהעבר,לדימויידומיםהםשאין
שינוישלבתקופהבמיוחדמראש.נחזו
המלווההבין-לאומית,במערכתמהיר
עלולותהמדעי,בידעמרחיק-לכתשינוי

מספרמסוגכשל-השיבהשלהשלכותיו
הנוגעבכלחמורה,במיסהלהטעותאחד

אסטרטגי.ותכנוןלניתוח

כמעט.כשלי-החשיבהכלשלקיצונייםסויים
ביותר,חשובאמריקנירשמילמסמךכדוגמה
ה-לשמשעשוימכשלי-החשיבהרביםהמשקף
De~ence01Secretary)"6,םStatement.Annual
המתפתחותולמדינותהקומוניסטיותלמדינות
-משלהןאסטרטגייםכשלי-חשיבהלמיניהן
ובחלקםהמערב,מדינותשללאלהזהיםבחלקם
בעיקרמתבססשניתוחימאחראךלהן.סגוליים

מלהתייחסאנינמנעהמערבמארצותחומרעל
באר-האסטרטגיבדיוןלכשלי-חשיבהבמיוחד

אחרות.צות

שאינםהעבודהניירותבמיוחדחשובים13
מכוניםשל-להשגההקשיםאךמסווגים,
המכוןראנד","תאגידדוגמתמדיניותלמחקרי
יבארצות-הבריתהודסוןומכוןהגנהלניתוחי
והמכון,באנגליהאסטרטגייםלמחקריםהמכון
בשוודית,ביטחונילמחקר

Gtdl~iver'sHoffm~n,Stanleyלמשלראה,14
Foreign/~merican01SeftingtheorTrouhles,
1968(McGraw-,ז.א).:תהו.POIttyבמיוחד
ו-5.6פרקים
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שניים:מס'כשל-חשיבה
נעשון"שווהרצוי""

יהיה""שווה

ואתהעתידאפשרויותאתלראותהנסיה
מהאלכמתקרבותבעתידהמציאות
תופעההיאתהיינה,כיחפציםשהיינו
לאכיאףונפוצה,מוכרתאחרת,אנושית
כפי-יארעכאןאוניברסלי,באורח
אסטר-וחשיבהניתוה-נאמרשכבר
הנחהלתוךלקפוץלעתיםהנוטיםטגיים

אחד,מספרכשי-ההשיבהאתהנוגדת
שונהיהיההקרובשהעתיד-דהיינו
הקרוב.והעברמההווהמאוד

בפעו-זהלכשל-חשיבהמעניינתהמחשה

במש-המשתתפיםשליכולתםאיהיאלה
ההת-ביןלהבחיןאסטרטגייםחקי-ורמוי

רב-פעילאופעילשלהצפויהנהמת

גימא,מחדמדמים,הםשאותוכלשהו
לאותוכעדיפהרואיםשהםוהתנהגות

במספרגיסא.מאידךרב-פעיל,אופעיל
אססרסגיים,משחקיםשילהפתיערב

להבחנהמודעיםאינםאףהמשתתפים
גםאלה.עמדותש.תיביןמרחיקת-הלכת

במפורשהמשתתפיםמתבקשיםכאשר
מציארהתנהגותהמדמהבצורהלהתנהג

המביאהבצורהלהתנהגאוצפויהטית
היטרב,ספקקיים-מועדפותלתוצאוה
רבהתפעוליתמשמעותאלהלהנחיות

משחקי-חיקוישלתוצאותיהםלמשתתפים.
עלבבירורמצביעיםרביםאסטרטגיים

בהבחנההמשתתפיםנתקליםבוהקושי
מש-שלוחשיבותםל"יהיהק,צריך""בין

אסטרטגיככלי-ניתוחאסטרטגייםחקים
זה.כשל-חשיבהשללתדירותומוסיפהאף
רבותאשליותשקיימותהדברפירושאין

עלמוסרעקרונותשלהשפעתםבדבר
מנתחי-קהלבקרבבין-לאומיתהתנהגות

אשלטהכיאף(במערבהאססרסגיה
הנר-בקבוצהבמערבמאודנפוצותכאלה

בעיניהםהמוסמכיםאנשיםשליותרחבת
ובין-לאו-אססרסגייםבענייניםלשפוטהם

האפקטאתבחשבוןלהביאגםישמיים).
מבחינהרצויגםשהואעצמו,המגשים
הןהנוכחי:כשל-ההשיבהשלמסממת,

לאחרים,ביחסוהןעצמולפעילביחס
עלרבהבמידהלעתיםתצפיותמשפיעות

ביןביחסי-גומליןדניםכאשרההתנהגות.
הדדיותההזיותשלהשפעתןהריהבריות,

מחקריםעלידייפהמוכחתההתנהגותעל
בין-ביחסיםהמדוברכאשרגםאמפיריים.
ישיריםיחסיםבאמצעותהחליםלאומיים

1971יוני215,מערכות""

כילצפותישאדם,בניביןעקיפיםאו
עלרבההשפעהתהאאסטרטגיותלתחזיות

שלפיוכשל-החשיבהלפיכךההתנהגות.
להשפיעלעתים,עשוי,המצוייהיהרצוי

אתלקרבהמציאות,עלחיוביבאורח
הרצוי.אלהמצוי

שבכשל-החשיבההסכנהזאת,עםיחד
כשל-מובילבמיוחדמאוד.חמורההנוכחי
שלהאפשרותמןלהתעלמותזההשיבה

ביותר,ובלחי-רצויהמסוכנתהתנהגות
ההסתברותלהעלאתגורםהכשלשכן

הנר-אירועיםאותםשלהסובייקטיבית
הסתב-שלחשיבותןיותר.כרצוייםאים

ניתוחשלכטכניקהסובייקטיביותרויות
חשיבהכדרך-מזאתוחשובאסטרטגי
הצ-הסבנותאתמגבירהאף-אנושית

זה.בכשל-חשיבהפונות

נתפסאינושנייםמספרכשל-חשיבה
התחזיות.ממדילכלביחסשוהבאורח
ברית-המועצותאלמתיחסיםאםלמשל,

ההאמאוד,תוקפניתמעצמת-עלכאל
ההתנהגויותביןתוקפנותלכלולנטיה

בבחינתלהיותעשויזהדברהצפויות.
תפעולימאפייןמאשריותרמס-שפתיים

מיעוטעל-ידיהמומחשכפיתחזיות,של
הסוב-האסטרטגיותשלהנכונותהתחזיות
המנתחיםביןגם-למצריםביחסייטיות

ביחסביותרהמחמיריםהאסטרטגיים
בנוסףבארצות-המערב.לברית-המועצות

ית-מסויםשיריבמצפיםכאשרגםלכך,

בלתי-רצו-ובצורותתוקפניתבצורהנהג
ישעדייןאחדים,בממדיםאחרותיות

מאפ-לולייחסנסיההמערבבארצות
לממדיםביחסכרצוייםהנתפסיםיינים

תועלת-שניתוחלאחרלמשל,אחרים.

לנוש-ביחסמקובלתלטכניקהנהפךעלות
הברית,בארצותאחדיםאסטרטגייםאים

אתולחזותלהסבירהנסיהמאודהתגברה
-הםצריכיםכאילוהיריביםהתנהגות

בחשבהלהביא-כןיעשולמעשהולכן
בהחלטותיהם.תועלת-עלותניתוחי

-זהכשל-חשיבהבגלל-קשהבמיוחד
כשישמדינה,שלהתנהגותהאתלחזות
ניגודשלברוריםיסודותהתנהגותיאותה

מדי-אותהשלארוכי-הטווחלאינטרסים

נטיה-קיצוניבמקרה-כגוןנה,
פחותבמקריםאו,לאומי",ל"איבוד-לדעת

למעןרבים'לקרבנותנכונותקיצוניים,
שלקיצוניתתפיסהאואידיאולוגיה,

לאומית'.ושליחותיעוד"

:שלושמש'כשל-חשיבה
כוודוגנבווחע~ןהתכגעצורנ

ייווכחימי-הבינייםמלהמותעלהקורא
קבוע.המאבקסגנוןהיהכמהעדלדעת
מעברשיחרגוחדשניםאחריחפשלשוא
עתבאותההלחימהשלהמקובללסקס
דפוסהמצאתעל-ידימוחץניצחוןוישיגו
האי-אתהבוחןכלואולםחדש.לוחמה
ואובייקטיבית,קפדניתבעיןבהווהרועים

כיוםגםכייבחיןקשה,שהדברכמהכל
וקבועים.מסוגנניםהנםהמאבקדפוסי
חייביםאינםהמסוגנניםהמאבקדפוסי
המ-המוסרלכלליתואמיםלהיותבהכרח

בשלאולי(לשכוחנוטיםלעתיםקובל.
האסטרטגיתברמהגםכיהתופעה)נדירות
המקרבליםהמאבקמדפוסילסטותניתן
שי-במנהיגים,שיטתיתהתנקשות:כגון

מזוןהרעלתגרעיני,נשקשלאנונימיגור
למטרותערובהבבנינרחבשימושומים,

דוג-אךהןאלהבאלה.וכיוצאמדיניות

מאבקדפוסישלרבותמנימעצותמאות
מקוב-לדפוסיםמעברהחורגיםאפשריים

והזוכים,מקובלמאבקלמוסרומעברלים
התפתחותעםולהזנחה.לגינויכן,על

ל-האפשרויותוירבוילכוהטכנולוגיה
בדרך-כללנוגדי-מקובלות.מאבקדרכי
הבין-הסדרמבחינתכךעללברךויש-

נוג-מאבקלדפוסינזקקיםאין-לאומי
התעל-זותהאאולםמקובל.די-סגנון

בחשבוןתובאלאאםהמציאותמןמות
להשתמשעלולאחרשמישהוהאפשרות

לאאםמקובלנוגדי-סגנוןמאבקבדפוסי
לקראתה.הכנותייעשו

לחלקשמתייחסיםבכךאינוכשל-ההשיבה
המ-המאבקמדפוסיהאפשריותמהסטיות
הר-בלתי-אנושיתהתנהגותכאלקובלים
-בהנחהטמוןכשל-החשיבהלגנאי.אויה

מספרלכשלי-חשיבהבמישריןהקשורה
מוטעיתד*ב'נהעלוהמבוססתושנייםאחד

שדפוסיהעובדהכי-ההיסטוריהשל
ב-הםמקובלנוגדי-סגנוןהתנהגות
מב-להפעילם,וממעסיםמגוניםדרך-כלל

במצי-תיתכןלאכזאתשהתנהגותטיחה

מתעלמיםשאנובכךאחרת.אווואות
הת-מאפשרותלמעשה,הלכהמלכתחילה,

האס-במישוראלהתופעותשלרחשותן
אוניםחסרילעמודאנועלוליםטרטגי
נוגדי-מקובלות,רב-פעילאופעילכאשר

אסטרטגי,גאוןאומטורפת"מדינה"כגון
בלתי-התנהגותבדפוסבנוקמםיפתיעונו
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