
הזוטוהקציןטיפוח-'1~ושך,

1הנביקצ"-1עעךן)
"4.

%
.,,(

יייי1ךנון,- יל,--,מין,'י
ן,,ין,

היורהיוחפניוויתריק
אומ"כיםיקורםהחיילנשיחתכופות1קג111111םפמ*12נ

קצינותלהעניקנוהגיםהצבאותבמרבית

שנבהרולמועמדים
נתוני-השכ-על-סמך

לתפקידםשהותאמולאחרבוחנים,אולה

לקצי-בבתי-ספרשנות-לימודמספר'משך

אך;מגרעותמספרישהזולשיטהנימ.

כזוממושכתתקופה:ייטמראחדדבר

יסו-ידיעהלקציניםלהקנותמאפשרת

ובעיקרלמקצוע,הקשורבכלומקפתדית

הצבאית.לשגרה

לבחירתבדרכר-הואצה"להתגאהבעבר

חיילשאיןהיהמקובלולקידומו.קצין

השכלה,נתוניעל-סמךלקצינותנבחר
שעמדלאחראלא-בלבדומבחניםדפ"ר

וההדר-המנהיגותבשטחבמבחן-המעשה

לקורס-קצי-חניכיםהגיעוכתוצאהכה.

אנ-ובניהוגבפיקודמנוסיםכשהםנים

לאאך;מאודטובההיתהזושיטהשים.

הנדרשהזמןאורך:הזמןבמסיבותעמדה
חדשבצבאמקצועיתידיעהלרכישת

מזה,
-מזההקצר-יחסיתושירות-החובה

בתפקידםנסיון-מעשיבהקניתהצורךוכן

כל-למילואיםישוחררובטרםלקצינים

בהגיעוכיום,;התהליכיםאתזירזואלה

אתימנםעברכברלקורס-קצינים,החייל

בקורסוגמורמטירונותהחלהשלבים,כל
ב"דהרה"זאתעשהשהואאלא-מ"כים

מזורזת.

אואימונואתהשליםבטרםמש"קים
קציניםלקורסהואיוצאעל-פי-רוב

עלבפיקודמינימלינסיוןרכשבטרם
קורס-גםחוסר-זמן,אותובשלכיתה.

קציןעשויולכן;מדיקצרהקצינים
סטודנטבבחינתכשהואליחידהלהגיע
יד4טעוןאינולקורס,מקורסשהלך

השק-"כיאותבוגובשהוטרםבידיעות,
שטחי-תפקידיםמכלולעלפת-עולם"

בהד-מנוסהאינותכופותבצבא.ובעיות

יתר-בהם.ובטיפולבחייליובניהוגרכה,
דוגמאותבזכרונושמורותלרובעל-כן,

אוענישות,הטירון,אילוף""שלשונות
כרגילשהםאחרים,דרסטייםמקרים

לימודחודשילאחרבזכרון.הנחרתים
ביותר,נוקשותבמסגרותרביםכהואימון

אימה""שלרושמהתחתהחניךנתוןבהם

והצועריש-סלקציהשלפוסקתבלתי
ו"יצאבקצינות,יזכהבולרגעמחכה

בולרגעמצפההואלחרות".מעבדות
שלהנכספותהזכויותאותןבכליזכה

לקצי-בחדר-אוכללשולחן.המוגשאוכל

עליומהלואומריםאיןכששובנים,

לבצע.ישמההקובעהואאלא-לעשות
לאמןוברגש.ברצוןהואחדורללא-ספק

ישהסמכתולקראתאךהיילים.ולחנך

לושעוללו.העולותכלאתהואושוכח
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דרס-במושגיםלחשובומתחיל-אולי
ומשמעת".סדרישליט"הואכיצדטיים,

תופעותגםקיימותאלו,לסכנותנוסף
הנםהזוטריםהקציניםאוביקטיביות.

בחוריםהנוער,'מבחיריהגדולבחלקם
אמיצים,ספורטיביים,מאוד,מוצלחים
ואפי-בקלותהחומראתותופסיםלומדים

אד'מנהיגות.כושר.פעלילו
גילםעקב
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חוסרפחזות,שלנטיותלעתיםקיימות
רש-הרפתקנות,שויצריות","ישוב-דעת,

איןקטנות"."עלהקפדהוחוסרלנות
הקצין-הזוטר.טיפוסשזהולומרכונתי

אלואךהטיפוסים,הםומגווניםשונים

בגיל-והאופיניותהנפוצותהתופעותהן

גסמכאןושם.פההמתגלותהנעורים,
המפקד-הבכירעלהרובצתהאחריות

הקצין-הזוטר.בטיפוח

הבכירהמפסדשרבעיתו
הנוהמפקד-הבכיראוביקטיבית,בהכללה

תפיסת-עולם-צבאיתנסיון,בעלקצין

ידע-מקצועיבעלוכן,יותר,מגובשת
שללמעמדשהגיעלקויתישיותר.עשיר

דבר-מסוימתתחרותלאחרמפקד-בכיר
הסי-אתוממילא-ה"ניפוי"אתשמגדיל

מעל-"סגולותבעלקציןשהואכוי
לממוצע".

שרביםוככליותר,בכירשהקציןככל
קשה-החייליםלביןשבינודרגי-הפיקוד

המפקד-הבכירביןהקשרבעיתיותר
היא:בעיתילקציניו-הזוטרים.אולחייליו
ידיעתושהשקפותיו,לכךלהגיעכיצד

השפעהולידיביטוילידייבואוונסיונו
היאכאןהחשובההעובדהחייליו.כלעל
הקצינים-באמצעותזאתלעשותעליוכי

לפילפעוללהםבאפשרו-הזוטרים
זאתעםאך-ויכולתםכשרונותיהם

וה-הנכון"מתחוםיחרגושלאלהשגיח
להםלהקנותהואחייבובו-בזמן;טוב"

ומנסיונו.מידיעתו

באמצ-יחידתועלהקצין-הבכירהשפעת

על-מושגתהזוטרים)כולל(קציניועות
בשט-והנחיותיוהמפקד"מדיניות"ידי
הקצינים-הכשרתועל-ידיהשוניםחים

זהמדיניות""במסגרתלפעולהזוטרים
הש-ומחייבתרב-צדדיתהיאזוהכשרה

רבים.ופיקוחעבודהקעת

הקצין-הבכירינהיגכיצד
ימדיניותו""את
בכושר-מנהיגות,הקצין-הבכירניחןאם

בהכ-מאמץמשקיעאישית,דוגמהמהוה

יכולת-המנהיגותובטיפוחקציניושרת

והיחידההמפקדהשגייהיו-שלהם
מספרעללשמורעליולכן,ניכרים.
:עיקרים

וברירתםמפקדיםבחירת-ראשוןעיקר

הוא-טובים"מפקדיםלךבחר"הכלל
רמהבעלהוא-טובמפקדראשון-לכל.

כךועל-ידיימפקודיו;רמה""דורשוהוא
ותורםיחידתואתומשביהמקדםהוא

בכללו.הצבאשללרמתו
אנובוחריםבכללאםהשאלהמתעוררת

?לנוהכפופיםהמפקדיםואתעוזרינואת
בוח-לדאבוננו,ולא.-כן:היאהתשובה

מה"רקבמציאות,אנו,מקבליםאורים
גדולשה"הצעישככלוברור,שיש".
על-יותר.טובהנרירהמתאפשרתיותר

ליציאהבצבא,להשארותהשכנועכן

פונקציההואלשירות-קבעלקורסים,

מפקדים.שלחשובה

המפקד-להמלצותנודעתרבהחשיבות

הקצין-הזוטרעלולחות-דעתוהבכיר
על-;

ובשי-ביושרזאתלעשותעליושומהכן
מפקד-לקידוםלפעולעליוקול-דעת.

מידהובאותה-ומבטיחמוכשרזוטר

וזאת-;כושלמפקדשללסילוקולפעול

ולא!במפקדיםמהסורקייםכאשרגמ

לעשותעליו-כזהשבמצבאלאעוד
בדרגה,-מוקדם-יותרלקידוםמאמצים

קצי-של-ובתפקידבמינוילפחותאו

מוכשרים.נים

דגשיםשימת-שניעיקר

שמבחינהקציניםקבלתגוררתהמציאות
טוביםאויותרטוביםהםפוטנציאלית

להש-אפילונאלציםואנוויש-פחות
מלאכתמתחילהכאןבינוניים.עםלים

מפקד-כפוף'מכללמצות:המפקד-הבכיר

לעשותוללמדו,לפתחויכולת.ו,מלואאת
הבינוניואתל,,טוב-מאוד",ה"טוב"את

המאמץאתלרכזנוטהמפקדכללטוב.
אפשר;ביותרבקיאהואבושטחבאותו
ועיקרשתשומת-לבם,מפקדיםלפגוש
האפסנ-לארגוןמופניםבעבודתם,הדגש

גי-עלהקפדהאו-ציודטמירתארת,
המת-אחריםוישנם;ות"סמשמעתנוני

באלמוניםהדגשאתושמיםמאלה,עלמים
מפקד-בכירכילהניח,ישאךוהדרכה.

תקינותמאפשרהמאמץאיזוןשרקיודע
במנהלסדראומשמעתללאצבאית.
וסדרמשמעתאולם;האימוניםייפגעו

או(לאימוניםאמצעיבבחינתרקהם
שעלמכאןלעצמה.מטרהולאמבצעים)

הקצין-בטיפוחדגשלשיםהמפקד-הבכיר

מהםבשטחיםדוקאעליו,ופיקוחהזוטר,
בהע-יסתפקטלאךלהתעלם.הלזנוטה

להצביעגםעליו-בלבדרות-ביקורת
הבעיות-לפתרוןדרךעללקצין-הזוטר
בהצ-אוהשתלמות,תדריך,באמצעות(

ובי-למעקבארגונייםאמצעיםעלביעו

הבי-מתיחתהקונקרטית).בבעיהקורת

ומותאמתעניניתלהיותצריכהקורת
לפתוהישקצין.אותושלורמתולמזגו
הלי-עלבהצבעהלהמשיךהטוב,בציון
שברורהחופשיתשיחהתוךולודאקויים
מפורשבסיכוםולסיים-לפתרוןהדרך
הדברים.יתוקנוומתיכיצד
החשוביםהשטחיםאתמדגישמפקדכל

תיקון.מחייביםשלדעתוכאלהאובעיניו
נוס-בתופעותהואנתקללפעםמפעם

וה-התיקוניםכלתיקון.המחייבותפות
הקצי-באמצעותליחידהיוכנסודגשים

להעלותישכך,לשםאך-נים-הזוטרים
גבוהה.חשיבותלמדרגתאלהנושאים
הואמסויםששטהידעושהקציניםצריך
הדרךהמפקד.שלנפשו"ציפור"עתה

החד-היאמסויםנושאלהבלטתהטובה

דיוןבאמצעותהפקודיםלתודעתרתו
ולבסוףהשתלמות-ממש,אח"כוליבון,
ופיקוח.דיווחנוהלאופקודה

וביקורתפיקוח-שלישיעיקר

פיקוחמצריךממלא-תפקידוכלמפקדכל
אלהשלקיומםעלהידיעהעצםוביקורת.

חרוץלקציןאפילומדרבן,גורםמהוה
בע-שיראוהומעוניןהטובהקציןמאוד.

הכל,אחריכי,עליהוישבתוהובודתו
כוח-מניעהואולהתקדםלהצטייןהרצון

אתמורידופיקוחביקורתהעדרעצום.
בדרגים-הנמוכיםומכניסהמבצעיםמתח

ואינומתעניןאינו"שהמפקדהרגשה
אתמראשיתכנןשהמפקדמוטביודע".

קריאתעל-ידילקראתהויתכונןביקורתו,
ה"נקו-ורישוםהתרכזות-עצמיתהחומר,
לא-ביקורתותהיה-כןלאשאםדות",

מקריות.והערותיותכליתית
אתלחושניתןבהביותרהטובההדרך
היהידה"דופקעלהידו,,לההויקהמצב
בדב-שםולהתעניןלמטה""לבקרהיא
מתרגליםאו-טו;למעלה""שנקבעורים

צרי-המפקדשפקודותהקצינים-הזוטרים

החיילים.עדלהגיעכות
יועמדתמידכמעטהחייליםעםבשיחה

שהחיי-בעתעדיןבמצבהמפקד-הבכיר
בלתי-אומוצדקת'(ביקורתמותחיםלים

ובעקיפין-היחידהסדריעלמוצדקת)
ול-לענותרצונוכלעםמפקדיהם.על

-שהועלוהבעיותעלדעתואתהביע
רצועיבלום-החייליםמצפיםלכךוהרי
בירורטעוןמהלהשיב,מהעלוישקולזה

נמרץ.וטיפולתיקוןמצריךומה-נוסף
שהואברמיזהיענהאםלעשותייטיבלכן
לאשעליהןהבעיותכלאתלפניורשם
שטל-ליומובן,בהקדם.בהןויטפלענה,
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לדאוגעליו;לחייליםחייב""להשאר
הטיפולנסתייםבמהלידיעתםשיובא

שסי-לאחר-מכלוהחשובבטענותיהם.

הדברים!תוקנובאמתאםשנית,יפקחכם,
נגדמופנהמהטענותגדולשחלקכמובן,

בנפ-המפקדיטפלקצינים-זוטרים-ובהם

חיילים.בנוכחותשלארד,
יתמוךכמהעד-הבעיהמתעוררת'

שכלמובן,1במפקד-הזוטרהמפקד-הבכיר
שלבסמכותויפגעאי-תמיכהשלמקרה

תפ-מילויאתעליוויקשההקצין-הזוטר
יח-אוטומטית""תמיכהעל-ידיאךקידו,

הקצין-הזוטר.שגיאותעל.המפקדפה

שה-הקצינים-הזוטריםשידעומוטבלכן,
;אוטומטיתלהםמובטחאינוגיבוי""

לעתיםרקתנתןמיוהדתהתחשבות""וכי
אוראשונה,שגיאהשלבמקרהרחוקות
מחייבלחייליםויחס-כבודהצדקכיקלה,

כולוהדברכמובן,לענין"."התיחסות
וידיעה-ושיקולזהירותהרבהמחייב
הפיקוד"ב"שגיאותלהודותוכיצד,מתי,

אךככל-האפשר.סועטנזקגרימתתוך
קציןלהרחיקואף-להחמירישלעתים
קשות.שנכשל

הרגשת"יעודמתן-רביעיעיקר
העיק-הגורמיםאחדהואהמפקד-הבכיר

שה-ככלביחידתו.העבודהלקצבריים
תכו-עורךשהואוההשתלמויותביקורות

יותר,רבותלרמהודרישותיויותרפות
עליותר.עמוסיםהקצינים-הזוטריםיהיו
השר-לדרגיםלתתצריךהרבהעומסאף
חלקםהרגשתאתבעולהנושאיםנים

הביטויואתהצבאיתבמשימהואחריותם
חובתוזאת.ומוקירמכירשהצבאלכך
טיפוחכילזכור,המפקד-הבכירשל

בשטחיםרקלאלהתבטאצריךהקצין
הזמןאתלמצואעליומובהקים;צבאיים

הקצינים,מסגרתטיפוחאתליזוםכדי
יעס-בהםקצינים,כנסיבקביעותולקיים

עיסוק;ומשחקיםבתחרויותהקציניםקו
אזרחית""בהרצאהיסתייםכזהספורטיבי

שבת-קצינים-גם-ומסיבתמרחיבת-אופקים

לי-יש-בקציני-קבעוכשהמדובריחד.

הקצי-אתרקלאשתכלולנהפעולותזום
נשים(משפחותיהםאתגםאלאנים

משפחתיים,ופיקניקיםטיולים-וילדים)
ההבנהולהעמקתהיחידהלרוחשיוסיפו
ובעקי-;בעוללנשיאההעוזרותבקרב
בצבא.העבודהלרוח-פין

שפיכום
אךבכשרון,ראשיתה-צבאיתמנהיגות

ידיעהרכישתעל-ידילשיפורניתנתהיא

נסיוןרוכשיםקצינים-זוטריםונסיוןי
מנסיונםגםלומדיםאך-בשירותם-הם

המפק-הםאלה-אחרים""אחרים.של

מנסיונםלהקנותשחובתםדים-הבכירים,
לאלהתשמשהאישיתדוגמתם,לזוטרים
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