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Ï˜ÈÙ ¯È‡Ó ¯“„ Ì“Ï‡

Û‚‡· ÛÚ ˘‡¯
ÔÂÈ¯˘ Ë“ÁÓÂ ÔÂÎ˙‰

ÌÈ‡ÂÏÈÓ·

‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ·Èˆ˜˙‰ „Â·Ú˘

Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÈ· ˙ÂÓÈ‡˙ ¯ÒÂÁÏ ‡È·Ó

Ì˙ÂÈ‰ ÌˆÚÓ ¨Ì‰· ÔÂÓË‰ ‰Â·‚‰ ÈÚˆ·Ó‰

ÔÈ·Ï ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó

Ì˙Â‡ ÏÈÚÙÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙Â¯È˘Î

¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ„„„„„ÚÚÚÚÚ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ËËËËËÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡·····ËËËËËÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ
‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆˜̃̃̃̃     ÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡·····ÏÏÏÏÏ     ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂ·····¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡·····ËËËËËÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ
‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡     ·····ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆     ·····‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ
‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ¢ ©„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ̈    ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ µµπ±¨ ÚÓß ∞π≤®

‰ÓÂÁ ¢ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰¢ Ï˜ÂÁ ·‰˘‡Ï‰ Ó¢ÙÂÏÁÔ ‰‰˙˜Ù‰¢
‰ˆ¯Ù˙È± ≠ ÂÏÓÚ˘‰ ‰‡È¯ÂÙÈ ≠ ÓÏÙÈ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰¯‡˘Â‰Æ ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ÙÈ˙ÁÂ ÎÓÚË ÎÏ ‰ˆ·‡Â ̇‰Ó¯ÎÊÈÈÌ
·‡È¯ÂÙ‰ ˙ÙÈÒ‰ ˘˜È„˘‰ ‡˙ ‰‰˙˜Ù‰ Â‰ÊÈÁ‰ ‡˙ ‰‰‚‰
ÏÓ¯Â˙ Ú„ÂÈÂ˙ ˘‰ˆË·¯Â ÚÏ ÎÂÁ‰ ˘Ï ‰‡˘ ÏÚˆÂ¯ ‡˙
‰‰˙˜Ù‰Æ ˙Âˆ‡Â˙ÈÂ ˘Ï ÙÂÏÁÔ ‰‰˙˜Ù‰ ‰ÈÂ ‰¯Â˙ ‡ÒÂÔ ÏÎÏ
‰ˆ„„ÈÌ ‰ÏÂÁÓÈÌÆ ˆ‰¢Ï ÚˆÓÂ Ï˜‰ ·ÙÂÏÁÔ ‰Ó˙˜Ù‰
‰Ó˘Â¯ÈÈ˙≤ ·˘ÈÌ ˘·ÈÔ ÓÏÁÓ˙ ˘˘˙ ‰ÈÓÈÌ ÏÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ
‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ Â˘ÈÏÌ ÓÁÈ ̄Î·„ ÚÏ ÁÂÒ ̄‰ÓÂÎÂ ̇Ï‰ÈÏÁÌ ·‰‚‰Æ

‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ËÂÚÔ ÎÈ È˙Ô ÏÊ‰Â˙ ÎÈÂÌ Ó‚Ó‰ „ÂÓ‰ ·˜È„Â˘
‰Ù˙¯ÂÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È¨ Ú„ ÎÈ ¯Â‡ÈÌ ·Â ‡˙ ‰ÓÚ‰ ‰‡ÂÏËÈÓËÈ·È
Ï·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨ ‰ÚÂÒ˜ ·˜˘¯ ˘·ÈÔ
ËÎÂÏÂ‚È‰¨ „Â˜Ë¯È‰ Â·ÈËÁÂÔ È˘¯‡Ï¨ ÎÂ˙· ·‰˜˘¯ ‰Ê‰∫

¢È˘ Ï˙˙ Ú„ÈÙÂ˙ Ó‰Â˙È˙ Ï‰ˆËÈÈ„Â˙ ·‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰
Ó˙˜„ÓÈÌ ÂÏ‰ÂˆÈ‡ ·˜ˆ· Ó‰È¯
ÓÚ¯ÎÂ˙ ÓÈÂ˘Â˙Æ ‡ÂÏÌ ‡ÏÈ‰ Â˜Âı
·‰∫ ˜ÈÈÌ ÙÈ˙ÂÈ Ó˙ÁÊ ̃Â‰ÂÏÍ Ï‰È˘ÚÔ
ÚÏ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Î·È˙ ‰ÈÂˆ¯
ÏÙ˙¯ÂÂ˙ Ï¯Â· ‰˜˘ÈÈÌ Â‰‡˙‚¯ÈÌ
‰ˆ·‡ÈÈÌ¢Æ≥

˙‡¢Ï ÈˆÁ˜È ÁÔ¨ ÎÂ˙· ·ÚÈÈÔ
‰Ê‰∫

¢Î‡˘¯ ‰‡ÈÊÂÔ ·ÈÔ ‰ÙÈ˙ÂÁ
‰ËÎÂÏÂ‚È Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰Á˘È·‰
Â‰‡¯‚ÂÔ ·È˙ ̄‰˙ÁÂÓÈÌ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙
‰ˆ·‡È˙ ‰ÂÏÍ Ï‡È·Â„¨ ÚÏÂÏ Ï‰ÈÂÂˆ¯
˙˜ ÓÒÂÎÔÆ Ó·ÁÈ‰ Ê‡˙ ‰ÒÎ‰

‰ˆ·‡È˙ ‰‡Â¯·˙ Ïˆ·‡Â˙ ÓÙ‚¯ÈÌ Ó·ÁÈ‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ‰È‡
˜Ë‰ ÓÊÂ ‰‡Â¯· ̇Ïˆ·‡Â ̇‰ÓÒÈÌ Ï¯ÎÂ ̆ÚÏÈÂÂ ̇ËÎÂÏÂ‚È˙
ÚÏ ‰‡ÂÈ· ˙ÂÍ ÙÈ˙ÂÁ ·Ï˙È Ó‡ÂÊÔ ˘Ï ÎÏÏ Ó¯ÎÈ·È ‰ÚÂˆÓ‰¢Æ¥

‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈ‚ ˘˙È ËÚÂ˙∫
■‰ËÚ‰ ‰¯‡˘Â‰ ‰È‡ ˘·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ‰Â˘Ì ‰„‚˘

‰Ó¯ÎÊÈ ·‰˙ÚˆÓÂ˙ ˆ‰¢Ï ÚÏ ÙÈ˙ÂÁÌ ÂÚÏ ¯ÎÈ˘˙Ì ˘Ï
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ú„ Î„È ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰¨ ˙ÂÍ
‰ÊÁ ̇Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡È ̈Â·‰Ì ÙÈ˙ÂÁ
˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰¨ ‰‰Î˘¯‰ Â‰‡ÈÓÂÈÌ¨ ÙÈ˙ÂÁ ÎÂÁ ‰‡„Ì¨
ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌÆ

■‰ËÚ‰ ‰˘ÈÈ‰¨ ‰ÒÓÎ˙ ÚÏ ‰¯‡˘Â‰¨ ‰È‡ ÎÈ Ï‰ÊÁ‰
‰Ê‡˙ È˘ ˘˙È ‰˘ÏÎÂ˙ Ó¯ÎÊÈÂ˙ ÁÓÂ¯Â˙Æ ‰¯‡˘Â‰ ‰È‡
‰ÒÎ‰ ˘Ï Ù‚ÈÚ‰ ·ÙÈ˙ÂÁ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰ÈˆÈ¯˙È˙¨
˘Á˘·˙ Ï‡Á„ ÓÓ˜Â¯Â˙ ÎÂÁÂ ˘Ï ˆ‰¢ÏÆ ‰Ó˘ÓÚÂ˙
‰˘ÈÈ‰¨ ‰ÓÂ˘ÙÚ˙ ·‡ÂÙÔ ÈÎ¯ ÓˆÓˆÂÌ ‰Ó˘‡·ÈÌ
‰ÚÂÓ„ÈÌ Ï¯˘Â ̇‰ˆ·‡ ̈‰È‡ ÎÈ ˘Ú·Â„ ‰˙˜ˆÈ·ÈÌ Ï¯ÎÈ˘˙
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ Ó·È‡ ÏÁÂÒ¯ ˙‡ÈÓÂ˙ ·ÈÔ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï
‰Ó·ˆÚÈ ‰‚·Â‰ ‰ËÓÂÔ ·‰Ì¨ ÓÚˆÌ ‰ÈÂ˙Ì Ó·ÂÒÒÈÌ ÚÏ
ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙˜„Ó˙¨ Ï·ÈÔ Î˘È¯Â˙ ÎÂÁ ‰‡„Ì ‰ÓÙÚÈÏ
‡Â˙ÌÆ Ú„ Î„È ÎÍ ÁÓÂ¯ ‰Â‡ ÁÂÒ¯ ‰˙‡ÈÓÂ˙ ‰Ê‰¨ Ú„ ÎÈ
ˆ‰¢Ï ‡ÈÂ ÓÓˆ‰ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰È˜¯ÈÌ
˘‰Â‡ ¯ÂÎ˘Æ Ï„Ú˙È¨ ·ÚÂ„ ˘‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ

‰ˆ· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÁÏÂÙ¢≠ Ï
ÔÈÈ·Ï ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï

‰˘·È· ÁÂÎ‰
ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ̇ Ú‚ÂÙ ̇ ÈÚˆ·Ó ‰ÈÚ· ÏÎÏ È‚ÂÏÂÎË ÌÒ˜ ÔÂ¯˙Ù ̆ ÙÁÏ ̇ ¯·Â‚Â ̇ ÎÏÂ‰‰ ‰ÈÈË‰
‡È·Ó‰ ¨ÔÊÂ‡Ó È˙Ï· ÁÂÎ ÔÈÈ· ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰Â È˙ÒÈÙ˙‰ Ë·È‰· Ô‰ ≠ ÌÈ¯Á‡

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙· ‚È˘‰Ï Ô˙È˘ ÈÙÎÓ ‰˙ÂÁÙ ˙È‡·ˆ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Ï
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˙ÓÁÏÓ· ÌÈÓÁÂÏ‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎÏ ÔÂÒ‡ ˙¯‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰‚‰‰ ˙‡ ‰ÁÈÊ‰Â ‰Ù˜˙‰‰ ˙‡ ‰˘„È˜˘ ‰ÒÈÙ˙‰
‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰

±π±∏ ¯·ÂË˜Â‡ ¨ÈÓ¯‚ ˙Â¯ÈÙÁ Í¯ÚÓÏ ÌÈ¯„ÂÁ ‰ÈËÈ¯· ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ˜Ë· ÌÈ˜È¯Ó‡

‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰˘ „ÂÚ·

˙ÂˆÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰ È¯‰ ¨‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜ ‰¯·Ú

ÌÈË·È‰· ¨˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯· ≠ ·¯Ó‰ ˙‡ Ì‰Ó

ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ Ï˘Â ˘¢ÂÙ‰ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘

‰Á˙Ù˙‰ ‡Ï˘ ËÚÓÎ ≠ Ì„‡‰

‰ÏÁÈÓ‰ Ú·¯‰ ˜ÙÈˆ˙ Ó„¯‚‰¨ ‰¯È ‰ÈÎÂÏ˙ ÏÓˆÂ˙ Ó‰Ì
‡˙ ‰Ó¯·  ≠ ·¯Ó‰ ‰Ë˜ËÈ˙¨ ·‰È·ËÈÌ ˘Ï ˙ÙÈÒ˙ ‰ÙÂ¢˘
Â˘Ï ‰Î˘¯˙ ÎÂÁ ‰‡„Ì ≠ ÎÓÚË ˘Ï‡ ‰˙Ù˙Á‰Æ
„Â‚Ó‰ ÏÁÂÒ¯ ‰‡ÈÊÂÔ ·ÈÔ Ó¯ÎÈ·È ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰È‡ Ë˜È

‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ≥ ÂÒÈÓÔ ¥Æ ‡ÈÔ ÒÙ˜ ÎÈ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ‰Ó·ˆÚÈÂ˙
‚·Â‰Â˙ Ï‡ÈÔ Ú¯ÂÍ Ó‡Ï‰ ˘Ï Ë˜ ‰¢˘¯ÓÔ¢¨ ‡Í ·„È˜‰ ˜ˆ¯‰
ÓÚÏ‰ ÎÈ Ó˘Í ‰‰Î˘¯‰ ˘Ï ‰ˆÂÂ˙ÈÌ Ï‰ÙÚÏ ̇‰Ë ̃Ï‡ ‰˘˙‰
Ï‡Â¯Í ‰˘ÈÌ¨ Â‡ÈÏÂ ‡ÈÓÂÈ ‰ÈÁÈ„Â˙ ≠ ‰Ô ‰Ò„È¯Â˙ Â‰Ô
‰ÓÈÏÂ‡ÈÌ ≠ ‰‡ÓÂÂ˙ ÚÏ ‰ÙÚÏ˙ ‰Ë˜ÈÌ ‰ˆËÓˆÓÂ ·‡ÂÙÔ
Ó˘ÓÚÂ˙È ·Ó‰ÏÍ ‰˘ÈÌ Ó‡Ê ‰Âˆ‡Â ‰¢˘¯ÓÈÌ¢ Ó‰˘È¯Â˙Æ
ËÚ˙ ‚„ ·ÚÈÈÔ ‰Ê‰ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÎÈ ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚È

˘˙ÂÎÔ ‰ÈË· ‰Â‡ È„È„Â˙È ÏÓ˘˙Ó˘ ̈‡ÈÂ ÓÂ¯Î· Ï˙ÙÚÂÏ ÂÏÎÔ
‡ÈÂ „Â¯˘ ‡ÈÓÂÔ ¯·Æ ‰·ÚÈ‰ ‰È‡ ÎÈ ‚Ì ‡Ì ‰„·¯ ÎÂÔ¨ ‰¯È
˘·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ‚Ì ‡ÈÓÂÔ ÓÂÚË ·‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Á„˘ ‰Â‡
È˜ ̄Ó‡Â„ Ú˜· ÚÏÂ ̇‰ËÈÏ ‡Â ‰Ù‚Ê ‰·Â„„Æ ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ÓÎÙÏ‰

˘Ï Ù˘ËÂ˙ ‰‰ÙÚÏ‰ ÎÙÂÏ ‰‡ÈÓÂÔ ‰ÓÂÚË Ó·È‡‰ Ï˙Âˆ¯ ˘Ï
ÓÈÂÓÂ˙ ÓÂÎ‰ ÈÁÒÈ˙Æ ÓÚ·¯ ÏÎÍ¨ ‡ÈÓÂÔ ÂÚ„ Ï‡ ¯˜ Ï˘ÓÂ¯

ÚÏ ‰Î˘È¯Â˙ ·¯Ó‰ ‰ËÎÈ˙¨ ‡Ï‡ ÏÙ˙Á ÂÏ˘Ó¯ ÈÎÂÏÂ˙ ¯·Â˙
ÂÒÙÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÂ¢˘¨ ‰ÏÂ‚ÈÒËÈ˜‰¨ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÚÂ„Æ

ÂÓ‰ ‡˘¯ ÏÙÈ˜Â„ ‰·ÎÈ¯ø ÓÙ˜„ ‰‚„Â„ ˘Ï ‰Ë˜ÈÌ
‰Ó˙˜„ÓÈÌ Ï‡ Ú·¯ ·‡ÂÙÔ ÓÓÂÒ„ ‰Î˘¯‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ÂÏÂ
·ÒÈÒÈ˙ ·ÈÂ˙¯¨ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ÏÂ ÏÓˆÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÈË·È ‡˙ ˘ÏÏ
‰‡ÓˆÚÈÌ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ‰ÚÂÓ„ÈÌ Ï¯˘Â˙ÂÆ ˙Â¯ ̇‰ÙÂ¢ ̆˘ÏÙÈ‰
‰Â‡ ÙÂÚÏ Ï‡ ‰˘˙˙‰ ÓÊÂ ˘Ï ˜Â„ÓÈÂÆ ÓÎÙÏ˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï
‰Ó·ˆÚÈ ©‰‚Ê¯ Ó‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Ó˘ÂÎÏÏ˙® ·¯Ó˙ ‰‰Î˘¯‰
Â‰‡ÈÓÂÈÌ Â·ÎÓÂ˙ ‰ÓÏ‡È ˘Ï ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â˘Ï ‰ÁÏÙÈÌ ˙È˙Ô
ÏÂ ˙Âˆ‡‰ ˘‰È‡ ÙÁÂ˙‰ Ó‡Á„Æ ÊÂ ‰‰ÓÁ˘‰ ÏÎÍ ˘ÁÂÒ ̄‡ÈÊÂÔ
·‰˘˜Ú‰ ·Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÂÎÂ ̇Ó·È‡ ÏÎÍ ˘‰‰˘˜Ú‰
‰ÈÎ¯˙ ·¯Î˘ ‰‡ÓÏ¢Á ÈÂ¯„˙ ÁÏ˜È˙ ÏËÓÈÂÔ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ

ÈÈÓˆ‡Â ÓÈ ˘ÈËÚÂ ÎÈ ¯Î ̆¯Á· ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ Â˜ÈÓÂı
·˙˜ˆÈ· ‰‡ÈÓÂÈÌ Â‰‰ˆËÈÈ„Â˙ ·ÓÏ‡È ˙ÁÓÂ˘˙ ÂÁÏÙÈÌ
Ó‡Ù˘¯ÈÌ „ÂÂ˜‡ ‚ÓÈ˘Â˙ ··ÈÈÔ ·ÎÂÁÆ Ê‡˙ ÓÎÈÂÂÔ ˘·˘Ú˙
ÁÈ¯ÂÌ È˙Ô È‰È‰ Ï‡ÓÔ ·Ó‰È¯Â˙ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ÂÏ‰˘ÏÈÌ ‡˙
‰ÓÏ‡ÈÌ Â‡˙ ‰ÁÏÙÈÌÆ ‰·ÚÈ‰ ·ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ÚÂˆ‰ ·ÎÍ ˘‰È‡
ÓÒ˙ÓÎ˙ ÚÏ ÊÓÔ ‰˙¯Ú‰ ÓÒÙÈ˜¨ ÚÏ ÎÍ ˘‰ÓÙ˜„ÈÌ È˘ÎÈÏÂ
Ï‰ËÓÈÚ ·ÊÓÔ ˜ˆ¯ ˙ÙÈÒÂ˙ ˘‰˘˙Â ÏÚÈ˙ÈÌ Ó‰Â˙È˙ Ï‡Â¯Í
‰˘ÈÌ ˘·‰Ô Ï‡ ‰˙‡ÓÂ ÂÚÏ ‰‰Á‰ ÎÈ Ó„ÈÂ˙ ÎÓÂ ‡¯‰¢·¨
˘ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ¯Î˘ ÓÓ‰¨ ÈÒÎÈÓÂ
Ï‡Ù˘¯ ¯Î˘ ÎÊ‰ ·˘Ú˙ ÁÈ¯ÂÌÆ

Ï¢‰ˆ· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÁÏÂÙ Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó
È˙Ô ÏÊ‰Â˙ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘ÂÈÌ ‰˙Â¯ÓÈÌ ÏÙÈ˙ÂÁÂ ˘Ï ÙÂÏÁÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ·ˆ‰¢ÏÆ ÒÈ·‰ Ó¯ÎÊÈ˙ Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰‰ËÈ‰
ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ Î¯‡‰ ‰‡Ó¯È˜ÈÊˆÈ‰ ˘Ï ‰ÓÁ˘·‰ ‰ˆ·‡È˙
‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ ‰Á˘È·‰ ‰‡Ó¯È˜È˙ ·˙ÁÂÌ ‰Ù˙¯ÂÂ˙ Ï·ÚÈÂ˙
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„ÓÂÚ‰ È¯ÓÂÁ‰ ÚÙ˘‰ ÏÏ‚· ≠ ÌÈ˜È¯Ó‡‰

Â· ≠ ÌÈÈÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ‰ÎÈ˘Ó‰Â Ì˙Â˘¯Ï

ÌÎÁÂ˙Ó ˜˘ ÏÚ ÔÚ˘È‰Ï ÂË˘ ˙Â‡·ˆ

‰·ÂË‰ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ˜ÙÒ ‡ÏÏÂ

ÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ¯˙ÂÈ· ‰¯È˘Ú‰Â

Ï“‡Ù¯ ˙¯ˆÂ˙Ó “ÈÈ‡ÙÂÙ” ÏÈË

Ó·ˆÚÈÂ ̇Ó·ÂÒÒ ̇·ÚÈ˜ ̄ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÚÏ Ú„ÈÙÂ ̇·ÎÂÁ ‡˘Æ
·È˙È˜È¯Ó‡‰ ·¯˜‰ ˙¯Â˙Ï ÍÈ¯„Ó‰ Ï˘ È˙¯Â˜È· ÁÂ˙

Ó–π¥π±¨ ˘Î˙·Â ‚¯ÏÈÌ ‚¯ÓÈÌ ·Ú·Â¯ ˆ·‡ ‡¯‰¢·¨ Î˙· ÎÈ
Î˙Âˆ‡‰ ÓÚÏÈÂÂ ̇ÁÂÓ¯È ̇ÓˆÈ‚ ‰Ó„¯ÈÍ Ù˙¯ÂÂ ̇Ù˘ÂËÈÌ Ó„È
Ï·ÚÈÂ˙ ˜˘Â˙Æ ¢È˘ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‰˙‡ÈÌ ˘·‰Ì ÙÚÏ ‰ˆ·‡
‰‡Ó¯È˜È ·‡È¯ÂÙ‰ ·˘Ï·ÈÌ ‰‡Á¯ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰¨ ‡˘¯
‰˘ÙÚ˙Ì ÈÎ¯˙ ·Ó„¯ÈÍ¨ ‡ÈÌ ÈÎÂÏÈÌ Ï‰ÙÂÍ ÏÂ¯Ó‰ ÏÚ˙È„Æ
¯ˆÂÈ Ï‡ÓÔ ‡˙ ÎÏ ‰˜ˆÈÈÌ Ú„ Ï¯Ó˙ Ó¢Ù ·Óˆ·ÈÌ ˘·‰Ì Ï‡
ÈÂÎÏÂ Ï‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ˙ÂÒÙ˙ Ó˘‡·ÈÌ¢Æµ

ÚÏ ‰ˆ·‡ ‰‡Ó¯È˜È ÎÂ˙· ‰‰ÈÒËÂ¯ÈÂÔ ‰ˆ·‡È ‚ßÈÈÓÒ ˜Â¯ÂÌ
˘‰Â‡ Ó˘˜Û ‡˙ ‰Á·¯‰ ˘ÚÏÈ‰ ‰Â‡ ÓÂ˘˙˙Æ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ≠

·‚ÏÏ ‰˘ÙÚ ‰ÁÂÓ¯È ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙Ì Â‰Ó˘ÈÎ‰ ÏÙ˙¯ÂÂ˙
ËÎÈÈÌ ≠ ·Â ˆ·‡Â˙ ˘ËÂ Ï‰È˘ÚÔ ÚÏ ˘˜ Ó˙ÂÁÎÌ ÂÏÏ‡
ÒÙ ̃ÚÏ ‰ÓÚ¯Î ̇‰ÏÂ‚ÈÒËÈ ̇‰ËÂ·‰ Â‰Ú˘È¯‰ ·ÈÂ˙ ̄·˙ÂÏ„Â˙
‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ˆ·‡È˙Æ∂

‰‚¯Ï ‰‡Ó¯È˜È ˙È‡Â„Â¯ ÓË‡˜ÒÈÒ¨ Î˙· ·˘˙ ≤∞∞≤∫
¢‰Á·¯‰ ‰ÓÚ¯·È˙¨ Â‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·ÓÈÂÁ„¨ ‡Â‰·˙ ‡˙

‰ËÎÂÏÂ‚È‰ÆÆÆ ‡‰·˙Â ÏËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˘˙˜Ù˙ ‚Ì ·ˆ·‡ ˘ÏÂÆ

‡ÁÂ ÓˆÈÈ„ÈÌ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ·ˆÈÂ„ Ó˙ÂÁÎÌÆÆÆ ‡·Ï ‡Â ¯Â‡ÈÌ
‡˙ ‰Ú˙È„ ·‡ÂÙÔ ÓÚÂÂ˙ ·‚ÏÏ Ó˘Á˜È ‰ÓÁ˘·¨ ‡˙¯È
‰Ó˘Á˜ÈÌ ‰‡Ï˜Ë¯ÂÈÈÌ¨ ‰Î¯ÊÂ˙È‰Ì Â‰·ËÁÂ˙È‰Ì ˘Ï Èˆ¯È
‰˘˜ Â‰‡ÓÂ‰ ‰ÓÂˆ˜‰ ·ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÎÏ ÈÎÂÏ‰¢Æ∑

ˆ‰¢Ï ̈‰ÂË‰ Ï‡Ó¯È˜ÈÊˆÈ‰ ÈÁ„ ÚÌ ÎÏ ‰Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙¨
‡˘ ̄ÓÈÈÁÒ ̇Á˘È·Â ̇ÚÏÈÂ‰ ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ̈‰ÏÍ ÂÒÁÛ ̈Ï„Ú˙È¨
·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÂ‚ÊÌ ÏÙ˙¯ÂÔ ‰‡Ó¯È˜È ‰ËÎÂÏÂ‚È
Â‰ÊÈÁ ‡ ̇ÙÈ˙ÂÁÌ ˘Ï Ó¯ÎÈ·È ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ˘·‰Ì ‰ˆËÈÈÔ ·Ú·¯
≠ ˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ Â‰‡ÈÓÂÈÌÆ Á˘Â· Ï‰ÊÎÈ¯ ÎÈ ˘È ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰‡Ï‰ ‰Ì ˘‡ÈÙ˘¯Â Ï‚¯ÓÈÌ Ï‰·ÈÒ ‡˙ ‰ˆ¯Ù˙ÈÌ Â‡˙
‰·¯ÈËÈÌ ·ˆ¯Ù ̇·–∞¥π± ̈‡Û ˘¢ÚÏ ‰ÈÈ¯¢ ‰ÈÂ ‰ÎÂÁÂ ̇Ó‡ÂÊÈÌ¨
Â‡˙ ‰¯ÂÒÈÌ ·˘Ï·ÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï Ó·ˆÚ ·¯·¯ÂÒ‰ ÏÓ¯Â˙
Ú„ÈÙÂ˙ ¯ÂÒÈ˙ ÁÂÓ¯È˙ ÈÎ¯˙Æ

ÒÈ·‰ ÂÒÙ˙ Ï‰ËÈ‰ ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ ÚÏÈÈ˙ Ó˘˜ÏÂ ˘Ï
Ó¯ÎÈ· ‰‡˘ ÏÚÂÓ˙ Ó¯ÎÈ· ‰˙Ó¯ÂÔ ‰Ô ·Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ Â‰Ô
·‡¯ÒÏÈÌ ˘Ï ‰ˆ·‡Â˙ ‰Ó˙˜„ÓÈÌ ·ÚÂÏÌÆ ‡ÁÂ ÓˆÂÈÈÌ
·˙˜ÂÙ‰ ·‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘·‰ Ï‡˘ È˘
ÈÎÂÏ˙ ÈÎ¯˙ ÏÚˆÂ¯ ‡˙ ‰˙Ó¯ÂÔ¨ ÂÎ·¯ Ï‡ ¯Â‡ÈÌ ·‰ Ó¯ÎÈ·

ÓÒÈÈÚ Ï˙Ó¯ÂÔ ̈‡Ï‡ ‚Â¯Ì ÚˆÓ‡È ÂÓ¯ÎÊÈ ·˜È¯Â· ‰‰Î¯Ú‰Æ ‡ÈÈ
ÁÂÏ˜ ÚÏ ‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡˙¨ ‡Ï‡ ÓˆÈÈÔ ÎÈ ‰ÙÚÏ˙ ‡˘ ©·ÏÈ ÏÙ‚ÂÚ
·‡˘È ‰‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ˘Ï‡Â¯Í ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰ÈÂ ‰ÚÈÏÈ˙
‰ËÎÂÏÂ‚È ̇˘Ï ‰ˆ·‡Â˙® „Â¯˘ ̇ÙÁÂ ̇Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È ̇Ó‡˘¯
‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁÂ˙ Ó˙Ó¯ÈÌÆ ÏÎ‡Â¯‰ ·Óˆ· ‡ÂËÂÙÈ È˙Ô È‰È‰
Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰‡ÂÈ· ·¢ÓÏÁÓ˙ ÎÙ˙Â¯ÈÌ¢ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰˘Ó„˙Â
Ó¯ÁÂ˜Æ ‰˙Ù˙ÁÂ ̇ÈÎÂÏÂ ̇‰‡ ̆·ˆ‰¢Ï ̈ÎÓÂ ·ˆ·‡Â ̇ÓÚ¯·ÈÈÌ
‡Á¯ÈÌ¨ Ó·È‡‰ ÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ Ï‰È˘ÚÂ˙ ‰ÂÏÎ˙ Â‚Â·¯˙ ÚÏ
ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÏˆÓˆÂÌ ‰Á˘È·‰ ÚÏ Ù˙¯ÂÂ˙ Ó˙ÁÂÓÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ

ÓÏÁÓ‰ ·˙¯ ‰¯Â‡È˙∏ Ó˙‡ÙÈÈ˙ ·ÈÒÈÂÔ Ï‰ÈÓÚ ÎÎÏ

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈ˜È¯Ó‡‰ ‰‡¯Î ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÈË‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‰·ÈÒ
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ÔÁÏÂÙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡

Ï˘ ¯˜ÈÚ· ≠ Í¯Âˆ‰ ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

„È˜Ù˙ ÏÎ ÌÈÚˆ·Ó‰ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓ

‚Èˆ‰Ï ≠ ˙ÈÒÁÈ ¨‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó·

ÈÎÈÏ‰˙· ÔÈÚÏ ˙Â‡¯Â ˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙Â‡ˆÂ˙

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

‰‡Ù˘ ̄ÓÒÙÈ‚ ̇‡·„Â ̇·ÏÁÈÓ‰Æ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰Ê‡ ̇Â·Ú ̇ÓÈ¯È„‰
·ÎÂÂ˙ ‰Á·¯‰ ÏÒÙÂ‚ ‡·„Â˙ Î‡Ï‰Æ Î„È ÏˆÓˆÌ ‡˙ ÎÓÂ˙
‰‡·„Â˙ È˘ Ï·Â˙ ÎÂÁ ‰˘ÚÔ ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÓÁÏÈÙ‰ ÎÂÁ
‡„Ì ·ÏÁÈÓ‰¨ „Â‚Ó˙ ÁÈÓÂ˘ ÓÂÁ‰ Ó„ÂÈ˜ ‰Â¯‰ ÏËÂÂÁÈÌ
‡¯ÂÎÈÌ ©Î‚ÂÔ ËÈÏÈ ˘ÈÂË®¨ ÎÏÈ ¯Î· ÂÎÏÈ ËÈÒ ·Ï˙È Ó‡ÂÈ˘ÈÌ¨
¯Â·ÂËÈÌ ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÚÂ„Æ ÈÈ˙ÎÔ ˘‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡ ̇ÎÂ‰ ̈‡Ï‡
˘Î¯‡‰ Ï‡ È‰È‰ ÓÂÒ ‚Ì ·Ú˙È„ Ó‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁÂ˙ ÏÂÁÓÈÌ
·˘„‰ ‰˜¯· ≠ ·ÚÈ˜¯ ·˘ËÁÈÌ ˘·‰Ì ‰‡ÂÈ· ÙÂÚÏ ·Ò·È·‰
‡Ê¯ÁÈ˙¨ ˘·‰ Î¯‡‰ Ï‡ È‰È‰ ˙ÁÏÈÛ Ï˘È˜ÂÏ ‰„Ú˙ ‰‡Â˘ÈÆ
‡ÂÙÔ ˙Ù˜Â„Ì ˘Ï ‡Ï‰ ÈÂ˘ÙÚ Ó‰Ê˜ÈÌ ˘‚Â¯Ì ÙÂÏÁÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È‰Æ

Ó‚Ó‰ ‡Á¯ ̇‰ÓÁÊ˜ ̇‡ ̇Ó¯ÎÊÈÂ˙Â ˘Ï Ó¯ÎÈ· ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
·Ù˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯· ‰È‡ ÚÏÈÈ˙ Ó˜ÂÓÂ ˘Ï Ó¯ÎÈ·
‰ÏÁÈÓ‰ ÓÔ ‰‡ÂÂÈ¯ ·‰˘‚˙ ‰È˘‚ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌÆ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÓÙ¯ı
‰¯‡˘Â‰ Â·ÓÏÁÓ‰ ·˜ÂÒÂ·Â ·–πππ± ·‡Â ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ÈÎÂÏÂ˙
˙˜ÈÙ‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯¨ ˘‰·È‡Â ÁÏ˜ Ó‰ÓÂÓÁÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â˘‡
ÏÓÒ˜‰ ÎÈ È˙Ô Ï‰Î¯ÈÚ ÓÏÁÓÂ˙ Ó‰‡ÂÂÈ¯¨ ÏÏ‡ ˆÂ¯Í

·‰˙Î˙˘Â˙ ‰Ó‡ÙÈÈ˙ ‡˙ ˜¯· ‰È·˘‰Æ ‚Â¯„ÂÔ ÎÂ˙· ÎÈ ¢ÎÂÁ
‰‡ÂÂÈ¯ Óˆ‡ ·ÁÊÈ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰Ó¯Á· ‰‡ÂÂÈ¯È
Ó˙‡ÈÌ ·ÓÈÂÁ„ ÏÈÈ˘ÂÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇Á„È˘Â ̇Ïˆ¯ÎÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ¢Æπ

‰ËÚ‰ ‰Ê‡ ̇Î¯‡‰ ÎÂ‰ ̈‡Ï‡ ˘˜˘‰ Ï‰˜È ̆ÓÎÍ ·‡ÂÙÔ
È˘È¯ ÚÏ ‰ÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰Æ ‰˙ÂÂÍ ˘·Â ÙÂÚÏÈÌ ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰¨
ÚÏ ‰ÁÈÎÂÍ ‰ÙÈÊÈ ‰‚Ê¯ ÓÓÂ¨ ‰Â‡ ¯˜ ‰·„Ï ‡Á„ ·ÈÔ ‰ÏÂÁÓ‰
·‡ÂÂÈ¯ ÏÏÂÁÓ˙ ‰È·˘‰Æ ‰‰·„ÏÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ‰Ì∫
■Ó‚ÂÂÔ ‰ÎÂÁÂ ̇‰„¯˘ÈÌ ÏÙÚÂÏ‰ ·˙È‡ÂÌ ‰„Â ̃·˘„‰ ‰˜¯·

‰È·˘˙È ≠ ÁÈ¢¯¨ ˘¯ÈÂÔ¨ ‰„Ò‰¨ ‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘„‰¨
ÏÂ‚ÈÒËÈ˜‰¨ ÁÈÓÂ˘¨ ¯ÙÂ‡‰ Â˘ÏÈ˘Â˙ ≠ ‰Â‡ ‚„ÂÏ¨ Â‰˜Â˘È
ÏÈˆÂ ̄˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù ̇ÂÏ˙‡Ì ·ÈÌ ÓÂ¯Î· ‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘¯
·ÏÂÁÓ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È ̇©ÁÏ ̃Ó‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˜ÈÈÌ ‚Ì ·ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯¨
‡Í ‡ÈÂ Ó˘˙˙Û ·ÏÁÈÓ‰ ÚˆÓ‰¨ ‡Ï‡ ÓˆÂÈ ··ÒÈÒ ‰˜·Ú
·ÚÂ¯Û®Æ

■¯È·ÂÈ ‰„¯‚ÈÌ ·˘¯˘¯˙ ‰ÙÈ˜Â„ ≠ Ú˜· ‚Â„ÏÌ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÏÂÁÓÈÌ ·È·˘‰ ÂÓÒÙ¯ „¯‚È ‰ÙÂ¢˘ ≠ ‚„ÂÏ ÈÁÒÈ˙ ÏÊ‰
‰˜ÈÈÌ ·‡ÂÂÈ ̄Â·ÈÌ ©·ÈÔ ÓÙ˜„ ̇‰ÙÈ˜Â„ ÏË ̃‰·Â„„ È˘Ì
˘È˘‰ „¯‚È ·ÈÈÈÌ¨ ·ÈÔ ÓÙ˜„˙ ‰˘ÏÈË‰ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
ÏÓËÂÒ ≠ „¯‚ ·ÈÈÈÌ ‡Á„®Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÎÓÂ ̇‰˙È‡ÂÓÈÌ
‰„¯˘˙ ÏˆÂ¯Í ‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰È‡ ¯·‰ Ó‡Â„¨
Â‰‰Ò˙·¯Â˙ Ï‡È–‰·‰ ‡Â Ï˘‚È‡˙ ‡Â˘ ‚„ÂÏ‰ ÈÁÒÈ˙Æ

■ÓÒÙ ̄Ó¯ÎÈ·È ‰Ó˘‰ ·È·˘‰ ≠ ÎÓÂ ̇‰ÎÂÁÂ ̇˘È ̆Ï˙‡Ì

≠ ‚„ÂÏ‰ ·ÎÓ‰ Ò„¯È ‚Â„Ï Ó‡Ï‰ ˘·‡ÂÂÈ¯ ̈Â‰È‡ ‚Â¯Ì ÓÒ·Í
ÂÒÛÆ
ÎÏ ‡Ï‰ Ó˜˘ÈÌ ÚÏ ÈÈ˘ÂÓÌ ·È·˘‰ ˘Ï Ù˙¯ÂÂ ̇ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ

˘ÙÂÚÏÈÌ ·‰ˆÏÁ‰ ¯·‰ ·‡ÂÂÈ¯Æ ‡ÈÈ ÎÂÙ¯ ·Á˘È·Â˙Â ‰ÚÂÏ‰
˘Ï ‰Ó¯ÎÈ· ‰‡ÂÂÈ¯È ·ÏÁÈÓ‰¨ ‡Û ˘Ó‚·ÏÂ˙ÈÂ ·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï
‰Ô ¯·Â˙ ̈‡Ï‡ ¯ ̃ÓˆÈÈÔ ‡ ̇‰ÒÎ‰ ˘·‰ÁÏ ̇‰Á˘È·‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙
ÚÏ ‰ÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰Æ

ÒÈ·‰ ÂÒÙ˙ Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ ‰ˆÂ¯Í ≠
·ÚÈ˜ ̄˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ ̈‰Ó·ˆÚÈÌ ÎÏ ˙Ù˜È„ ·Ó˘Í ˙˜ÂÙ‰
˜ˆ¯‰¨ ÈÁÒÈ˙ ≠ Ï‰ˆÈ‚ ˙Âˆ‡Â˙ ÓÈÈ„ÈÂ˙ Â¯‡Â˙ ÏÚÈÔ ·˙‰ÏÈÎÈ
·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ Ï¯Î ̆˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ È ̆˘È È˙¯ÂÂ˙
·¯Â¯ÈÌ ·ÚÈÈ Ó˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙ ÏÚÂÓ˙ ‰˘˜Ú‰ ·ÙÈ˙ÂÁÌ ˘Ï
Ó¯ÎÈ·È ÎÂÁ ‡Á¯ÈÌÆ ‰È˙¯ÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ ‰Â‡ ‰ÓÈÈ„ÈÂ˙Æ ‰ÁÏË‰
Ï¯ÎÂ˘ ÓÚ¯Î˙ ˘˜ ˜ÈÈÓ˙ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ˙Âˆ¯ ˘Ï Ú·Â„˙ ÓË‰
ÓÚÓÈ˜‰¨ ‡ÂÏÌ ÓÈÓÂ˘‰ ÎÓÚË ˙ÓÈ„ È‰È‰ Ó‰È¯ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯
ÙÈ˙ÂÁ‰ Â‰ËÓÚ˙‰ ˘Ï ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ Á„˘‰Æ ‰È˙¯ÂÔ ‰˘È ≠
·ÚÈÈÂ ˘Ï Ó˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙ ‰·ÎÈ¯ ≠ ‰Â‡ ÓÂÁ˘ÈÂ˙ ‰˙Âˆ‡‰Æ
ÓËÂÒ ‡Â Ë˜ ‰Ì ÓÂˆ¯ÈÌ ÓÂÁ˘ÈÈÌ∫ È˙Ô ÏÒÙÂ¯ ‡Â˙Ì¨ Ï‰ˆÈ‚
‡˙ ‡ÈÎÂ˙ ÓÚ¯ÎÂ˙È‰Ì ÂÏ‰Ò·È¯ Ó‰È ‰˙ÓÂ¯‰ ˘‰˙˜·Ï‰
·Ú·Â¯ ÎÒÙÂ ˘Ï Ó˘ÏÌ ‰ÓÈÒÈÌÆ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ˜˘‰ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
Ï‰ˆÈ‚ ‡˙ ‰˙ÓÂ¯‰ ˘‰˙˜·Ï‰ Ó‰˘˜Ú‰ ·ÙÈ˙ÂÁ‰ ˘Ï ˙Â¯˙
ÏÁÈÓ‰ ‡Â ÓÓ˙Ô „‚ ̆Ï‰Î˘¯‰ ÂÏ‡ÈÓÂÈÌÆ Á˘Â· ÏˆÈÈÔ ·‰˜˘¯
‰Ê‰ ‚¯ÏÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ ˘‰È˘‚È‰Ì ‰ÓÂ·‰˜ÈÌ Ï‡ ‰ÈÂ ·˙ÁÂÌ
‰¯Î ̆Â‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ̈ÎÓÂ ‰È˘‚ÈÂ ˘Ï ÓÙ˜„ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
ÚÊ¯ ÂÈˆÓÔ ·˙ÁÂÌ ‰ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ÎÂÁ ‰‡„Ì ©ÊÎÂ¯‰ ·ÓÈÂÁ„
‰ÒÈÒÓ‰ ˘Ë·Ú ¢‰ËÂ·ÈÌ ÏËÈÒ¢® ̈‰È˘‚ÈÂ ˘Ï ÓÙ˜„ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
·È ÙÏ„ ·ÙÈ˙ÂÁ ˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ Â˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï
ÁÈÈÌ ÏÒ˜Â· Ï˜È„ÂÌ ÓÚÓ„Â ˘Ï ‰˘¯ÈÂÔ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ‰Ó‰È‚Â˙
‰ˆ·‡È˙Æ

∫˙ÂÚËÓ‰ ˙Â‡ÂÂ˘Ó‰ Ï˘ Ô˙ÚÓË‰Â ÔÁÂ˙ÈÙ
‰È‚ÂÏÂÎË Ω ˙ÂÎÈ‡

Á¢ÏÓ‡ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ω ÁÂÎ ÔÈÈ·Â
‡˙ ‰ËÈÈ˙ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï È˘¯‡Ï ÏÚ·¯ Ù˙¯ÂÂ˙
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ È˙Ô Ï¯‡Â˙ ·ÚÈ˜¯ ·Ó˘˙Â ‰Ó˘ÙÈÚ‰ ˘Ï ‡ÏÂÛ
©ÓÈÏß® Ù¯ÂÙß ÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ‰ÓËÈÛ Ï·Â˙ ‡˙ ‰ÎÂÁ ˘Ï
È˘¯‡Ï ·‡ÂÙÔ ˘È‰È‰ ·ÚÏ È˙¯ÂÔ ÈÁÒÈ È˘¯‡ÏÈ ÚÏ ÙÈ ‰È¯È·

‰Ú¯·ÈÆ ‰È˙¯ÂÔ ‰ÈÁÒÈ ‰È˘¯‡ÏÈ Ó·ÂÒÒ ≠ ÏÙÈ ·Ô–È˘¯‡Ï ≠ ÚÏ
ÙÚ ̄·ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È ̇·ÈÔ ˆ‰¢Ï Ï·ÈÔ È¯È·ÈÂ ‰ÙÂËˆÈ‡ÏÈÈÌÆ
‰Â‡ ËÂÚÔ ¢ÎÈ Ó·ÁÈ˙‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Ú„ÈÛ ˘‰ÓÏÁÓÂ˙ È˙‰ÏÂ
·Ó‚¯˘ ‰ËÎÂÏÂ‚È¨ ˘‰Â‡ Ú˙È¯ È„Ú ÂÎÒÛ ÂÓˆÂÓˆÌ¨ ÈÁÒÈ˙¨
·ÎÂÁ ‡„Ì¢Æ Ï„Ú˙ ·Ô–È˘¯‡Ï Ú„ÈÛ ÏÈ˘¯‡Ï Ï‰ÈÏÁÌ ·‡ÂÂÈ¯
Â·ÈÌ¨ ˘ÎÔ ·‰Ì È˙Ô Ï‰·È‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·È˙¯ ˜ÏÂ˙ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È ‰È˘¯‡ÏÈÆ∞±

·Ô–È˘¯‡Ï ‡ÈÂ Ó˙ÚÏÌ ÓÎÍ ˘‚Ì ‡ÈÎÂ˙ ‰ÓÙÚÈÏ ‰È‡
Ó¯ÎÈ· Ó˘ÓÚÂ˙È ˘Ï ‰ÚÂˆÓ‰¨ ‡Í ÓÈÈÁÒ ‡˙ ÚÈ˜¯ ‰Ó˘˜Ï
ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ÚˆÓ‰Æ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ ˘‰Â‡ ÓˆÈÈÔ
Ó·ÈÔ ‰Ú˜¯ÂÂ ̇Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ˘Ï ˆ‰¢Ï ‰Â‡ ¢Ú˜¯ÂÔ ‰‡ÈÎÂ ̇©ÂÎÔ
Ó‰ ˘‚Ê ̄ÓÓÂ∫ Ú˜¯ÂÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰®¢Æ±± ‡ ̇·ÈËÂÈÈ‰ ˘Ï ˙ÙÈÒ˙
‰–All Technology È˙Ô Ï¯‡Â˙ ·ˆÓˆÂÌ ‰‰‚„¯‰ ˘Â˙Ô ·Ô–
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„Â‚È· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙ÏÚÙ‰

ÌÈ˘È‚„Ó ¯˘‡Î Í‡ ¨˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘ÁÏ

ÔÂ¯˙Ù‰ ‡È‰˘ ÌÈÚÂËÂ ¯˙È ˙˘‚„‰ ‰˙Â‡

ÌÈÏÂÏÚ ¨·¯˜‰ ‰„˘· ˙ÂÈÚ·Ï „ÈÁÈ‰

˙‡ ˘ÙÁÓ‰ ‰·È˘Á‰ ‚ÂÒ· ÚÂ‚ÙÏ

ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÂ¯˙Ù‰

È˘¯‡Ï ÏÓÂ˘‚ ¢·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡È¢Æ ÏÙÈ ˙ÙÈÒ˙Â¨ ·ÈÈÔ ÎÂÁ
ˆ·‡È ÎÂÏÏ ¢ÙÈ˙ÂÁ Â¯Î˘ ‡ÓÏ¢Á¨ ‰˜Ó˙ ÈÁÈ„Â˙ Á„˘Â˙
Â‰ËÓÚ˙Ì ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Á„˘ÈÌ ·Ò„¢Î ‰˜ÈÈÌ¢Æ≤± ·Ô–
È˘¯‡Ï ÓÂˆÈ‡ Ó‰‰‚„¯‰ ‡ ̇˙Â¯ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ̈‡ ̇‰‰Î˘¯‰ ̈‡˙

‰‡ÈÓÂÈÌ Â‡˙ ÙÈ˙ÂÁ ÎÂÁ ‰‡„ÌÆ ‡˙ ‰˙ÙÈÒ‰ ˘ÏÙÈ‰ È˙Ô
ÏÓˆÂ‡ ·ËÎÂÏÂ‚È‰ ÓÚ‰ ÏÎÏ ·ÚÈ‰ È˙Ô Ï¯‡Â ̇·‰˙ÈÈÁÒÂÈÂ˙ÈÂ
˘Ï ·Ô–È˘¯‡Ï ÏÂ˘‡ÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ‰ÁÏ Ó·ÚÈÈ˙ ‰Ë¯Â¯ ÂÎÏ‰
··ÚÈÈ˙ ‰‚¯ÚÈÔ ‰‡È¯‡ÈÆ≥±

‰È‚ÂÏÂÎË Ω ˙ÂÎÈ‡ ‰‡ÂÂ˘Ó‰ ıÂÓÈ‡ ÚÂ„Ó
Ï¢‰ˆ· Ú‚ÂÙ

¯‡˘È˙ ̈‰·ÚÈÂ ̇‰Ó·ˆÚÈÂ ̇˘ÚÈÓÔ Ó˙ÓÂ„„ ˆ‰¢Ï ‡ÈÔ Ù˙È¯Â˙¨
Î¯‡‰¨ ¯˜ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ÂÓ‰ÈÌ ≠ ‰ÓÓ„ÈÌ ‰ÓÂÚ„ÙÈÌ Ï‰ÙÚÏ˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇‰Ó˙˜„ÓÂ˙Æ ‡ÂÈ· ˘ÈÙÚÈÏ ‚„ È˘¯‡Ï Ë˜ÈÌ ¯·ÈÌ
ÈÒ˙ÎÔ ·‰˘Ó„˙Ì Ó‰‡ÂÂÈ¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÁÈÓÂ˘ ÓÂÁ‰ Ó„ÂÈ˜¨

‡Í ·¯Â¯ ˘‡ÂÈ· ÙÂËˆÈ‡ÏÈ ‡˘¯ ÚÈÈÂ ·¯‡˘Â ÈÈÓÚ ÓÚÈÓÂ˙
·Ó˙ÎÂ˙ ÎÊ‡˙ ‚„ È˘¯‡ÏÆ ÏÁÈÓ‰ ·Ó¯Á·ÈÌ ·ÂÈÈÌ ≠

·˘ËÁÈÌ¨ ·Ï·ÂÔ Â·¯Ó˙–‰‚ÂÏÔ ‰ÒÂ¯È˙ ≠  ˘·‰Ì Ó˘ÂÏ·ÈÌ
ÏÂÁÓÈ ‡ÂÈ· Â‡Ê¯ÁÈÌ¨ ‰È‡ Î¯‡‰ „ÙÂÒ ÙÚÂÏ‰ ¯È‡ÏÈ ÈÂ˙¯Æ
·ÏÁÈÓ‰ ÎÊ‡ ̇Ï‡ ·‡ÈÌ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ‰È˙¯ÂÂ ̇‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ˘Ï
¯Â· ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ó˘ÂÎÏÏÈÌ ˘Ï ˆ‰¢Ï¨ ‡Ï‡ ·‡ÈÌ ÏÈ„È
·ÈËÂÈ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ÎÓÂ ÓÈÂÓÂ˙ ‡È˘È˙ ÂˆÂÂ˙È˙ ˘ÓÂ˘‚ÈÌ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Î˘¯‰ Â‡ÈÓÂÈÌÆ

˘È˙¨ ‰ËÈÈ˙ ‰Á˘È·‰ ÏÎÈÂÂÔ ˘Ï Ù˙¯ÂÂ˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
ÚÏÂÏ‰ Ï‰ÒÈË ‡˙ ‰Á˘È·‰ ÓÙ˙¯ÂÂ˙ ‡Á¯ÈÌ¨ ÎÓÂ Á˘È·‰
ÈˆÈ¯˙È˙ Â˙Á·ÂÏÈ˙ ÂÓÈÂÓÂ˙ ·‰ÙÚÏ˙ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰

‰ÓÂ˘‚˙ ·‡ÈÓÂÈÌÆ ˆ‰¢Ï ÏÁÌ ·Ú·¯ ≠ ÂÈˆÁ ≠ ·˙‡ÈÌ ˘Ï
ÁÈ˙Â˙ ËÎÂÏÂ‚È˙ ·È·˘‰Æ Ê‰ ˜¯‰ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨
·ÓÏÁÓ ̇ÒÈÈ Â·ÓÏÁÓ ̇˘˘ ̇‰ÈÓÈÌÆ ·ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ
‰ÂÙ˙Ú ˆ‰¢Ï ‚Ì Ó‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ˘‰ÙÚÈÏÂ ‰Ú¯·ÈÌ ·È·˘‰
Â·‡ÂÂÈ¯ ©ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ‰Â‡ ‰˘È‚ ‰Ù˙Ú‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ·ÈÌ®Æ
˜Â¯„ÒÓÔ »Â‚¯¨ ‰Ó˙ÁÈÌ ‡˙ ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ¨ ÎÂ˙·ÈÌ
ÎÈ ‡Á„ ‰Ï˜ÁÈÌ Ó‰ÓÏÁÓ‰ ‰Â‡ ˘¯Ó˙ ‰‡ÈÓÂÔ ‰‚·Â‰‰ Â¯Ó˙
‰ÚˆÓ‡Â˙ ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰˜ËÂ˙ ‰ÈÂ ˜¯ÈËÈÂ˙ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÚÌ
‰˙Ó˘ÎÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ Ó‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‡Â Ó·ÈˆÂÚÈ ‰Ë˜ÈÌÆ¥±

„Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂˆÏÁ˙ ˘Ï ÁËÈ·˙ Ë˜È ¢˘¯ÓÔ¢
˘Ï ˆ‰¢Ï ·Ë˜È T-62 ·ˆÙÂÔ ˙ÚÏ˙ ÒÂ‡ıÆµ±

‰ÙÚÏ˙ ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ÚÂÓ„˙ ·È‚Â„ ÏÁ˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È˙¨

‡Í Î‡˘¯ Ó„‚È˘ÈÌ ‡Â˙‰ ‰„‚˘˙ È˙¯ ÂËÂÚÈÌ ˘‰È‡ ‰Ù˙¯ÂÔ
‰ÈÁÈ„ Ï·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯·¨ ÚÏÂÏÈÌ ÏÙ‚ÂÚ ·ÒÂ‚ ‰Á˘È·‰
‰ÓÁÙ˘ ‡˙ ‰Ù˙¯ÂÂ˙ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ‡Á¯ÈÌÆ

È˘ ÏˆÈÈÔ ˘ˆ·‡ ‰È·˘‰ ‰‡Ó¯È˜È¨ ‰ÓÂ„Ú Ï‰Ò˙ÓÎÂ˙Â
‰¯·‰ ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÓÂË¯„ Î¯‡‰ Ó‰ËÈÈ ̇‰Á˘È·‰ ÏÙ˙¯ÂÂ˙
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨ Ó„‚È˘ ·Ó„¯ÈÍ FM 100-5¨ ÎÈ ‰·˙ ‰˜˘¯ ·ÈÔ
„Â˜Ë¯È‰ ÂËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙ÁÈÏ‰ ·˜·Ï˙ ‰‰Á‰ ÎÈ ‰„Â˜Ë¯È‰
‰È‡ ‰ÓÂÚ ‰ÓÈÚ ‡˙ ÈˆÂÏ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰Æ∂±

˘ÏÈ˘È˙¨ ‰„¯Í ˘·‰ ·Á¯ ˆ‰¢Ï Î„È ÏÁÓÂ˜ Ó¢Ù¯„Â˜Ò
‰‰˙ÚˆÓÂ˙¢ ÙÂ‚Ú˙ ·‰˙ÚˆÓÂ˙ÂÆ ‰Ù¯„Â˜Ò ‰Ê‰ ˜Â·Ú ÎÈ ˆ·‡
˘Ï¯˘Â˙Â ÚÂÓ„ Ó„È ˘‰ ˙˜ˆÈ· ˜·ÂÚ ÁÈÈ· ·‰Î¯Á ÏÚ·Â¯
˙‰ÏÈÍ ˘Ï ‰˙ÎÂÂˆÂ˙Æ ‰ÒÈ·‰∫ ÎÎÏ ˘‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰
Ó˘˙ÎÏÏÈÌ ÂÓÁÏÈÙÈÌ „Â¯Â˙ ˜Â„ÓÈÌ¨ ÎÍ ‚„ÏÂ˙ ‰‰Âˆ‡Â˙ ÚÏ
‰‡ÁÊ˜‰ ̈ÚÏ ‰ÓÏ‡ÈÌ ̈ÚÏ ‰‰Î˘¯‰ ÂÚÏ ‰‡ÈÓÂÈÌ ̈ÂÂ˙ ̄ÙÁÂ˙
˙˜ˆÈ· ÙÂÈ Ï‰˙ÚˆÓÂ ̇·‡ÓˆÚÈÌ Á„˘ÈÌÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ·ÎÏ
¢‰ÁÏÙ ̇„‚Ì¢ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ‰ÂÏÍ ÂÓˆËÓˆÌ ‰˙˜ˆÈ· ‰ÙÂÈ
Ï‰˙ÚˆÓÂ˙Æ∑± ˆ‰¢Ï ÙÂ˙¯ ‡˙ ‰Ù¯„Â˜Ò ‰Ê‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÓÂ¯
Ú˜¯ÂÈ ˘Ï ˙˜ˆÈ· ‰‰˙ÚˆÓÂ˙ ÚÏ Á˘·ÂÔ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï
·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ÎÍ ̈·Ó˜ÂÌ Ï˜·Ï ˆ·‡ ˘˜ËÔ Ó˘‰ Ï˘‰ ̈‡Í ˘ÂÓ¯
ÚÏ ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ‚·Â‰‰ ‰Â„Â˙ Ï‰Î˘¯‰ ÂÏ‡ÈÓÂÈÌ
Ó˙‡ÈÓÈÌ¨ ‰ÂÙÍ ˆ‰¢Ï Ï‡ÂÒÛ ˘Ï ¢ˆÚˆÂÚÈÌ¢ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
Ó˙˜„ÓÈÌ ̈˘Ó‡ÁÂ¯È‰Ì Ï‡ ÚÂÓ„ÈÌ „È ÏÂÁÓÈÌ ÓÈÂÓÈÌ ˘ÈÂÎÏÂ
Ï‰ÙÈ˜ Ó‰Ì ‡˙ ‰Ó¯·Æ

Ì„ÓÚÓ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ≠ ÔÂÊÈ‡·˘ ˙ÂÎÈ‡‰
¯ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ÈÎ¯Ó ¯‡˘ Ï˘

È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂ¯˙È‰
‡˙ ‰·ÚÈ‰ ˘‰Âˆ‚‰ ÏÚÈÏ È˙Ô ÏÙ˙Â¯ ·˘˙È „¯ÎÈÌ ·ÒÈÒÈÂ˙∫
±ÆÈ˙Ô ÎÈÂÌ Ï‰‚·È¯ ‡˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï

ÏÏ‡ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ËÎÂÏÂ‚È˙ ÂÒÙ˙ Â˙ÂÍ ‰˘˜Ú˙ Ó˘‡·ÈÌ
ÓÂÚËÈÌ ÈÁÒÈ˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÙÈ˙ÂÁ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘‰ÂÊÁÂ∫

■ÙÈ˙ÂÁ ˙ÙÈÒÂ˙ ˘È‡Ù˘¯Â ÓÈˆÂÈ ËÂ· ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰˜ÈÈÌÆ
‰˙ÙÈÒÂ˙ ‰‡Ï‰ È˙Ó˜„Â ·‰‚·¯˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ ‰ÈÂÊÓ‰¨
‰‚ÓÈ˘Â˙ Â‰ÈˆÈ¯˙ÈÂ˙ ÂÈ‰ÈÂ ÓÎÙÈÏÈ ÎÂÁ ˘Ï ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
‰˜ÈÈÓ˙Æ

■Ó˙Ô „‚˘ ·ÓÈÂÔ Â·‰Î˘¯‰ ÏÓÈÓÂ˘ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙Æ
Ï„Â‚Ó‰¨ ÓÈÂÔ ˘Â‰ ÏÓÙ˜„È Ë˜ ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥ ÓÊ‰
‰˜ÈÈÌ ÎÈÂÌ ÂÙÈ˙ÂÁ ÈÎÂÏÂ ̇ÏÁ˘È·‰ Ó‰È¯‰ ÈÂ˙ ̄Ó‰Ó˜Â·Ï
È‡Ù˘¯Â ÙÚÂÏ‰ ·˜ˆ· ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÏ‡ ÈÎ·ÏÂ ‡˙

‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Ï˜ˆ· ‰‡„ÌÆ
■‡ÈÓÂÈÌ ‡ÈËÒÈ·ÈÈÌ ˘È·È‡Â ÏÓÈÂÓÂ˙ ‚·Â‰‰ ÂÏÓÈˆÂÈ

‚·Â‰ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ó˙˜„ÓÈÌÆ
■‰ÚÏ‡˙ ‰¯Ó‰ ˘Ï ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌ ÓÚ·¯ ÏÊÂ

‰˜ÈÈÓ˙ ÎÈÂÌ Î„È Ï‡Ù˘¯ ÓÈˆÂÈ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ˘Ï ‰‡ÓˆÚÈÌ
‰˜ÈÈÓÈÌÆ
ÈÈ˙ÎÔ ˘‰Ù˙¯ÂÂ ̇‰‡Ï‰ ÈÁÈÈ·Â ‰˜ˆ‡ ̇Ó˘‡·ÈÌ ÁÂÓ¯ÈÈÌ¨

‡Í ‡Ï‰ È‰ÈÂ Î¯‡‰ ·ËÏÈÌ ·˘È˘ÈÌ ÏÚÂÓ˙ ˜ÈÈ˙Ì ˘Ï
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ÂÒÙÈÌÆ
Ó‡Ó¯ Á„˘ ÚÏ ÙÈ˙ÂÁ ˘ÈË˙ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰Ó·ÂÊ¯˙ ·Ó¯ÈÒ

ËÂÚÔ ÎÈ ÏÈ·˙ ‰˘ÈÂÈ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰ ‡È‰ ËÓÂ‰ ·˙ÂÒÙ˙
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ÏÏ‚· ‡Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÂÈ‰ ÌÈÓ¯‚‰

ÏÏ‚· ‡Ï‡ ¨ÌÈÙÈ„Ú ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡

‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰˙ÒÈÙ˙· ÌÈÏ„·‰

ÆÌ‰Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰Â „Â˜ÈÙ‰ ˙ËÈ˘ ÏÏ‚·Â

˙Â‚È‰Ó· ıÂÚ ‰È‰ ¯˙ÂÈ· È˙Â‰Ó‰ Ï„·‰‰

Ï˘ ÂÊÓ ‰·ÂË ‰˙ÈÈ‰˘ ¨˙ÈÓ¯‚‰ ˙È·¯˜‰

ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ï˘Â ÌÈËÈ¯·‰

ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙˜„Ó˙¨ ‡Ï‡ „ÂÂ˜‡ ·‰Î˘¯‰ Â·‡ÈÓÂÔ
‡ÈËÒÈ·ÈÈÌ ˘Ï ¯Ó˙ ÓÙ˜„È ‰ÎÈ˙Â˙ ÏÓˆ· ˘È‡Ù˘¯ Ï‰Ì
Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙ ÂÏ·ˆÚ ÙÚÂÏÂ˙ ‰„¯˘Â˙ ·ÒÂ‚ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰Ê‰Æ
‰Ó‰ÏÍ ‰„¯˘ ÏÓ¯ÈÒ ¢‰Â‡ ‰Ú·¯˙ ‰„‚˘ ÏÏÂÁÌ ‰ÁÈ¢¯
·Ó˜ÂÌ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰È–Ë˜¢Æ∏±  ‡ÂÓÌ ÏÓ¯ÈÒ Î·¯ ‰ÈÂÌ Óˆ‡È
¯Á· ˘Ï ‡ÓˆÚÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ó˙˜„ÓÈÌ¨ ‡ÂÏÌ ÓÚÈÈÔ Ï¯‡Â˙
‡ ̇‰‰·‰ ÎÈ ‰Ù˙¯ÂÔ ÚÂı „ÂÂ˜‡ ·˙ÁÂÓÈÌ ˘‡ÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ

Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ÏˆÈÈÔ ÓÁ˜ ̄˘Ú¯Í ‰‚¯Ï ‰‡Ó¯È˜È „ÂÙÂÈ Ï‡Á¯
ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰¨ ˘·Â ‰˘ÂÂ‰ ‡˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ˆ·‡ ‚¯ÓÈÂ˙ ÏÊÂ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ˆ·‡
‡Ó¯È˜ÈÂ˙ Â·¯ÈËÈÂ˙ ·‚Â„Ï „ÂÓ‰Æ ‰ÓÁ˜¯ ‰Ê‰ ‰ÚÏ‰
˘‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‚¯ÓÈÂ˙ ‰ÈÂ ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ÈÂ˙¯ Ó‰ÈÁÈ„Â˙
‰‡Ó¯È˜ÈÂ ̇Â‰·¯ÈËÈÂ ̇·˘ÈÚÂ ̄˘Ú ·ÈÔ •∞≤ Ï–•∞≥ Î‡˘¯
‰Ô ‰˙ÓÂ„„Â ·˙‡ÈÌ ˘Ï ˘ÂÂÈÂÔ ÓÒÙ¯ÈÆπ± ·ÓÁ˜¯ ÂÒÛ¨
˘‡Â˙Â Ú¯Í ÂÔ ˜¯ÙÏ„¨ ‰Â‡ ·„˜ Ó‰Â ‰Ó˜Â¯ Ï‰·„ÏÈ
‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ·ÈÔ ‰ˆ·‡Â˙Æ ÓÒ˜˙Â ‰ÈÈ˙‰ ˘‰‚¯ÓÈÌ ‰ÈÂ

‡Ù˜ËÈ·ÈÈÌ ÈÂ˙¯ Ï‡ ·‚ÏÏ ‡ÓˆÚÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ú„ÈÙÈÌ¨
‡Ï‡ ·‚ÏÏ ‰·„ÏÈÌ ·˙ÙÈÒ˙‰ ˘Ï ˙ÂÙÚ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Â·‚ÏÏ
˘ÈË˙ ‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰ ˘Ï‰ÌÆ ‰‰·„Ï ‰Ó‰Â˙È ·ÈÂ˙¯ ≠
‰Â‡ ÎÂ˙· ≠ ‰È‰ ÚÂı ·Ó‰È‚Â ̇‰˜¯·È ̇‰‚¯ÓÈ˙ ̈˘‰ÈÈ˙‰
ËÂ·‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰·¯ÈËÈÌ Â˘Ï ‰‡Ó¯È˜ÈÌÆ Ó¯ÎÈ· Á˘Â·
·ÚÏÈÂÂ ̇‰Ê‡ ̇·Ú Ó‰‰·„Ï ‰·ÒÈÒÈ ·˙ÙÈÒ ̇‡È–‰ÂÂ„‡Â˙
ÂÓ‰˘ÏÎÂ˙È‰ ÚÏ ˘ÈË˙ ‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰Æ Ó¯ÎÈ· Á˘Â·

‡Á¯ ‰È‰ ‰ÏÎÈ„Â˙ ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰Ë˜ËÈÂ˙ ‰‚¯ÓÈÂ˙Æ∞≤

≤Æ‰Ù˙¯ÂÔ ‰˘È ‰Â‡ ‰ÎÏÏ˙Ô ˘Ï ÚÏÂÈÂ ̇‰‰Î˘¯‰ ̈‰‡ÈÓÂÈÌ¨
ÙÈ˙ÂÁ ‰˙Â¢Ï¨ ‰‡ÁÊ˜‰¨ ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌ ·˙ÂÍ
‰ÚÏÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÆ ·Óˆ· ÎÊ‰ ÈÂ·ËÁ
ÓÈˆÂÈ ÓÏ‡ ˘Ï ‰‡ÓˆÚÈ ‰¯Î˘¨ ÂÈ‰È‰ ·¯Â¯ ÏÚÈÔ Ó‰ ‰Â‡
‰˙˜ˆÈ· ‰Â˙¯ Ï˙ÂÎÈ˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ Â‰¯Î˘ ‰·‡‰Æ

ÌÂÎÈÒ
‰ËÚ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰È·˘˙È ˘Ï
ˆ‰¢Ï ÒË‰ Ó‰„¯Í ‰ÎÂ‰¨ Â‰˙Âˆ‡‰ ‰È‡ ˘ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰ ˘Ï
ˆ‰¢Ï ‡ÈÌ Ó‡ÂÊÈÌÆ ‰ËÈÈ‰ ÏÏÎ˙ ÏÚ·¯ Ù˙¯ÂÔ ‰˜ÒÌ
‰ËÎÂÏÂ‚È ‰·È‡‰ ÏÙ‚ÈÚ‰ Ó˙Ó˘Î ̇·Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ

‰ÎÂÁ ÂÏÙ‚ÈÚ‰ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ ̇‰ˆ·‡È ̇˘Ï ˆ‰¢ÏÆ È˙Ô Ï˙˜Ô ‡˙
‰ÓÚÂÂ˙ ÚÏ–È„È ‰ÒË˙ Ó˘‡·ÈÌ Ó¯Î˘ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Á„˘ÈÌ ÏÚ· ̄‰Î˘¯‰ ̈‡ÈÓÂÔ ̈ÙÈ˙ÂÁ ˙Â¯‰ Âˆ·È¯˙
ÓÏ‡ÈÌ ÂÁÏÙÈÌ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ˜ÈÈÓÈÌÆ

˙Â¯Ú‰
±ÆJack Snyder, “The Cult of the Offensive”, In Robert J. Art, &

Kenneth N. Waltz (eds.), The Use of Force: Military Power and
International Politics, Maryland: Rowman & Littlefield

Publishers; 1999. pp. 113-129
≤Æ„· ˙Ó¯È¨ ¢ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ≠ ˘‡Ï‰ ˘Ï ÁÂÒ¯ È„Ú¢¨ ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ¥∏¨

≥∞∞≤¨ ÚÓß ∏±≠±≥¨ ÚÓß ∂≤
≥Æ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨̈̈̈̈     ˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÙÙÙÙÙ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ     ≠≠≠≠≠     ËËËËËÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     „„„„„ÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃ËËËËË¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ

ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ˙Ï–‡·È·¨ ÒÙ¯ÈÈ˙ ÙÂÚÏÈÌ¨ ∑ππ±¨ ÚÓß µ≥≥
¥ÆÈˆÁ˜È ÁÔ¨ ¢ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ÁÊÂ˙ ‰ÎÂÏ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≤≥≥¨ ÒÙËÓ·¯–

‡Â˜ËÂ·¯ ≥ππ±¨ ÚÓß ≤≠∑
µÆ Bruce Condell, & David T. Zabecki, On the German Art of War

–Truppenführung, Colorado, Lynne Rienner Publishers ,2001,
p. 283

∂∂∂∂∂ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ±
∑ÆÏÒË ̄‚¯‡Â ÂÓÈÎ‡Ï ‚¯‡Ò ̈‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËËÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ·····‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÔÔÔÔÔ ̈˙Ï–‡·È·¨

ÓÚ¯ÎÂ˙¨ µ∞∞≤¨ ÚÓß ±±
∏Æ‡„Â‡¯„ ÏÂËÂÂ‡˜ ̈‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ ̈˙Ï–‡·È· ̈ÓÚ¯ÎÂ˙¨

≤∞∞≤¨ ÚÓß ∑π≠µ∞±
πÆ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨ ¢Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙¢ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ≤¥≥¨ ÈÂÏÈ–

‡Â‚ÂÒË µππ±¨ ÚÓß ∏≠±≤
∞±ÆÈˆÁ ̃·Ô–È˘¯‡Ï ̈¢˙Â¯ ̇‰ÈÁÒÂ ̇˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¢ ̈ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≤µ≥≠≥µ≥¨

‡Â‚ÂÒË ∑ππ±¨ ÚÓß ≥≥≠≤¥
±±ÆÈˆÁ ̃·Ô–È˘¯‡Ï ̈¢·ÈËÁÂÔ ̈ËÎÂÏÂ‚È‰ Â˘„‰ ‰˜¯· ‰Ú˙È„È¢ ̈·˙ÂÍ Á‚È

‚ÂÏÔ ©ÚÂ¯Í® ̈ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄˜̃̃̃̃ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ∫∫∫∫∫     ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ··········ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ·····ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ
ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈ ˙Ï–‡·È·¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ±∞∞≤¨ ÚÓß ±∏≤

≤±ÆÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ¢˙Â¯˙ ‰ÈÁÒÂ˙ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¢¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥≥
≥±ÆÊ‡· ˘ÈÛ¨ ¢‰‡Ì È˘ ‡ÂÙˆÈ‰ ˆ·‡È˙¢¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı¨̈̈̈̈ ∂± ·„ˆÓ·¯ µ∞∞≤¨ ÚÓß

·±
¥±ÆAnthony H. Cordesman, & Abraham R. Wagner, The Lessons

of Modern War, Volume I: The Arab-Israeli Conflicts, 1973-
1989, London, Westview Press, Colorado & Mansell, 1990, pp.

90
µ±Æ‡È˙Ô ‰· ̄ÂÊ‡· ˘ÈÛ ̈ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ̈˙Ï–‡·È· ̈ÊÓÂ¯‰–

·È˙Ô–„·È¯¨ ≥∞∞≤¨ ÚÓß π∂±
∂±ÆHeadquarters Department of the Army, FM 100-5 –

Operations, June 1993, pp.2-6
∑±ÆÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ¢·ÈËÁÂÔ¨ ËÎÂÏÂ‚È‰ Â˘„‰ ‰˜¯· ‰Ú˙È„È¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß

µπ≤
∏±ÆChristian Lowe, “U.S. Marines Seek to Build Perfect Platoon”,

Defense News, June 13, 2005, pp. 40-41
π±ÆJohn H. Cushman, “Challenge and Response at the Operational

and Tactical Levels, 1914-1945”, in:  Allan R. Millett, & Williamson
Murray (eds.), Military Effectiveness: Volume III - The Second

World War, London, Allen & Unwin, 1988, pp. 320-340
∞≤ÆMartin Van Creveld, Fighting Power: German and U.S. Army

Performance, 1939-1945, Connecticut, Greenwood Press, 1982


