
הק-שלוהחשובותהמחויבותתכונותיוכיייתכן,"

היותןבגלל-אלהאךומהימנות,יושרהןצין
היוםכיעדנדירות,נעשו-רביםללחציםנתונות

רבב".ללאשיושרםהקצינים,רביםלא

אמת
מיה11דמ(כיצד(

מורד.קפ'

לפניקצרזמןבכירקציןליאמרהיא",ראשונהמוסכמה"

שלביותרהחשובהתכונתוכי"לקצונה,שהוסמכתי
במילויקצין'נכשלאם":והטעיםהמשיךמהימנות".'היאקצין

אםאבללאתרה,שאפשרכיון'בבעיה,לטפל'קלתפקידו,
איןאףותכופותהבעיה,מסתבכתהאמת,אתהקציןסילף

עלינוהצבאיבשירות":הבכירהקציןסיכםבסילוףע.להבחין

המערכתכלעלולהאחרתרעההכלפיאישמהימניםלהיות
להתמוטט".

הןהקציןשלוההשובותהמחויבותתכונותיוכיייתכן,אמנם
ללחציםנתינותהיותןבגללאלה,אךומהימנות,יושר

שיושרםהקצינים,רביםלאהיוםכיעדנדירות,נעשורבים,

רבב.ללא

ועליושרועלקציןיקפידאם:להכחישהשאיןעובדהזו

מאוד.קשיםבצבאחייויהיומדווח,שהואהדוחותאמת
שתביעותקורה,-ל'כולםלאאם-הקציניםמןניכרל'חלק

תכופותמביאות.הגיוניות)בלתיאףללעתיםמופרזות

אינםאלהכגוןלחציםוההגינות.האמתחשבוןעללפשרות

הםקצין-מסהואומפקדשלספציפילתפקידמיוחדים
מפקדלדוגמה:תפקיד.בכלקציןלכלינוגעיממתפשטים

יבציודהולטפלפלוגתואתלאמןהעיקריתמשימתוהפלוגה.

לוועדותמינוייםניר,שלהריםעליומעמיסיםזאתעםאך
בתכניתמתמידיםושינויים-סוףאיןוביקורותחקירה

בכוננותתהיהשיחידתומצפיםגםכיברור,האימונים.
אתלהעריךהזדמנותלוניתנתאיןאלה,עםאךקרבית.
ארוך,לטווחתכניתלתכןפלוגתו,שלהתקדמותהמידת

כיממנה'נדרשהדרושות.האימוןת'כניוהאתלקייםאו

בולטיפולה'ניתןהזמןאךמע'ולה,'במצבתמידיהיהציודו

קצר,כללבדרך

הנכונותהמידהאמות
לביןהמוטלותהמשימותביןסתירהלהיווצרמתחילהכאן

ביןסיכון","לביןיעיליםאימוניםביןלמלאן,האפשרות
הלחצים,כיפלא,איןלביקורות.הכנותלביןטובהאחזקה
אותומביאיםהסותרות,המשימותבכללעמוד'הרצוןוע'מם

ובתוצאותאימוניםביצועבדקידייקשלאכך,לידילפעמים
המטווחים.

מטה,קצינייותר,בכיריםמפקדיםלואפילוהפלוגהמפקד'
האם-בעיהבפניניצבזרים)בצבאותויועציםמדריכים
במילוילהצטייןביכולתותמידלארמאחריםשונהלהיות

יכולשאינואלאעליההמונחתיםוהשינוייםהמשימותכל
בצבא.עתידואתלסכןבליזובעובדהבגלוילהודות
מקורםלעומקה,ל'רדתשאפשרכמהעדוו,בעיהגוהמי
בדריש'ותמקורםכן'כמ'והיעילות.מדד'מהלהחליט,בקושי

שטרםבסטנדרטיםלהצטיין'מקציןהגיונלותובלתימופרזות
נבדקו.

היאביצועיקמשימההערכתכיספק,איןפנים,כלעל
מספיק'לאלרוגמה:ומורכבת.קשהמשימ'הכשלעצמה'

רמתהואקציןשלליעילותוהאמיתי""שהברחןלקבוע,
להעריךכיצד':יותרהקשההבעיהקיימתיחידתו.שלהאימון
שגורםהקושיעללדברשלאולמעשההיאומהיחידה,רמת
שהשקיעהמאמציםביןהמקרי,אפילוולעתיםהמשתנה,היחס
שהושגההתוצאותלביןהקצין
בתפקידיםגםדומההקציןיעילותהערכתשלזובעיה

בהםוהגרפיםהדיאגרמותהניירת,כמויותאףעלאחרים.
והחשובההקשההבעיהקיימתומאמץ,זמןהקציןמשקיע
שקשהומובןהדובע1שלאיברתהלהעריךביעד-יותר
לזהותה.קשהייתרועודאיכות,היאמהלהגדירגם

1967.17פברואר151,מערכות""
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למעשהאך-מטעהדיווחכתיבתעלסולחתשאינהשיטה,הממונההמפקדעל-שתוקאככלקשההמשממהתהא
הדוחותלבעייתמוחלטפתרוןאין-נכוןכתיבתו.מעודדתהמאימותאלהאתמהןולבחורהאערכהאמותאתלמזין

לשיפוריםהדחיפהכימקרה,בכלברור,אךמדויקים;הבלתימעדיפיםלצערנוהנ'ושא.ולהערכתהפרט':שללהערכתו
שטחיבכלסטטיסטייםלמספריםחשיבותפחותלייחסחייבתההער-אמותאתלשיקוליהםובוחריםחיים-קלים","המפקדים

דוחותשלהגשתםגםהבפוףהמפקדעלולהקלהפעילות,דלוקהנפקדויות,שיעורבמספרים:ולמדדןלזהותןשקלכה
שעצםבליבשטחרשלו,אפילונעימות,בלתיעובדותעלוהאימון,העבודהשעותבשיעורים,ההשתתפותהמערכים,
אתמהדשלע'ורר'יששליליות.לתוצאותתגרוםההגשהוכיו"ב.המשפטיםמספרהמטווחים,תוצאות
והיושר,האמתלעקרונותהצבאשלהמסורתיתהדבקותלהיותהיהשעשויסטטיסטיניתוחלאאפילו-התוצאה
מדי.ארוךלזמןנרדמואשרשאיןדבר-מוגזמיםבנתוניםנכוןלאשימושאלאמועיל,

בכללהם'להאמיןקשהאשרקצינים,יהיותמיד-ודאי'ניתןשלאבגורמיםעוסקיםהםשאיןכ'מעט'להזיק.אלא(בו
בעליהםהקציניםרובבמיעוט.-אלהאך;הנסיבותבהםולהזיןמסודרותלדיאגרמותלהעבירםבכמויות,למדדם
דרישותעל-ידי.מתמידבאופןלהםנציקאלוישרים.מצפוןלעשותהכפופיםהמפקדיםבכלדיבוק""-התוצאהמחשב.

בלתיברירהבפניהאדםאתמעמידותאשרהגייניות,בלתיויהיוהסטטיסטיות,הדרישותהלפיחובהלצאת.ידיכדי'הכל

המוסריבטוהרולפגיעההצבאיבעתידופגיעהביןנעימהשיהיו.ככלקשות
האישי.

האמת1!211!!
בשטחחיובימאמץשלחשיבותו'בהערכתלהגזיםאפשראי'

י

ונסיוננוההיסטוריהאותנומלמדיםזאת-כולםמצדזהמעט-תלויים-'לאוקידומוהתקופתיהדוחכייודע,קציןכל
בכיר:קציןאותושלהציטטהעלגהזורובסיוםהאישי.כיבעובדה,מכירהואדיווח.שעליהםובמספריםבדוחות
1רעו,כלפיאישמהימניםלהיותעלינוהצבאיבשירות"מוטבלכן,בתוצאות.לשאתפיר'ושובלבדאמתדברידיווח

להתמוטט".המערכתכל'עלולהאחרתרצוןאתשישביעוובמספרים,בגרפיםעינייםלאחזלו
מפקדיו.

מסוכנותלהיותעלולותאלהמסולפות'הצגותשלתוצאותיהן
מקדישהסבך"נוצרכיצד"בספרמאוד.ומזיקות'מאוד המאמרבשוליי:::::1!:גת:גנ":('ע:::ו:.:
עמ

י
יר1פצם.נשא"'ל

שלמשמעותהמה'לאשרלכולבצבאנסיוננושמחה".ללא
העלהבפורט-נוקם,מ"פיםקורסחניךזה,מאמרכותב :'-
ומתוךעתים,ישארה"ב.לצבארקלאאופייניתאשרבעיה,

מהותואתלשכוחנוטים.אנוולארגון,לסדרהכנהשאיפתנו ניתןאשרבמפקדים,רצוננואםעוסקים.בוהענייןשל.
היום-יוםהייהצלחות.רקמהםנדרושאלדברם,עללסמוך
אתלקבלויששוה,במידהוכשלונותהצלחותרצופים
המעטזה;אהצלתהאתמקבליםבהר'וחבאותההכשלון -

למאמציםולדרבנםלחזקםכדי'לפקודינוחביםאנואשר
נדעלאאםהכשלונות.אחוזאתבמעטיקטינואשרנוספים,
שאנוכשםהרעעללברךמועד,בעודעצמנואתלחנך

-אפשריהבלתיאתמפקודינוונדרושהטוב,עלמברכים'.
.'

לאסונות.שנגיעסופנו-הצלחותרק
מהימן!בלתימקציןלצבאמסוכןותר"דבראיןכי

במסגרתישבאנגליהומטהלפיקודהספרבבית-ועוד.....
אוליבשטח".כוהות'אומדן"הקרויסעיף,המצבלהערכת

-והואחדשסעיףחיינו'בשיגרתשנכלילעת,"הגיורא..,.
שנטיללפניזהסעיףעלנחשוב;וזמנים"משימותאומדן"
זהפעוטדברגםלנו.הכפופיםשלדעתםונטריףמשלמות

כנות.שלל'אולרהלתרוםעשיי!8888888888
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