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רוסית-אוקראיניתחטיבת-כרסמניםקורותעללרשיגורהפ.שלהנדפס-והולךספרודרום-אפריקה,

צפון-במדבריותהבריטי,צבארהפרטי""עלפופסקי","שללדפוס,להמסרהעומדוספרו,וב-1941-43

ב-1941-44.איטליה,והרריאפריקה

מישיבותיהבאחתשבירושלים,ליליאן"שבעדרךהנוצרים"בית"בארלם1516,כאביב

בשרושאריגייס1חלאל8מג'מליצהברובטעןהידועה,האנגף-האמריקאיתהחקירהועדתשל

זמן.לאורךתתקחםמחודשתשמדינת-יהודיםההיסטורי,הסיכוינגדטענותיואתה"מופתי"-לשעבר,של
כין-עקבהלמפרץועדהתיכוןמהים-מפרידטפתאלאתהיהלאהיא"

ומשוםביגיהם,הקשראתתנתקהיאובאפריקה.שבאסיההערביםארצותעגופי

זהמצבכיוטעןבהקבלה,כאןנעזרוהואויפילוה".הערביםעליהיסתערוכך

עדהגיעהשממלכת-הצלבניםשעה:ערבית"בהיסטוריהפעםנתקייםכבר

כלעםוהשמטתה".צלאח-א-דיןבהנהגתהערביםקמוזא"1ואילתשלחופה -
ישראלמדינתביןספקללאהמצוייםהגיאוגרפייםהדמיוןוקויההקברתע"יקפץ.

אל-חוסייניסמאלהרי-שנה800שלפניצלבניתמלכותואותההמחודשתטק

אילתמחוףהצלבניתהמדינהשלהרמקתהההן.בהתרסותיופורתאדקלא

שלהנמרץהשלילימיחסםכללשינתהלא-ממנולמדימרוחקתמאזוהיותה%
קמהאשרזו,מדינהשלוהמקוצצתהמחודשתמהדורתהעלה"סרצינים".

הסתערועטרון)ח.שלבמאמרומפהראה(ה-י"גחמאהובמהלךה-י"בהמאהבסוףישראלבארילתחיה
לאמ1-ע"יזהשלימוד-גזרה-שוהמכאןממנפיהגדולהקודמתה,עלמאשרושנאהמאמץבלאיפהות

שתוכןגםמההמסרונאלכאןכווןלאהמוצעת,המדיגהגבולותאלמכהןשהה?במה-האל-חוסיגי,

במאתm~anרודףהפרנקיהברוןשלמזהלחששיןשונהסוףיםבמפרץישראלמדיגתשלשאיפותיה

ינ1שהמןלהתעלםאעכן-אלהכגוןבדבריםשלמותמלהיותרחוקותשההקבלותוכשםהי"ב.

אבן,המחודשת.ומדינתנוהצלבניתהמלובהשביןשל-דבר,ביסודובכלל,הגדולתיוהמה

חזיונותשניב?פשטניתמהותיתגזרה-שוהללמדמתכתעטרוןחיאיןסד)עמ'(בסקירתו

הדגשתע"יהשוניאתמבליטהואאדרבנםלכאורה.דומה,בהגיאוגרפירקעבעליאלה,היססוריים

ערטילאיתגיאוגרפיה""ההופךהואאשרחושהצלבנים.דורותאצלחוש-מולדתאותושלהעדרו

שלנבהעלהובמקורותהצחוקותהתרבותיתההיסטוריתבזיקהבזה,היה.לאומית-היסטוריתלמציאות



בחוברתומהמי
משוחפתהיסטוריתתרבותיתממסורתוהיונקזובארזומתחוההקםהלאומיהכללשלומשלמותר-שבכוח

השנאהכללנוכחאףזאת,אחר.היסטוריגורלוטיעדיםמהותי,שוניהיוצריםההכרעהנורמי-נדיה
עטרוןח.שלסקירתומחדשי-עם.חלוציםלמדינתהאדוקיםהפיאודליםמדינתשביןמנתחת-מאלפת

גםמתוכהנשקפוהכללית.ההיסטוריתבבחעתהרקלאהקוראאצלרבותמחשבותלעודרעשויה
תמורותכלעםאשרבה,ההיאחזותואבטחתארי-שראלששהישלהגבהשלטאויספשיוהבעיות

לגבינו.ערכןפנטרםהטכניקה

המבקריםחוירלארץבניבפיהמקובלתההערהזוהי-ו"נחרריםשלכםהשופרים"
ff'sls~nאצלהנקוטבכלללחפשבודאיישמקורהאתהבריטיים.בירהארץששוחחםסדיבאנגליה,

בבמתברשימתוכנער".כבוגדהתושב,שבידידיהטובהואהשוטר"הלונדתתם

טענת-אותהאתהצבאיתמחיל-המשטרהליבאי,1.סרןמוען84(עמ'(מערכות""4.

נהגיה.ולשלוםבדרכיםהצבאיתלתובלהומועילעוזרכשוטר-צבאיאין:ד1י%

צורךשלאלהבימיםכידומה,רבת-רושם.סטטיסטיקהאף-טענתוומאחרילאי~שק.4

כדרבים".כטחת"וינסטון,

רוהבטלואכנפטממות"טלרוש:א.מגיב"?מפייעאו-שוהשותף"כרשימתו
עליהםהעמודים,יסודות-הצבאיתשבמכתתיהלחימהכרעללהעמידוומנסהמ.ש.ל.ט.מאתארצך"

תיל-הצירעיובתפקידי-ס-כיהואסבוראחרות,במליםב"קרקע".נעוציםעודםהשמים","נשענים

ףס21כליהריהו-הקובעים-ברכה-יעצמםאופרטיבייםבתפקידיםואייו1נוסףחיליארטילרי""מעיהנו

מיוחדות.ואפשרויותסבלותבעלכלי,:להוסיףאוליהררייסןאכן,האחידה.הגוננת-המלחסהבירי

להכרעותהנפיהאתהאויריאורההימל%מתהבליהאחראויהימלהמהכנכליולנר
הת-לידיהובריםמשהגיעומהירותייחסית,

משנימטוסימןלוחמיםביןישירהנגשות

ישושטא-הנ1שארהדדיתגבוים"

90שבעמ'הקטע1מלחמת-אוירשלבאופיהלתמורותאותמשוםזהבחג-ן

מיוחדת-היאבקותשלממסיבותיהאחדותהבנתעלבמקצתויקלאפשר

זו.במינה
הדמויותלפשרתמהואשרמערכות","שלע"דחוברתקוראיביןלאלה

דממות-בחוברת"ומהמי"הציתיםשלג'שבעמ'"1פלהמימי.מ
אתלספקההזדמנותעתהניתנת-המסבירותהסתיגותמתחתןשנעדרו

לנושאהוקדשואשילשורות,שהתיחסודמויותאותןשלהם.יצר-הידיעה
החיצונימראהואתלקוראלהדגיטהתכונוהחדש",הצרפתיהקרבתקנון"

קל-מבנהלחיילשם-נרדףעדיםהיהוהשםר11כפהוסגיםה"%לטיג'ר"של

בפיוגתלשמשבמיוחדשנבחרהואאשרהתנועות,זריזדוקא,וכחוש
לטיג'רים"%"שלמיוחדיםרנימנטיםבאותםאוהגדודית,ה"%לטיג'רים"

הדמותוהשלישי.הראשוןהנאפוליתימ,שנישלושברדיהמצוייםהיאהגר
ת41רלנקלאשרהראשתהו,הקיסרות"מימיוולטיג'ר-הגברדיה-שמימי

לסיגורי%"-משמאלמהולל.צבאגוףאותושלהכלליהטיפוסאתבו

השלישית":הקיסרות"טיסיהגברדיה



בחוברתוטהמי

כמהעדבעלילמראאמערכות","בהוצאתהופיעאךזהאשרהקטןהספרמעברותחפתאים",הגנת"
בעשרזתשחלההטכניתההתפתחותאףעל-עצמהמלאכהאותהביסודה,היל-הרגלים,שלמלאכהונשארה

הצעירים,המפקדיםשכבתבצבאנוותרבהשתגדלבכלהאחרונות.השנים

מעשה-המלחטהבתוךההתנסות-בפיקודאתלקנותההזדמנותלהםהיתהטרםאשר

-בלבדהאימון-וההדרכהתהליךשלתוצרתו""בהכרח,הם,שיהיווככלגופו,

רב-ההורודבספרהמודגמיםהמצביםשלחשיבותםלגביהמותעלהתגברכן
שלעתכןכיחלאבו.הכלמותתורהןאה1העצותושלוברוך-ההשראה,

אםכיהרבצת-תיאוריה,בדרךניתנותשאינןבכך,מונחאלהואזהרותעצות
חניתםאשימצבי-קרב-ותכונהמתוך.מתבקשות-ממש,וכאילומוסקות,הן

-המפקרחכמתזאת":לספרהמבואכדבריבנאמנות.לקוראנמסרתותחושתם

טועס',"ובדםקלבעמל,המשימהאתלהשיגבמלחמה:-כזוטרבכיר

הבנויעללהוסיףעשוי-הקטןהספרשלתוכנואתבאמתהלעצמוהמסגל
מועטי.ודםקלעמל"שלזושאיפהלהשגתהדרושיםהתגאיםמןבכמההוא

ן.ידילאגירב-אלוףמחתבשעתהבאהבעבריתהספרלהוצאתהיזמה
י,

כך,אוכךאסכרצונכם.שבו"
1"תצמחלאתזמורתכס*

שינויהיעלהמנשיםלאלחב,1לירקא.א.הנודע,הרוסיבעל-המשליםשלעצתו-מסקנתוהיתהכזאת
%עצתכמנגנים.-זהבמקרהההצלתהוסודגילוילידילהגיע-ארגונםאו-סדריישיבתמ

אלוהופנתהשבמשל,הזמירבפיהמשוררע"יהושמה
דב-בטלןקופה-שובבה,"

גדול-זקן".ותישחמור

העוסקים,ומאמרחוברתכלעלביקורתיתבעיןלהביטעלולזועצההמקבל
שלתזמורת".שלבעניןאפילוזהויהא,סיזייייםותיקוניםבהצעותלכאורה,

לויס.-שלהביקורתיתמסתוכילהיאמר,האמתניתנהנשקו.וסוגיחילות-הצבא

קונטרסיםבסידרתהחמישיבקונטרסעתהזהנתפרסמהאשרה,שקימקול.
גורמי-כו?-שללשינוי-סדר-הישיבהבהצעותכ%עוסקתאינהועיון",למקרא"

ןלעדשוגעיםיותרהרבהלבתמרחיקיםומסקנותיהניתוחיהנתונים.מזוין
ביחק,ת-צבא(המכריעהנוכחיהאחוזלעומת-הגהטענתההדבריט.שורשי

אוכליט-קיבוצייםשלת1ת1צ-אנשישלאמריקאיות)אובריטיותצרפתיות,
קשחם.ייטרפ-םימח1לבלהרבותישכי-םית1רישאנשי-

הנקלמןשונהכההגומזרחוכם""בגופי-צבאהטחבכי-כעל-המסהכנראה,זאת,שמניחכפי-להניח

תשתלם"."-בהוהקריאהמעלה,שהיאובבעיותזושבחוברתהעניןרב

י4

-תרגישיםלקט:ברזקתים"תטףמערכות""לכה*פחת
אשורוה-סערה:תיזע1לבציקלת""המלהפירוששמו."ן1לקצ"ו

:תירבעבצקלונן,"המלהפירושהשעון.לכיווןהפוךבכיוףצירהסביבנעה
נגזרמערכתן""הוצאתשלהתרגומיםלקטשלשמולצידה.ילקוםאותרשיל,

בחומרקוראואתלציידה"צקלון"מטרתזואכן,המלואולירבעהמפירושה
בהקדמהבערלם.הצבאיתהספרותממקורותהמלוקסהרחבת-הדעוך~למחשבה
:נאמרל"צקלון"
לקציניםהדרושהחוסרביזלפינתזהתשאףבכללוה"צקלע"בעריכתהמנמה"
לההפחחותלהגיעהמאפיםולסמליםלוחמותיאידותשלנמוכיםדרגיםמפקדי
יותר,גבוחים,בתפקידיםהפוטלימלקציניםהרצויזהלבין-הולמת,צבאית

לקציני-המטה".וכן



המרינהככלל
רגליואתלישראלההגבהצבאונהרכין

זכרויתכבד

ןריצםםריק4של
זחלקי"שקתשש



י,יח,

.=..ל

פרידהאיגרת
סאת

ידיןיגאלאשף-רב

יללכההםםהשאר

וובישבאוירביבשה,צה"לחיילי

זהקבעצבאומתנדביההובטשרותחיילי-הסדירהצבאהילי

המרחבית.ההגנהמערכתובכלהספרובישוביבעירהמלואיםחילי

והיליםאיילות

א2תרשולישראלהגנהצבאנולהכלליהמטהכראשתפקידיאתהיוךסימיעם
אגרת.שליובדרךמכםלהפרדלי

ושעזרבמגעאתושבאתיואחדאחדמכלאישיתהפרד~להודותביכולתיאת
העזרהעלאישיתאליוכסופניתזותודתיאתאחדכלנאיקבלותפקידיבסלףלי

שהראה.תפקידלכלומהחלצותהמשותפההאחריותהרגשתהאעולה,שחוף

אניובזה-מקלףמרדכירב-חלוףהכלליהמטהלראשלביבכלמאחלאני

וישכללוהחלתניהלותםצבאנואתשיאדיר-מכםואחיאחדכללאחולימצטרף

-:הכתובאתיגשיטהנהגתוותחתשלכםהאמיץהפעולהובשיתוףכליו,את

החיל".בניכלישראלבניאחיכםלפניתעברוחלוצים"

1139שעה7.1252א'יום

רב-אלוףידין,יגאל)-(

י27כה.המטהראש



יוםקצרתפ
פרעם

פקלףפרדכירב-אלוף
הכלליהםםהראש

וצביםבאסירביבשה,צה-לחיילי

חייליטהיום,אליכםפונהאניעלישהוטלההכבדההאחריותנהרגשת
הנתר.ובגדודיבעורףנספר,נישוביבמלואים,הסדיועבצבאומפקדים

מדינתםפנילמלחמה.קוראיםומפקדיהםטנהיגוהםהרבות,מצהצהימאהבינו
יותרומוכניםיותרחזקיםנהיהאשרככלכיכחנואתלהאדירעליתאעםלשלדג

משערינו.המלחמהתרחקכן

מפניהם.נרתעבלאך-קשייםהרבהעודלנונסוגולפנינההדרךרבהעוד
הישגינוקצר.כהבזמןשעברנוההארוכההגדולההדרךאתונראהלאחורמבטנעיף

בעתיד.לדרכנוערובההםשלוחותיהכלעלצה"לבארגההמפוארים
כנשיאהשתופכםואתמאמציכםאתלהגביר-בהביעותאליכםבאאניהיום

האמוןבהגברת1בשורותינוהמשמעתma~-:זאתנעשההשלצצהובאלהבעול.
לשפורכםמתמדתבחתירה1בתפקידהיחידהכלבמקצתה,אישאישוההדרכה
ויעילות.חסכוןשכליים,

ידיןיגאלאלוףרבנשאשניםמזהמהרמטכעל.היוםנפרדלישראלהגנהצבא
שלושבמשךהשחרור.ומלחמתהבטחתבמערכתומכריעיםמרכזייםבתפקידים

תשאצה"לשלהמחודשבנינואדריכלהיהכללימטהכראשהאחרתותהשנים
וחישולםארגתולאיטונגבאחריות

מהפת-הרמסכ"לשלומסירותובמטרהדבקותורוחהעוזלנוישמשו
לעתיד.בדרכנו

ינמשאשרבכלהצלחהכולםלונאהל
ג100שעה7.1232א'יום

רב-אלוףמקלף,מרדכי)-(

הפפההכלליראפ



ל.פערכות-ססייע*םי81ול

פקלףפרדכירב-אלוףדין*יגאלרב-אלוף

ואחההערכה

וביחןשדודnisnla,ומנזתעל

החוהצלפענםחולייא



ידין1.רב-אלוף

ב-תשיןתמרוניבשוליפור'
שיחהקטעי

כ"הש-ההתקפהמטרותאתמגדיריםבדרך-כלל
להג-להוסיףנוהגיםותפיסת-שטחים",מדת-אויב

שטחים.מתפיסתעדיפההאויבשהשמדתזודרה
האויבהשמדתשעם-ק,4צב1סובריםכךהאומרים

המקריםברובנכונהזוהגדרהממילא.השטהנתפס
לשכוחלנואליחד-עם-זאתשלה.התוספתגםוכן
הכלל.מןהיוצאיםאת

לעתיםהריהוהידועיםהכללמןהיוצאיםאחד
מטרתההעוקפת".הגישהשלה"אסטרטגיהבתחום

הריהיזואסטרטגיהברוחהמבוצעתהתקפהשל
המטרההנ"ל.להגדרההניגורתכליתמנוגדת

שטילכבושזאתהיהההתקפהשלתיתמיחלה
האויבע"יתפוסיםשאינםכאלוחיונייםחים

אלשלטעשהכאלה,תנועותלעשותאובעוצמא,
אתלהשמידבדיתופס1נלתקוףצהרךהיהי

אוחיאלץאוענכהלהאויביאלץאלאהאטב,
מערשנכגשהחיוגיהשטחאתלתקוף

מלצג*ןת"
הניאקההתע"אמיטמהלזמרישאלם

שאסטרטגיכשםשת.דהבסהדרגיםלכליפה
האהד"לדרגולעתים---האסטרטגילדרגיפהי

יחידההטקטקלדרגיפההיאתכחדלאכך--טפף
אתלהעהגתמידתנסהאםהסיטיבדרגקמנה

בעז,חרסלהעלותסנפה--עקיפהי-"מסרתה
ובתגאותושלגמ~רלושעלהמהרלהבגיעלה

לאתעצל--פשעיםבמהועצלאתעעהץף
ההעש."

4.
במךכתרתיי"בתדרכהתפישתלמשלהש"*
הערביהלגיחע"ילקרתתפישתתוהמכית",.10ןן

היההמקריםבשניהמלחמששלהראשוניםכשלביס
ffwnםיקיר"ח4.חששכםלתופסי

**

היחידותבאמצעותפעולותיבצעשמפקדכדי

יחייבאמצעותאו(פיקודותחתאשרשבעוצבות
להעבירןתמידחיבההאאין-שלהן)דות-משנה

מיוה-איגודים""לאגדאוהישירפיקודותחתאל

חלקייהשונותלעוצבותיקצהאםדיולפעמיםדים.

המטרהאתישלימודחישבהתבצעםתפקידים

להשיג.שרצה

מסוינופיקחתדרגשלמפקדוירצהאם:למשל

לררמסוימתהנדסיתפעולהלבצעבהגנה,הנמצא

לכאתכךלשםשיאגדצורךאיןגזרתולכהב
לרשותוהעומדותשבעוצבותההנדסה"יחידות
לביוניתנתהנדסיתפעולהאותהבמישרין.תפעילן

מהעוצבותלכסאתפקידים-חלקתםהקצאתעאצוע
עלהתפקידאתתטילהעוצבההיא.בגזרתהלחוד,
הגבוההדרגיקבלובסיכוםשלהההנדסהיחידת

שעיקרכסיבןלהשיג.שיצההשלחההפעולהאת
ולאןונכתבכאןיהיההגבהההדרגשלתפקידו
בביצוע.

עונהאינההנ"לכשהדרך-אחריםבתנאים
אנדסהיחידתהעברתפשוטתתכן-הצרכיםעל

שבגררתםאחרתעוצבהלפקודתהעוצבותמאחת
שדינאזולעוצבהזגמוגברתפעולהמבוצעת

אתלהיאפשרוז"הנדסהיח-דותשתימעתה
עליותשהוטלהתפקיד,ביצוע
גא"4ביצירתעצמולסבךהגבוהלדרגלואל
תשישת*אתגחולותאלויצירותצחרך.ללאדים*

שנשמורמוטבאלהכלכוחהואתזמנואתלבה
ואתרטשטקטיותבבעיותהתעסקותלצורךעליהם

שיצירתהמנהלתיותבהתעסקויותיבזבזםולאביות,
שבתהליךהפרדוקסלויתכת-במיוהריםאגדים*"
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למעשהכאןמשיגשהמפקדהמיותרה,,איגוד"
ריכוזםולאהכשפיזור

מסוימתשיתידהכדיהאיגודים.כדיןהרזרבדין
להפ-צורךאיןהגבוההדרגלרשותכרירבתעמוד

nppב"כיסוי"ולהחזיקהשיכת,היאלהמהעוצבה

תפיסהמגלההיהכזהמעשההדרג.פיקודשל

הריהו-בכיסיהכסףאם":הגורסתפרימיטיבית

שיטת-"מעיןזולא".-בבנקהואאםאצליי

יעשהטובידועים.אוגרי-כסףנוקטיםבההמזרון"

העוצבותכלשיוכהראםהגבוההדרגפפקד
יחידות-המשנהוכליחידותיהןכלשבפיקידו

עתבכלותושרלעומדותיחדןלוכשלהן

בכללהשתמשרשאיהואקביעתו.לפישעהובכל

צורךשיתעוררשעהכלכרזרבולהפעילהמהןאחת

המאפשרכזההואהמוקימעודכל-בכך

בפקודתיציןאםמספיקיעיל.שימושבהלהשתמש

תשמשפלוניתמשנהיא-דת":והמשימותהכוחות

פקודתיו.לפיורקארותופעלרזרב

**

בצו-בעיותלפתורנוטאשמפקדקורהבתמרון

מצ-אחהמגדודפלוגהלוקההוא:תמרונית*"רה

גדררן"לפניווהריאתרמגדודפלוגהאליהרף
גדור""בשםזומעיןיצירתילהטוטיםשלכיניה

שתתמרוןממצוקההמפקדאתלחלץאולטעשוי,

רחוקותלעתיםשרקודאי-קרבנחבאיגרמה.

na~hכזהפתרוןהצרכים.עלm~bשבמקוםכיון
ומשוסעמקוטעגוףנמצא-בגדררצורךשיש

נוצרוהןגפאם(שבוהפלוגותאףגדוד,שאינו

מוטבכוח.אינוטלווהכוחתוגו95אינןיך)

מהי-כתוצאהבצרהיחידוהשמבנהיזכורשהתפקד

הואגדודואפשרהית-פעולה.אורחייפעולהשובי

יפה-המפקדנאישקולשתגבנוולשם-כךגדוד

צרכיועלזוחדשהיצירהעונהמידהבאיזויפה

לוקחהואמהןביחידותשגעתהיאמידהאיזו~

כמובןהתהשה.היחידההקסתלצורךה"עודפיס"את
לתפ*משימתגכוהות"בניתעלכאןאפדוברשאין

מיוחדיהקקדים

הריילרשותוהעומדבכואלשלוטיוכלשמפקדכדי

עלעדכניות,ידיעונושל,שאינרפוטקלזרםוקוקהו

הידיעותבהזרמתחיביםמדמיםשניכוח.אותו

שלההנש6ה-ידקפמ-האחדהגורםאליה
כדיביכולתםאשרכללעשותאלושלמתפקידם

לאתרמידלמפקדתגיעערךבעלתידיעהשכל
אתלשרתהקשררשתשלמתפקידיהאחדהאירוע.

לאיחד-עם-זהזה.תפקידובמילוימפקד-המשנה
רישכמהתקלקלשאםלחשובלמפקד-המשנה

הטכ-הקשרתשרבתקלהחלהאםאוהקשר,
להשתמשמחובתוהתפקיד.מןפטורהריהו-נית
שהיייהכרילרשותוהעומדיםהאמצעיםבכל
בזמןתגיע

הגבוההדרגמפקד-.השףהטרם
לרשותוהעומדיםשהאמצעיםלזכורעליוו.מצע

אםמפקד-המשנה,לרשותהעומדיםמאלהמרובים
נעשה-במודדןאליוותעיגמהידיעותאין
אוולקבלןלרדתעליון.תכישמלאחראיואה

לקחתעליוזאת.שיעשהמסהומאנשיאחדלשלרח
שנצה*הדרגביןהדרגיםשירבושככלבחשבון
במוצביםבפטרולים,כגץ(המבצעלדרגהפקודה
שהפקההההסיכוייםיתרבובןוכדומה)קידמתם
שלאהדיןמןעל-כןנתינתה.כרוחשלאתבוצע
אובעצמואםק,1דביאףאלאבדיווחיסתפק

הביצרו.אופןאתמטההבאמצעות

המל-בתקאתנמנעותהיוקשותשגיאוהכמה

המבוססתהחלטה:כנ"להטפקדיםנהגואילוחמה
נכונההשלעתים*4נכתהאעמעמנהעל

המוססתהחלטהבמפקד.תלההכלוגלולעתים
אינהלרוב--.נכצהבלתיאעפומציהעל
יהל.אשרהמפקדהיהוהנוכנ

=**

שהעוצ-המבצעכאשרהסגןשלהעיקריתפקידו

במיוהד.קשותמנהלתיותבלעיותכרוךמבצעתבה
כדיהמפקדלידלשבתצריךאינוהסגןזהבמקרה
עללפקדצריךאינרואףבהעדריולהחליפושיוכל
בשניפועלתהיאכאשרהאטיבהממאמציאחד

הסגןעלהמוטלהידיעה'ב"האה*הפקיד"מאמצים.
אזהמנהלהיות.בבעיותהטיפול:הזכבמקרה
פטוריהיהשהמפקדכדיולפקהלארגןתפקידו
הקרב.לנההולוחפשימנהלתיתמדאגה

פו



ע*

היל-שלומעמדוערכולגבירבותהערכותמצויותהעולםבצבאות
במעגלהירליטראה

בוירות-םישרפה-חילחלשהביניםבימיההדיש.הצבאאתבימינוהמהויםוהשלוחותההילות

-לתילכיהיהמקובלוהי"טהתהשבמאותהמערכה,
שדות-מלכת"שלהתוארמגיעמילגרה

אתהניםותבהיליהתבתקופתנולראותישמידהשבאותהבפסקנותהאומריםישהקרב". אלהי-"אתבארטילריהרואהביותרמרחיקת-לכתהגדרההצבא".שלהמכריעכוח-המחץ"
הראשונה.במלחמת-העולםכברשנתבלטהלזוישירהמשךאלאבעצם,אינה,זומגמההמלהמה".

החילאתבחיל-הרגליםואילועירכמהההילאתבחיל-התותחניםלראותחסידיהההלואזכבר
חיל-כובשו-היל-התותחנים"-הנודעת:הנוסחהלפיהכלומשלים.משמשהמסייע,
ןביוחאהד-צדדיתזומעזתפישההוסבתי21יצקהבגלויההשטמא.אתתופש-הרגלימ

ן,ז1אמכל-צדדיצבאהמהוההרמוני,מעגל-הילותשלהתפתחותואתלסתורעלולההיא
האפשרויותיוערכועליתעלדגשהיאאףהשמהאתרת,הערכהגםקימתזאת,לערמת

שלבצותיהלוהםממרכיבי-היסודכאהדאותורואהזאתעםאך-ההדישהיל-התותחניםשל
שבכלתויורשפאהכלשלילמיסכמתיתיפעלתושתתזהצות-לוחםכוהות-הקרקע.

שנקמצדהדדיתהשלמהושלשיווישלשודועל--אהדמצדאלהמהילתאהד
ושלוחותיהם.חיל-ההנדסהחלל-המריח,היל-התותחנים,היל-הרגליםבויוויייימ

אהדעםהללוהתפישותאחתאתלמותאראפשר
הצבאוא'"גדף~ם

עתרנכתלם.שבע
הרבה,נטעהלאזאת,בכלבזו,זוהנאבקותשונותהערכותקימותמהצבאותאתרבכלכילומר,
הלכות-המלהמהכינציןבאם

אתביסודןכללבדרךמניחותהמקובלותתויאבצ-לכה
השונים.לגוניהה,ינשהההערכה

עלבמעגל-המאמריםיעייןאשרלקורא,רצויקנה-מידהלשמשהעשויההיאזוהערכה
להלן.הניתןארטילרייםנרפאים

רהב-היריעהגםהנומאמרים,שלזהשבמערךסמסונוב,הגנרלשלרב-הכמותמאמרו

גםהואמנסה1941/5,במלהבתהסוביטיחיל-התותחניםשלולקחונסיונותיואתבסכמושבהם.
אולםביותרזנרחבנסיוןשלרקע-מאחריולהבא.ההתפתחותמגמותלגבימסקנותלהסיק
מאפשרהריהוזאתעםבצות-ההילות.הארטלריהראשינות""שללהדגשת-יתרנוטההואכייתכן

אדיר-כוה,היל-תותחניםשלבעיותיולתוךביותרמאלפתהצצה

יותרהרבהתחוםאלהקוראיםאתמעבירה,,קת"ק"עלשחוריי.סגן-אלוףשלמאמרו
שביןווחוליה-מהברתם."ובעיותיהםמציאותםתהוםאל:קדזביותרהרבהגםאךמצומצם,

יתרוו.היוניותלהנודעתשמה,קת"קאשרמזה,והתותחנית-מזההרגליםשלבקרבפעלם

הרגלי.שלזואת-והתותחןהתותחן,שפת""אתבויביןלאהרגליאשרלצבא,לוואף
מבנחולקח,מסוןם:צבאשלמסויםלנסיתמוקדשתעשתש.אלוף/משלסקירתו

מציגגהרבהזיתהמכרעתההתקפהאתשערךהבריטילקורפוסאשרהיל-התותחניםשלוארגונו
מאלפתהיאאףזוסקירההחי"ל).(ה"הטיבה-היהודית-הלוחמת"השתתפהבה1945,באביב
שיששעהניכרים,כוהות-ארטילריהשלםישימגוניהולמבנהשלהכלליתהבעיהלגבי

בעל-מידות.מבצעלצורךאחידפיקודתחתלחברם

זעליהםלעמודהיההראוימןאשרהארטילרייםהנושאיםמיצויכדיאלהבמאמריםאין
ולימה/לספרי-הדרכהעניןהריהוזהתפקידאחת.לימודיתשלמותלהוותנועדולאאףהמאמרים

מעלםיירליסראנושאיםהארתשלזהלנסיוןאףירחון.שלבמסגרתושוטפת,להצגהולא
אתגטהקוראיםבפנילהציגנסיוןבהקדםיעשהכילהניה,וישהמשך.יבואמערכות""דפי

והבריטי.האמריקאיבחילות-התותהניםוההפעלההארגוןדרכי

נדהארדים.ההיקיתכיולביסויסן"כדיעדד,האמסויםהילשלמופרזתהדגשהנכל*
בזה.וכיוצאלא-רצ,שניםמספרלפניהיל-השריתלפולחןקרה



ספסתובפ.קינב1קרופ-רינ;

8שש8888וששאט888אששי%ך6
השניה)פפלחפת-השלםהסוביטיחיל-התותחניםסססקנוח(

עלרקלדברניתןעדייןאולםהעולם,מלחמתנסתימהמאזזמן-מהכברעבר
הכוחותלהתפתחותבאשרסיכומיםשחלפה.המלחמהשלוכלסייםיאשוניםסיכומים
לצורךואילוהסוביטגהצבאשלהקרבותשנותמשךואמנות-הלחימה-שלהםהמזוינים

זמןעודידרשהמלחמההעלתהאשרעשירחומראותושליותרמפורטעיבוד
בהכשרתםהמלחמהלקחניצול:חדשהמשימהמתיצבתזהצורךשללצדורב.

יששנרכשנסיון-הקרבותשאתמכאן,למדינה.אשרהמזויניםהכנהות;שללקרב
217חקירהתהליךשלתוצאותעל-ידיפעםמדילהשלימוויש1בתמידותולנתחלחקור

כחילהארטילריההפעלתמלקחמסקנותמספרלהסיקזהמאמרשלתפקידו
מאפשרתמוקדמתשחקירהבכך,התחשבותתוך-זאתבמלחמת-העולם.בקרב,
להלן.נעסוקאלובמגמותבהתפתחות.מגמותשלשורהלפחות,לגלות,

הכמותיהגירול

מלחמתלפניהןערכהועלחיל-התותחניםשלתפקידועלמעטלאנאמרכבר
להןקנואשראלהנטיותבערכגלהקלנטיותגםהיובמהלכה.והןהינש4'םלועה

שלבשנות-העשרים-והשלושיםביחוד(ובאמריקהבאירופהלמדינרחביםמהלכים
ביטוי-הערכתנומלואאולם,האדום.בצבאניכרהדלעצמןמצאולאהזאת)המאה

המולדת*מלחמת"בשנותרקניתןבמלחמהחיל-התותחניםשלומקומולתפקידו

כןאלההי-המלחמה'.זוהי-הארטילריה":מטליןשלהידועהבסיסמתוהגדולה,
מספרהמצביא-העליון,בפקודתניתנהאשרלחיל-התותחניםההערכהלמדיידועה
שלראשיכוח-מחץ"כעלהארטילריהעלהואמדברבה1944,בנובמבר29מיום225

לדוגמא-הארטילריהתפקידבהערכתהעליהאחריונעקובהבההאדום".הצבא
היום.תוקפניתלאופרציהכתנאיהנדרשתהארטילריתהצפיפותסוגיתאתנטול

זמננו",בנותאופרציותשלאופין"בשםגדול,חיבורכתבטריאנדאפילובג

האזרחיםמלחמתושלהראשונההעולםמלחמתשלהעשירהנסיוןעלהמתבסס
-קורפוסלהתקפתממוצעתגזרה:מניחיםאנו":כתובזהבחיבור1920-1918.

לעמודחיביםעל-כןלק"מ.כלי-יריה60לפחות-ארטילריסיועמכסת,ק"מ5
רצועת-הגנהכלפי(כקורפוס-תנופההמשמשהקורפוסלרשותכלי-יריהכ-300

מבני-ביצוריםמולבצפיפות).כוהות-יריבע"יוהתפוסהמועדמבעודשהוכשרה

מכסתאתלהגדילישמהיר,התקדמותקצבהמחיבותבמסיבותאויותר,חזקים
את,.."ולהלן:חזית".לק"מכלי-יריה75עדהסיוע

ע"יחלקית,להחליף,ניתןהנדרשתתוספת-הארטילריה
וממושכתגדולהאופרציהלקראתבחישוביםטנקים.

חזית.לק"מטנקים40--60שלהמכסהמתוךלצאתיש
עשוייםאצלנו,הקיםיחידות-טנקיםארגוןלפידהינו,
שלנוסףאחדרגימנטלהחליףגדודי-טנקיםשני

ארטילריה=.
-----

5.1946,גליוןהצבאית",המחזר"לפי)*
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למת-נחשבוטריאנדאפילוהשקבעאלו,מכסות
ה-30שנותשללסופןעדכמעםקבלות-על-הדעת

בשנתשהופיעחיל-התותחניהןשלהקרבבתקנון
שלובמצבטנקימ,בהעדרהמכסות,ומגדלו1937,

התקנון),קובע(אחתשעהבתהכנה-ארטילרית
24-16עודחזית,לקעמכלי-יריה80-60שיהיוצריך

11ועודהאויב,שלבחיל-המגןהמעבריםלפריצת
נ"סלמששותהאויבשלמשוערתסוללהלכלסוללה

ממכסתלהפחיתניתן:הטובנ"מ).ארטילריתכולל(
לה-אפשרשעליהםטנקיםשמצוייםשעהארטילריה"

דבר(בתילמצבריםפריצתשלהמשימהאתשיל
משימתאתוכןחיית)לק"מכלי-יריה24-16החוסך
כילציןישהאויב.שלמנקודות-האשחלקדברת"

מכסות-הצ*אלאותשבקרבהמצוטטדיבקנוןכבר
שללק"מכלל-יריה96-72שלהצרפתיות,פיפות

חזית-התקדמוה.

ידיעותכברמצויותשהיושעה1940,בדצמבר
העולםמלחמתשלמבצעיהעללמדי)דלוהולוא(
נתחרהצפיפותאתלקבוענהגו-שההלההשניה
חזית.לק=םיריהכלי150-100שלמים

בי1המולדת"מלחמת"זאת,מבחינההראתהמה

חיל-התותחניםשלצפיפותועלתההמלחמהמהלך
כיהציון,מספיקסוביטיות.באופרציות-של-תנופה

צפי-יוצריםהיו1943שנתשלבאופרציות-התקפה
ומריכלי-תותח150-130שלממוצעתפות-ארטילריה

כליי--1944-20051בשנת:חזיתלקעמגמות
200--המלחמהשלהאחרוןבשלבואילוזיריה

צפיפותשלהעובדתיהגידולכינמצא,כלי-יריה.250
מעבראלהרחקחרגהמלחמהבמהלךהארטילריה
.לעיל.שצוטטומאילוביותרהנועזותלהשערות

טכניסוג-חילשלהכמותיגידולו-:לזכורזאת
התעשיותבאפשרויותיהורקאךתלויאינומסוים

אמצעי-הקרבשלאיכותםוהמדינהשלוהכלכליות
מהשבתשלובמצבןברמתןתלויהאינה-הטכניים

היצורטכניקתושלוהקונסטרוקטוריםהממציאים
האפשרויותאתאמנם,קובעים,אלהתנאיםבלבד.

אפשיאולםאחר,אוזהטכניסוג-חילשללפיתוחו
מציאותיוצרותאינןעדיןכשלעצמן,אלהרויות

התפתחררמתאשרתעשיההיתהלגרמניםמוחשית.
וטובהמרובהארטילריהליצורמספיקההיתהתה

4
תותל.1-אישB1ID1:26רחמת

אפשרהוונןשניצולאפשרבפועל.להםשהיתהמזו
סקוסרטסורסיש(במשאביםתלויאינואוביקטיביות

בעיקוראלא,-בלבדהטכניים-הכלכלייםרותיכוח)
תכישימרסאלהבמשאביםלהשתמשכיצדבההלכה

הנצחון,שלוהבטחתוארגתויצורךביותרליתי
שאיפשרההיאבלבדהברורהההגדרהרקבמלחמה.

חיל-התותשישללטיפוחוהייצורכוחותרתימתאת
שלכל-בךהנמרזגידולוגםנתאפשרכךע"ינים.

המזוימם,כוהותינובטערכתזהסוג-היל
ורלישלותפקידוערכובשאלתשנוגעיםבשעה

-חדישהובאופרציההיוםשלבמלחמההתותחנים
הכמותילגידאווראשונהבראשכרגיל,מתכונים,
הסמיהאתממצהאינהזוגישהזה.תילשלהמוחלט

היעולם"כמלחמתבעלי-מידותתפפהבמבצעי

י02-לאחדכלי-תותח-ומרגמהבממוצעהיהראשונה,

אופפיבאופרציותזאת,לעומהתוקפיםלוחמים25
מריאוכלי-תותחהיההאדוםהצבאשלרבותניות

כאןשאשמסתבר,תוקפימ.חמים~4--5לכלגמה
אינתדברשלמשמעותובלבד.כמותי-מספרירצצי

הלוחמיהןמספרנעשהמסויםשבקרבבזזםמתמצית
הלוחמיםשללמספרםשוה-המסיעיםהתותחנים

עליו).עולהואף(המסתיעיםהרגלים
תותחכם"היבשהבצ8שכוחותמכךנסיקאס

-ארטילריזציה')"שלתהליךעליהםעברדהינג(
חבוייםאלהמספריםמאחוריכיוכלוםהסקנולא

שו4יע=-צפיפותייצירתלמעןאיכותיים.אחריט,תהליכים
-1"111
-*eead~
ח11=4
שא5~=4

ועקיר5-איש25וו:עולןלחסת
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ארטילרית-במשדלתדיאעגבהההכהארטילריה
כלל-צבאיות**.פורמציות)(בעונבוההכלולההתקן*
מומןבברוהגיעההמלחמהבמהלךאמנם,גדלה,היא

שצינם,המספריםעלניכרתבמידההערליםלממדים
שקימתלשכוחאיןאולםסריאנדאפילוב.בשעתה

כלל-%בא-עשבותשלבקילתןמ"תמידת-רעה
קימתארטילריה,תוספתלקלוטיכתתןמבהינתיות

מתקבלים-על-לתחומיםסעגראלכחריגהסכנה

כברמתקרביםואנויתבןיגיכולהיקיבולשלהדעת
שלבארטילריהההרהתחוםאל

כלל-עוצבות.
לשויוןסמוךימצאזהשתחוםלשערישצבאיות,
שלבמהלכהוהותתנים.אנשי-רגליטביןמספרי

בארירבגידולאפשריהיהעדייןהמלדת"מלחמת"
המכ-אולרןכלל-צבאיות.עוצבותשלטילריתיהתקן

רקדרושותצפיפות-הארטילריהשלהגורעתסות
בהןמשתתףכרגילאשרד6מ-הובחר1למערכות
נמצאהיבשווכוחותמכללבלבדחלקישירות
ארטילרייםכוהותשלגדולהבמותשהכללת

לשים"פירושההבלל-%באיות,העוצבותבתקן
שדבראלאעוד,ולאבמקרר".אלהכוחות

שמציאויוהיא:נוספתמסיבהתכליהיאינוזה

תמהו-כושראתמגבילהבפורמציותזוכמותשלתא
המלחמהלתקופתהיהאופיניעליכןהאופרטיבי.נה

ארטילריתשלהכללמןיוצאתבמידההמהירהגידול
התותחכלימספרעפ"ע)*"י(עתודתיהפיקוד-העליון

גדלעתודת-הפיקוד-העליתשבארטילריתההמרגמות
באותהעלהזאתעטיחדמונים,כמההמלחמהבמשך
בהש-(עפ"עארטילריתשלהסוקלימשקלהגםשעה

אשרוהמרגמותהתותהכלישלהכללילמספרואה
שהתפתחותהמכאןהיבשה).גייסותבקרבנמצאו

בארטי-ההתפתחותאתהקדימהעפ"עארטילריתשל
הכלל-צבאיות.העוצבותלרית

הא-בצבאחיל-התותחניםשבגידולהמיוהדגילף
בעוגיהכמותיהגידולנלבד.בזההתבטןלאדום

השונים,הקליבריםבניבכלי-היריהוכןהארטילריה,
ה"99בארטילריתשוות.יבלתישונוהבמידותחל

המרנמות,במספריותררבגידתןהיהלמשל

העוצ-שלהאורגאניתהארטילריה-ארטילרית-התקן*
ליחי-בניגודהעוצבה.בתקןכלולהאשרהפורמציה),(בה

ב-לעוצבההניתנותעצמאיותארטילריהעוצבותאודות,
המער,-מסוימת.משימהלביצועזמני,אופן
הכוללתעוצבה-כלל-צבאיתפורמציה)(עוצבה*' לעוצבהבניגודשונים.מהילותעוצבות)אףאו(יחידות המער.-תיל.לאותושיכותיחידותיהשבלהדיחילית

ארטילריותלעוצבותכוללשם-עפ"עארטילרית***
מספחןהעליוןהפיקודישירות.העליוןלפיקודהכפופות
כלל-צבא-לעוצבותאולחזיתותמסוימיםמבצעיםלצורר

המער.-יות.

אן

עליותיפיקודעתודות"

מנקיתהנגדהתארטילרקהמעוסית,הנגדהארטילריה

ביותראמהירהגידולכינציןאחרים,בענפיםמאשר

שביצורןהזולותמןרקלאגבעהמרגמותבמספר
שהמרגמותמכךגםאלאהתפוקהההליךומפשטות
חוךליצר,אידשוהןבמלחמה,עצמןאתהצדיקו
היתהזאתעםמרוכזת-המשית,אשקצרים,זמןפרקי
נחדותןהריאלוחעלנוסףמספקת.עצמת-פגזלהן

הרבהגיווןהפעלתהפשטותוהטקטיה,האופרטיבית
באמצעותןלפחדךהיהניתןאשרמשימהע-האששל
בקרבמוניטיןכצדק,להן,הוציאויחדגםאלהכל-

הארטילריהגידלשלנצוההבלביהתהליךהגיסות.
לצרכיהסבהתאםהיהבאן,כברשצויןכפילסוגיה,

אשרהמדינה,הגיסות.שלהאופרטיבים-ו,טקטים
הארטילרי,החימושאמצעישלהמוניייצורפיתחה
כלי-שלכמויותאותןלצבאלספקכוחאזרה

דוקאכליםאותתשל-נררשואשרתותח-ומרגמה
שלהמוצלחתלהשלמתהנחוציםשהיוהםהםאשר

השי-שלאיכוהוגםעלההזאתעםבבדבדהמלחמה.
יתרוןהיריב,שלזהעלבארטילריההסוביטימוש
אףאלאהמלחטהמהלךבכהנךשנשמרבלבדזולאזה

שטתית..הוגבר
הת-הסוביטיחיל-התותחניםשלהבמותיהגירול

כלי-התותח-והתרגמותמטפרבהתרבותרקלאבטא
ש-וביחידות-המשנההקימותהארטילריותביחידות

האר-היחידותשלממפרןבהתרבותרקלאואףבהה
וי-מעמיקותתמורותגםחלוכךעלנוסףטילריות,
כתילןחילהתותחניםשלארגונובעצםסודיות

קימושהארטילרי,החימושאיבותשליהבעגיו*
ב-נכנסהאדוםשהצבאכנראה:שונותוהערכותדעות
ומכאן,למדי.חלשהמרגמתיכשזיונולמלחמה1940

שהביולגידול,אח"כ.שלהנמרץהגידולחלקית,לפחות
גדשיהם1%מ91פרגמותגתתיצירתלידיאףלבסוף

כבדותמרגמותגופישבצדהגם-ודיביזיותרגימנטים(
רגימר"השםתחתכרגילזה,כינויתחתנכללורגילות,

הרייחירוםכליגםמרגמות-הגוארדיה",שלסים
המלחמהמשךעברהטנקיתהגדהארטילריהאקטיביים).

הגיעההשגיה,במחציתהאשר,ערהתפתחותשלביכמה
המפר.-המשובחת.לרמתה
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הראשוןזו.תופעהשלמגלוייהשלשהכאןנצין
רחבות-ממד,ארטילריותפורמציותשלהופעתן-

צרופיםרקולא(קבועארגוםתקןבעליגופי-צבא
קבוצות-הארטילריהשלהטיפוסמןלמשל,זמניים,

פיתוהתהליךהבריטי),בצבאהנהםהארמיות,של
גדולותארטילריותעוצבותויצירתעפ"עארטילרית

הארטילריעתודה)(הרזרבלבעיתפתרוןמציא"
.-ארגוןשלחסכוגיותועלבדברנוחסכוני.והיה

כלי-היריהמשמשימספרשביןליחסכאןכונתנו
כולל-אנועצמומושגבאותוכלי-היריה.ממפרלבין
ותובלתיהגרירהההינע,אמצעישביןהיחסאתאףים

שבתקןהמרגמהאוכלי-התותחמספרלבין-אמנוע
או.יחידה,שלהחימוש

נתונה.ארטילריתעוצבה
המל-במשךירדהאמורהארגוניהחסכתמןכתוצאה

שלבארטילריהכלי-יריהלכלהאנשיםמספרחמה,
במספי(אישל304עדמ-60עתודת-הפיקוד-העליון,

עגולים).ריח
אריפורמציותבהנהגתשנתגלתההתועלתאולם,
הארגתבחסכוניותהיתהלארחבות-ממדטילריות
במידהנוחיםתנאיםנוצרוקיומועצםע"יבלבד.
כויע"יאופרטיביתמרוןשללביצועורגילהבלתי

שאףצמנ14,:בלבדזוולאגדולים.ארטילרייםהות
עוצ-שלמתבלמספרשלואישןתמרונןעלהניצוח

מ-בהרבהותכליתינוחהנוגדולותארטילריותבות

ארטילר-יחידותשליותררבמספרעלניצוחאשר
יות,

ארטי-להנהגתנוחיםתנאיםנוצרו:השניהגילוי
הכלל-צבאיות*.העוצבותבכלקבועתלרית-תקן

משלהםארטילריהעתהקיבלוכלל-צבאיותעוצבות
בהח-חדישארגוןובעלתמספקתבבמותהמצויה-

אופרטיבייםבכיווניםהתקדמותבמסעיכינמצא,לט.
דלות-תרבות,מלחמהבזיררתאוממדרגה-שניה,

פורמציות-כלל-צבאיותשלארטילרית-התקןמהוה

המכסותעלהעולהארטילרית,צפיפותכשלעצמה,
שנתשללחיל-התותחניםתקנח-הקרבנקטבהן

.1937
לכינוןנוחיםתנאיםהובטחוהשלישי:והגילוי
חיל-ה-סוגילאותםוברורהמאוזנתארגוןמערכת

העוצ-בתוךהכרחיים-בתמידותהנםאשרתותחנים,

זירתישלבמצבהמטיבותבכלהככר-צבאיות,בות

ומסגרותמכסותלקביעתודאיהמחברשלכונתו*
רקלא-מצורפים-בקביעותארטילרייםלכוחותקבועות

בדיןעל-כל-פניטבהן,(והקירפוסהדיביזיהשלבמסגרות
גבויבמסגרותאףאםכימתמיד),מצויהדברהיהביזיה,
ו-ארמיהכגון,כלל-צבאייטאיגודי-כוחותשליותרהות
המקובלהמונחלפיחזית""(ארמיות"קבוצת"אףאולי
המער.-הרוסי)בצבא

הנגד-מטובית,הארטילריההיום.שלבמלחמההקרב

העוצבותכלשלבהרכבןהתללוטנקית,הנגדוזו
הכלל-צבאיות.

מגי-הנובעותהעיקריותהתוצאותבערך,הן,אלה-

ה-במלחמתשלנוחיל-התותחניםשלהבמותידולו

השניה.עולם

ההתמתחותהגסות
הסובייטיחיל-התותחניםגידולשלזוסקירה

לקוהתתהאהגדולההמלחמהבמהלךהתפתחותוושל
בלבדהכמותיהגידולעלבה.נעמודאםבמאוד,

השאלהאתלעקוףאי-אפשרובמרגמות.נכלינתותח
וראשו-בראשהארטילרי.החימוששלאיכותובדבר

האר-שלהופעתההזיוןעלדברכאןלאמרישנה
התפה-שלהמבטמנקודת4.הריאקטיביתטילריה

דרבוןבראשיתעדפןזהנשקסוגנמצאהטכניקה,הות
כמעט.טרלליםשאינםאופקי-התפתחות-ולפניו
הארישלבהתפתחותהמגמותשלהםלמצואניתן
:המלחמהבמשךללא-רתעי)"(הריאקטיביתסילרוה
לסיפוקריאקטיבייםאמצעיםשכלול-האחת
למנגנתי-יריכאןהבתהמקרוב".הקרב"שלצרכיו

בעיתעלנוסף15-12tD"pעדשטותםריאקטיביים
הבעיהעומדתאלהבגבולותיריהכדיטוחםהגדלת
הןליעלזאתועםהקליעיםפיזוראתלהקטיןכיצד
.'*ה"פוגאסית"והןה"מתרססת'פעולתםאת

מוש-חדשים,זיןטיפוסייצירת-השניההמגמה
תעופתשלהריאקטיביהעקרוןעלאף-הםתתים
פעו-צרכיאתיהלמוועצמת-פגזםטוחםאשרהפגז

ק"מ.30-40שלטוחז"א,אדמיה,שללות-הקרב
בעיותעלהשתלטות-השלישיתהמגמהלבסוף,

אלו-ריאקטיבית"ארטילריה"ריאקטיכי",פגז"*
וה-הרקיטהלציוןברוסיתעתההמקיבליםהמונחיםהם

המער.-הארטילריים.הרקיטייםכלים
סוגיבשלושההבחגהנהוגההרוסיהתותחנים.בחיל**
פוגאסית,פעולהבעליהלם,פעולתבעלי:והםפגזים,
היה:הפוגאסיתהפעולההגררתריסוס.פעולתבעלי

המתהויםגאויםע"ינגרמתפגןשלהפוגאסיתהפעולה"
ברגעאלה,גאזיםבפגז.שהושםהנפץחומרהתפוצץעם

להת-שואפיםהםרבה.גמישותבעליהנםההתפוצצות,
חדרשלתוכוהמכשולהריסתנגרמתמכךכתוצאהפשט.
בעצ-תלויההפוגאסיהפגזפעולתתכליתיותמידתהפגז.
חוךאלחדירתובעומקוכןהנפץחומרשלובמשקלומתו מיניס-מטעםשהופיעספרמתוך-ההגדרה(המכשול".

1949(.בשנתס.ס.ס.ר.,שלטריון-הכוחות-המזויגים
רסי-"פגזיםגםנמצאיםהסו~יטיתהשדהבארטילרית

מגגנוויכותאםרקפוגאסיתפועליםאלהסיים-פוגאסיים".
ריסוס.לפעמתגםלכונוגיתןאשםלפעולה-מושהית.הפגז
הפלדהומעטהפחות,זהכילאיים""שבפגזהחנ"םמשקל
על-כןהמובהק.הפוגאסימשבפגזיותרעבהשלו

גםפחותהפעולתותהיההפוגאסי,שימושושלבמקרה
המער-היא.



םנה4למסרותריאקטיבייםבקליעיםהמעשיכשימוש

כמהשלבטוה-יריהכלומר,גדולים,במרחקיםאות?

לזלזלאיןאשראסטרטגינשקזהוקילומטרים.מאות

שהתוצאותהגםהמלחמה,בזמןובערכובתפקידו

נגדזהנשקהפעילוכאשרהגרמניםהשיגואשר

לקליעיהכונה(ביותרמספקותהיולאהאנגלים

.)ז.2

ביחסהקימתהרבהההתענינותאתלבארישבמה

?בפרטהאדוםובצבאכלל,בדרךהריאקטיבילנשק
לעצמהרכשההריאקטיביתהארטילריה

מעמד-

הראיהיוםלמןהגייסותבקרבאיתןמוניטין

תוצאהזוהיתההאדום.בצבאלהופעתהשון
רבהשעצמתםפגזיםלהנחיתהיכולתמתכונותיה:

להדברתםכאמצעיפוגאסית""לפעולההןלריסוס,הן

לאויב,אשרואמצעי-האשכוח-אדםשלוהשמדתם

למבנימחוץמוגבלבשטחמרוכזיםשהללושעה

הארטילריהלפעולתמתחרהאיןומוצקיםמחפה

התקפותיערכושאלהשעהטנקים,נגדהריאקטיבית

נקודותלהדברתוכןחזית-צריםןבקטעיבהמון

ביצורישלחלקיתהריסהתוךהאויבשלמשען

בהם.הנמצאיםהשדה
חד-צורותנוצרוהרגילהה"קנית"בארטילריה

באופןשופהכמרכןומרגמות.תותחיםשלשות
נמנואשרהריאקטיבייםהאמצעיםשלאיכותםניכר

האדום.הצבאשלחימושועלמקודםבבר

התפתחהארטילריםהנשקטיפוסישיכלולמפעל

במגמותבעיקר
הפיכת.

לפשוטהייצורתהליך
ככל-

אףסייעזהדברבמתכת.והסכון-מכסימליהאפשר,

הארטילריה.שלהמהירהכמותילגידולההוא

לכת.ההתפתחותהרחיקתעודהתחמושתבשטה

תופסיםאלהביןחדשים.תחמוצהטיפיסימצרו

:שריוןלהבקעתדבכושרבעליהפגזיםמיוחדתקום
ה"קומולאטיביים"והפגזיםהתת-קליברייםהפגזים

הקומולאציהעקרוןניצולבשטחחלולי-מטען")."(

המתכנניםלממציאיםצפויהעודהארטילרייםבפגזים

ההת-ואופקימאודורבהמלאכהקונסטרוקטורים)(

מאוד.רהביםהנםכאןפתחות

,.יללך"
והפגז".השריוןשביןבהתמודדותהארטילריהכתה]שוב"

הארטי-זכתהשובהאחרונהשבמלחמהספקאין

באםוהפגז.השריוןשביןהתמודדותבאותהלריה

הקרוב,העתידעלהפרושהפרגודאתלהרים.ננסה
סיימהטרםהטנקיםטכניקתכילהודותעלינויהא

הסע-והתותחיםהטנקיםבדוגמאותהתפתחותהאת

הלוח-הצבאותהגיעויתןאשרהעצמהרביעצמיים

ניתןאשרכלנסחט""טרםהמלחמה.שלהיאלמים

יתכןבטנקיםאףממנוע-שריפה-פנימיתילמצית

עצמתםאתאשרריאקטיביים,במנועיםהשימוש

כדיהכלנעשהטרםכמו-כןמראש.לחזותקשה

הטנקיםחימוששיכלולהשריון,איתנותאתלהגביר

וכיו"ב.

שה-משכנעבאופןלנוהורתה1941-45מלחמת

הראשיוהאמצעיהיסודיהאמצעיהנהארטילריה

דאגתםהטנקים.עםבהאבקות
מקדמישלהיום-יומית

:כפולהעל-כן,להיות,צריכההארטילריתהטכניקה

טנקיים-ואףנגדפגזיםשלההבקעהכושרהגברתא.

ו-ב.האמצעים.בכל-אחריםיריהכליסוגישל

ישיר.בכינוןהירישלהאפשריהטוחהגדלת

אמצעי-שלפיתוחמבשטחאףחלוגדוליםשינויים

עתודת-הפיקוד-העליוןשלהארטילריהלאההינע.

זכתההגייסותעםאשרהארטילריהאףאלאבלבד
מכני.הינעבקבלתהמלחמהבמשך

ערכורבמהאותנוהמלמדתמענינתעובדהישנה
לקח-ההתבר-לפיבארטילריה.אמצעי-ההינעסוגשל

שנוהוהפגזיםמספרהיההסוביטיהצבאשלננות
אשרהקילומטריםממספרפחותנתון,מכלי-תותח

בהשבתכאןהובאולא(בתנועותיוכליאותועבר

4)

1.:אמצעי-הינע
2:אמצפי-הינע
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ברכבתההסעות
והסעתם.

והמרגמותכלי-התותחשל
זהלחזיוןאופיניהאתרים).התובלהבאמצעיכמטען,

אורךילטובתהרבההפרשהסוביטיתבארטילריה
ה"הו-ותותחיהכבדיםהתותחיםשעברומנתיב
של'הקליםהטיפוסיםלעומתהכבדים,ביצר"
ההפרשרבמידהבאותהארטילריימוכלים
אלהכליםטיפוסיהמרגמות.אצלאףהזה

אחרים.טיפוסיםמאשריותרבשדהיהקרבהמרנו
ניידו-אתהגבירהבארטילריהההינע-המכניהנהגת

האופרטי-אתוביחוד-והטקטיתהאופרטיביתתה

ארטי-יחידותשלבמעתילעת)(המסע-היומיבית,

-ק"מל-200והגיעהמלחמהבמשךעלהלריות

לקצב-תזוזותהמצויותהדוגמאותלא-מעטותואף

במשךחיל-התותחנים.כוחותשליותרעודנמרץ
פעם;לאלבצעחיל-התותחניםעלהיההמלהמה
בעלות-ממדיםאופרטיביותהזזותקצרים,זמןבקטעי

ניתןכךע"יבאורך-הנתיב).והןהיתירותבמספרהן(
הפתעה).(האופרטיביתה"פתאומיות"אתלהשיג
עקואפ-(ה"מקדם'נמרצתעליההועלהלכךנוסף

-הארטילריהשלשליהפעולה-המועילהציאנט")
היועצמםכוחות-ארטילרייםאותםשע"יזה,במובן

בגזרותנערכואשרמבצעים,בזהיאחר-זה,מקוימים
שהאר-המסקנהמכאןמרחק-ניכר.מזוזוהמרוחקות

בוהיהאשרכזהאופרטיבילגורםהפכהטילריה
המבצעיםמהלךעלשל-ממשהשפעהלהשפיעכדי

ונתנההמבצעיםקצבלהגברתסייעההיאותוצאתם.
הארטילריהשלהאופרטיביתתמרינותהתנופה.להם

הניי-היחידותשל11עלעולהרביםבמקריםנמצאה

איפשרהההינע-המבניהנהגתוכיו"ב).שריון(דות

עםהמובלהתחמושתמלאיגודלאתבהרבהלצמצם
הקרבכושרכלשהויבולעכךשעקבמבליהיחידות,

שלהן.
רקלארבנסיוןצברהסוביטיחיל-התותחנים

בתמרוןאףאלאאופרטיביותהזזות-רבתיבהגשמת
תמרוןשלהתפתחותותוךגדוליםארטילרייםכוחות-

שעותתוךבוצעהברליניתבאופרציהאופרטיבי.
לאחר,אחדמבצעימכיווןלעבדשלהתמרוןאחדות

במעטיריעלקילומטר120-80שלמרחיפגיעל

ף-1
ab-ץושת

---
3אמצעי-העם:

ומרגמות.כלרתותםח10
הארטילריהבידיעלהלאכילציןהראוימן

להגיעהמוסעת-על-קרוניות-נגררות-ע"ייטרקטורים
הארטילריהשללאלהידמואשרתנועההישגילידי

הקונסטרוקטוריםעלשומהשבהינע-אבטומוביל.
ובפיתוחםבשיכלולםנוספתעבודהלהשקיעשלנו
הדיןהואלארטילריה.כרכב-גוררטרקטוריםשל

שבטיפוסי-הארטילריהההינעמנגנוןשלבשיכלולו

הכבדים.
ארטילריתנופהמסעא.-:הרוקטרינה

הארטילריהשלבהתפתחותההנ"להיסודתהליכי
בהכרההשפיעוהעולםמלחמתבמהלךהסוביטית
בקרב.הפעלתהבעקרונותלשינוייםמהותיתהשפעה

שתי-מתבססות-והטקטיקהאמנות-האופרטיבית"

ועלהטכניציודםמידתעלהגייסות,ממדיעלהן
אפ-גםשמשתנותודאי-אלהמשנשתנוארגונם.
בהם.השימוששריות

המתיחסותהעיקריותהשאלותעלתחילהנעמוד
ארטילרי.מסע-התקדמותשלוביצועוארגונואל

לארטילריהכיסטליןהמרשלציין1942בינוארכבר
מסעשלובפיתוחוההגנהבפריצתמכריעערךנודע

המבטיחיםתנאיםשלושהאזהגדירהואההתקדמות.
:ארטילרי*מסע-התקדמותשלהצלחתראת .

לתמוךהארטילריהעלחיל-הרגליםבהתקפתא)
עומקה*לכלההנגהתפרץאשרעדהפסק,ללאבאש
ב-הארטילריה,עםבבדבדלתקוףחיה"רעלב)

מטרת-ההתקפותהשגתלשםהאשתוצאותאתנצלו

הארישלאגרוף"יההלם"שלפעולותיובאזורג)
גדתהכמותמרוכזתלהיותחיבתהחזית)או(מיה
ארטילריה.כוחותשלהאפשרככל

הסמכויותהתפקידים,הורחבוהמלחמהבמהלך
הכלל-שבעוצבותהארטילריהמפקדישלוהאחריות
פתרתעליותררבההשפעהלהםניתנהצבאיות.
הםבקרב.הארטילריהבהפעלתהכרוכותהבעיות

ו-שטופחארטילרי",התערמותמסע"המושגבענין*
חוברתב"מערכות"ראההגשמתו,.ושלביהמובישי,צבא

ניקיפורוב.לקול.תנופה"בקרבהארטילריה"כ"ד--כ"ה,
המטר.-

--ש11נ-יי(%ע'
.ק 4.:אמצעי-הינע
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האר-ומפקתיבמינםמיוחדיםיועצים""ממעיןאפכו
ועלתמרונהעל1ארטילריהעללמפקדים-טילריה
האר-שלהקרגפעולתלכלאחראיםנעשוהםאשוב

לאחריותםנוסףהמבצע,במהלךלהםהכפופהטילריה
הצפיייצירת(בארטילריההשימושתוכניותלעיבוד

ורי-עריכתהארטילריים,פותותשלהמתאימהפות

לשםומשימות-אש).משימות-טקטיותחלוקתצחה,
הולמת,עצמהבעליניהולמוסדותלהםניתנובך

מוסדותהקמתקשר.אמצעי-וראשניהובראש
והכרחיתכחיוניתעצמהאתהוכיחהכאלותניהול
תודותכבזבוז.הדברנראהעיןשלמראיתאףשל

ושלרבי-סמכותארטילריהמטותשללמציאותם
לבצעהארטילריהלמפקדינתאפשר-ניהולאמצעי

1ועצמאיות.מורכבותאופרטיביותתזוזות-רבתי
מרוכזת-אש-קצריםפרקי-זמןתוך-לארגן
לפילבצע1גדוליםארטילריהאיגודישלאמונית
וריכוזהבעריכתהשוניםמצירופיםצירופיםדרישה

מערךשינוייבמהירותלהגשים1הארטילריהשל
וכיו"ב.הצורךלפיהכרתחם

במ-לאפיקהאפשרותניתנההארטילריהלמפקדי
לגייסותיהם.ולספקו-שנערךממבצעלקחהירות

שורתנתגלתה4,פתנאןעלהקרבותבזמןלפוגמה,
הארטילריהלפעולתהלפיניותחדשותמסיבות
מטהשלביכולתוהיהשנתהוולתנאיםתודותבקרב.

אלה,מקרבותלקחלהפיקהחזיתשלאארסילריה
האר-הקרבשללארגונוהוראותלפיוולעבדלנתחו
כל.לפניברלין.עלטילרי

נהוגהיהגדול,מבצע
הצ-הקרבפעולותלקראתמיוחדתהגחיהלהוציא

עלמצביעיםהיוכזובהנחיהלארטילריה.הות*
בעבודתנתגלואשרוהשלילייםהחיובמטהצדדים
וזאתהקודםהמבצעכדיתוךהארטילריהשלהקרב

תכניתאתומזימתו,המבצערעיוןאתלגלותמבלי-
והמלצותיהדרישותיההיובשעהבהוביצועהארגונו

מסיבותיואתבחשבוןמביאותזומעיןהנחיהשל
התנ-נוצרוזהבאופןהצפוי.המבצעשלהמיוחדות

הקרב.נסיוןשלהמהירלניצולואים

מוס-במהירות,ההתפתחוהוגברנוהמלחמהבמהלך

בסיס"ציודהמבחינתנתרחב,הארטילרי.הסירדות
רהבשימושניתןהאויר.וסיורהמכשיריםסיוריל

שלהגבוההלאיכותהכסימןהקרקעי.לצילום-לרוחק
העוב-לשמשעשויההארטילריהסירמוסדותעבודת

ש-וניתוחם,הארטילריהסירשלנתוניו:דלקמןדה

רבים,במקריםהונחההארטילרי,המטהעאנערך
פרי-לביצועהכלל-צבאיהמפקדשלהחלטתוהיסוד

היהכמרכןהראשית.האיבתרצועת-ההגנהשליה

וב-האוירמן(הארטילריהסיורשירתאשרהשירות

הנגד-סוללתיתההאבקותאתמבשירים)אמצעות
האהב.ארטילריתשלהשלמההדברתהלידימביא

משקלהאדוםבצבאניתןהסיר-הארטילרילמוסדות
אחרים*'.בצבאותמאשריותררבסיגל

לטפחמחיבתהטכניקהשלהמהירההתפתחותה
סיור-המכשיריםשלהמנגנוניהציודאתבתמידות
נשעהכהקדימהק.אחדצעד"שלבאורחהארטילרי

ולשכללארטילריחימוששלחדשותדוגמאותלתכנן
ונפתחיםמתגליםהנוכחיבזמןהישנות.הדוגמאותאת

אף-תצפיתנקודותהקמו!בתחוםחדשיםאופקים
ותיקוןסיורלצורךראדאר)(במכ"םהשימוש1ריות
הקרקעי-הצילום1הקרקעיתהארטילריהשלהירי

המאפשריםחדשים,מנגנוניםטיפוחוהתעופתי,
גמראייראותבתנאיארטילריתלאשמטרותלסיר
חדווההתפתחותכלמידלבחוןישועוד,ועוד**.רה

האפשרותעלולעמודהמדעיםהשארהפיסיקהבתחום
כיהארטילרי,הסירלתכליתבהלהשתמשהמעשית

בעתיהשלהקרבבמבחניגםהארטילרי,הסיריוכלאז
האה-המלחמהבתקופתהשיגאותההרמהל"לעמוד

הצלי-המנגנוניםבשיכלוללעסוקישעתהכבררונג
והאופטיים.ליים

ש-התחמושתוכמויות.הפרזליםכלי-היריהתספר

מבצבאהארוםבצבאכמהפיגדוליםהיוהוצאו
אף-על-פי-כןהראשונותהעולסבמלחמתהישןהרוסי

משימו-על*4*.הארטילריהעורףמוסדותהתגברו
אפ-ועלשנתרחבבסיס-הייצורעלהשענםע"יתיהם

ממחסורסבלולאהגייסותשגדלו.התובלהשרויות
ארטילרהאמצעייחימוששלאותחמושתשלחריף

האר-הפעלתשאלותאלישירותעתהנאנעבור
הארטילריהעריכתלענין-כלקודםבקרב.טילריה
שלהתקדמותבמבצעעיבויה)או(צפיפוההומידת
צפיפותעליתעלכברדוברהמאמרבפתחזמננג

האדום.הצבאשלהתנופהבמבצעיהארטילריה
הגע-אליהןהצפיפותמידותהאם:השאלהמתעוררת

למשל,האנגלים,זמספיקותהנןהמלחמהסוףעםנו
לכלארטילריכלישלהצפיפותרצויהכיסוברים

-פוליןבמערבועירחבלבגרמנית.פח"עהיא*
המער.
מהצבאותשקפילרייםמפקדיםשלדעתםחותשמיעת**

מענינזתלהיותודאיעשויהיונקודהעלהאחרים
המער.-ומאלפת.
ה"קרניםפסודלמכשיריםהנההכונה-כנראה.***
בראדאר,בשימושידועותוצורות-אדומות"אינפרה
המער.-נוספות.להמצאותשגםויתכן

מנגניכל-הרוסיבלשון-הצבאהעורף-הארטילרי,*'*'
החיל-הארטילריאתהמשמשוהבסיסים,האספקההתובלה,
המער.-בחזית.הפועל
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לאשלמעשההגם(חזיתשלמטרים)ג)6יארדים7
ל-3אחדיריהכלירואיםהאמריקאיםהשיגחה).

צפיישלרצויהכמכסהחזיתשלמטרים))%7יארד

ליצורהצליחוזומעיןצפיפות(ארטילריתפות
הגיי-שלהקרבבנסיוןבודדים).במקריםרקלמעשה

במקריםהארטילריהצפיפותהגיעההסובייטיםסות
מטרים3-4לכלמרגמה,אותותל,לכליעדובים
הארטילריהשלהרצויהצפיפותהבשאלתהזית.של

שלזה:כלליםשנימתוךאנויוצאיםבקרב-תנופה
-מינימליהפרחבגדרשהניהארטילריה,צפיפות

האפשרי.מכסימוםבגדרשהנווזה

מערךפריצתהמארגןמפקדכיהאומר.כללישני
לרכזבשבילהאפשריכלאתלעשותחיבההגנה

הפרי-גזרתאלשלרשותוהארטילריהשלרובהאת

כצפיפותלראותישמסוים,שבמצבאומר,הואצה.
המספראתהארטילריה,שלמכסימלית-אפשרית

הארטילריהאתשנחלקלאחרכ"מנה"יתקבלאשר
הרא-והנתוןהיותהפריצה.גזרתשלברחבההמצויה

אוב-מסוימת,במידההוא,המצויה)הארטילריה(שון
צפייבמידתהשינוייםאתלהשיגאפשריקטיבי-הרי

היגזרתשלרוהבהשינויע"יהארטילריהשלפותה

וח-סוביקטיבי,במידת-מההנוזהאחרוןנתוןפרצה.

יחסי-הכו-השפעתאתהמצביאמעריךבהבמידהלף

שלהסיוםבשלבמכינו.הואאשרהמבצעעלהות
שלהמכסימליתהאפשריתהצפיפותהיתההמלחמה

לקילר-כלי-יריה250-300שלבתחומיםהארטילריה

נהיהבהםלמקריםלחשושכמובן,אין,חזית.מטר
הזמןיבואבקרובלאעודפת":"ארטילריהעמוסי

הקרובהארטילריהצפיפותליצוריהיהאפשרבו
שללהגדרתההנכונההנוסחהצפיפות-התחום,אל

והת-ההבבה-הארטילריתבתקופת?צפיפות-התחום
המט-גודל(סוללה-מטרהלכלבהתקפה,מיכה

בהתאם-וכיו"בעליהןהתחמושתהוצאתרות,
שהורנוכפיהקרקעית).הארטילריהשלהירילכללי
ה-הצפיפותאללשאוףתמידצריךהמלחמה,נסיון

זהדברכייהארטילריהשלהאפשריתמכסימלית
ההגנהרצועתפריצתשלהקצבלהגברתמסיע

אףכןועל-וטקטית
קצבשלהכלליתלהגברה-

ותנופתההמבצע.

הארטיל-שלההכרחיתהמינימוםלצפיפותבאשר
הריהיהמפר.)-והתקפהבתנאי-לזכוריצו(ריה

לגביההקובעהגורםהנתץ.העובדתימהמצבגיבעת
אתלהניחישהצורךבחישובההגנה.שלאופיההנר

בכלההגנהשלאחת,יבעונהבעתהדברתה,עקרון
נשקאשאתלקיםהאויביכולממנועומקאותו

שלהקדמיתהפאהאלהגישותכלפיהכבדהרגלים
סוללותיוכלאתגםלכלולחיבזהחישובמערכם

העשויותהא-ב,שלוהמרגמותהתותחניםחילשל
התוקף.חיל-הרגליםעלאשןאתלהטיל

ארטילר-פורמציותהפעלתבסוגיתנקודותבשתי

ואחידא.מוצקתהשקפהנתגבשהטרםבקרב,יות

מפקדשביןהגומליןיחסלענין:הראשונההנקודה
אותהשלהארטילריהמפקדלביןעוצבה-ארטילרית

לסיעצריכהשלהבקרבאשרכלל-צבאית,עוצבה
אתלראותנטיההיתהתחילההארטילרית.העוצבה
במפקדתלויכבלתיהארטילריתהעוצבהמפקד

כאחראיהלז,עםיחדוראוההמעטעודהכלל-צבאי.
שב-הארטילרייםהכוחותבאמצעותהפריצהלארגת

עדגילהשנרכשנסיון-הקרבאנתונה.החזיתגזרת
לראותניסומכןלאחרטעם.איןזובגישהכימהרה
אחדשלכמפקדוהארטילריתהעוצבהמפקדאת

לידזמניתהמתארגניםהגדולים,הארטילריהמגופי
קדימה,צעדזההיההנתונה.הכלל-צבאיתהעוצבה

רואיםההלואח"כהנחוץ.הפתרוןאתנתןטרםאך
שלהזמניסגנואתהארטילריתהעוצבהבמפקד
לאריסגןיהכלל-צבאיתהארטלריתהעוצבהמפקד

צעדהיהבזהאףהפריצה.שלהארטילריהצדגון
הקבלהמתהיההיתהשבהכרחהגם,קדימהנוסף

החלהמלחמהלסוףאלה.מפקדיםשניכעבודת
ביתרארטילריתעוצבהמפקדשלתפקידומסתמן
שלהארטילריהמפקדכסגןלראותוצריךבהירות.
פעולתארגוןלעניניסגןהכלל-צבאית,העוצבה

האר-העוצבהתמרון-והעיקרהאש,ניהולהקרב,.
האמורה.טילרית

אגדעלהניצוחחיבתמידהאם:השניההנקודה
וב-בגההלולהתחשבמבלימרוכז,להיותארטילרי

הטק-ההגנהרצועתבעמיהקרב,בתקופתהרכבון

יש-ארטילרייםאגדיםכיהיאגזרההאויב,שלטית

המרוכז.הניהולמערכתמידיחלקית,לפחותמטם

,44.י
ארטילריה.עלה"ניצוח".
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טקטיתמפריצהוהפיכתההפריצההתפתחותעם
שלהתהליךשיתגשםצריך-יאופרטיביתלפריצה

ארטילרי.אגדאותושלחוזרתהדרגיתהשתלבות

ובי-ארטילריהתקדמותמסעארגוןשלהמתודים

האר-ההכשרהבשאלותהמלחמה.במשךעובדוצועו

שלשורהסופיתנקבעהההתקפהלקראתטילרית

ואיש-אימתןהמלחמהנסיוןאשרעקרוניות,הנחות

הראשיתמשימתהכינקבע,מהן.אחדותלהלןרן.

שלהגמורההדברתםהנההארטילריתההכנהשל
אותולמשךלאויבאשרואמצעי-האשכוח-האדם

אלעדוהטנקיםחיל-הרגליםלגישתהנדרשזמןפרק
להריסתנודעתעזרחשיבותהמותקפים.-היעדים
חלקותעלרקחלהההריסהההגנתיים,המבנים
וה-הקשרתעלותהקלעים,חפירותשלמסוימות

ההגנה.מערךשלהקדמיתבפאההנמצאיםתקעימ"*"
להעשותצריכהההגנהשבעומקהתקעיםהריסת

עלהמחפיםאלהלגביורקבלבד,מוגבליםבממדים
הריס-איןדבר,שלבסופוביותר.החיונייםהקטעים

אםכיתכלית-לעצמה,בגדרהגנתייםיעדיםשלתם
-נקבעההגנה.הדברתמשימותאתלשרתאמצעי

בתכנוןמשיגרהלהמנעישכי-הנסיוןע"יואושר

וה-משכהבקביעתהארטילרית,ההכנהשלמבנה

כיככלי,לציןניתןלהתחיל.עליהבוביממהמועד

שלהאחרונותבשנתיםהאדוםהצבאשלבמבצעיו

רג-להתקפתהכנות-ארטילריותנזרמנולאהמלחמה

אפילווזאת-דמיוןביניהןישרוראשרוטנקיםלים

החזיתחלקבאותוזהאחרבזהשנערכובמבצעים

עצמן.

תרגוםהיא-תבת-קרקע-ועפר""פירישה-תקע"-*
ראשיאשרועפר")קרקעשלאשנקודת-(הרוסיהמונח

בוימכניםג03ז)(דזות""המונחאתמהויםהתבות,שלה
בגויותשאינןהיריבשלהשדהבביצורימשעןנקידוף
התער.-בטון.

להתקפחארטילריסיועב.-:דוקטרינה
בלתה"מעברבהגשמתרבנסיון-מעשינרכש
ההתקפהשלפניהארטילריתההכנהמשלבנראה*

עצמותלהתקפההניתנתהארטילריתהתמיכהלשלב
מידלהשתמשלמדוכלל-צבאיותעוצבותואילו

ארטילרית.אששלבתוצאותיה

שורהעובדהלהתקפההארטילריהסיועבסוגית

של
נת-פעםמדיהאש.מחסוםבעריכתגלגולי-צורה

מח-הטלתשלהמתודיםביןצירופיםבהצלחהבצעו

ריכוזיעאששלאלהלבין(Barrage)אשסום

בהדרגה*זה.אחרבזהםיאבה,(001100םוץ5110118)*4

מח-באמצעותהרגליםהתקפתלליוויהעומקהונדל

למתסותאףלעתיםהגיעוהמלחמהבזמןסום-אש.

קילומטרים.4שעמקו

האשמחסוםהטלתעומקאתלהגדילצריךהאם

המ-עומקהלמלוא-כלומרקילומטרים,8-7עד

עקרו-מבחינה?הראשיתההגנהרצועתשלשוער

הצעהלקבליהיהאפשרבעתידכיאנוסבוריםנית

לביצועניתנתאינההקרובותבשניםאולם,כזאת.

לזכורישמספיק.אינוהמרגמותשטוחכיוןמעשי,

כלי-מספרמכללכ-30%-25%מהוותהמרגמותכי

מביבכמהמחסום-האש.בהיוויהמשתתפיםהיריה

מהכנהבמעברלחושהאפשרותלאויהניתנהצעים
משוםהתקפה,שלארטילריסיועאלארטילרית

האששכל
בבת-אהה,מועתקת,היתההארטילרית.

לעומתהקדמית.פאתואלההגנהמערךשלמעומקו

לציוויעתההקימתהארטילריהבהחלטמספיקהזאת,

שלאמחסום,,'האויבהגנתעומקלכלאשמחסום

הארטי-ההכנהלסיוםועדהנחתתומראשיתיוחלש

עקרוןעללשמורהאפשרותניתנתכךע"ילרית.

נצבררבקרבינסיוןכיבקצרהכאןנציןההפתעה.
כסיועהארטילריהבתפעולאףחיל-התותחניםע"י

והאופרטיבית.הטקטיתההגנהבעומקלקרב

בהגנהארטילריהג.-:דוקטרינה
ההגנהלשאלותהערותמספר-ועתה

הארטיל-

קרבנסיוןלעצמורכשהסוביטיחיל-התותחניםרית.
והנ"מ.הנ"טההגנהשלוניהולןבארגונןומגווןעשיר

ב-הארטילריתבהגנהגםמסויםנסיוןנצברכמו-כן

העוצבותשבכלההכרחאתהוכיחהמלהמהנסיוןכלל.

~Creepingהנעלמחסום-האשכמובןהכונה-כאן,*
(Barrageשהואזהע"יהרגליםהתקפתאתהמלוה

מהכנהבמעברהאייבהתנגדותאתוממוטטלפניהצועד
עלראשיתהמחסוםמוטללהתקפה,לסיועארטילרית

ה-יכולזוהטלהלפיהאויב.מערךשלהקדמיתהפאה
לשלבכלליתארטילריתמהכנהבמעברלהבחיןאויב

המער,-הרגלים.ע"יממש,ההתקפה
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רצועת-ההגנה-הרא-בפריצתהמכריעככוחששמשת
אנטרצועת-הגנתנועלבקרבוכן-האויבשלשית

הרא-רצועת-ההגנהפריצתמהוההתקפתיבמבצע
פרי-מנצעימכיצדוהמכריע.הראשוןהשלבאתשית
הרגליםהתקפתתתחילבטרםזזמננובתנאיזוצה

חלקית)ומשמידה(הארטילריהמדבירהוהטנקים
בכלהיריבשלואמצעי-האשכוח-האדםאתבאשה
זומשימהמשנתמלאהשלההראשיתההגנהרצועת

להתקשה.ויוצאחיל-הרגליםקם
בהד-המכריעהכוחהנושתיל-התותחניםמסתבר,

לגיי~ותינוהיתההאחרונהבמלחמהההגנה.ברת
הדברהלהגשיםביכולתהשהיהרבה,כהארטילריה
אתגםהשיגהרבהבמידההאויב.הגנתשלמהימנה
האששיטתהפרתאתולאהאויב,שלהאשאמצעי

היתהבהתקפה,חיל-הרגליםאתבללתהבלבד.שלו
-הגנתובעומקהאויבאתמדבירההארטילריה

שניישנםוטנקים.לרגליםנתיבכביכול,בפלסה,
הרצועהכלעלחיל-הרגליםשללהתגברותותנאים

מעטורואבידותתוךהאויב,חטיבותשלהרצופה
העתקתביןהיטבמאורגןתיאוםא,:הםואלו
חיל-שלהתקדמותוקצבלביןלעומקארטילריהאש

הבטחתתחוםעלהרגליםזמירתוב.התוקף,הרגלים'
זהבשלב.שגםמסתבר,בתכנון.שנקבעהמינימאלי

-האויבהגנתשלשלמההדברההכרחיתהקרבשל
איןלמעשההארטילרית.האשע"י-עמקהלמלוא
שבתוצאהכיון-כללאחרתלהתבצעיכולהדבר

ניתןבפיסותהיוםהקימתאבטומטיבנשקפהרויה
ומש-התוקף.חיל-הרגליםאתבהתקדמותולעצור
הכוחמשמשתהארטילריהכיהנההדברשלפעותו

הרא-רצועת-ההגנהשלפריצתהבהגשמתהמכריע
שית.

החיהכיווניםעלהמחפותנפרדותמשעןנקהלות
רצועתשלבעומקהכרגילערוכותביותרשובים
חפירות-שלקהםמכמההמורכבתהראשית,ההגנה

י,,

בהגנהמכריעההארטילריה

בהתקפהמכריעההארטילריה

הארטילריותהסוללותממוקמותזהבמקום,קלעים
כ-הראשיתההגנהרצועתאתלראותאיןהאויב.של

עלהתוקףחילההרגליםהשתלטלאעודכלנפרצת אפ-איאולםאלה.עמדות-אשואיזורינקודות-משען
אנולקיםמסוגליםשהםזמןכלעליהםלהשתלטשר

תחילה.להדבירטיש:המתקדםחיל-הרגליםכלפי
האר-לפתורמסוגלתהקפהבמלואהזוהמשימהאת

בלבד*,טילריה
כרגילמכניסיםהראשיתההגנהרצועתמשנפרצה

ממוכנים-ממונעים-המער,).(נידיםגייסותלפריצה
שגייסותזמןכלהארטילריה.ע"ימלוויםאלוגייסות
איך-מתפוררתרפה,בהתנגדותנפגשיםניידים

התמונהאולםביותרניכרהארטילריהשלתפקידה
תחוםבאיזהמאורגנתבהתנגדותבהתקלםמשתנית
נקודתנמצאתתנועתםנתיבפנישעלאוהגעתי,
שלה"מיסוך'להגנה.סוגלהאשרבת-ממדיםישוב
העיק-היל-הרגליםכוחותשללהגעתכןר3כזונקודה
הארטילריה.ועלהממונעתיל-הרגליםעלמוטלריהם

היציאהאתהיריבגייסותבפניסוגרו!הארטילריה
הס-"עליהשהוטל(ש"מוסכה"הישובנקודתמתוך
הכוחותאתאה"צמדבירהאשרהיאוהיאגר"),

אתובהבטיחהבסיעהאותם,ומשמידההמכותרים
מתג-ימינו,בתנאיההסתערות,הרגלים.הסתערות

וה-חיל-הרגליםהארטילריה,כאשרבהצלחה,שמת
כתף-אל-כתף"."צועדיםטנקים

בעומקותחומים-הגנתייםבפריצתהדיןהוא
ארטילריהללאלפרצםמערך-ההגנה.שלהאופרטיבי

חלשיםבכוחותתפושיםשנמצאושעהרקניתן
מבעודאורגנהלאבהםההגנהבאשראובלבד,
שאותהנמצא,קרובותלעתים:ועודזאתמועד.

הנחדשךשבאגרופי-הפריצההאורגאניתהארטילריה

הארטי-כימובהקת,ארטילרית""השקפהמובעתכאן*
השטח.אתאח"כתופשחיליהרלגיםכובשת.לריה
הגייסותלא-פעםפעלוהמלחמהבמציאותכילהניחיש

לנוסחאמאודעדמקבילהווהשקפהאחרת.גםהדוסיים
ולאחריה.הראשונהמלחה"עמאזהגודעתהצרפתית

ו
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פריצ-משימותמילוילצורךאליהםשצורפהזאתאו
א%מספקת.אינה-הגנתיםבינייםתחומישלתם

אויב-אתנגדותמרכזיעלה"הסגר"הטלתלגביהדין
דברשלובסולוכולה,האופרציהקצבוכיתורם.ים
במהי-א,:דבריםבשניאזתלוייםהצלחתה,אף
אלהאדטילריותהעתודותתגענהבהרות

ה,,אגרופים"שלדרכםעלשנתשוההבקבוקיצואר"
האר-העתודותתשלמנהבהבמהירות-וב.הניידים
לגיי-דרך"ו"תבקענהלקרבתכונתןאתטיליריות

עתודה)כולל(הארטילריהעשתהאםהניידים.סות
אפשרותהמתקדמיםלגייסותניתנת-שלהאת

נמצאכתוצאהחלקים-חלקים.בנפרד,באהבלהכות
שהארטילריהמסתבר,גדל.האופרציהשלעומקה
שלתנופההלהרחבתהמכריעיםהכוחותאחדהנה

זמננהשלתוקפניתאופרציה
היריבמנסהכאשרחשוב,תפקידנועדלארטילריה

התקפות-הנגדע"יקדימה,הגייסותתנועתאתלבלום

זהתפקידוהאופרטיביות.הטקטיותשתורותיושל
עתודותנמצאותעודכלאלה,נסיונותחיסולהנו

תפ-איןהמתקדמותמהיחידותניכהבמרחקהאויב
רבערךביותר.ניכרתפקידהארטילריהשלקידה
חיל-האויר.שללפעולותיואלהברגעיםנודעיותר
הגיייעםמגעלידיהיריבעתודותמשמגיעותאולם
הארטיל-האששלתפקידהנעשההמתקדמים,סות
לאחרהאויבות.התקפות-הנגדבסתירתמכריערית
ובהכ-האלוהעתודותבהבסת-תפקידהגדולמבן

*קורסון-שאבצ'אנקובושלהנודעתבאופרציהחדתן.
נסיבחיסולמכריעתפקידהארטילריהמילאהלמשל,
לחדורוכמרכן-הכיתורמתוךלפרוץהאויביונות

לגרועברצוננואיןשכותיו.הגחמותאלמבחוץ
הניתןהסיועושלאש-הרגליםשלוערכםמהשפעתם

היא,עובדהאולםהקרקע.גייסותלקרבהאוירמן
במידהעלתהבקרבהארטילריהשלשמשיבותה

המחץלכוחהמכההאחרונהבמלחמהכיעדכזאת
מספרשלבזכותםזאתהצבא-האדום.שלהעיקרי
אששלהמוגברההעצמה:יחדשהצטרפוגורמים

מרוכזתאשבמהירותליצוריכולתהיהארטילריה
שלמבני-הקרבבתוךלנועזאתעםויחדהמונית

התיכת-הדניאפרשלהימניתבגדה1944,בפברואר*
חוץ-סופריתאורילפימצ'ארקאסי.הרחקלאהתחתת,
מספר(למדיהגדוליםהגרמנייםהכוחותממשהוקפולארץ אשרומרגמותבלי-תותחשלרצופהטבעתע"ידיביויות) הגייסותתפקידפיסית.נגיעהבכתף"כתףנגעו"צותיהם

נסיראתלהדוףהיה-גדולים)שריוןכוחות(האחרים
nwunאתבהדרגהלבתרואה"נמבחוץההבקעהנות

ההער,-המוקפים.

המ-הפעולהאתכךעאולהבטיחמתקדמיםגייסות

האוניברסלייםתכונתהאשהושלוהרצופה'מושכת
אפשרו-מבהינתהארטילריהשלוכל-יכולההמגוונת

ביותר.שונותמשימות-אששלבפתרונןיותיה
הגנתית.באופרציהגםהארטילריהשלערכהרב

שעההיריבשלהקרבבמבנההפוגעהואחיל-האויר
תפקידזהבשלבשלגמסע-התנופהאתמכיןשהלה

הרגצמגיעהנהאךביותר.רבאינוהארטילריה
מהלומההתנופה.למסעהתכונןכברהיריב:הקריטי
אתלגלותהמתגונןבידיעלהרגע.בכללבואעשויה
הכשלתלצורךהמהלומותמכוונתאליוהרגע

הארטי-ההכנהאת-עתה'מבצעיםהמהלומה
בלבד,הארטילריהשלנגדיתהכנההנגדית.לרית

נתבצעההאויר,כוחותעםבשיתוףהארטילריהאו
האר-ערוכהכיוםובהצלחה.לא-פעםגיסותינוע"י

כלי-תותח)30-50ניכרותבצפיפויותלהגנהטילריה

מצויותכמו-כן1הזית)שלאחדבקילומטרומרגמות
להתרכז,המסוגלותגדולותארטילריותעתודות
אםנצדקעל-כןבמהירות,לקרבולהתכונןלהתפרס

להאיןאםגםהנגדית,הארטילריתשההכנהנאמר
האויב,שלמסע-התנופהבהכשלתהמכריעהתפקיד

שלהמואטהקצבאתרבהבמידההקובעתהיא
עוברהבתוךכברכידבהשלפירושוהתקדמותי.

אשרגרעיני-הגורמיםנוצריםתוקפניתאופרציהשל
אופרציה.אותהשלהמהירהלדעיכתהמסיעים

פרוץרגעאתלנחש-מראשמצליחיםאיןכאשר
ארטיל-הכנהמבצעיםואיןהיריב,שלמסע-התנופה

-במסע-התקדמותופתחוהאויבבזמןנגדיתרית
עתהלגרוםהואהארטילריהעלהמוטלהתפקיד
שיקי-המתקדמיםלגייסותכאלוואבידותקורבנות

הארטי-התקדמותם.תנופתאתוידכאודמםאתזו
תנוע-ובולמתהאויביםהטנקיםאתמשמידהלריה

התקפות-מתקוףהאויבאויריתאתמינעתהיא1תם

הפצצות-ומלהפציצםהמתגונניםהגייסותאתסער
המתקדם,חיל-הרגליםאתעוצרתהיאהלילצ1

ההששבעקבותיהםשלוהטנקיםמןאותומנתקתי"
הראירצועת-ההגנהעלההאבקותברגעלנוע.מנסה
שב-הכוחאתהמהוההיא-היאהארטילריה-שית
ה-מסעאתלסכלהמסוגלהואכוההההכרעה.ידו

ולעצורלהאיטלפתות,אח-באיבובעודרהתקדמות
ברצועת-ההגנההקרבתהליךתוךהאויבהתקדמות
לתמיתודותזהדברנתאפשרעתהועליה,הראשית
טקטיתמבחינה-הארטילריהשלהרבהרינותה

הגנה.ביצביהרבהול"צפיפותה"-האשומבהינת
תו-לפתע,להבקיעהיריבבידייעלהאםלבסוף,

אתהקרב,ובציירבכוחותומוחץמכרייליתרוןרות
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האופ-החלללמרהבולפרוקהראשיתרצועת-ההגנה
וראשונהבראשומציביםמשלחיםאזאו-רטיבי

היהטנקיםשלתנועתםצירפניעלהארטילריהאת
ואח"כלהאיט,מידי-פעםהצליחהאדוםהצבאאויבים.

אויבותדיביזיות-שריוןשלתנועותיהןאתלסכל,אף
ההגנהמערךשלהאופרטיביהעומקתוךאלשנעו
לארטי-אשרהרבהמהעצמהכתוצאה-וזאתשלו.

האופרטיביתומניידותהעפ"עשלהטובההנ"טלריה
הארטי-והעוצבותהיחידותכאלה,במקריסהרבה.
יחי-עםממשבדו-קרבחלקפעםלאלקחולריות,

מהתמודדותמנצחיםויצאוהיריב,שלהטנקיםדות
להשתתףקרובותלעתיםנדרשוזומשימהבמילויזו.
שלסוגייכלאףאלאבלבד,הניטהארטילריהלא

בהצלחה.בהועמדו-חיל-התותחנים
האר-ממלאההגנתישבמבצעדבר,.שלמשמעותו

הקרבבשעתהמכריעיםהתפקידיםאחדאתטילריה
שכךאלאבלבד,זולאהראשית,רצועת-ההגנהעל

האופרטיבהבעומקהנערךהקרבבתהליךאףההש

ש4י

הארטי-שלהקרבבמלאכתשהצלחתהספקאין
הנוחיםהחומרייםהתנאיםמתוךרקלאנבעהלריה

לשימושנועדמועטלאערךהציוד).תנאי(שנוצרו

הוענקואשרהחומרייםבמשאביםוהמאורגןהנבון
התותחנים,הקרבנסיוןוגדלנצברלחיל-התותחנים.

ולשי-הקרבלקחלסיגולובמאורגן,בעקשנותעבדה

בקרב.הארטילריהלהפעלתהמתודיםכלול
שלהנוספתוההתפתחותהקרבלקחיסודעל

הארטילריהלפניכיוםעומדותהצבאיתהמחשבה
משימותשלמטרתןנוספים.ושיכלרלמיתוחמשימות

חיל-התותחניםשלהקרבתכונותאתלהגביר:אלה

טביעתלקראת-האמצעיםובכלהבחיבותמכל
להימשופריםומתודיםיותרעודמשוכללותצורות

סוגיה.כלעלהארטילריהשלפעלתה-בקרב

קטיושות")"(הסקפטייםה_ויאקמיביים,היריהיל3
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פצתןיצק
א.

גדודישלמנ"א)(מרכז-ניהול-אש:דמעמה
בפעולה.תותחנים

הצהרים.לאחרמוקדמתשעהןמזה
משנים-טכנייםוכמהקנ"א)(האשניהרקצין

מחשביםהם:ללוה-ארטילריהמסביבטרודים
ומסמניטהנגד-סוללתית,האשתכניתפרטיאת

בשלוהמנמנםאחרמשנה-טכניהמפה.עלאותם
מקלעשלתקתוקהדמגיעמרחוקזוית.בקרן

פצצתשלהקהההנפץמתגלגללפעםומפעם
מרגמה...
:הקנ"אאלופונההגדודמפקדנכנס
להת-יוצא200גדודשחר.עםמחרתוקפיםאנו"

המרגמותעםיחדבסיוע","פועליםאנחנוקפה.
תכ-עליה,סומנוהיעדיםשלי.המפההנההכבדות.
הפירוטכאן,אצלינמצאתכללייםבקויםנית-האש

עתודהתהוהא""סוללההמבצע.פקודתעםיחדיגיע
תעשינהוכןקת"קנשלחאנומזדמנות.מטרותנגד

הכבדות..ףהמרגמות
שנשלחמוטבמפקדי,רציני,ג'וביהיהזה"
מנוסה".קצין

אק"טיללהמפקדהאםכך,חשבתיאניגם"
וימ-אם-כן,לגהודעזשלוהתצפיתבמוצבנמצא

בכללפניושיתיצבמקציניולאחדזהתפקידסור
החטיבתם"הסיועבמרכזאמצאאניההקדם.

.8

החטיבתי.הסיועמרכז:דמעמא
שעה.כעבור:ןמזה

ומצדיע.סבון,יוסףסרןא","סוללהמפקדנכנס
ראש:בתנועתלומרמזסמג"ד

מחרבשבילך.ג'ובליישיוסי.ושב,בוא"
לסלקבמגמהחזקהמקומיתהתקפהנערוךב-05.30

בכבישלהשתמששנוכלכדיאלוממקומותהאויבאת
גדודהמפה).עלבהצביעודבריואחרממלאהוא(
יוצאאתהקדימה.פלוגותשתיעםלהתקפהיצא200
לכן,היטב,מתופרלך,כידועהאויב,כקת"ק.א%
לרשותךמעמידאניהיזומה,האשלתוכניתנוסף
תכנית-האשאתלסגלמוכןהיהשלך.הסוללהאת

מטרותנגדשלךהסוללהאתהפעילהמצב.לדרישות
הכב-המרגמות1הימינילאגףתדאגאלמזדמנות.

קתמשלהןיקתעקשולחותהןגםבהתטפלנהדות

קידמיית
ומסומניםהמטרותמסומנותשבוהזההתשקיףאת

אותההעתק-תרצהואםבועייןקוי-הדיווח.
ושאליתלךישהאם

למפקדתמידגש.שאלותלךשאזןכיוןטוב,...
וכדיאותךלתדרךכדילךממתיןהמג"ד200.גדור
עםלתאםתשכחאלבשטח.לסיוראתךלצאת
ל-24ציודאתךקחהכבדות.המרגמותשלהקת'ק

שיהיהעדהקדמיהכוחעםשתישארמאחרשעות,
הנה1סיגריותמספיקלךישלהחליפך,ביכולתי

"!והצלתעלהכליטוב,בשבילך.חפיסהעוד
**

מוצאיםאנואחה"צ.4שעהיום.אותו:ןמזה
מוצאהואכאן200.גדודבמפקדתסבוןסרןאת
הואאתואשרבק"פלוגהמפקדאתהמג"האת

ואתהכבדותהמרגמותשלהקת"קאתיתקדם,
לאחרהתוקף.הגדודשלהפלוגה-המסייעתמפקד

יכולתוכמיטבסבתמסתדרבשטח,והסיורהתדריך
והמפה.השטהאתהיטבלומדחיל-הרגלים,אצל
איישלוהקשרועםהמשנה-הטכניעםמתאםהוא

הכוה.יציאתלמועדוממתיןפרטיםאלו
ב.

תציקציןנולדבההטיפוסית,הדרךהיאכזאת
המיוחדתפקידוזהאשרקציןהואאיןקידמי,פית

לקראתהששיםרודפי-סכנותשמצוייםהגםוהקבוע.
רגילקציןזהוכקת"קים.קדימהלצאתהזדמנותכל

חיל-עםמתקדםמסויימותשבמסיבותפגדוד-שדה,
הסיועאתשהלז--יקבללוודא,כדיהתוקףהרגלים
הנכון.ובמקוםהנכוןבזמן:ביותרהיעילבחוצך
כמעטהאויב,בויבחיןאםמסוכן.תפקידזהו
מספרכמטרהישתמשמעתהכיגורלוושנחרץ

עםלעתיםקדימה.דינמצאהואכללבדרךאחד.
עםולעתיםהמ"פ,עםלעתיםהמובילה,המחלקה
יוצאוהואיש'המשימה.טיבלפיהכל-המג"ד

,*קרןבמערכתקציןכאותו-לשליחות-יחיד

קוידרךהלילהבחשכתחמקפרדה,לוששאל
עצמההראותועלשביתהלווקנההאיטלקים

שחיל-הרגלים
להםנתןהואלתקפןנתעתדשלו

מוגבלתבלתימתצפיתשנהנהמאחרנהדר,סיוע

מסודאןשעלוהבריטייםהכוחותביןמפתחמערכת*
נפילתעטשבאריטריאה.האיטלקייםחילות-המצבלבין
והדרוםהצפוןצבאותפגישתהתאפשרה1941במארסקרן

ר.עמה-באמבא-אלאני.הבריטיים
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קרן"במערכתקציןאותז-

כלפירקלא-היקטרוןביציעשיהובלמימשול-

ההת-שטהכלפיאףאלאהאיטלקים,שלמדותיהם*

שלהם.התקפת-הנגדשלארגנות
לבצעעליומוטל-הקת"קימצאבומקוםבכל

הגובר-הלהטלולאקר.ובדם-מסוכנתמלאכה

הנובעהבטחהרגשלולאוההסתערותשלויולה

להר-יכולהואאיןשביד.המכודןהרובהמתחושת

הסתערות,"בשאגתהרגשותפורקןלעצמושות
תתושהמתגדשתוהנפקונפשועלנמלטכשהאויב
לאומז-תודותשנכבשהאדמה,כברתלנוכחבפלאה

האישיים.ולכושר-ההתטדההלב

הצד,מןצופהלהשארעליושומהאלובכל
קטלניתאשעללהגיבמהירקר,ראשעלהשומר

מבו-אויבעמדתכלפיאואגף,"מןלפתעהנפתחת

במושגילחשובעליובעקשנות.המתגוננתצרת

מזדעזעשמסביכושהעולםשעהומטרים,והות
שלהפרימיטיבייםהיצרים.בהשתפכותומתפרק
האנשיםעללשמורעליושומהההרג*.אוהרוג"

אלאהאויבאשמפנירקלאמסייסההששבידיהם
בדרישותיהםלטפלעליושלו.תותחיואשמפניאף

יצפוקרובותשלעתיםנרגשים,קציניירגליםשל

אחתשביההשמיםמןישרתרדכיהמסייעתלאש
להעבירעליוכמרכןשדרשוה.לאחרשתיםאו

ומדוייקת,שוטפתאינפורמציהשלזרםליחידתו

המקומי,הטקטיהמצבתמונתאחריפה-יפהלעקוב

עליווהבלחי-צפויים.הפתאומייםשינוייוכלעל

השטחפניעלמדויקתנקודהבאיזיאל-נכוןלדעת
טיפולעללשקודעליו-ולבסוףעצמםהואנמצא

מבשירהואהלאביותרלוהיקרנכסווטיפוח

יאלץבתקונו,הלזיפעללאשאם1שלוהאלחוט

מדיעמוסהשכרגיל(חיל-הרגליםברשתלהשתמש

תועלת.מלהביאלחדולאוהכי),בלארגם
מכשירהכשילניקת"ק,תפקידבמלאיפעמיים,

אירעהוא:היהטראגיהאחדהמקרהשלי.האלחוט

ההקפתלערוךרגליםגדודעםשיצאתיעע"בנגב,
חיל-הרגליםלפאלוג'ה.שממערבהביצוריםעללילה

נער.היההקשראלחוט.מכשירעםעשרלינתן
יעדנואלקרוביםכברהפנובאשררקבלתי-מנוטה.

מפךכתוצאההתותחנים.עםקשרלושאיןההריעני
מדאיבכשלוןשנבטלהלהתקפה,ראיהעדהייתי

עשויהשהיתההתקפה,וקשותבאבדותועלתה
אילו-להסכםאוליהיהשניתןוקרבנוה,להצליח

ארטילרי.סיועלתתביכולתיהיהרק

בראשיתהיה.רחמיםמעורר-האחרהמקרה

החזיתאתהבקיעוהיפניםבבורמה.הייתי1944
סברבמיאנוהשתיכתי.שאליההדיביזיה,אתוהקיפו
אחתהמנותקותעמדות-מגהשלשרשרתבתוךדדים,

ועדהאחרווהכדורעדלהלחםנצטוינוהשניה.מן

התק-"בפנימעמדהחזקנו.נואשותהאחפון.האיש-
בדרךלנוניתנהואספקתנויפניות,פותיהתאבדות'*

לעויהתקדמולחלצנו,יצאואשרהדיביזיות,האויר.

שלהורםבאואז-קרבותתוךלאטלאםמתנו
שורהעלינוערכוהםנואש.למצבלהגיעהיפנים

לנושנתחורלפי-שתכליתןהתקפות-לילה,של
שדרותשלמעברןעללחפותהיתה.-במהרה
לחוטמינהמתחתממשאספקה,
הת-תבער-מדעת,עול-ימיםהייתיעבדכם,אנכי

המגעהשללנסיוןפטרול-רגליםעםלצאתנדבתי
אהדליל-ירחמצאתכךהללו.הג'נטלמניםבלפי

ההפקר,שטחדרך'גורקהבניפיתתעםמתגנב
קלערפלג'ונגל.סבכיכתוךאורזשדותפניאל

וליפנים-יפניםדמוהלשיתיםושיוההגהרמןעלה

ישרתכנסנוכמעט-קטעל-בן,שיחים.שלדמות

הנעותופרדותרגליםשלארוכהאויבשדרתלתוך
דלגנוחרשלפרסותיהן.מתחתגומיסוליותבדומיה,
והז-המכשיראתהפעלתיאזלאחור,מטרכ-100

תשובה.איןהרגימנט.את-1בלחישה-עקתי
...!פעללאהמכשירתשובה.איןקולי.אתהגבהתי
שדרתבעודבלאטוקללתישםשכבהידקהעשרים
אשרשטחשלבאמצעיתובדיוקלפני,עוברתהאויב
ה-עתאותהכלכמשימת-אש.ונרשםטווחכבר

וממ-עומדיםליטראות25תותחיעשרים-וארבעה

.1לקריאתיתינים

ג.
לצורךאלאכתבתי"לאדלעילהצ'יובאת""כלאת
לקרת:זורשימתישלהציקרית.כונתההרגמת

האפ-שליותריסודיהלהבנהאשנבלקצין-הרגלים

ער-רבותנועה.אשושבצירוףשבסיוע-קרובשרויות

וה-הקרובהסיועשבהגשמתכיוןזההבנהשלכת
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איש-פן-המאדים'",,אומשונהמפלצת"

המותאמהפעולה
תפקידהקת"קממלאבשדהיהקרב,

שנודעתהגםהעיקרית,המעמסהרובצתעליוחיוני.
מצדמידיתתגובהכגתאחרים,לגורמיםאףחשיבות

לקציןאיפוא,הראוהמןהירי.הכנתודיוקהתותחים
התפיאורותעלהאפשרככלדעתלהרבותהרגלים

הוא,ייטיבוכיצדואלמל1הקת"קעלאשרקיד
ובעצמתהלזשלבעזרתולהשתמשקצין-הרגלים,

לעתיםהוא,קצין-הרגליםלשליטתו.הנתונההאש

הארסייהמקצועיבשטחלהחרידעדבורקרובות,

ידיוהכיבלאוכיבדעהמתבטאיחסובכלל.לרי

הלהטיםמעשהוכיהוא,במלאכתועבודהעמוסות
משוםלחקרגלהתפנותשיוכלמכדימסובךשלפניו

ביהידתמשימהלביצועבבואו-הקת*קעלולכך
--רגלים

אומשונה,מפלצתכמיןלהתקבל
צריךכיהואאליוהרגילהיחסהמאדים".מןכ"איש
בעיןגםאם-לנוחיותוולדאוגדעתואתלהפיס

המס-להטוטיואתיחוללואו,-וחושדתספקנית

חלקאינוהוא.1מחבריאחדהואאיןברם,תורחם.
לאמר,צורךאיןהמקובל.ה"משפחתי"המעגלמן

הטובההגישהדרךלאואףהנכוןהיחסזהקנאין
מר-זהבמצבמוצלחות.תוצאותלהשיגכדיביותר

קצידיואילוריק,בחללנמצאשהואהקת"קגיש
מבנקשהאתלהשיגכיצדבעצםיודעאינוהרגלים

מחשבתואתלסגללהתחילחייבקצין-הרגלית
להביןחייבהואבקת"ק.הצפיותלאפשרויותשלו

הואכימחבריא",חד"בכל-זאתהריהושהקת*ק
ההתקפה.מנגנוןשללמאודידאינטרגליחלקמהוה

הדובייםעיניםזוגמעיןאלאהלזאיןהרילמעשה
במרכז-נצוצה-שראשיתםארוסיכןגבעוליםגביצל.

המהתמלעז.זה-השדהגחישלניהל-האש'
עלאשיהותחיםבצורתהוא,מצדוהמגיב,והעצבים
קציריעללפיכך,שהאזנים*.ה"עינים"הודעות

שלבולשלבושלםבלבהקת"קאתלקבלהרגלים
והתנוטההאשגורמישלהכלליתבתמונתהיטב

ההבנהמתוךזאתלעשותעליוהתקפתו.במהלך
rnpnילךשבאשרלכך,דאגכברקודםשתכנון
המשתרעאש,מסךלשליטתויעמודשם-בהתקפה
לשדהיהקרב.מעלסמרהקשתבמעין

.לשמורקצין-הרגליםחיבזוסמויהאשקשת

עצמת-אשאודותעלמושגיוהזמן,כלבדמיונולו

בנשקרגילותועליידימוגבליםלהיותעלולים
ro~nקלולא1והמרגמההמקלעדהיינו-שלו

במקוםקילומטריםעשרהשלבמושגיםלחשובלו
שהיהבקציררגליםנתקלתיהקרבותבאחדשנים.

כבישוהפגזתיכלשרופליאה,השתוממותמלא
תוהראבל"גמכוניותישריון.ישירותפגיעותההשגתי

ואפרחזרtff1WDקילומטריםתשעהמוצביטחיך
התפעלות.מלא

מהצגחשיבותנודעתמהמטרההתותחיםלמרחק

שיקוליםכמהלהוציא-הדיוקעליחסית,טה,
הקילר-מחציתבהמצאיעליכן,לי,היהקלטכניים,

ממשמכוניות-שריוןבאותןלפגועמהמטרה,מטר
בקבוצתלפגועקציךירגליםלאותולוהיהשקלכשם

אינן".שנימרגמתבאמצעותדומה,ממרחקאנשים

שעקרתר-האש,הכונתשלזואלאאינההבעיהכל

אחריהטוחים.בכלהנשקסוגילכלמשוחפיםתיה

שהורכבגדולרובהאםבלתיהתותחאיןהריהכל,
גלגלים.על

אתולהרחיבמבטולהגביהקצין-הרגליםעל.
להיותחייבזהבעצמת-אש.השימושאודותתפיסתו

יותררהבהלתפיסהמחשבתולסיגולהראשוןהצעד
מיוחדכסםבעיניולהראותצריךההצ'קבנידון.

יהקת"ק

לפטרה.התותחיםאתמקרב""
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skktk
ארוכים"גבעוליםעלואוזנייםעיניינוזוגמעיןאלאאינו"

שמטעמימאוד,והזקגדולברובההמיוייןרובאי,של
מהוהשכזהבתורבעורף.אותומשאיריםנוחיות
ישגםלבךוגהתאםהמסתערהכוחשלחלקהקת*ק

בתמר'היטבלהחזיקו"-דברשלפרושובו.לנהוג
בעניןבוולהינעץמלאהאינפורמציהלולספקנה",

לבהורלולהניחישיכןכמובההנוגעותהחלטות
המיטיבשהואכיוןהתוקף,הכוחרתוךמקומואת

נשקו,אתלנצלכיצדלדעת
קצין-לקת"ק.הקשרחשיבותאתכברהדגשתי

שהקת"קבמקרה-לעזורמוכןלהיותצריךהרגלים
מכשירמחמתהתותחיםעםלהתקשריכולאינו

להשתמשלושיניחכךעליידי-ניזוקאישקולקל
תשדורותיהלהעברתשלוברשת

מגבלותיואתנכונהלהעריךקצין-הרגליםעל
מסוגליאינוהקת*קשלו.הקת"קשלהטבעיות
ש9כןעל1הנומתבאםתפקידולבצעמשום-מה,

1החייםביןלהחזיקוכדימאמץכללעשות
הגלעםללכתהקת"קמןתבקשבל!קצין-הרגלים

לומרשתוכלכךאליך,בסמוךהחזיקנו!המסתער
קואתבעצמולבחורלוהגחאולם1רצונךמהלו

כראוילצפותמסוגללהיותמוכרחהואהתקדמותה
משוםזאת.יודעוהוא1כראוילפעולשיוכלכדי
להתקדםאונישאה,קרקעעללנוענוטהיהאכך

הנוהפעולהשטתבאםלפסגה,מפסגהבדילוגים
ואיןהתקדמותךמקוסוטהודרכובמקרההררי.

באמיאתוהמגעעלשמוראליהלהלוותבאסשרותך

פעילחלקשיטולתצפהאלאלחוט.אורזצעות
מןזהלסיורמוקדם.סיורשערךבליבהתקפה
כלאתלוושתמסוריחהיווהואאתהשתצאוההכרח
זובהזדמנותהמקומיים.התנאיםאודותלךהידוע
התקדמותכם.קויאתלתכנןעליכט
למקרתלך,גםידועהתהיההאששתוכניתודא
משדרהואבוהערויאתגםלפניךריעוםיפגע.שהוא
הזוהאינפורמציהבלאתשלו.הפתיחהקריאתאת

הפגע.אתהשאףלמקרה-לסגנךגםמסור

שלחות-דעתואתקבל:ונוקשהעקשןתהאבל
לעשות.יכולאינואויכולהואלאשרבנוגעהקת"ק

היודעכמוהוומיהארטילרייועצךשהואתשכחאל
מהלךלומרלמשל,יכול,הואתותחיו.מגבלותאת

נקובזמןבמשךלטפלמסוגליהיהבוהשטחגודל
יכולהואהאויב.אתלשתקמקוההואמידהובאיזו
אשואללהתקרבבאפשרותךיהיהכמהעדלךלומר
שהואמאחרלו,שתאמיןומוטבממנתןלהפגעמבלי

מקוםמכלמשלו.בטחוןבנתוניבחישוביומשתמש
הוא...!עצמואתלהפגיזאוהבאינוהתותחן:זכור
קרקעבסוגיאשויעילותתהאמהלךלומריכול

כמהשדה.ביצורישלהשוניםהמבניםוכנגדשונים
ממטרהיעילהאשלהעבירכדידרושיהיהזמן
לאחרמגןאשתכניתלהכיןכדיאו1לשניהאחת

היעד.אתשכבשת

לוהצגמעצמו.אלהבכללךשייעזהמתיןאל
שבץההתקפה.לפני-ונקודהנקודהבכלשאלות

במפתךסמןשלך.הקרבבתכניתהתשובותכלאת
תדרוששלאמנתעלתותחיושלהאשקשתאת

לךנראהבאםלטוה.שמחוץמטרותעלאשסמנו
ההצלתהאתלנצלושתוכליפהתעלהשהתקפתך

התיעזבתחילה,שתוכנןמכפייותרעמוקחדור~
לעזורויוכליתכן1החלטתבטרםשלךהקת"קעם
מהולךלומריוכלהואתותחיםקידוטעל-ידילך

קשתאתקדימהלהזיזכדילושידרשהזמןמשך
שלההאש

לנוסחתודומהבמציאותהקרבאיןלך,כידוע.
מחדשטועןהגיבוראיןשםאמריקאי.בסרסהמוצגת

באשפתוןחסרההתחמושתאיןאף-פעם.כליואת
אשכמותלךיספקשהקת=קתצפהאלבקרבאולם

מוק-תחמושתמכסתעומדתלרשותובלתי-מוגבלת.

מצבאתעמובררלך.כאשרבדיוקמראש,צבת
אתכללייםבקויםותכנןהקרבלפניהתחמושת
ההתקפה.שלשלבבכלשיוצאוהכמויות
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הענין.לעצםמגיעיםאנוועכשיו
אתועיכלשקלטכיוןהיל-הרגלים,קציןעידנו

לצבורעתהעלוללמחשבתו,וסגלןהללוהנקודותכל
מצדשגיאהכללהעדרולצפותהשניהלקיצוניות

כזהאשרלמצבבכלל.והארטילריהבפרט,הקת"ק
חייםאנובושבעמקיהבכאכיוןכמובן,יזכה,לא

ומשלאהגמורה.השלמותאתפעםאףנשיגלא
ממורמרלאדםהופךהריהוזה,במקרהיקבלנה
כמותוקף,במשנההנושנהלעמדתווחוזרומאוכזב
בפושרין.נזהרכרותחיןשנכוהמי:שנאמר

לשלמות.קצין-הרגלים,תצפה,נאאללפיכך
עבורךתעשהשהארטילריהתצפהאלכן,עליתר
שתמצהההכרחמןלעשות.אתהבכוחךאשראת
אלומקלעיך..מרגמותיךשליכולתםמלואאת

במט-לטפלמסוגלשהנךבשעהאשמהקת"קהבקש

בעצמך.וה
חי"רקציזביקשני-בבורמהשוב-אחתפעם

מאתנומרוחקיםשהיויפנים,חמישהעלבאשלפתוח
באחדופגעתירוביאתשנטלתילאחררקמטר.400
למצבלטפלמסוגלשהואלשכנעובידיעלהמהם

אתלהפעיללנכוןמצאאזואפילוהואבכוחותיו
שלההאינץ'2מרגמת
הארטילריה.עםנשקךכליאתלשלבלמד
יכו-מרגמותיךאגפית,אשלתתמסוגלשלךהמק"ב

שהתותחיםבעודהעורפיים,במדרוניםלטפללות

Jg~f
ן

בכבד"אחדאישהואהקת"ק"

תיבתי"תקבלובך-הקדמיהמדרתאתירעישו

אשת.
-ובפעולהבלבד,אחדאישהואשלךהקת'ק

מביאהואאיןמאוד.קשים.בתנאיםהעובדאיש

עםיבראהיותרלכלוגדולהיחריםקבוצתצמו

תאיזאללזאתאילבדהיבואולעתיםאחדקשר

בדרישותיך.בו

בקרבת
טנק.גביעלקת"קעמדאל-עריש

ההשי

6בנינ"טתותחימספרידיעלנעצרהקדמות
באפ-לאתרםהיהושקשהיפהשמוקמוליטראות,

יותוזרקופץהיההשדרהמפקדהיורד.הלילהלולית

ברק-אתרואהאתהשם..."אש.ודורשאליווקופץ

ואהדשם...אחדעודהריהבט,1...ההואהיריה

ק!מהרמשההעשהאלוהים,בשםשם...

לאיותר-בלבדאחתמטרהפעםכללותן

איןאםלבהלהתיתפס..אלבהצלחה.להעסיקיוכל

עלישרתרדשהאשתצפהאלאותרלבלבלברצונך

-לךלאטאותה.שדרשתלאחראחתשניההמטרה

כמוךהכנה.ללאלהתקפהנחפזאינךעצמךאתה

בלעדיה;באשלפתוהביכולתואין-כמוהו

קצין-הרגליםיוכלאלה,בנקודותשיתמצאלאחר

התועלתמלואאתיפיקכיצדלחשובלהתחיל
לרשותםשהועמדהמעצמת-האש

בפעםהמג"*לפניךמשיציגקצין-הרגלים,וכך,

קבלהולו.הראויבכבודבונהגסבון,סרןאתהבאה
כאח-לנשק

עלעבורמקצועית,שיחהעמוגלגלו
ולביקורתו.לדעתוושאלאתוחראבצותאתכניותיך

ביותיהרגישעםאנולביקורתהשאל-הכלמעל

כלפינוכוונהכאילולקבלהנוטיםאנולביקורת.

קורטסנוקו4מנתחתמקצועיתביקורתברםאישית.

בזרועותקבלנהלכןמתת-שמים,אלאאינהסיבית
ובברכה.פתוחות
מרוחקהואטוב.אצלךירגישסבוןשיוסילכךדאג

קיר4בחללתלויעצמולהרגישועלולמיחידתו
הזמןימצאאםשלך,מפקדי-המשנהלפניהציגהו

אתולתארבקצרהלפניהםלדברבקשהו-לכך
בדיחותהרבזההתקפה.בעתלעשותבדעתואשר

במידההנךבר-מולבאס-ללגימהוהימינהו
בזמניםיקריםכהמותרותלעצמךלהרשותשתוכל
שירגישטוב,שירגישראהבקצרה,אלה!טרופים

וזרעתאשראתשתקצורוסופךבברכה,שנתקבל
מיכולתולמעלהקצתלעשותתמידמנסהאדםשכן
והקתטר-הנהוואהודרצויכימרגיששהואשעה

הנהאדםאף-הוא
44(כעם'טוך(
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עשתש.אלוף/ם

ברימיתדוגמה88חת"מבהפעלתגמישות
1945(בקרבות-הסניו,ארמילרית-קוו'פוס(-

שלדוגמההקוראבפנילהציגזהמאמרמטרת
פווימ-(ועוצבותיחידותשלגמישיםוהפעלהניהול

קורפוס.במסגרתישירבסיועחיל-התותחניםציות)
בצבאשלחיליהתותחניםדעהשוררתכללבדרך

חסרה-בקרבוהפעלתוניהולובארגונו,-הבריטי
העו-הארטילריהעצמתלהתאמתבאשרגמישותזל

שלהמשתניםבתנאיםהגבוההמפקדלרשותמדת
הארטילריהארגוןאתכאןלנתחברצוננואמערכג

לדע-סניםהנהרעלבמערכההבריטיה-10בקורפוס

הבל-בהבלימוהנ"להדעהאתזהניתוהסותרגצ4
היל-התותחמםשלהארגוניתהגמישותאתטת-יתר

ותנאי-הקרב.למטיבותוכושר-התאמתוהבריטי
**

מורכבה-10הבריטיהקורפוסהיה1945באביב
כוחותשללא-סטנדרטיותפורמציות)(מעוצבות

איטלקיים.כוחותושלהבריטיתהאימפריה

:כדלקמןהיהכוחותיומערך
(Folgore*קטנות""איטלקיוהדיביזיותשתיא.

רגימנטיםשניכללהמהןאחתכלאשרפסאז)י-
שירותיהןשדה.חת"םשלרגימנטיםושנירגליים

בריטיתרגליםדיביזיתמשירותיב/8שלבגודלחיו
סטנדרטית.

עםהמוגברת)(הלוחמתומהחיתהחטיבהב.
ב00מס.חת"ם-שדהרגימנט
ג.

~
גור-(הודיצבאשל43מס.מוסעתחטיבה

ב3מס.חת"ם-שדהרגימנטעםקאס)
מור-)1081(2מס.חיל-תותחניםחטיבתד.

אחדכבדורגימנטבינונייםרגימבטיםמשלושהכבת
חיל-תותחנים,של

וימס.כבדנ"6רגימנטה.
הקבועהארגתאתחפףלאהמיהכוחותמערך

עללחימהלשםבמיוחדהורכבהו*הבריסםבצבא
שבעיותיוספקאיןסניו.הנהרשלהעיליחלקו

בלתיהיושלוהשוטפתההחזקהובעיזההמצהלתיות
יגילוה.
לקור-חיל-התותחניםשלהסיועבעיהשגםברור

היאאחריםבצבאותאשרפתרונותדרשהה-10פוס

ל-שלהםהדיביזיותאתהפכוהאיטלקים*
Combattimento41Grappi-,2שמנודיביזיותקענו

בעתכלא-יעילההוכחהזושיטהבלבד.רגלייםרגימגטים
ר.עסה-זזפלחמה.

רכבן.ציוד,כוח-אדם,תוספתע"יאותםפותריםאולי,
המקובלינותהליכי-הקרבשינתובןשינויי-ארגון

אתשינהלא(CCRA)ה-10הקורפוסחת"םמפקד
שיעמדוציוד,אוכוח-אדםלעצמוהפרישא%הארגת

הארטילריהכוחאתארגןהואישירות.לרשותו

הקרבותהליךהקבועהנוהללפילרשותושעמד
הבריסי,בחיל-התותחניםהמקובל

שי-אתנבדוקשלנוהדוגמהשלניתוחהבהמשך

וניצולהפלליתבמסגרתהשוניםהתעםסוגילוב
ארטילרי.קרבלניהולגמישותם

?השגרתיהממנההיהמה

בקי-לחזורתחביםאנושלנוהנושאבירורלשם

בקור-היל-התותחניםשלליגרההמבנהעלצור

המבנהאתלהשפתנרכלזאתלאחרבריטי.פוס
בתנאיםה-10הקורפוסשלהפתרוןעםהנ"להקבוע

שונים.ארגוניים
חילמפקדעומדבקורפוסהיל-התותחניםבראש
על-ידו(CCRA)הקורפוסשלהמלכותיהתותחגימ

מחלקתעםcorps)InQahקורפוסחת"מתדקפמ
מפקדStaff)(CBנגד-סוללתיומטהמהי"קקשר
הכםבקורפוסהחתיםמפקדא%הקורפופשלחתים
פיקודתחתחתכם.ניהולבעניניהקורפוסמפקדיהנץ

חטי-בדרך-כלל,עומדת,הקורפוסשלחת"םתפקד

בינוירגימנטיםארבעה:הקבועהרכבהfb~hnבת

אינטש),ד,2)אחדכבדרגימנטאינטש);)5,5ניימ
חת"םחטיבתעלליטראות).)25אחדרגימנט-שדה

EQ))1081מפקדהמע.(18010הטיבהמפקדפוקד

שלגםהמפקרההשהקורפוסשלחת"ממפקד
שהםבמקרהוהקליםהבינונייםהנ"מארגימנטים
הקורפוס.למערךמצורפים
חת"םלגבימשמש,הקורפוסשלחת"םמפקד

ההפעלהתכניותמתאםבתפקידהדיביזיות,במסגרת
המטהקציןובתפקידחת"מ,שלההפעלהומדיניות
במסגרתלחתעםהפיקודצינורגם-יחד.המקצתי
ממפקד:הואשריוןדיביזותאורגליםדיביזית

בדיבי-הארטילריהמפקדאלבקורפוסהארטילריה

י081(.זיה
מפקדתעומדתהדביזיהשלחת"םמפקדלעזרת

התקםיחידותDIVR~).(RQהדיביזיהשלחתכם

)25רגימנטים-שדא3מונותהדיביזיהבמסגרת



ה-2בעלה"עחערריסיהקורפוסבמסגרתשהופעלוהתותחיםהסוגיכסה

ועדליטראות))17אחדנ"טרגימנטליטראות),
.*מ"מ))40קלנ"מרגימנטגם1944לשנת

3של(רגילבריטיבקורפאחת"מעצמתסיכום
-רומנטים-ידה9:הנולדוגמה),רגליכןדיביזיות

מחטיבת(אחדרגימנט-שדהלים')ו)25תותחים216
240סה"כ1ליט'))25תותחים24-תותחנים)"

64י-בינונכםרגימנטים4ליט').)25אותתים
16-אחדכבדרגימגטיאינטש))5,5אותחימ
144-נ"טרממנטים13אינטש)גז(ושתחים
ממונעים.תותחים50%מהםאשרליטה),)17אותחים

מ"מ).)40תותחים162-קליםביםרגימנטימ3
נוספיםלזאתחת"ם.שלתותחים626:כלליתעצמה
הרגלים.גדודישלליט'))6נ"טתותחים162

אדירותעצמת-אשללא-ספק'מהויםאלומספרית
שלהשוטפתההזקתםבקרב,זועצמהשלניהולה
שלעצומותכמויותהספקתאותתןהיוצריםאכלים

אימתמעולה,ארגוןדורשיםאלהכל-תחמושת
עצמת-האשאתלנצלכדיגמישים,בתהליכי-קרב

הנכונים.ובמרחבבזמןהנ"ל
תהליכיאתלפרסזוקצרהסקירהמגמתאין
להצ-עלינואף-על-פי-כןחת"ם,שלהשוניםהקרב
תותחיכלשלמרוכזתאשלהנחיתהאפשרותעלביע

עלאחתפקודהלפיהקורפוסתוההיכלאומדיביזיה.
ביתר,חיוניתאחתמסרה

בשנתהקלהנ"מרגימנטהוסלהדיביזיותברוב*
מעצמות-שלהמוחלטתהאויריתמהעליונותכתוצאה1944

אשרהרגליםביחידותכוה-אדםמחוסרוכתוצאההברית
לקורא8,גהמפורקים.הנ"ממרגימנטיתגבורתקיבל

שלבשיעוראיטליהבחזיתשהוקצובודדיםנ"מוגימנטים
לקורפוס.אחדהצמנט

פשעתהבריטית,דיכ"ית-גרפיטשלהחדשבתקן
שלחתיםבמסגרתקלם"2רגימנטשובמופיע1956,

שדיביזיה.

פתוריעלבאמהיריםריכוז-אשבתהליכיהצורך

במעיהשתתפואשרהצבאותבכלשוניםבאופניםנו

התהליךפיתותהשניםהעולםמלחמתשלרכה
1941*בשנתהחלמרוכזתאשלהנחתתהבריטי
הגיצ-ומעשיאישינסיוןעלהמבוססת-לדעתי
המהירותמבחינת1944-45,בשניםלשיאזהתהליך

דיוק,ומבהינתבהנחתהשהושגה
מרראשהנחתתהמאפשריםאמצעיםשניישנם

והעביוברורפשוטתהליך-קרבא.:והםמהירתכוה

התצפית.שבעמדתהתותחניםלמפקדסמכויותרת
בדיבי-חת"םיתידוהכלאשרמעולה,רשת-קשרב,
מתמדת.בהאזנהונמצאותבהכלולותזיה

מרראשלהנחתתדרגים4קיימיםהבריטיבצבא
-דרגבכלרישום.לפיאותצפיתלפימהירהכות

לו.הקודםמבדרגיותרגדולהעצמת-אש
*רגימנט-שדהשלמהורריכוז-אש:אגדד
מייק"מטרת"קודבשוםהנקראבלבדאחד

Target).(~iikeחותתי24שלריכוזהנוזהריכוז

(JKegimentalאינטש5,5הותהי16אוליטראות25
בידיהיאזהריכוזלהנחתתתוכמסה.(80800מ!ז8ט0פ

שבעמדת-התצ-הסקלה)אוהמחלקהמפקד(תקצין
Representative).(cotsהמפקד"נציג"המשמשפית

אף-הואיכשרגימנטאותושלתצפיתקציןכל
הרגי-משלישרשותקבלתלאחריהריכוזלהפעיל

לתהליךבהתאםאשלהנחתתתחמושתהקצאתמנט.
שלתותחכל:לאמור(3.או1,2,בשיעורהיאזה

לשיעור).בהתאםפגזים3או12,יורההרגימנט
עלמשפיעהאינ"הנולהריכתעצמתאם

מה-2הכוללותסקלותשלושכאלרגימנט-שדה*
בסול-1ליטראות25תותחי4-במחלקהכל-אחת.לקות
ר.עמה-תותחים.24-ברנימנט1והתהים8-לה
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*הטקטיהמצבלהטבתמביאהאינהאוהקרבפהלך
קיימתבו,המסתייעתהשריוןאויחידת-הרגליםשל

הנ"ל.הרגימנטליריכוז-האשאתלשנותאפשרות

רגימנטי-כלשלמהיריםריכוזי-אש:ב'גרד

מופעליםמשורינת)אורגלים(הדיביזיהשלהשדה
אלהTarget).t~ncleאנקלאמטרת"מילת-קודע"י
ליטראות.25שלתותחים72שלאשריכוזיהנם

מפקד(חת"מלקציןנתונהזהריכוזלנחתתהסמכות
חת"ממפקדנציגהמשמשרגימנט)מפקדאוסוללה

תצפיתקציןלכ.(םRepresentative)8'18הדיביזיהשל
זהריכוזלהפעילאף-הואיכולהדיביזיהשלחת"ם
גםבדיביזיה.חת=םממפקדתאישורקבלתלאחר
כלל,בדרךמוקצים,דיביזיוניחת"םאשלריכוז
לשניתהאפשרותר-12.3,תחמושתהוצאתשיעורי
רגימנטליים,אשבריכוזיכמוהיאזהאשריכוז

הקורפוסגלשלארטילריהאשריכוזי:ג'גרד
(Yictorויקטור"מטרת"מילת-קודע"ימופעלים

השי-ולכןביותרמסובכיםהםאלהםיזוכיר.(ש8ש98פ

תהליךואינויוצא-מן-הכללבגדרהנובהםמוש
ודיבי-רגימנטלייםכריכוזי-אשורגילקבועקרב

זיוניים.

מופע-הארמיהשלחת"םאשריכתיד':גרד
Target).(~filliamויליאמאנמטרתמילת-קודע"ילים
מקרההיההשניהבמלחמת-העולםאםליידועלא
הארמיהחתיםשלומהירהמרוכזתאשונחתה"בו

כעלג
להנ-הנדרשמשך-הזמןלהבהרתדתמאותלהלן

הנחתת:ריכוז-רגימנטלי1.:הנעלהריכוזיםחתת
-400"400שטחעלהתותחים24אששלהריכוז

להגחותהראשונההפקודהמתןלאחרדקות6עד4
'.הריכוס

תר72שלריכוזהנחתתדיביזיוני:ריכוז2.
עד8-ירד500/600"500/600שלוטהעלתחים

הריכוז.להנחתתהפקודהמתןלאחרדקות10
ואתלטיווחהזמןאתגםכולליםשניתנוהזמנים

תה-וכקיצורכשיטההריכוזים.להפעלתההכנותכל
הרגימנטיםתותחיכלאתמטוחיםאיןהקרב,ליך

מח-מטוחתודיביזיונירגימנטליבריכוזשבדיביזית

הסוללותהמחלקותיתרוכלבלבדיאחתלקה
שלהטיוחתהליךתקוניאתמתקניםההרגימנטים

החתים.אלחוטברשתהאזנהלפיהמטוחת,הסוללה

ריכוזי-אשלהנחתתתוצאותשהשגתומובןברור
מעולה,אימוןשלתוצאההיאהנ"לבמהירותחת"מ
יחידותולבלחימהפעולהושיתתימשמעתרב,נסיון
שבדיביזיה.חת"ם

השונותוהשיטותהתהליכיםלפירוטכאןניכנסלא
אתנזכירבכל-זאתבדיביזיותחת"םשלאשלניהול
ההתקפי-וההנחתותמשימות-האששניהולהעובדה

שלהפיקודצינורותבדרךעובר-וההגנתיותחיות
בדיביזיהחת"םלמפקדתמרגימנט-השדהחת"ם

ומעלג
וביןח"תםיחידותביןקיםהיההדוקתיאום

המערכה.שלביבכלהמסתיעותהרגליםיחידות
חת"םקציןשלהימצאוצ"ירקלאהתבטאזהתיאום

ע"יאףאלארגלים,פלוגתאוגדודמפקדתע"י

לגדודסוללת-שדהאותהשלקבועהכמעטהקצאה
כךחטיבת-רגלים.לאותהרגימנט-שדהואותורגלים
עלמבוססרגלים-תותחניםמעולהקרבצותנוצר

מפקדישלהדדיתהיכהותפשוטים,קרבונוהגתהליך
פשר-הנחתת-אשניהולתהליכיוהתותחנים.הרגלים

אלההרגלים.מפקדבשבילקיימיםהיוביותרטים
והנחתת-לטיווחוסמכותאחריותהעברתאיפשרו

מחלקת-רגלים.מפקדשללדרגעדאש

?ה108הקורפוסיטלחת"םנערךכיצר

להפעילהיתההקורפוסשלחת"םמפקדמשימת
הקורפותלרשותהעומדהארטילריהמערךכלאת

השיגריהאשולניהולהקרבלתהליכיבהתאםה-10
סניוהנהרעלהיתהה-10הקורפוסגזרתהיים.
העיקריתמהגזרהכחלקנחשבהולאהעילי,

1945.באביבהגדולההאופנסיבה)(במתקפה
סיכוייםכלהיולאחת"םולמפקדהקורפוסלמפקד,
כדילחת"םורכבציודכוח-אדם,תוספתלקבל

הקורפוס.שלהלא-סטנדרטיותלפורמציותלהתאימו
עללותרנאלץהעשירישהקורפוסאלאעודולא

לר-עמדהאשר2מס.חת"םמחטיבתרגימנטים2

שללגזרה-אחדבינוניחת"םרגימנט:והםשותך
פיקודתחתאל-אחדורגימנט-שדה1אחרקורפוס
כלולההיתהשאמנם(ה-43המוסעתהרגליםחטיבת
הקורפוס).במערך

פור-שלהלא-סטנדרטיהמבנהיצרנוספתבעיה
הלרהיהודיתשלחטיבההעובדההקורפוס.מציות
לאלמשל,ג3-ההמוסעתהרגליםולחטיבתחמת
חת"םמפקדתאודיביזיוניתמסגרתקיימתהיתה

האיטל-ה"קטנות*הדיביזיותמשתיבכ"אדיביזיונית.

פקדהאשרחת"םמפקדהקיימתהיתהקיות
בלבד.רגימנטי-שדהשניעל

טובלפתרוןהגיעה-10הקורפוסשלחת"טמפקד
ולגביהחת"םשלו"ניהולהפיקודארגוןלגבימאוד
החת-םשניהולקבעהואחתים.פיקודדרגייצירת
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מפקדותע"ייבוצעהאיטלקיוועה"קטנות'בדיביזיות
חת"ממפקדתעעיויהואםעצמןהדיביזיותשלת"ס"
ו-20023רגימנטי-השדהאתריכזהואהקורפוס.געל

תפעלשלגביהםוקבעמוקטןדיביזיתיחת"םבמערך
שג-לגבי(דיביזיוניחתיםכמפקדתגםמפקדתו

אקורפוס.שלחת"םכמפקדתתםהאלה)רגימנטימ"

ןשייםוזת=,

-ד------------

4,י----"-,
4י(,4(11(

ןן(ש,ננ(ן,)י"1 י~lanwהייהשש"ק4ה

ח1

שהיתה385מס.כבדהנ"טגונרתפיקודהתתצתה
10זחלרכבעלליט'17תותחי12וכללהממונעת
נ"טגשרהצריכההיתההמלחמהתקןלפיאמנם,(

מחסוךשתוךאולםבחטיבהכלולהלהיותכבדה
כזאת).הוקמהלאאדםבכוח

:היתההעשיריבקורפוסחת"םעצמתס"ה
רגימנטימישדה,46

ליט-25שלתותחים144

יראות
5,5שלתותחים48בינוניים,רגימנטים3-
1אינטש
1אינטש7,2שלתותחים16בבהרגימנט1-
יאינטש3,7תותחים24כבד,נ"מרגימנט1-
17שלתותחים12ממונעת,נ=טגונדת1-

יעצמיים)סע(ליטראות
ליטראות17תותחים24נ"טגונדות2-

1גרורים)(
המערךליטראות.17שלנ"טתותחי36:סה"כ

ליטראות,6שלנ"טתותחי108ע"יהושלםהנ"ל

גדוהי-הרגלים,שברשות

בררגרפיקורזהפעלתהארטילריהניהול
נמוכים

להביאברצוניבארגוןלגמישותאופיניתכדוגמה
וסוללתבינונייםתותחיםסוללתהפעלתאת
סוללת-מפקדבאמצעותסוללת-שדה,ע"יכבדהנ"מ

וב-גדוד-רגליםשלבגורההתצפיתקציןאוהשדה
:לוישירסיוע
כוחותיכןביןמפרידכקו-סעונהר:עקרק

דיבניניםעטסגורגבעישטחהאויב,לכוחות
מישורית.-עבריומשני-הנהרגדתצפופים.
1מבצנחניםמדיביזיתצנחניםגדוד:ביואה

סוללתולפחותגרמניתדיביזיהשלחת"םבסיוע
.*ס"מ150שלמטילי-רקימות

החטיבהשלהראשוןהגדוד:וניתוחוכ
מרגימנטי(604סוללת-שדההלוחמתוהיהודית

102בינוניתסוללה1לגדודישירבסיוע200(שדה
נ"פמרגימנטא'וסוללה75(בינונימרגימנט(

1.מס.כבד

ע"יהגנתימערךהחזקת:המיחלהיפוא
משניפיטרולשלמוגברתפעילותהיריבים.שני

מפעיליםהצדדיםשניבלילה.בעיקרהצדדים,

.~jerferNebel-קנים.6בתגרמניתמרגמה-כבדה
ובראש(חימית"כ.מרגמהמלכתחילה,נועדהשעהלפי

מןכנשק-אששימשהלמעשה,עשן).להטלת-וראשונה
מלה"עשלהשניהבמחציתההגרמנייםשבכוחותהחשובים

המעך.-רקיסי.נשקשלהיסודמןגםזהבכליהיהה-2.

ק----.---------------------
ן

יי"4;ןיי.
ן4

l_?_~?umrI]1",1שז(
דה"-ירן2"4טק~;

1~
N~po,47בשב

ה-10בקורפוסחת"םכפיפותטגנת

בעלות-שלהמוחלטתהאויריתמהעליונותכתוצאה

נ"מהפעלהשלבעיהשוםקיימתהיתהלאמברית,
)13מס.הכבדהג"מלרג'ימנטנמסרהלכןפעילה.
אינטש)%7נ"מחותתי24ס"הכבדותןנ"מסוללות

משימת-אשהנחתת
היואשרהאויבמרגמותנגד

ראשונהכמשימה-האחורייםהרכסיםעלמחופרות
פגזישלמדויקזמןבמרעוםהשימושועיקרית.

לסרימעלזוג)(Burstלנפץ-אויראינטש3,7הותח

טקטיתהופעלהרגימנטמוצדק.היההאויבגמות
Zdortar(Coauterאם-(Staftנגד-מרגמות"מטה"ע"י

רגלים.חטיבתמפקדתכללרשותעמדאשר

להג*הכגדהנקםרגימנטעלהוטלשניכתפקיד

שלשרוחקקטענגדאדוךלטווחאש-הטרדהחית
הגרמניותהדיביזיותשתישלוהפינההאספקהקוי

אותו:ה-10לקורפוסשממולבנזרההחזיקואשר
אלחצי-הדרךועדשבעורףאימללהמהעירקטע

הבינו-התותחיםלטוחמעברהיהאשרקטעהחזית,

עמדתביןהטוח:הרעה(2.חת"םחטיבתשלניים
11000הואאימולהוהעיר1מס.נ"םרגימנטתותהי
דרכיעםההסנין,אימולהביןהגבעיהשטחירד).

אתהצדיקומוגנים,בחלקםמוסתריםופינויהספקה
נפז-(זמןמרעוםעםכבדנ"מתותתפגזיניצול
אויר).

בהתאםמסוגל,אינוכבדנ"משרגימנטברור
תצפיתלפיקרקעמטרותעלאשלהנחיתלארגונו,

פתרוןלמלואחיבהיההקורפוסחת'שמפקדולכן
להלן.נראה-זאתעשהכיצדזו.לבעהה
הוק-הלוחצתהיהודיתשלחטיבהכאןלציןיש
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חתנם.מרגמותע"יסלוחוהפגזותהטרדההפגזות
שלוניהולוהרגליםעםתת"םתיאום
שפיאלה:ע"ינתבצעועצמםחת"מ

ןושארה1הגדודשלהרובאיותהפלוגותשתישלדות
תותחילעמדתבאלחוטהקשורהחת"םתצפיתעמדת

אל-רשת1200רגימנט-שדהשל*הלמנאהסוללה

1הראשוןהגדודשלעם)(הפיקודלמוצבשניהחוט
מפקדתעםהמקוםבאותוהימצאותעאהדוקקשר

מהתצפיתטלפוןקועאבפולקשרפלוגת-הרגלים,
הראשוןהגדודוממפקדתהסוללהתותחילימדת
ואלחוטג'יפעם604סוללהמפקדיהסוללהלמפקדת

הסללהומפקדתהראשה,הגדודמפקדתביןניד
הסוללה.ותצפיות

כלעבורמתוכננותהגנתיותאשומשימותתכניות
שלבנקררת-תפר""ומשולבותההאשוןהגרודגזרת
הדי-שלהרגליםהדודמשמאלהשניהגדודגזרות

משלמות-קריאתמימין.הפיסניתהשלישיתביזיה

אוהרגליםגדודמפקדותע"יכינוילפיהנ"להאש
הרגלים.פלוגות

כרגזרת-החטיבהבשבילהגנתיותמשימותנאש
העוצ-שלהארטילריתההגנהלגזיזהוחיבורןלה,

עץומשיביאפותאמימהיווסימיןשמשאלבה

הקורפוסחת"מומפקדת200רגימנס-שדהמפקדת
200(.לרגימנטדיביזיוגיתחת"םכמפקדתבתפקידה(

תנריעלשמירהלפטרולים,סיוע-אשהטרדה,אש

בגזרהקת"קיםאותצפיתלפיופעילותוהאויבעת
-תבניותיהם.לפיאו

המטה-נגר-לתכניותבהתאםמרגמותנגדאש

האויבמרגמותלגבי(החטיבהמפקדתשלידתומגר5
לט~תעה.המוכרותשבעמדות או?.
-מעוגלהחגלותןעםהאהבמרגמותנגד

שלהחלטהתצפיתלפי--חדשותדות
הקת"קינ

נ"מרגימנסשלהפעלתולבעיותשניתןהפתרון

:למדיפשוטהיהקרקעמטרותכנגדבשימוםכבד
מפקדתובין604סוללהמפקדתביןהונהסלפוןקו

מקביל,קשרכאמצעיכבד.נ"ממגדי1מאלה

נ"ממגדודא'סללהמפקדתשלאלחוטתחנתנכנסה

404סוללת-שדהשלהחת"םאלחוטלרשתכבד
בליס-בנתוןקיבלוסוללת-השדהשלהתצפיתקציני

סוגישנישלהאפשריהמכסימאליהטוחאתבלבדטי
מרעוםעםחנ"ם(אינטשד,3נ"מלתותחמרעומים

במספריםהתיקוניםעם2087**(199מספרזהו

מרכזיגיהוליאש.*
1ירד199-1%00במרעום:הטוה**

קידת208-18000במרעום

התפוצ-נקודתאתלהרחיקאולקרבכדילפקדשיש

באויר.הפגזצות
כיחותינגשלהקדמיותהעמדותלגביאחריות

נמצאובוהסניושלצדמאותומירנח-רכסעלשמירה
נצם.סוללהשלהקנ"אבידינשארה-בוחותיגו

פגז60בשיעורנ"מ:לתותחיטתחמושתהקצאת
לתותים

לשתינ"מא'טוללהאתהפעלנולהוראותבהתאם
זהשנהולומרגמותשלעמדותנגד1.:משימות
שלההגנתיהמערךכעורףהטרדהלאשר2.התע1
אחרי:ביותרפשוטאיההאשניהולתהליךהאויב.

שניתבת(נ"מא'לסוללהאשלפתיחתהתראהקודות*
לעמדתמסרנובטחוניות)מסיבותבטלפון,כללבדרך

נקודתבלבד:נתוניםשניא'סוללהשלהפיקוד
לאחרלזים.פנימעלהמסרהוגובההמטרהציון
החישוביםלפיהפגזהתפוצצותגובהאתתיקנוהירי

גובהקביעתלאחרמראש.נ"ממהתותחניםשקבלנו
טיווחבאמצעותהמטרה,מעלהמתאיםההתפוצצות

ה**לתכלית*ל"אשעברנו-התצפיהמעמדת

מסחי-3או2שלבשעורnYhonכלאשהנחתת

amn
עמדת-גילויבמקרהבעיקרכיעילוכח"זהההליך

ויחומות-משנהיחידותע"יהאויבשלחדשהמרגמות

דוהרםבאמצעותאשסיועביקשואשרהרגליםשל
עשןאתלגלותשהצלחנובמקריםהרעשה).דו"ח(
להצלחהזכינוהתצפית,מעמדתהאויבמרגמותיריות
ע"יבדיוק,לקבועהצלחנולאאשרבמקריםגמורה.
להבהיניגססוהאויב,מרגמותעמדתאתראיה,
שתכסהחסרה)היתהלאתחטושת,נ"מ(אשכטות
הואדי.שלהתחתוןחלקואתאוהאחוריהרכסאת

מחרעמדות-מרגמותכנגדביותריעילהיהנפזיאויר
משמות.ניטרולאתהשגנוהמקריםוברובפרות

האויב.
צרסוללהמפקדתאתשילבנומקבילהבצורה

מהזךנ40סוללהשלניהול-האשבמערךש1נזנית
היציאהלאותובלה,קשרובאמצעיבכח-אדםמחסור
הטמכראתהעבירהזהבמקוםתצפיות,102סוללה
נש4סוללהשללתצפיותשלההאשלהנחתתיות
כמורחבהבצורהלנצליבולנולא102סוללהאת
הוקצו(בתחמושתמחסורבגללנ"מא'סוללהאת
שעות).ל-24קנהלכלבלבדפגזים8

והנח-הבינונייםהתותחיםשלניהול-האשתהליך

לתותחי-שדהוהמשותףשמקובלהתהליךהיהתתה

שהפעלההמשימותאחתכאחד.וכבדיםבינונכם
בנייקבוצתשלהשחדההיתה102סללהבאמצעות

קרובהחקלאיתאחתה(הסניישלהשנימצדונים
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שלטפטרוליםעלהאויבמקלעיצלפושממנהלנהר)
בעזרתבצענוראשוןנסיון.הקדמיות;עמדותינוועל

השגתמנעהבניניםחוזקאבלשלנו,הליט'25תותחי
תותחיםהפעלתעלהוחלטרצון.משביעותהוצאות
ליטראות100שלהנ"םפגזיעםאינטש5,5בינוניים

הת-ליצירתהשהיה)עם(119ומרעומיאחדכל

השתמשנוזהבמקרהגםהחדירה.לאחרהרגזשצצות
שלהטלפוןלמרכזיתהתצפיתמעמדתטלפוןבקו

המרכזיה102.למפקדת604וממפקדת604הוללה
טיווחבשעתבשבילה.הנ"להקואתפינתהפולנו

לדיבורהאפשרותלנוניתנהההשמדהאשלהנחתת
שלאש)ניהולקצין(לקנ"אתצפיתמעמדתחופשי
102.סוללה

האופרטיביותבהוראות:לגמישוהנוספתדוגמה
שהגדירמיוחדקעיףהיההקורפוס,חת'"מפקרנול

סע-עצמייםתותחיםנגרפעילהאונ"טפעילה
Gans))81תו-קציןלכלהורהזהסעיףהאויב.של

לאחרצהובעשןפגזישנילירותשבתצפיתהחגים
סע-תותחיםמציאותאוריכתם,טנקים,תנועתגילוי

בגזרותחתרםתצפיתקציניבלבגזרתםיצמתם
שריחעלחנ"מאשלהפעילמוסמכיםהיוסמוכות"

גבוההחת"מממפקדתאישורלקבלמבליהאויב
אותהשליעילבטוחתמצאשהמטרהבתנאי(יותר

אשה).אתמנהלהקת"קאשרחת"םיאידת
n~tsaanשלחת"מתצפיתעמדה:ועלנובדוגמה
סע-עצמייםתותחיםשםגילתהשמימיננוהפינית

יריע"ימקומםאתסימןהקת"יבגזרתה.גרמנממ
אלהעשןפגזימשמשכוצהוביעשןפגזישניול
ממהל-לאתתאשפקודותהעברנולבנהתשומתאת

לסוללההתראההעברנווכמו-כן604סוללהלות
ממחלקותיה.אחתעםמוכנףשתהיה102בינונית

לעמדותבטלפוןהתברוההתראההןהפקודותהן
הדיביזיהחת"משלהאשריכתאחריהתותחים.
שנינסוגוך-יחד604מסוללהב'ומחלקההפולנית

ממרות-קרקעכנגדבהפעלתו"3.7נ"עתותח

בניניםבקבוצתמחסהותפסוהסע-עצמייםהתותחים
בפגזיירי(הקודםמנסיוננוכתוצאהחקלאית).חוה(
להפסיקהחלטנוהזקים),במניםנגדליטראות25
המתימאחתאשולהנחית604סוללהשלהאשאת

שטח,שלההפגזה102.בינוניתסללהשללקות
הסע-התותחיםשניאתהכריחההבניניםקבוצת
להפ-פקדנוקטנה.להורשהנוספת,לנסיגהעצמיים

המטרהעלתצפיתאפשרותמחוסרהאשאתסיק
ש"עהחלטנוקלושים.היולפגיעהומהסיכוייםוכיון

לשמשהיכולההחורשה,בתוךהאויבאתלהשאיר
גמרנויותו:מאוחרתבשעהלפעולותכבסיסלהם
נפן-בפגזיהכבידההנ"מסוללתאתלהפעילאומר

שתותחיםלנוידועהיה(החורשהשטחכלעלאויר
מלמעלהבשריוןמכוסיםאינםגרמתיםסעיעצמיים
הת-עארסיסיםפגיעותלהשיגאפשרותושקיימת

מחלקהשלמטח:פעלנובארר).הנעםפגזיפוצצות
עדההתפוצצותגובההנמכתהחורשה,מעלאחת

המחל-)2הסוללהאשוהנחתתהחורשהעצילגובה

התוה-2:התוצאהההורשה.שטחלכסףכולהקות)

מאחוריונעלמוהחורשהאתעזבוהסע-עצמתםתימ
רכס.

הראודלעילהדוגמאותכיאניסבורבסיכום
הבריסיחיל-התותחניםשלגמישתומידתאתלקורא
שיגרתי.שאינובאופןערוךכשהיה
חת"םשלהקרךבתהליכישינוישוםהכנסנולא

אמצעיאורכבכוא-אדם,הוספנולאחת"ם.ובגימול
מסוגלתהיתהסוללת-שדהשלתצפיתמיוחדים.קשר
אשרהנוספותהסוללות.2אשאתניהלה,ואףלנהלן
בקורפוס.אחריםלגופיםשיכותהיואורגניבאופן

היו:הנקל,לשילרבשננקטוהיחידיםהאמצעים
מעמדת-בלבדמילין4באורךהטלפוניהקוהנחת
כבדהנ"מא'סוללהלעמדת604סוללהתותחי
בינונית.102יסוללה

ערוץעלעבדוהסוללותשתישלאלחוטמכשירי
קשרבאמצעישלבההסוללהשלהאלחוטרשת

מקבילים.

יה10הקורמוםכחת"םהמערכהשלבי

תחילת(זמןבאותוה-10הקורפוסמערכתאת
הסניו-עללמערךנכנס200כשרגימנט1945(,מרס
מה-עברההלוחמתיהודית"שהחטיבהתקופהאותה

לשנילחלקאפשרי-יה10לקורפוסה-5קורפוס
:שלבים
עילי,"הסניוו9לאורךהחויתעלהגנה:א'בלש
אופנסיבת(הגדיההמתקפהוהכנתבאפריליה9עד

השמינחהמחנהכלשלהאביב)
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:מקרא

י%o~w=8=ע--ש)"ע="היהודיתהחטיבהמערך

והיארטילריההלוחמת
ו

,.

א"-אגבלגזרותבץה"צכהו_א'שלבשלה:
הגדודםג'1סרו"לובג-4א

באפרילב-9שהחלההגדולההמתקפה:ב'בלש

קוהושגהגרמניים,הכוחותהשמדתנסתימהושבה
כותרעםמגעונוצרבצפתונציהנגבשהפגהנהר
סיטתשלתיו

א'בשלבהארטילריהתפקידיעללעילכברדובר

חת"מלפעילותהמנחההקו1945.אביבמערכתשל

תחמושתהקצאתע"יבוצעאשרדבריחסי,שקטקבע
וקלים)כבדיםנ"מלתותחיפרס(לחימהליום

אובינוניתותח-שדהלכלחנ"ה.פגזי8שלבשיעור
בליסטייםנתוניםהשגתנקבעהנוספתכמשימהכבד.
האפ-המטרותכלעלשקטוטיווחפעילטיווחעא

קבלוחת"מוטוללתרגימנטכלהאויב.בגזרתשריות
מוכרותמטרותרשימתהקורפוס,חת"םטספקדת
המטרותלרשימתלהוסיףדשאיםהיווהםבגזרתם

מראשידועותהיולאאשרנוספותמטרותהחיוניות,

המטרותורישוםהטיווחתכניתיותר.הגבוהלדרג
שנדרשוהנתונים_אתלהשיגצריכההיתההנ=ל

למתקפההקורפוסחת"משלהראשוניתלתכנית-האש
הכנתבוצעהובהדרגה,לכךבמקבילבאפריל.ב-9
התותהיט.כלעמדותבקרבתהתחמושתמלאי

והוכנהעובדההקורפוסחת"םשלתכנית-האש
כלעדהגיעהתפוצתההקורפוסחת"מבמפקדת

פירוטבוצעסוללהבכלולידיעה.לעיוןהת"ם,קצין
תכניתהקנ"א.ע"יתכנית-האשופירוטהחישובים

כלהפעלתעלהתבססההקורפוסהת"םשלהאש

שלניהולםלפיולאזמניםלוחלפישבקורפוסהחת"ם

להקךסמכוו?קבלוהתצפיתקציניהתצפית.קציני

שלבמקריםהאשאת
להפעילאובהנחתה,איידיוק

הקרנףבטשךינצרואשרטקסחםבמצביםאש

אשרמסך-אש-מתקדםהיתהלאתכנית-האששיטת
הסניהאתוהחטיבותהרגליםגדודייעברובעקבותיו

של.ההגנתיהמערךעלשוניםריכוזייאשאלההיו

האוטומטיהנשקאתולנטרללהשמידבמגמההאויב,

שלו.המסייעוהנשק
האויבשלהרגליםמערךנגדפעלורגימנטי-השדה

נ"מרגימנטגדודיו.שלהמסייעהנשקנגדובמו-כן

מרגמותנגדפעלוכבידותמרגמותופלוגותבבד
ניתנההכבדולרגימנטהבינונייםלרגימנטיםהאויב.

האויב.ארטילריתאתולהשמידלנטרלמשימה

מרוכזתהפצצההשלימההנ"לתכנית-האשאת

של12מס.מחיל-אוירכבדיםמפציציה600של
סנינוהנהרהיהההפצצהקוארה"ב.

להכנת-מיועדתהיתההקורפוסחת"מתכנית-אש

הרגלינויחידותתנועתשתושלםעדשעות4שלאש

הוקצרלדוגמא,404לסוללת-שדההסניםלעבר
ההכנהלאשחנ"מפגז4000שלוכמותמטרותד--8

הנ"ללמשימההוקצתהאשרהתחמושתוהריכוך.

בעוד1התותחיםעמדותבסביבתצבורההיתהכבר

עמוסההיתההרגימנטורזרבתראשוןקושתחמושת

ב00רגימנטשלדילוגואתלאפשרבדיהרכבעל
לשל-שתספיקתחמושתעםלסניהמעבראלקדימות

שהמודיעיןברורהיהההתקפותשלהנוספיםבים

והקורפהזהשמיניהמחנההכנותעלידעהגרמני
המשוערהתאריךשגםכנראהגדולה.להתקפהה-10

44-5שבליללצייןניתןכהוכחהסודי,נשארלא

חתיםשלמרוכנתהתנפלות-אשהיתהלאפריל

אלאה-10הקורפוסגזרתעללאאמנם,-הגרמני

תכניתמימין.נמצאאשרהפולניהקורפוסגזרתעל

היתהובהצלחהביעילותבוצעהאשרהגרמניתהאש

רצייואבידותלנזקיםוגרמהנגד-סוללתית,תכנית

הוכפלהנזקהפולני.הקורפוסחת"םבמערךניוח
שבס-התחמושתשלהעצומיםבריכוזיםפגיעותע"י

הפולנים.שלהתותחיםעמדותביבות
הנחיתהגרמנישחת"םקבע,חת"םמודיעיןסיכום

מ"ממ-105בקוטרחנ"םפגזיכ-4000דקה40במשך

היההגרמניתהתנפלות-האשלאחרמ"מ.170ועד

מחדשהפולניםשלהחת"םמערךאתלארגןצריך
להכינוכדיובנשק,אדםבכוחהאבידותאתולהשלים

הגדולה,המתקפהלתאריךבזמן

באפרילב-9הגדולההמתקפה4ב'שלב
כפיהופעלהה-10הקורפוסחת"םתכנית-אש
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התותחכיצדאכ1רואיםרתיעתו.בשעת"7.2הוביצר
לבלמוכדישנבנתההסוללהעלועולהנרתע

מפק-על-ידימרוכזיםובקרהבניהולמראש,שתוכנן

המרו-האויריתההתקפהתפניתהקורפוס.חת"מדת

הפעלתהתחלתלאחרשעותכ-4אף-היא.בוצעהבזת
הרגליםתנועתהתחילתהקורפוס,שלהכנית-האש

מהדיביזיהגדודהעילי.הסניומעבראתלבצעכדי
ההטי-שלהשניוהגדודפריאוליהאיטלקיתה"קטנד~'

אתשעברוהראשוניםהיוהלוחמתהיהודיתבה
הסניה

לסניומעברהרגליםיחידותהתבססותלאחר

הפיקודפורקהראשונים,הרכסיםלכווןוהתקדמותן

והוחורחת"מיתירוהעלחת"ממפקרתשלהמרוכו
בשלברגימנט-השדה.ולמפקדיהרגליםלחטיבת
והבינוניהנמוךהפיקודשימשוההתקפהשלהראשון

כמפקדיםמאשרסביליםכמשקיפיםיותרחת"םיפל
התחילווהעצמאות,הפיקודהחזרתברגעטקטיים.

ליחי-חת"םמערךליצורכדיקדימהלדלגהסוללות

סיועלהגישלהמשיךוכדילסניומעברהרגליםדות
ההתקפה.התקדמותעםארטילרי

ע"יהסניואתעבראשרהחטיבה,שלהשניהגדוד
מהדש.והתבססצפון-מערבבכיווןהתקדםקופיאנו,
הגדודישיר.בסיועהשנילגדודניתנה605סוללה

הציראותועלנעה604סוללהבתנועה.החלהראשון
נתנו606וסוללה605סוללההראשון.הגדודאחרי
השניהגדודשלהחדשלמערךהדרושהחילויאת

סר-(604וסוללההראשוןהגדודתנועתאתוהבטיחו

הראשוןהגדוד200(.מרגימנט-שדהכולןאלהללות
השניהגדודשלהחדשהמערךאתעברו604וסוללה

האחריותהגבעי.בשטחהתקדמותםאתוהמשיכו
הרא-הגדודלהתקדמותחת"םוהבטחהחת"םלסיוע

ונתנהפריסהבצעהאשר604לסוללהעברושון
הראשוןהגדודשלופעולהתנועהלכלישירסיוע

סוללהאחריהסניואתעברה605סוללהקדימה.
הסרשתילתנועתהאבטחה606.סוללהואחרי604

שלרגליםקבוצתעל-ידיבוצעההאחרונותללות
604.מסוללהתותחיםועל-ידיהראשוןהגדוד

למדקאטיבקצבנמשכההכלליתההתקדמות
נגדהררי.בשטח-מסוימיםובחלקיםגבעיבשטח

האויבשלהעורפייםהמשמרותשלעזההתנגדות
הנסוגיםהגרמניםשלצלפיםשלקטנותוחוליות
בולוניה.הגדולהוהעירמונטגרנדהההררילאיזור

הקורישלההדיביזיותהחטיבותשלההתקדמותקוי

זהוהתקרבוהלכיאלאמקבילים,היולאה-10פוס
הלוחמתהיהודיתשהחטיבהמצבנוצרלבןלוה.

שעםצינוכבר.גזרה,.מחוסרבהתקדמותהנעצרה
ישטחוהפךהגבעיהשטחהלךצפונהההתקדמות

לאלצןעל-כן,צורך,היההאופנסיבהלהמשךהררי.
בשמתלהלחםמסוגלשיהיהבאופןחדשמשימהכוח

אתלכבושמשימהקבלהנ"ל,הכוחבמיוחד,הררי
מזרח.מדרוםבולוניהלעירולחרורמונטגרנדהאיזור

מימיןהשניהפולניהקורפוסהתקדםה~לשלבעד

לבולוניה.פאנצה-אימולה),(9מס.כבישלאורך

ה-5מהמחנהאמריקאיותדיביזיותהתקדמומשמאל
שעליוה-10הבריטיהקורפוסבולוניה.לכיווןאף-הן

אתביצע-החדשהמשימהכוחאתליצורהוטל
מחזקתזופעולהשעות.24במשךהכוהותאיגוד
הצבאשלוהמבנההארגוןגמישותבדברהדעהאת

הבריטי.

כמפקדתפעלוומפקדתההיהודיתהחטיבהמפקד
מור-היהוהכוחGrey).ץ8070)החדשהמשימהכוח

scouts),(Lovatסקוסיםהררייםסייריםמגדודכב
200,רגימנט-שדההודיים,רגליםגדודיהמישה

שלאהדברמפליאאיטלקיות.פלוגת-הובלת-פריות
נוס-שירותיםהקמתאוחדשארגון.בשוםצורךהיה

רגימנטהקרב.הקצאתושיטותתהליכיםשינויאופים
חטיבותלשתישוהשהיהלכוחבלבדאחדחת"ם
המוגבלותמאפשרויות-התנועהכתוצאהבאהרגלים,
כוחותנגדהמפוצלהתנועהקרבמצורתהררי,בשטח
קטנים.אויב

סיועהגישו200רגימנטשלומחלקותסוללות
הנהיתלאפרילב-14המיל.הששימהכוחלגדודי
שלרגימנטליאשריכוזהאחרונהבפעם200רגימנט

חותתישניפלגת:היתההמטרהתותחיו.24כל
עצרואשרמונטגרנדה,באיזורגרמנייםמ"מ88נ"מ
היושהסוללותאע"פהמשימה.כוההתקדמותאת

אשריכוזלהנחיתהצלחנוהנ"לבמרחבמפוצלות
המטרוךציתלאחרדקות10או9כעבוררגימנטלי



להש-שהצליחהתחמושתהוצאתשל3שיעורהופעל
לאבידותוגרםהגרמניתהחת"םפלגתאתתיק

נמשכההמשימהכוחהתקדמותלאויב.ולנזקים
נכבש.מונטגרנדההריומרחב

סיכום

תאורכוללהואהזכרון.מןבכתבהנ"להמאמר.
ותיאורהגבוהיםהפיקודבדרגיחת"מוניהולארגון
הביגונייםהפיקודבדרגיחת"םשלהביצועפירוט

בוד-תמונותלהציגהיתהמטרתוגם-יחד.והנמוכים

במסגרתחת"םשלוהמערךהניהולאתהמפרטותדות

שללהצביעהכונההיתהכמו-בןהבריטי.הצבא
ובשי-במבנהקיימתהיתהללא-ספקאשרהגמישות

הבריטי.הצבאשלהקרבטת
יתכךהמאמר,עליגיבומהקוראיםשכמהליברור
אבלןהעובדות.מןלחלקיתנגדואףמהםשאחדים

העובדותהתיאורים,שכללציןלעצמימרשהאני
נסיוןעלמבוססיםזוברשימהשהבאתיוהמסקנות

הכר-במסגרתחת"םיחידותעםפעילושירותאישי

ותיקוניםהערותלקבלאשמתאניהבריטיים,תות
אישיתשהשתתפוהמאמרקוראימאותםפרטיםלגבי

הבריםה-10הקורפוסשלהתהרונהבמערכהומעשית
1945_ואפרילמרסבחדשיהעיליסניוהנהרעלסי

בן-יהורה"שלהתותח"

מלהמלה""מהמלהלגזורנוכלבארנואשרהזההכללפיעל
אתבקרבוהמחזיקספראו'דבר""תורהאשרמלון""הדשה
השפה.מלות

בספרחדששםלהמצאנואשראחרתמלהעלעודנעיר
בראאשון,ינטקהיאלהנכוןאשרהמלההטחברים.אחד

אתגםיכנהכאשרקנה-און","מרכבשםהנזכרהמהברלו
הנירכירקתעידהמחברבריאתאון".קום"בשםהקומונה.

יעזורהשפהדקדוקאךיכתבו,כלמאשרעליוונושאהנהואילם
הואמהכיהשפה.רוחפיעלמלהלברואהפעםגםלנו

נוכלולכןמות,כדורי1עלקיידוועלבואשרכלישהקאנון
המשנהעשתהוכאשרפתחמןמפתחכמומקלע,:מלהלבנות
סרק.מןמסרק

בדיהורהאליעד
ב"מגיד-משנה"

)1.1.1880(תר"םסבתי"זביוםי
ה"בית-הלבנת").פבזנרמרע"ינמסר(

ן
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שדפינ.אלוף/ם.

נכבדיםדבריםעלקלות--המרנת
עמובטחוןעללשמורמיועדצבא,כלהצבא,

יכו-לקראתבהכנותלרובמתבטאזהיעודוארצו.

אשרצבאות,וישנםמבחוץ.אויבהתקפתלהדוףלת
לפלישהתוקפניותבהכנותמתבטאזהיעודבעבורם
לעתיםרחוקים,אוקרוביםשכניסכלפיהכעבוד
פנימיים.אויביםמולגםבצבאנעזרים

החופשרגשאתהמכבדותדמוקרטיות,במדינות
בכוחולהעזרהאפשר,ככלממעטים,אזרחההן,של
המדינה.שלהפנימייםעניניהלהסדרתהצבאשל
כלנוטשהאזרחיםמןכשחלקלמקרה,כמובנןפרט,
רצונואתלכפותפיזיבכוחומנסהדמוקרטינוהג
העם.שלמרביתועל

הבאיםאחריםאסונותאופורענות-טבעבשעת
לעזרההצבאנחלץהמדינהעלגדוליםבמימדים
ואשון-במעלותהצלהגורםמהוההריהוולעתים

יעודובבחינתואינםתפקידים-נלאםכמובן,הם,אלה
צבא.של

שלהמהפגאתלגרוסיכוליםאיננואנואולם
גםלכןאחרים.כעמיםבפשטותהלאומיבטחוננו

יעורםמבהינתאחריםמצבאותצה"לשונה

רי-מדינהבמסגרתעצמאותםאתמשיגיםעמים

:הדרביםמשתיבאחתבונית

וגי-זרים,כובשיםנגדומרדמהפכהידיעלא.

יהמדוברהעםשלארצומתחומיוהפמ
פיתווענושבות,בלתילארצותהגירהידיעלנ

בכוחאובשלוםהפרדות,הזמןובהמשךכמושבות
המטרופולין.מעלהנשק,

עצמאותוהמבקששעםהמקרים,לשניהאופיני
בכלהמדינהנושאאתומהוהאדמתועלמרוכז

לושאיןאחר,בתהליךנוצרהמדינתנוהשטתים.
העמים..יתראצלודוגמהאח.

קמהתבל,חלקיבכלופיזורארוכהגלותלאחר
ציוןלשיבתמאורגנתתנועהשנהש--708לפני

במקומותמקומייםאיגודיםתחילהישראל.קוממיות
ציונית-הסתדרות-הזמןובהמשךבאירופה,שונים

ע%מית.

ישובבארץהקימההמבורכתבעבודתה,1תנהגה
לעמורהכולאיתנים,שרשיםהכהאשיהודי,
לעצמאותהזכותוכיבהפהתגוננותשלהעליתבמבחן

אולם-מאחרוחשובגדולכשלעצמוזההישג
:גורליותמשימותשתילאוריבחןהממשיערכו
תפוצותמכלישראלנדחילאלתרלקבץא.
העם.ויצירתהעתיקהבמולדתהשרשרתםהגולה,
זריםשלטתירושת-השממהאתלהפריחב.

יוצרתפורחת,למדינהולהמכה-במולדתנוממושך
כלכלית,מבחינהגםועצמאית

הדדית.השפעתם-והבטחוןהאלוהנתונים
השתרשובמידהיהודים,יותרבארץויהיובמידה
במתיהעםויתגבשבמידהיסודי,באופןמהריותר

המוניונישבשוממותפינותתפרהבמידהנכונה,בונת
כל-לעצמאותיותרונגיעבמידהמלים,*יהודים
המדינה.בטהוןגםוהולךמתחזקבמידהבה-כלית

המוסיהכבירההמשימהשכלבאמרנהלכןנצדק

אחת,בטחוניתמערלהמהוההיהודי,דורנועללה
השונים'חלקיהביןלהפרידשאין

צבאותשליעדיםעלנוסףצה"ל,שליעודולכן,
במלךלנצחעלייהמוטלתבאחריותרקאינואסרים,

באחריותלשאתאלאמחדש,עלינויכפיהבאםחמה,
הבללים.המשימהשלהשטחיםביתרגם

לנצתהואצה"לשליעודוי3היסודיתההגחה
הטוטליותהפיסיתההשמרהסכנתמחמתבמלחמה,
תבוסהשלבמקרהאחרים,כעמיםשלאלגחהצפויה
שסחיבכללטפלחייבשצה"לההכרה,אתמחזקת

הואשבוהמיוחד,הצבאישטהועלנוסףהמשימה,
והיחיד.המהיהתתראיהוא

בכולםשמעטלמדקרביםהםהשטחיםאכן,
הנםפהאםואפילואקטיבי.כגורםצה"למשתתף
כביכלתלעצמהכובשצה"לשהנהריטון,נשמע
צה"ל,ההבבהםאחדיםשטחיםישנםלו.לאשטחים

נכבד.כגורםבהםלעסוקוהישיר,העיקרייעודועקב
חדשהעליהקולטצה"למהראשיים.כגורםלאאם

לימודתנדו4'לבעיותמיריפתרוןלתתחייבוהוא

אינוצה"להאדם.והעלאתהארזהכרתהשפג:,
שאשיימדריהם,מחקריםשללתוצאותלחבותיבול

להימשךעליהםאולםערוך,לאיןאמנםרבהבותמ
לקרבמחרלהוליךנאלץלהיותעלולצה"לרב.זמן

עליומוטלולכןהחדשההעליהבניכלאתולנצחון
זה.נרחבבתחום-גדולותולפעול-מידיתלפעול
השיןזהענפהבטעולהבברת-דרךעברצה"לואכן, כולאישראלעם
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במאמציוצרהשעינםמשום-הטועניםבפיצדק

להשתלם,צה"לשלרצונוכי-צה"לשלאלה
במדינה.והלימודהחינוךבעיתעלכביכול,

ליצי-המכווןחינוךפחות,לאהחשובשני,שטח

העיק-יעודוכאןגםבעיקר.חקלאיתולהתישבותרה

נוע-נסיונותרבהיומה-לכןמחייב.צה=לשלרי

במגמהלאכמובןכאןוגםוכו'היאחזויות-זים

רביםויהיוהלואיאדרבאשהוא.מישלצעדיולהצר
זאת,שיעשו

מציאותבחינתכברנעשוהללוהרבריםאכן

כיוםישנםאםמסופקניבצה"ל.וטבעיתמוכרת
השאלהלבעיה.צה"לשלזובגישתוהכופריםקצינים

הנובעותהמסקנותאתכולםהסיקוהאמנם:רקהיא
ומשמ-לכלברורותאלהשתרקבוהלהניהיש1מכך

לשפתאחדכלאותןתרגםהאםאךלפעלם.נרשות
זהיום-יומיבפעלוהמעשה
מצדגדולההתנדבותעלפעולתומבססצה"ל
שירות-ומשרתיהמילואיםחיילי-המדינהאזרחי

הקבע.
בלבדבטחוןשירותחוקשלבכוחואין
ביצועכדימהבללהנדרשהמאמץמלואאתלספק

בטחון,שירותלחוקצה"ל.עלהמוטלתהמשימה
נתוניםכשהננואלה,בימינוובמיוהדרבההשיבות
הגדולותהלאנמיתמהפכתנושלבראשיתבצעדי
יהיהניתןאםרבספק-התנדבותבלעדיאולם

זותכונהעליו.המוטלתהצבאית,באחריותלשאת
מורשתבעליהננועמנו.חדשהאינההתנדבותשל

תופסתכיוםובברההגנה.מימיזהבנידוןמפוארת
צה"לשלבפעולותיונכבד.מקוםשובההתנדבות

הדרך.בראשיתרקוהננו-

גלאתנזכורבאםנוספת,חשיבותזאתלעובדה
השחררהקרבות,גמרעםעלינושעברההתסרקות

אןצה"ל.ל?מחדןהתארגנותווערבהגדוליםריס
לועגיםוהיוהתנדבות,עללדבראףהיהקשה

להתארגןשאףאשרצה"ל,אולםזגלקריאתנו
אתלשיםהעזוענפה,רחבהמעולהויזםבמהירות

הלעגלמרותהעז,ההתנדבות.רגשעלהדגש
והצליח.העזהשחורות.והנבואות

הרצינייםהביטוייםאחדהנהוהקבעשירות
בקרבהפועםההתנדבות,לרגשביותרוהאחראיים
האנשים.

פורמציותשלבסיסעלוארגונםהמילואיםהקפת
המלחמהחידוששלבמקרהאשרמלוכדותגהחידות
לא-ומאובןמלשדקרביכוחפידלש**חייבות

אנשיכלמצדגדולההתנדבותללאכללתתואר
וכגבוה.כנמוך-הפיקודמצדוביחודאלהיחידות

בהשתלמויותמהמילואיםמפקדיםהשתתפות

לקציניםהקורסיםבמסגרתוביחודשונותצבאיות

נאמ-עדותהנם-לשלביהםהמתקדמיםוהקורסים

הת-אלה.אנשיםאצלהקייםההתנדבותלרגשנה

הנדרשתלתקופהמתנדביםהםא)-כפולהנדבותם

1קליםלאבתנאיםצבאיתהשכלהלרכושמנתעל

מקיפהיותרואחריותכבדיותרלעולנרתמיםהםב)

פיקודתפקידיבקבלםשניסשלרבולמספר
במילואים.

לשכוח,איןדרך.ראשיתרקהנםאלהכלכאמור,
שנתייםבסה"כ-הנהימיםקצרתזושהיסטוריה
שנים.וחצי-שלוש

ולטפחולשמרוישהתנדבותשלזהיקרנכס
אשרויציבים,גדוליםיותרהרבהלשיאיםולהעלותו
לכוח,סוףאיןמקורותולצה"ללעמןישראלישמשו

ויכולת.עוז
ובעיקר.למפקדים,זהנכבדעניןנוגעבמיוחד

קבעבשירות(בצה"להמפקדעלכךלשםלקצינים.
מלאההזדהותלהזדהותכאחד)המלואיםובשירות

כיעליו.המוטליםהצבאיתוהאחריותהתעודהעם

הדיןיםההואהיוםיהא-המלהמהיוםבבוא

היההאם:מפקדכלשלההכנהולימותלהכשרה

בגבולותבלבד,החוקכדרישתרקבסדרהאיש
מתמידבאופןגחוןשהיהאוהקיימים,הפורמליים

הסתפקהאםהופקד,עליולעניןודאגהלדריכות
או1בלבדבסדר""להיותוהשתדלקיימתבשיגרא

ומחשבהיזמהוגילהדבריםלבחוןלהעמיקטרחהאם
כדי-מבורכיםמעשיםובעקבותיהם-פוריה

בתחוםהנכלליםהענינים,כלאתולחזקלשפרלקדם,
עליו,המוטלתהאחריות

הזנחהלתוצאותישירה,אחריותשלזותחושה

בו,בלקודםיתנקמו-ההבנהבימיאשרווהתרשלות,
-ובארצובעמוביותר,לווהיקרהקרובבכלבילדיו,

מפקד,כלשלושלותומנוחתואתתדריךאשרהיא
המבורכת.להתנדבותותניעהו

ספקאיןבאחריות,ישאוכךאשרמפקדים,
האנ-כלבקרבואיתנהבריאהרוחלהפיחשיצליחו

ודוגמה.מופתלהםוישמשולפקודתם,הנתוניםשים
ביותרהנעלההסיפוקלהםמובטתכאלהמפקדים

לארצוהמתנקשיםעמו,אויביאתלנצח-אדםבחיי

הפיזהלקיומואףשלנוובמקרהועצמאותו

לאחריותמתחנכיםאינםעצמםהםאשרמפקדים,

לעניןמזיקיםרק-אליהמהנכיםואינםוהתנדבות
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במשפחתיכירםלאומקומםבידםהמופקדאיקר
*בצה"ל.המפקדים

**

כמידהמחנךתפקידהנהומפקדשלתפקידו
לפקודתההסריםוחינוךמתמידעצמיחינוך-:רבה
ומרכזיתמקיפההמפקדעלהמוטלתשהאחריותככל

בדרגהמפקדגםאולםכמחנך.השפעתוגדלהיותר,
בלתי-אמצתימגעהמקייםהמפקדוביחודנמוכה,

הישירהוהשפעתוהמחנכתהשיבותוטוראים,עם
גדולותבמידהומכריעיםרבי-ערךהנםכמחנך

השוניבעולם.הצבאותבכלדומהזועוברה
והדרכיםתכנונושאיו,החינוך,במטרותהואביניהם

הצבאית,בהיסטוריהמקדמת-דכאהוא.וכךלהשגתו.
ממלאזו,מפנההלהתעלםהרוצהזהאףמפקד,כל מחנךהואהאםהיא,שאלהמחנך.תפקידבעל-כרחו
כללאיןימינושלהמודרנייםבצבאותרע.אוטוב

אחדכלכמהנך.המפקדשלחולתובדברויכוח
הדריבהבהרתרביםמאמציםמשקיעאלהמצבאות

פעולהבצבאולהבטיחמנתעלביותרהנאותותכים
ביותר.וטובהרצויהחינוכית
הפוליטיחינוכםאתמחשיבלמשל,האדום,הצבא

פעולהלהנהלתקבעכיעדכזוומידהחייליךשלש
אגפיךביןאגףשלמעמדזו

-לכאורההיאפשוטהבצבאההינוךמלאכת
העוביצצםומסובכת.מורכבתהריהיבביצועהאולם
להשישידעומנתעלחייליו,אתמאמןשהמפקדדה

במלחמהבידיעותיהםביותרהיעילבאופןהמש
נאהאישיתדממהלשמשחייבהואבזמןנכוובקרב
אתמידקובעתרבה,וליכולתמושלמתיידיעה
מצווהבוהיגוכייעצמיעיסוקשלהרבההכמות
הופכתיזופעולהאהלםשירותהכלבמשךהמפקד
תקופ-בנסיבותלמדים,כשהננוכמה,פימורכבת

פיקודיואתללכדהמפקדחייבבהןביחוד,חנה
למענםאשרמרכזיים,רעיונותאורעיוןסביב

אימוןשלוהממושךהרבהעמלכלוכדאייםראויים
הצורך.בשעתלחימהשלהעליוןוהמאמץ-ותרגול
התנה-:אתביותרלהחשיבישכיוםהלחימהבתנאי
וישבקרבהבודדהלוחםשלונבונההנכונהנותו

ישירה-אחריותעליולהטיל
שלזואחריותלכך.

במלואומודהההנהובאםלהשיגהניתןהבודדהפרט
ניחןלכןנלחם.הואלשמםאשרוהמטרה,,התעודהעם

להיותמפקדכלחייבזמננו,במסיבותכילומר
משטחיהאחראוזהמקצועיבשטחבר-סמכארקלא

משכמולהיותעליואלאהלחימה,תורתשלהרבים
המלאהבהזדהותובישרהשלו,בערכי-הרוחומעלה

הדברבחייהההגשמה-לתעשהובמצותעמוחזוועם
ההינוךיסודתכונותודורשוכללכללפשוטאינו
עומדיםהמקצוציבשטהומתמיד.ממושךעצמי

האימוןעוזרים.שלרבמספרהמפקדשללרשותו
פירוטובצדםבמערכיםלרובמעובדיםוהתרגול
מילולהאףולעתים-מתודיארגתה

מחק-אמנםנעשיטהחינוך.בשטחהדברשוגה
לתדרי-הגענוטרםאולםשונים,מדעיםבעזרתרים
זהבשטחלהגיעניתןבכללאםספקישנוכים.

אשרענינים,הםאלהשיגרתי-הדרכתי.לפירוט
טוכסשללעמודותלהדחקמסמליםאינםמטבעם
תדריך.אותקנוןסעיפישלולספרות
להואופייניועם,עםכללגבישונהאףהענין

האנושותשכללאמור,גיתןתיאורטיבאופןכיואם
הרי-מטרהלאותהבעצםשואפתכולהבתבל

משימותיומשלהחזוןעםלכלכך.הדבראיןלמעשה
להקרבהמוכןהואהלאלמעןהרוחניים.וערכיו
עוזרבמלואלחימהתוךרבה

לבקרוהמוכןמתאימות,תכונות-יסודבעלמפקד
נאהכמגשיםמופתישמשלמעןבתמידותעצמואת

ידיעהלעצמולרכושתמידיוכלחייו-הוא,בארחות
להיפך.כןשאיןמהלו.חסרההיאבאםמקצועית,

מזדהההמאינומתאימותתכונות-יסודהחסראדם,
שאינוומשימותיו,מאוייועמו,תזחעםבמלואו
המקיימיםביןלהיות-רוצה.אינואו-מסוגל
עצמיתלביקורתמסוגלאינואומוכןושאינהנאה,

רצצתדמותאלהבימינולסמליובללא-מתמדת
אלהבלמעולהביל-מקצועיהיהאםאףמפקהשל
בעולם.התכלבעדירכשםלאלאדם,חסריםאם

במק-ולהשתלםללמודהשאיפהמובנתואצלנו.
המודרנית.הצבאיתבתורההכלוליםהרביםצועות
בטסההתענינותכלמאתנומנעורביםדורותבמשך

הלימודבשטחרבהלפעילותצה"לנחלץאכן,זה.
במידההסרהבהנבועדייוביהמקצועןוהשכלול

רבה.
במשי-שנצליחלאחרגםלכך.חשובנימוקעוד

להשלותאואףנוכללאגלויות,לקבזדורנומת
להת-העלוליםלאויבינהנוכלמספרנושבכוחעצמנה
בזכותנהנקש

בשמחלהצליחספקללאאנומסוגליםזאתלעומת
בירינוהמופתעוהארגוןהגילוייםהמחקר,הלימוד,

באלה.להצלחההנתוניםכל
שטחיבכלגאוניםעמנומבנייצאודורבכל
ולאהאומות.כלאתכמעטושירתווהמחקר,המדע
נשאףבאםאשליהאוהתרברבותמצדנוזאתתהיה



ידיעתנועליריביםכוחותמולהכרעתנואתלבסס
מחקרנובה-שגיאמצעיתהבלקיושליטתנוהעמוקה
המעשיות.ותוצאותיוהמדעי

בה,הכרוכיםהרביםומאמצינוזושאיפתנואולם
עלינוהמוטלהכללי,מהחינוךדעתנושיסיחואסור

לגוהמיוהדובתוקףצבא,בכלכיוםהמקובלבתוקף
פשטניתגישהמדינתנהשלהגורלמשימותלאור

חיקויאחרלהגררקלרבים.במשגיםכרוכהלבעתה
לסכנותכךידיעלולגרוםאחריםעמיםאצללנעשה
בהתר.המורות

ארמחייביםבההכרוךוכלהלאומיתמהפכתנו
ולנכו-יהודיםלאהבתכנה,תינ1יצהרכהלתנו

עצמית.להגשמהחלוציתנות
בכלשהיאכלבמידהלזלזלכללבכוונתיאין
ריא-לחישוביםהמדע,לניצוליתר,לתכניתיותהכרוך
אלהכל.אולם-ופיננסיםכלכלהלעניניליים,

מיינות-ממקורינבעובאםמובטחת'ההיהברבתם

בגוהאמונההגאולהמחזת-שלנוהישועה
עמוקרגשחסרשאדםהדעתעללהעלותכללאין

נכונהולהעריךלהביןמסוגליהיהיהודיםאהבתועל
עובראשרוהמיוחד,הגדולההיסטוריהתהליךאת

עם-רפוסיאתויוצקותמתמזגותכשגלויותעלינה

בארצהשראל?
להזדדיתאפשרותלמעשהאיןזואהבהבלעדי

האפשרותאףוחסרהזההיסטוריתהליךעםמלאה
למעשה.בולהשתלב
ארזהבדלללאליהודים,זהעמוקרגשללא
חמורותטענותלנוצפויות-תרבותםורמתמוצאם
ביותר.

כלעלבמדינהמתאווהאשרכלמשתקףבצה"ל
מבחינתיתרבחריפותלעתים-והקשנוםהבעיות
מידי.אומהירבפתרוןהכורח

בצהול.מפקדלגביברורותמסקנותמכאן

סועריםבתוךלשחותעליומהן.מפלטלואו
ומפתה,חזקלעתיםשהנהוהזרם,נגדולעתיםזה
הט,עכורכלל,בדרךכקאף

תדריך.לעזרתנואיןזהבענין
אהבתשלעמוקרגשאיתנה,ציוניתהכרהרק
נתיבהלפלסלנויעזרומגשימה,וחלוציותיהודים
עלהמוטליםהמחנךפעולתתפקידיבביצוענכונה

וסבלנותעצמיתלביקורתתכונהחזק,אופיהמפקד.
f~'nsaמפקדיםנבחניםבאלהאף-מהנךשל

31(מעמודסוף(ןהקדם*התצפיתצין"

וגיליתמסויםקת"קעםפעםשפעלתלאחר
שישלחוהולבקשראה-כבכותפתלשוןלכםשיש
היסחואתתניחכךלהתקפה.שובלכששתצאאליך

-מוצלח.קרבילצות
עשהמלחמה,כבזמן.שלוסבזמן-ולבסוף

עםהאפשרככלהדוקמגעלקייםיכולתךכמיטב
ביקרהדדיות,הרצאותארגןשלך.התותחניםגדוד
התותחןאתענייןספורט.ותחרויותהצגותרים,

נסהולהיפך.-ובתפקידיוהרגליהחיילבבעיות

סי-שלבסיסעלהיחידותשתיביןאנשיםלהחליף

מהמוטלשמץילמדשהאחרבמגמהזמנייםפוחים
בפניו.העומדיםומהקשייםהשנייל

ועמוקהרחבההדדיתלהערכהתגיעוזובדרך
העלייהמבהןשוביבואנואם-אזיותר.הרבה
קדימהגדולצעדשצידתתמצא-המלחמהשל

רבים,מדבריםאודותיהתכלית,אותההשגתלקראת
היאהלא:למעשהלהגשיםהמנסיםמעסיםאבל

המשולבת.הפעולה



םי1םק"צבאנהמלקח

עם
חיל-השריוןהקמת.

שבנצריהבאבצ
בר1.סגן-אלףפאת

אחרים.שלמנסיונםגםמרובה,במידהאלא,הואמנסיונורקלאילמדצעירשצבאהדיןמן
הארוכהמסורתבעליהגדולות,המעצמותצבאותשלמנסיונםאףתועלתלהפיקעשויקטןצבא

המוחלטבשונינתקליםאגוזאת,לעשותבבחונוהמלחמה.בזמןממשייםבמבחנים.והעשירה
ההמריותהאפשרויותלביןאנומצבנוביןוהכלכלשבגהאסטרטגייםהגיאוגרפיים,בגחונים

לבינונית.ואפילוגדולהלמעצמהאשרוהטכניות,האירגוניותוהמספריות,
הקטנותהארצותשלהמזויניםהכוחותנסיון:נוסףלימודמקורלפתחיההכרחמןלכן
הצבאותשלמנהומגווןעשירפחותהריהולרוב:זהנסיוןשלחסרונואחרות.וביבשותשבאירופה
למבנה-פתרונותלמצואמהצורךכתוצאהוזאתיותר,לנוקרובהיותו:לגבינויתרונוהגדולים.
וכמותיות.חומריותגיאגרפיות,הגבלותמתוךולאורחי-להימהלסבנה-קרבי,ארגוני,

הצבאותאללאהשואותוללאתקדיםללאהםהבטחוןבשטחובעיותיהשתנאינובידוע
אותהל"חקות"שנוכלמראשמוכןפתרוןנמצאלאעל-כןהגדולים,צבאותאלולאהקטנים

שלמזהפחותלא-הקטניםהצבאותלקחאולםהגדתים.בצבאותולאהקטניםבצבאותלא
הנכוןהפתרתומציאתהשיקול-העצמילדירבתאמצעילמחשבה,חומרלשמשעשוי-הגדולים
זה.מדורמוקדשזולמטרד,המיוחדת,מציאותנואתההולםוהמקורי,

היע1ח

האחרוןהמודרניהצבאהריהוהשביצריהצבא
יחידותבונכללולאטהור.צבא-רגלים""היהאשר
תותחי-ליחידותפרטשהןכלמשורינותפררמציותאו

שלהניידותהנ"טעתודותאתשהיוו)8)13סער
והקורפוסים).הדיביזיות(הגבוהותהפורמציות

ההלטתלאחרלחלוטיןלהשתנותעומדזהמצב
שלתכניתעל1951,באביבהשביצריבית-הנבחרים

כוללתזותכניתוחידושההצבאשלהזיוןאגברת
ב00-ובינונייםטנקים600-500לרכושההחלטהגם

י'.נוספים.תותחי-סער

הצבאיםבחמיםומקיףערויכוחזולהכרעהקדם
המדינה.בטחוןבמערךומקומוחיל-אשריתתפקידעל

המטה-הכללי,החלטתע"יהויכוחשסויםלאחר

חדשחולהקמתמחיבילטובתובית-נבחריםהממשלה
לערוך,.השביצרי~םהקציניםאיגודעלהוטל-

במבנהוהשתלבותוסבנהוזה,תילבענינןמחקר
אימוןבעיותיחידותיהיסוד,מגנההצבא,וטלהכללי
וכד/

והמחקר,ההכוחשלהשוניםהשלביםיובאולהלן
השביצ-הצבאיתהעתונותמתוךמשתקפיטשהםכפי

תובאנהכמרכןהרשמיים.המסמכיםומתוךרית
בועדתוהמיעוטהרובע"ישסוכמוהשונותההצעות
הנ"ל.המחקר

השריוןחיללהקמתשיקדליאיטור

צבאייםגיאוגרפייםנתוניםא.
שביצריהמתחלקתצבאיתגיאוגרפיתמבחינה

ההלק:וא"השאשחגדולים.יסודייםמרחביםל-2
הנקראהארץשלוצפובי-מזרחיצפוני-מערביהצפוני,
רחב-הבינייתימ"הקיביצרית:הצבאיתבשפה

ועמקוק"מו-250למערבממזרחרכוא,ששת119אמ)(
גובלזהמרחבק"מ.מ-50יותרלאלדרוםמצפון

מי-שטחסוגיכוללואוסטריה,גרמניהצרפת,עם
מהויםאינםאשרנהרותאותוחוציםוגליים,שוריים

חדישיצבאלגבירצינייםמכשולים
והתעשיההאוכלוסיהריכוזינמצאיםזהבמרהט
נטפ-בחול,ציריך,:ביניהםהארץ,שלהגדולים

ברשתגםנתברךזהמרחבfl~u1הבירהוכןשאת"ל
ומפותחת.צפופהכבישים

גיאוגרפיתמבחינההארץשלהשניהמרחב
המרכז.שלוהמערביהדרומיחלקוהריהוצבאית
בדרכייחסית,עני,וגבעות,הריםמכוסהזהמרחב
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גפלהגןשיוכלהשביצתיהצבאפיקודסבורה-הלמסילתפרט(ממונעיםלי-רכב~מפותחותאחבורה
בכואמרחב-הבינים""שלהחיונייםהשטחיםעלםירה"1מעוז-ה"אתמהוהזההלקהברזל).

הטבעי,לכוהושנוסףמבצרהמסורתהה"רידווי"

סנט-מוריזהגדוליםהמבצדיםע"יהוגברעוד
בדרום,

במערב.וסשרגאנסבמרכזמנס-גוטהרט

למעשההואשביצריהשלזהצבאיגיאוגרפימבנה
הארו.שלהבטחונייםהצרכיםמבחינתהפוך""

-האסטרטגייםהחיונייםהשטחים

םיוהמ-המלחמהלהנהלתמקורות-הכותכלומר,
תוקףישלומהירהנמרצתלפעולהנוחהגירה

עורמיוהמיכיההתפתתתז

מ"*47שלגרורנ"טבתותחהמצוידבעיקר,רגלי

שנכללןיותר,גדולותנ"טיחידותכמהבתוספת

שששממונעותמיוחדותפורמציות)(בעוצבות
קלות.בריגדות

בחזיתבפולין,-הגרמניםשלהבזקמסעות

בשנ-(המועצותובבריתהבלקןבארצותהמערבית,

השבי-הצבאפיקודאתהעמידו-הראשונות)תיים

וכמו-כן(צרי
המציאותועלטעותועלהעולם)כלאת

בנותשללנחיתהועד1940יולישביןבתקופההמרה.
שוניםאסטרטגייםמצביםנוצרו1944,באביבהברית

לאפש-לשביצריההצירצבאותפלישתאחעשואשר

הצבאשפיקודהאופרטיביתהתכניתמעשית.רות
יכלהלאאלהלאפשרויותכתשובההכיןהשביצרי

ב,,מעוז-ההרים"הצבאריכוזאלאלהיות

השטחיםאתשתאמרחבאוושלוהפקרה

תאוץראה1שלהאסטרטגייםהחיוניים

כתוצאהקצרות"הסית.והטרדההעדתהפעיותלאחר
ניידותוומחוסרוהקל-יחסית,המצומצםהנ"טמחימוש

לנמנעהפךע-השביצריהצבאשלרובורובשל
ב,,מרחב-ממושכתעמידהשלנסיוןאפילו

בפניהועמדהשלאשביצריהשלמזלההביניים".
עצםאמנםזגתכניתביצועשלהמעשיהנסיח

אזהרהשימשההיאאףכזאת,אפשרותשלמציאותה

כאחד.השביצריהעםולכלללצבאחמורה

גרמניתפלישהתכניתעעיניתנהנוספתאזהרה

-פרטיהלכלהמלחמהלאחרהתגלתהאשר-

בקמשתכנית":מחברהשםעלשנקראהתכנית

(BOEHME)החולשהשלההנחהעלהתבססהזותכנית
הוגדרהזוחולשהלעיל.שצוינההצבאיתהגיאוגרפית

שגורפהארץשלהקטןהעומק":כךלתכניתבהקדמה

שדה-הקרההספהומןכמעטלכהות

wh~תיהתעשוהבסיסהאספקהרכזימ

דיביזיות3שבכוחמ4נמרגההמתכנתםסברולכן

יומייםבמשךיוכלוממונעות,דיביזיותר4משורינות

אתלכבוש
התעשיהריכוזיעלמרחב-הבינים""

תתקופנהאחתובעונהבעתשלההתחבורהודרכי
ממרחבי-הרריותדיביזיותו-4מוצנחתדיביזיה

לפחותאו(מעוז-ההרים""את-שבאיטליההערכות

השניהמלחה"עשלזהמלקחהעיקריים).חלקיואת
המוסדותהסיקובלבד)תיאורטיהיותועל-אף(

אלומסקנותברורות.מסקנותבשביצריההאחראיים

לתכניתהממשלהבהנמקתובקיצורבבהיקותמנוסחות

להגןמסוגללהייתצריךשלנוהצבא":החדשההזיון

ההשטוריתההתפתחות
היצורויחסיהיצורשטותשל

והשפעתהןומדעטכגקה(
כדעתעל.החברהמשקל( הלחיגזה.הת(ועהל3ןאוטע

ושל.שה

שלהמיוחדיםהנתונים
.מסוימתארע

חלללה
הגיאוגראפייםהחיאש
הדימוגדאפ-י~)התואים
הדיניות
להנואסנורא

האסטראטגיהמוכנה
-י,

כוחיחמ-הכוחותבגיןשיטת
המזויניםבכוחותא*רהאדם
בץיחסי-מלחמתיובחשק
~רקיעה"1(השרותששלוש"

sarPריוt~asייא,ם=.סדר
כופתב'3יחס-הי3'לימו
לוג-סטניםושרוגמן)לוחמך)

הננבא.ייכלל

1
-

האופראט)ניהמיבנה

ןוהשדותי=ת6'חהאיפדן
ןמערכהאומסיםמסעלתכליםן
ממרמת1

י----*~
ש הטאקטיהפ-בנה.

ב___נ4____-
הפשירג-ו*א_

פשרתדתןמעתעךדרג

וממונעיםםינירושמתוחוכבלפעולהבעיקר
אוירית,עדיפותלתרקףוכאשר
תלהיןשעשוימלחבאושזאתלשמת
הסעתיכלשנםוששהמתגונהלטובת

בפתבהצלחהלעמיארטילריבחיפההרגליםלצבא
-האוירומןהיבשהמןממונעיםכוחותשלהתקפות

המפתהאיזוריאתמכסה""אינוסרהבוה
על.מקרמגןואעוהמדעהשלהאסטרטגיים

שלהי'העיקרייםרות-הכוח

השניההעולםמלחמתלקחכ.

השביצריהצבאהיההשניההעולםמלחמתבפרוץ

פחותכיאם(האחריםהצבאותרובשללאשליהשותף
המאוגדהקטן,קוטרבעלהנ"ט,שתותחמהאחרים)
הרג-הילבחטיבותתותחים)12עד(קטנותביחידות

ולכןמשורינת.להתקפתמספקתתשובהמהוהלים
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מרחביהבינים',עלהגבול,על:ארצנוחלקיכלעל
יוכללאמלחמהשלבמקרהיהד.גמוב,מעוז-ההרים'

והעשי-המאוכלסיםהחלקיםאתלהפקירפניםבשום

עקשנית".התגוננותללאשבמדינה,ביותררים

שחלההריאורגניזציהביסודאשרהשיקולזהו
וזהוהאחרונותהשנתייםבמשךהשביצריבצבא
חיל-השריון.להקמתהמכריעהנימוק

היסודמהנחותומקמינהאופרטיביותמסקנות
האסטרטגיות

האופרטיביתהתפיסהלקביעתהתמזגוגורמיםשני
הלקהאחדמצד:והםהשביצרי.הצבאבקרבהחדשה

השאיפהשניומצד7-השניהממלחה"עהאסטרטגי
תוקףכלנגדהגנהכלומר,(הארץשללניטרליות

השתלבותללאבלבד,עצמייםבכוחותאפשרי
שהיא).איזוצבאיתלברית

השביצריהצבאנערךלפיההאופרטיביתהתכנית
והשהיהמיסוךכוחותהיתה:ה-2במלחה"ע

ורימוז--ב"מרח:-הבינייים"בלבד
ב"מעוז-עקשניתלהגנההעיקר"םהכוחות

האסטרטגיהשלהמסורתיתאברהפעהמןירהה
עצמייםבכוחותוההתגחנותהניטרליות--המביצרית

אפשרותמכללבעבר,כמותה,עגםמוציאה-
בטריטוריהאינםאשריזומיםאופרטיבייםמהלכים

שמירתבדברהחדשהההחלטהאולםהשביצרית.
הטרי-כלשלשאפשר)כמהעד(המוחלטתהשלמות
התכךלביטולגרמה.התקפה,בפניהשביצריתטוריה
הנ"ל.הקודמתהאופרטיביתזית

ביצועמחייבתזוחדשהגישה:בלבדזוולא
האס-שלותוקפניניידיזום,אשרטטני

שקנההכללישהדפנסיביתטרטגיה
אזורי-הספרהפיכתהיאזומגישהראשונהמעשית

-ימעלמרחביהיהשהממרחביהבלחי-אמצעיים

ת.כש1ממהד
חיזוקא.נוספות:מסקנותלשתימביאזהדבר
מעתהיבשביצריהבמינההמיוחדתהמרחביתההגנה

תפקידאלאמיסוך,שלתפקידזהכוחימלאלא
השביצריהצבאשללמדיניכרחלקב.וחיפוי.של

החיפויתחת.-ב"מרחב-הביניים"מראשערך*
שהצבאמכאן,ונמרצת.ממושכתללהימה-הנזכר

-קטהםירישכמהאתלמצואצריךהשביצרי
לעמיכדיהטקטיותוהשיטותיים*
במר-ובאוירבשריוןעויףאויבנגד

אויבלאותונוחשהואפעולהחב
והתקפות-נגדמכות-נגדביצרעכדיתוך---וזאת

הבקעאבפניישמרוכאלהאורחי-פעולהרקהכופות.
בסכנהמלווהשתהיההבקעהףקותה1ע"יעמוקה

רובויכותרהאסטרטגייםהחיונייםהשטחיםשיכבשו
אתמהוהמעוז-ההרים""איןשובהלוחם.הכוח

מה"שאכיםהעיקרתההגנתיהמתחם
העיקריתהמלחמהזירתעומקאת

הכלל-ארצהההגנהמערך-ועומק

השביתיהצבאנתבעהשמהמלחה"עללקחבהתאם

הנחיתה:חדשהסכנהבפניהזההעומקעללהגן

השטהביתרונותדילאזוסכנהנגדאףהאויר.מן
יזומות.פעולותדרושותכאןקבועים.ובביצורים

רחאלביבשה,וב.-הנחיתהינפלבאויר,א.
הנהיתה.

הפתרוןעלהשפעהבעליהספיםנתונים

ושלהאטטרטג~תהתפישהשלמחדשההגדרה
השבייהמדינההגנתשלהאופרטיביותהביצועדרכי

.. החוקריםעלהוטלהבעיה.עלעונהאינהעדייןצרית,
מבחינהזולתפישההמעשיהמימושאתלמצוא
להביאעליהםהיהלשם-כך.ואירגונית.טקטית
:הבאיםהנתוניםאתעודבחשבון

והשפעתםגיאוגרפייםגורמיםא:
ןחבזבי"גסבית.יטרפוהאוקטיתטה

מבמז*אינווטריוהלהפעלתהנוח-יחסית,ניים",
מבוסאבעיקרו,גליהואלטנקים.אידיאליקרקע
נדוישריוןעוצבותשלפריסהמאפשרואינויערות

הצבאייםהחוגימשלהערכהלפילפחות,כך,(לות
50")250המוגבליםורוהבועומקובגללהשביצריים).

לעוצבותנרחבתמרוןמאפשרזהמרחבאיןק"מ)
שלשכןכלולאהתוקףשלעוצבות-אלובממדים
ארצובגבולותמראשהמוגבלהשביצרי,המתגונן

הערכה).אותהלדעת(הוא

לנסחשנתבעוהחוקריםי.רי1אהבצמה:ב
האופרטיביתלגישההטקטית-ארגוניתהתשובהאת

עדיפותתהאהמשוערשלאויבמראשהניהוההדשה
לגבימסקנותמשתמעותזומהנחהמוחלטת.אוירית
ובלילהיביוםוהאופרטיבןהטקטיהתנועהחופש
אויריוסיועשלאפשרותהכבישים,רשתניצול

בעתהשביצרילצבאזמניתאויריתעליונותאו
שלההיזומיםמהלכי-הנגד

הו*בי-הצבאשלהיסודמבנהג:

הכלטיבמבנהלהתחשבצריכיםהיוהחוקריםי.רצ
פיררהמיליציוני.הניבנהצבאם,שלבמינוהמיוחד

בשירותחדשים)4מאודקצרחובהשרות:שו
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לטוראים),במילואיםבשנהשנהמדייוםו-20'סדיר
כלי-נשקלהכניסשאיפהכלעללהשפיעשחייבדבר

זה.צבא.בתוךחדשיםחילותלהקיםאוחדשים,
תקציבייםתעשיתייםגורמיםד:

אמצעי-לחימהשחיפשוחוקרים,אותםם.יינידי(
לאהאופרטיביתהבעיהעלטקטיתמבחינהענו"
האוביק-האפשרויותמןבשיקוליהםלהתעלםיכלו

כאלה.אמצעיםתגשהלניביות
ואףבבדהתעשיהמכונות,תעשיתלשביצריה

מחוסרתהארץאולם,מאוד.משוכללותנשקתעשיות
שתמידדבר,שלפירושוזגלתישיהגלםחומריכל

להפסקעלולאשרכאלה,חמריםשלליבואתזדקק
השביצריתהתעשיהאיןשונותמסיבותמלחמה,בעת

ביותרמהכבדיםכלי-נשקליצורשעה,לפישסוגלה,

ולתרלטנקיםמרכביםכבדות,שריוןתבניות:כגון
נאלצוהשביצריהצבאחוקריוכדומה*..תהייסצר
לדוגמה,מקורהשריוןטיפוסשפיתוחבחשבוןלהביא
מ-5למעלההתעשיה,שלהקימיםבתנאיםיארך

ייצורהמונקליצורלגשתההיהשאפשרלפנישנים,
התעשיהבעיניביותרוכלתי-כדאייקרגםיהיהכזה

ה"מוגבל".מהשוקכתוצאהוכשביצרית
חדשלחימהאמצעישכלהמסקנההתגבשהעל-כן
האופרטיביתהמשימהשלטקטילריצועהדרוש

אצלבחוו-לארץ,ירכושהמדינהתאלזהחדשה,
הבליטהוומסקנההגדולות.התעשיהממעצמותאחת

התקציביהגורםאתמסים:טרמםשף

קנהמדיהגורםחת

הילותהקמתושלריאורגנהציהל11תכניתכל
להת-צריבההיתהחדשיםאמצעיםהשגתאוחדשים

שבי-פרנקיםמיליון250מיליארדשלבסכוםחשב

ל-1951.הזיתגתכניתשניםל-5שהוקצבצריים,

ציודלרכושמקורותהייאמ:השיקולקלהיהלא
שלהיסודיהעקרוןעלשמירהכדיתוך-בחו"ל

עלויתורכדיתוךאומוחלטת,ואי-תלותניטרליות
צבאיות.ולהתאיבויותלבריתותובניסהזהעקרון

האופרטי-המשימההאסטרטגיות,ההנחותלנוכח

המפור-הנוספיםוהנתוניםהטקטייםהצרכיםבית,

בהחלטההסתכםאשרהבירורהתנהללעיל,טים
חיל-שריון.להקים

יפיהקצובמזמזמכסימוםהםבשנהאימוןימי20*
האי-זמןמחדשנקבעשנהמדיאולםילמילואיםהחוק
ר.עמה-וכדומה.1013,:כגוןשנה,הת1אלמתים
הפוטנציאליתיכולתהאףעללטעשהקיםזהמצב**

וה-העובדה:לכךהסיבותביןראשונהשביצריה.של
ממלכתי.לתכנוןכפופהואינהפרטיותבידיםנתונהתעשיה

נ"ראמצעיםאושריון

בחו-ויכוחכלקיםהיהלאשלהלןבהנחות-יסוד

במב-המזויניםשהכחות:השביצריימהצבאייםגים

אתלמלאמסוגליםאינםהנוכחיובציודהנוכחינה
קר-בעליגרוריםכלי-נ"טשריבויהחדשה,המשימה

לבצ-פתרוןלהוותיכולאינומ"מ)57עד(קטןטר

מהנחותלאחדותפרטאולם,הפרק.עלהעומדותיות

הדעות.נחלקואלו,פשותפות

-אסכולהקמההשביצרייםהקציניםבקרב

הנב-ביתחברה,קאז'הקולונלהתיצבשבראשה

ההנחותעלהתבססושהשקפותיה-השביצריחרים

אתלשנותצורךואיןאפשרותאיןא.:דלקמן

בצבאירגלימהטביצריהצבאשלהיסודיהאופי

עקרוןמיליציוני,וכצבא
עליולשמורשאי-אפשר

הפתרתביחיל-שריון,הקמתשלבמקרהדעתם)~
ההדיהאופרטיביתהתפיסהלמימושהטקסי-סכני

וניועתקציביתמבחינהזול-יחסית,להיותחיבישה

שביצריהשלהתעשיתייםהאמצעים1wyלביצוע

לקה.ג.החוץ.מןלרכישההזדקקותללאשצמה,

כלי-עדיפותאתלדעתם)(הוכיחהשניהמלחה"ע

ד.השריון,עללמיניהםהנ"ט
גמרישלפנייהשטח

השבי-הבלליתההערכהלפיאשר-חב-הבינעם"

יכולתאתויגבילוהתוקףפיצולאתיחיבוצרית

יעצמאבנגדיהפעולהלטובתהם-תמרות

ן1ידשבשדמישלטובתולאהמתגרעשלט"נ

טצדה
ארבעהזואסכולההציעהאלהמהנחותכמסקנה

:הםאלהאמצעיםהבעיה.לפתרוןעיקרייםאמצעים

גדוליהבשדות-מוקשיםמרמהשימשל

קצרי-נ"טבכליהבהנממקההמתחם

נובזוקה.נעםרמון-רובהבחיל-הרגלים:טוח
וארברקיטותחיל-הצוירשלהצטחרת

אלוףבאמצעיםמשלפעולהזהחלשלמשדדמת

בעלממונענ"טתותח--עיקרכאמצעיד.

שריתללאאובלבדקלברית'מיממןגדףגקוטר

בהש-ותמידיותובנידותובעיקרזהשליתרמוכלל.

ושדה-ראיהתמרינותבעליותר,הכבדלפנקואה

שביצריםקציניהמספרהגיעוזובנקודהמוגבלים.

ארטילרית-השדהכללהפיכתדרישהלידיאפילו

שטוחתעופהמסלולבעלתהבינוניתוהארטילריה

יבוליםאשרבלתי-משוריניםסע-עצמייםלתותחים

1נ"ט.תפקידילמלאלמלא

.~
אשלאחרה,קבולההתיצבהזואסכולהמול
הקרהשביצריהצבאשלהבטאוןעורךהיודבריה

המלואבריגדירלוסל
השבי-הקציניםאיגודיו"ר
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מהמטהקציניםומספררלהד'הקולונל-צריים
קפדניתבדיקהקודם-כלבדקהזואסכתההכללי.

הקאז'קולונלשלהקבוצהשהציעההפתרונותאת
יוקמלא:הבולטות:מגרעותיהםעליהצביעה

גםבלבדומעכבמשההערךנ"טשי
בכוחםאיןמרובות.בכמויותבהםמשתמשיםנאשר
הובאוכדוגמההכרעה.להשיגאוסופיתאויבלעצור

ןיימל4-לא.:כגוןהשניה,מלחה"עשלרבותמערבות
לפרוץיכולהריהומוחלטת,עדיפות-אשכשלתוקף

כמגיביותר.והמוגןהעמוקהמוקשיםשדהאתנם
עלשכופהתושימגהרסוחאתהדגישוכן

גדוליםמוקשיםשדותשלמראשהכנההמתגונן
הנחתםמגלהלכךונוסףאחרים,נ"טומכשולים
שהתקוהב:לאויב.תכניותיואתהמוקדמת

בירשחיל-האוירשלנ"טלהפעלה
לאויב,משוערתאויריתעליונותשלבתנאיםגדולים,
הנ"טאמצעימיסודהג:מופרכתירשי

הישלבטוחםשעהלפימוגבלתהםיםהרגללום
עםלהתמודדיצוליםאינםולכןמ'יש-ל50--606

התקשתמ/1500שלמטוחלפעולשוכתהטנקתותח
ההג-אתיעמידאשרככלי--בקנה-ללא-רתעכתלו-

הת---חדשיםיסודותעלחיל-רגליםוטלהנ"טנה
הלועשמהירותהוכחקוריאה.מנסיוןכתוצאהבדו

מולזהנשקשלהחדירהכוחולכןמדינמוכהשלהם
הקשההבקורת:ףמספיק.אינוביגונייםטנקים
התותח-הממוגעשליכולתובעניןהתרכזהוביותר
תוקףשריוןעםבהצלחהלהתמודרמשוריןיראינו
למכותיעילכלי-מסייעלהוותויכולתובמספרותדיף

התעכבהזובקורתהרגלים.שלולהתקפות-הנגד
:בהןשהעיקריותטכניותטקטיותנקודותעלבעיקר

תותח-לטובתקטןהבדל-וכניידות
--בשריון--משוריןישאינו'סע-עצמי

מתן--מסוהטנולטובתעןקבדל
שניהםבעבדרקרבהטנקלטובתלגד

הס-למסקנההגיעהאולמן-ד'הלרקבוצת
האופר-הבעיהעלהטקטית-טכניתשהתשובהודית,

לודגקליברבעלנ"טתותח:היאהחדשהטיבית
ע"יהיטבומוגןניידמ"מ),ד5)-"12

מצהואוביעניטנק--אחרותבמליםהוירם,
כמובדל(משוריןותותח-סערכזהטנקביןממוצע
שריון-קלבעלאומשוריןשאינוסע-עצמימתותח

לרגליםשיאפשרמכשיריתןכזהמיזוגרקבלבד).
הגיאוגרפייםבתנאיםמשורינתהתקפהבפנילעמוד

הזההעיקרילחיללסייעויוכלמרחביהבינימ""יעל
ההתקפות-נגד.מכות-נגדבביצועיעילבאופן

מכספילהקציבהחלישהשביצריבית-הנבחרים
ש--40005לרכישתפראנקיםמיליון400הזיוןתכנית
בקוטרתותהבעליטון)ש--05)4בינונייםטנקים

8-.7.8(צנטוריון,פאטון,לדוגמה(יותראומ"מ90
נוספיםתותחי-סער200לרכושהוחלטכמו-כן

דעתהעקרונית,מבחינההתקבלה,בזאת1.צצת-
השניה.האסכולהשל

השביצרייםהצבאייםבחוגיםהבירורנכנסמעתה
והאופרטי-הטקטיהאיגודבעניןבירור:נוסףלשלב

במבנההכללתםואופןותותחי-הסערהשריוןשלבי
הצבא.שלהכללי

הבסיסיהמכנה
הקצי-איגודשלחדשהועדההוקמה1951בסוף

347צבא-קבעקציני10שמנתההשביצריים,נים
וערלסגןהמקבילותבדרגותצבא-מילואיםקציני

בעיותעלמחקרלהכיןעליהונוטלאלוף-משנה.
החדשהחולשלוהאופרטיביהטקטיוהאיגודהמבנה
יהצעותיה.ולהגיש

אח-קימתהיתההועדהחבריכלביןוגה:הפל1.
הקטנההטקטיתהיסודיחידתמבנהבדברדותידעות

:טיפוסי-פלתהשניהוצעוהשרית.חילשלביותר
מח-)3טנקים13בעלתהשריוןפלוגתא)

,המפקדהבמחלקתאחדוטנקכ"אטנקים4שללקות
618אוא1811תותחי-הסערפלוגתב)

אחדעליכלים3שלמחלקותל%כלט10בעלת
בפלשהמהמחלקותאחתלכלהמפקדה"במחלקת
כתת-רגלים-בחצי-זחל.תוצמד-הטיפוסימ)משני(
אתהטיפוסים)משני(פלוגהכלכוללתכךעלנוסף

:דלקמןהיחידות
חצי-עלחיל-רגלים-צמוד)(מחלקת-חרצ"ם)1(
זהלים.
סע-עצ-בלים4בעלתגגדימטוסיתמחלקה)2(
מ"מ20שלנ"מתותחי4מהםאחדכלשעל(מיים
מ"מ).34שלתותחים2או

אופיקודמטנקהמורכבתמפקדהמחלקת)3(
סדנאחצי-זחל,עלכתת-רגליםפיקוד,תותח-סער
וכד,וכלי-רכב-לחלקי-חילוףפלוגתימנוףפלוגתית,

לאאף-הואהמשוריןהגדודמבנה:ד1דגה2.
-ולפ2:המוצעברכבולויכוח.נושאכלשימש
נוסףתותחי-סער.ופלוגתשריוןגנת
מהלקות5בתמפקדהפלוגתהגדודכולללכך

ותותח-טנקים2בעלתהפיקודמחלקתא):כדלקמן
מחלקתג)אופנוע,רוכבימחלקתב)אחד,סער

בוהשימושאשרטנק-קללמעשההריהו1נ1611
כבתותח-סער.הואהשתיצריבצבא
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ע4אועבהרהב.מחלקת
:dbתלעתהלות

ע4תעורםמחלקום
ם.,צרדתתלפת

עהדפתקל"ה*(]1444441

מחלקהנצעסין****4

מלתותחי-סערתהפגטנ"4

תרמסה%-מעלקת4א44
יYV.8ימצע-נ"הח'ג%%

גדודכלחר"פ.מחלקתה)ציוד,מחלקתד)תיקונים,
למי-רזרבייםמשוריניםכלים4תמידכו~משורין

הראשונות.האבידותלוי
והגדודהפלוגהמבנהשלזולקביעההנימוקים

:אלההיו
ותותחי-טנקיםשלהאיגודא:

הטק-ההדדיתבהשלמהברורותהבירההועדהר,עם
והטנ-תותחי-הסעראלואתאלומשלימיםאשרטית
תועלתתהיהשלאלמסקנההגיעהזהעםיחדקים.

הגדוד.שלמזויותרנמוכהברמה'זוהדדיתכהשלמה
ופלוגותטנקיםפלוגותישרת--מכף
ימרתשםשצדאחד,מצדטהורות""סער
מעורבה"גדוד
החמהחבףחרצ"ב.שלהאיגודב:

ובתנאים--בכללהחדישההמלחמהשבתנאיסברו
-יצההכרחי-נפרטומבותרגליהררי,שטחשל

ביןביותרוהמתמידההדוקוות*
הגנה:הציוותמטרתם.ילגרהןיבלן1ירש
מחופרים,נעטתותחישלמארביםבפניהשריוןעל

ניצולובסרבןהטררהימיקושרגליים,ציידי-טנקים

בהם.ההפעולהצותותיצירת-ציוות*

60

הבסיסיותהטקטיותהיחידותאתלבנותהוחלט
ותותחי-הסער,הטנקיםפעולתשלביותרמידי

לכן
וחרצ"ם.משריוןכ"ממוזגות"

שלאובמההנחהכתוצאהנ"טהגנהג:
ועדת-המבנההחליטה--מוחלטתאטריתעליונות

השביצרייטבתנאיםופעולתןשריוןיחידותשתנועת
נו-(תהיהיסודיחידותלכלאםרקאפשריותתהיינה

ותותחי-הסער)הטנקיםשלהנ"מלמקוביםסף
הנגה

קלים,נעםתותחימחלקתבצורתנוספתנ"מ
מידינרב-קנפט,

מחבריהניחובצדקתיקוץשרותיד::
האפילו'--השניהמלחה"ענסיתלפכח--ההצעה

יחידות-היסוד
ולא-בל--הפלוגהביותר,הקטנות

עצבלמסוגלותשתהיינהההכרתמן-הגדודשכן
וההכרחייםהראשונייםהתיקוניםאת

הןשתוכלנהתמרקעצמאי;באופן
לל1צי1אשרכליהןאתלגרורעצמן
העתבונשלהתקתיהיותאלפעיה
סברתנראיתמאודנכוןכסיכוםפ."רזן:ה

במינן.מיוחדותהןשריוןשלהחר"פשבעיותהועדה
מחלקתהמשוריןלגדודבברלתתהדיןמןעל-כן
לפינוילדאוגיכולהאשרומשורינתממונעתחר"פ

המשורין.הקרבבתנאיעצמאי

האופרטיביהמבנהבעיות

השריוןהכללתבדברבועדההתעוררנוקבויכוח
נראההאופרטיבי.ותפקידוגבוהותהיותרבעוצבות
סובם.לאעדייןהזשויכוח

כיום?השביצריהצבאבנויכיצד
נראה,במחלוקתהשנויותהנקודותאתשנביןכדי

הצבאשלהכלליהמלחמתיהמערךמהותתילה,
אופ-מסגרותארבעעלמבוססזהמערךהשביצרי.
אופחותהזהים,קורפוסים))4גבוהותרטיביות

הארזשלהאופרטיביותהפעולהגזרות4עםיותר,
ביןדרום-ומרכי.מזרה,מערב,צפון,:מלחמהבעוי

הטק-העוצבות15מתחלקותהאלההמסגרותארבע
די-הרגלים,דיביזיות8:הצבאשלהעיקריותטיות
בריגדותשלושהרריות,בריגדותשלושהררית,ביזיה

מהקורפראחדכל:היאהמשוערתההערכותקלות,
ובריגדהרגליותדיביזיותשלושעדשתיםכוללסים

שגזרותהקורפוסיםמשלושתאחדלכל,אחתהררית
כפופה-מ"מרחב-הביניים"חלקיםכוללותפעולתם
השטחרובאתהחופףוהקורפוסיאחתקלהבריגדה
הדיביזיהעלמלבדחולשוהדרומי)המרכזי(ההררי

מעח-"שלהסטטייםהמצבחילותעלגםההררית

6

6

6

4

ml~uתותחי
סער
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אפשרותאופרטיבית,גמישותה"ר"דווי".ההרים'
להתקפת-נגדעיקרימאמזויצירתמורבותקיבוץ

אפשרותע=יזהבמבנההושגואלה-אופרטיבית
והשלימותהעיקריותהטקטיותהעוצבותהעברת

לקורפוס,מקורפוסובריגדות)דיביזיות(
במבנההשריוןאתלשלבכיצד

היתההועדהלפניעמדהאשרהבעיה1יחכונה
זהבמבנההשריוןגדודיאתלשלבכיצד

ל'נוכח

אשרהאופרטיביותוהמגמותהאסטרטגיותההנחות
:הצעות3הושמעו.זהבנידחלעיל.צוינו
הרובשהציןראשונההצעהב.ורהתעצה1.

ןהשריוגדודישלפיזורםיא:בדגדג
ושילובםהעיקר-תהמקטעתהערצבותבק

ד-משמתהאחתשבכלואמוחבתוכההמלא

חטיבותיהמשלח"אתתלהפוךםיהרגליםביקות

תטשה~עורבתמ-תענוממיהביטחל
צחןוטמבנהומשוריןנדודתכלולממונעת-מעורבת

במכביותלמוסעיםרגלהמליוה""גדפייו-2לעיל

בשדה).תנועהיכולתוללאמשקינותשאינןמשא
לחלקלהקציבזהפתרוןבעליהציעוזהעםיחד

10,והבריגדותה-9הדיביזיות(הרגליותמהעוצבות
יותר,מצומצםהיקףבעלימשוריניםגדודים12(11,

ההררי.לשטחהמתאים

ריאור-לגביגםמסקנותיואתסיכםהועדהרוב

היואלהעוצבותהקלות.הבריגדותשלגניזציה

חטיבתפרשים-ממונעת,מחטיבתבעברמורכבות
כללולכךנוסף1אופנוערוכביוגדודרוכבי-אופניים

תפ-גרורות.נ"טיחידותמהנדסים,ארטילריה,גם

ב"מריהשהיהופעולותאופרטיביסיור-היהקידן
חב-הביניים".

האלההבריגדותאתלבנותמציעהועדהרוב
מוס-פרשים-ממונעיםגדהייו-2אחדמשוריןמגדוד

כמו-הקרקע.סוגיבכלתנועהכושרבעלברכבעים

הטק-העוצבותמ-15אהתלכללתתהרוב,מציעכן,

פלו-מ-3המורכבממונעסיורגדודהעיקריותטיות

שטח,בכלתנועהכושרבעליוכלי-רכבג'יפימגות
הצעהכלים).)6תותחי-סערשלאחתפלוגהבצירוף
הקיי-הדיביזיוניותהסיוריתידותאתלבטל:נוספת

עלרכוביםפרשימיחידותעדייןתןשבעיקרןמות,
סוסים,

ניתוחעלמתבססיםיהמוצעמבנהשלהנימוקים
עלוגסהאפשריותהקרבזירותשלצבאיגיאוגרפי

:א1השביצריהצבאשלהמשועריםאורחי-הפעולה
שריוןבריכוזילפעיתכללאמהחץפלש

אחתושוחטיבותגדודיםעלהעולים

ן,שבשרוחידושממשן ןאוך=*1י~%~

הידהמקרפ=עקדה=
הלרע=שלY1'Vהיש2

ק"הרובהבעת

םבנ][17
יקרחשנפש!

חי"רשלדיביזטתברגדה

--קת

םננ
1%oa~% CIDrrrnי-
י'י'*1''"ן-ן*ן*]!]ו?ן*ן*ן*,שפננם

םים
ן%
שש
ש8

כשלאויב(השביצריהצבאיוכללאוכמהכמה
גדרשריוןיחידותלהניעבאויר)עליונותהמשוער

המוצעת.מהחטיבה-הממונעת-המעורבתיותרלות
גדולותמסגרותלהפעילךרוצכלאיןגם:ב
-קטדגנ-תוכמלהנחיתיהיהתפקידוכימאלה

תפקידביצועבלבד.תוצרפםותסלאותויט

בע-רגליםהתקפ"ע"שיהלמעשהמ

ותות-כמהטנקיםבתגקצהטוחלות
בעקרבאשלסייעםצריכיםחי-הסער

בתמרון.ולא
גדו-אגרופי-שריוןיצירתשוללהועדהרוב:ג

:זולשלילהגורמיםשניכמכשירי-תמרון.לים-יותר,
המדינותשלהדפנסיביתהאסטרטגיה-האחד

המבצעיםשליותרקצרוטוהסטטיאופיהמחייבת
הצבאשלאופיו-השנייוהטקטייםהאופרטיביים

מעיקרהכצבא-רגליםהשביצרי
גדודיםשניעםשריוןגדודלאגדההצעהד:
פריהריהירגילותמשאמכוניותעלמוסעיםרגליים

ונויולעילשצוינהוהאופרטיביתהטקטיתהמחשבה

חומריותמסיבותגםמושפעתהיאהנהכךעלסף

ימקרא
הות"ים
ייי"ים
ח%חד*
סץפ%'-'פ
חש
ו"י"רש
קיץ,ש
ם4%"ע1שגש
"""ן=%י-ם

טכניות.
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עלבעיקרוהיוםמושתתהשביצרוהצבאמיכון
משוריניםרגליםגדודיהקמתהאזרחי.הרכבגיוס

המוסעיםרגליםגדודיאוחצי-זחלים,עלהמוסעים

שלנוספתרכישהמחיבתהיתה-44"רכבעל
אינוהראשוןשהסוגכיוןהמדינה,ידיעלכלי-רכב

השניוהסוגהשביצריתהאזרחיתבתחבורהנמצא

בצימצום.רקנמצא
באופןלמסורישהמבצעתהעוצבהלידי:א
לההדרושיםהביצועמכשיריכלאתאמצעיבלתי

הרגליותוהדיביזיותהיותהמשוערות,ל"שימות
הגבויהטקטיותהעוצבותהנןההרריותוהבריגדות

יש-אמצעיבלתיבאופןמבצעותוהןביותרהות
אותןשמצידיםכשםממש*אינטגרליבשריוןלציידן

אינטגרלית.בארטילריה

כופרזהמעיןשמבנהההצעהנגדטענו:1
האופרטיבית,בגמישותמחבלהכוח,ריכוזבעיקרון

הגבוההניהולשלוהתכניותהמהלכיםעלמקשה
עיקרי.מאמזליצורהיכולתעלמקשהמיוהדובאופן
למפקדכפופותהדיבחיות:הועדהרובמשיבעל-בך

החטי-אתלהחליףהאפשרותבידיויבלבדהקורפוס

דיילבנותיוכלהצורךבמקרהשבדיביזיותזבות

משורינותחטיבותשלוששלאפילואו2שלביזיה

מוסעים).רגליםגדודיוששתשריוןגדודישלושה(

דברשלבסופו:ז
לסיכוםועדה"רובמגיע'

אומרים)הם(שלוםבימיהמוצעמבנהוצנוע.נבת
מתכ-תפקידהקרבית.המציאותאתלהלוםחיבאינו

רקהואמלחמהשלפניבתקופההכוחותבניןנני
אימץעליקלואשרהארגונייםהדפוסיםאתלמצוא
המכ-הפעולהחופשאתישאירוואשרהגייסותוגיוס

המלחמה.לקחלנוכחנכוןולארגוןלציוותסימלי
אלו.לדרישותהצעתםעונה-לדעתם
מוש-שמסקנותיובפירושמצייןהועדהרוב:ח

והארגוןהאימוןמבעיותגםבף"ןפעת
המילי-השברורילצבאבמינןהמיוחדות

הםשל"בזחשצבאשלג"יזימדציונק
קימיםבמסגרתןwa~העיקריותהטקטיותהעיצבות

מנוהליםבהןהקורסיםההורכה,מתקניבתי-הספר,
הקור-ואילו,וכדומהלמיניהםוהתמרוניםהתרגילים

ממשיותוארגוניותפיקודיותמסגרותמהויםפוסים

תכנעמוסדותהםשלוםובעת-מלחמהבעתרק
ואר-הדרכתיטיפוללטפליוכללאהקורפוסבלבד,

מצוייםשלאכיוןלו,הכפופותביחידותממשיגוני

המתאימים.המכשיריםברשותו

מודהההמיעוטהצעתט,ועימהתעצה2.

ר.עמה-בתקןהכלולאורגני,-אינטגרלי*

המבנה:כגוןבמעלה,שניותבבעיותהרובשלזועם
הסיורגדודישלוהאורגניזציו;הקלותהבריגדותשל

לשתידוסיההיעבבאולםהדיביזיוניים.
ימנעודרצשהשריוןפיצולאוריכוז
:הואהמיעוטסיכוםביניהם.

שיען.טגלעיחומותתולל1כהתונושההעוצבנת-המעורבכםמבנה
החטטנה-המעוודוי111TAגדוד 1זו?ין?

ןפרשיםפיניש
ג,1

:
ההמסק

ן
קלהברודה

%ןי,ש"2וז ן*86
עןזי8שיןו*]

למפרט(השריוןכלאתלרכזא:
בזיתיהסיור)ולגדודיהקלותלבריגדותהמוקצב
:יהיהכזאתחטיבהמבנהקורפוס,לכלשריוןחטיבות

בלתי-כלי-רכבעלגדוד-רגלים-מוסעגדוד-שריון,
עזר.ויחידותשטחבכללמעברמשורינים

לפיכעודףישארואשרמתותחי-הסער:ב
פלוגות3שלאחתכל(יחידות4להקיםישזההצעה
אחתשלבשיעוראותןאףולהקציבכלים)10בנות
קורפוס.לבל

איןנוספים.הסבריםללאפורסמההמיעוטהצעת
וההדרכ-האירגונייםהנמוקיםעלתשובהנותנתהיא
הצעתהרוב.החלטתעלבחלקםשהשפידותיים
חדשותיחידות12להקיםמהצורךבמכווונמנעההרוב
הפי-ע"יתותחי-סער),יחידותר4שריוןחטיבות)8

שר-(מעורבותלחטיבותקיימותרגליםחטיבותכת

דנהאינההמיעוטהצעתמוסע).חיל-רגלים+יון
מהקמתכתוצאהשבוצרתכוח-ארםשלזובבעיה
חרשך.יחידות
להצ-נוספתהצעהית.שלישהיהצהה3,

בל-אחדחבר-ועדהע"יפורסמהוהמיעוטהרובעות

הכללי.מהמטהקרמ"האופטמן:בד

הרריהאתלהשוותאיןאולםוסרן-האתטמן*
הריבשביצריהאחרים.שבצבאותזועםהשביצריבצבא

שמוגהשלשירותלאחדדקאליהשמגיעיםדרגהזו
לימורולאחרולסגן,לסגן/מהמקבילותבדרגותשניס
שלבתקופת-זמןהמסתכםגבוהיםצבאייםספרבבתי

בערד.שנתיים
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במטהלמחלקההשייך-היעדהשלזהחבר
המעבירמחקרפרסם-הניידיםבגייסותהמטפלת

:חריפהביקורתעדשתדרךהועדהרובהצעתאת
היפואממתעלמיםהשריוןפיצולמציעי:א

מימלקחהחדשןהמלחמהשלהיסודי
אתמנצחשהניידלמדףהשמההעימחמת

בןלתמרןהעשתהממבעהבןנייד.שאינו
בקצב-לשטההמרותקהצוחעלמתגברהירות,

זהדברתובלת-הסוסים,ושלהרגלישלהתנועה
:והראיה1גורס)הואכן(הקרקעסוגיבכלנכון

במסעןהגרמניותהממוכנותהעוצבותשלהנצחון
עלגםהחדישההמלחמהכלליחליםעל-כןבבלקנים.
המשו-ההתפתחותשביצריה.שלהמיוחדיםהתנאים

הרובהצעתמבוססתעליהאשרהמערכה;שלערת
חולקאינוהואלמציאות.מתאימהאינהבועדה,

המדינהשלשהאסטרטגיה:הקבועותהעובדותעל
צבאישארהעיקריבהרכבושהצבא1דפנסיביתהיא

והאופר-האסטרטגית(העיקריתשפעולתורגלים

הגורמיםעלתשעןזושפעולה1הגנתיתהיאטיבית)
סרהוא(אולםוביצורים.קשהשטחאש,:העיקריים

תש-השביצריהצבאשלהדפנסיביתהמערכהבר),

בחרבחרמעלהחדשה,המלחמהבתנאיתרע,
הה-מערכיהיום.שמשעריםמכפירת1יקומעו

בפניהןלעמודיצטרכוומוצביהםמתחמיהםעלגנה

וכיתוריםאיגופיםבפניהןעמוקותשריוןהבקעות

אלגהבקעותעםבתיאוםומוטסמוצנחכוחשל

וליועילאאלהמעטהתקפהדרכילגביב:
מקשיותשל'ריבותטקטיותמכות-נגד

לאהשביצריהצבאבפהשתעמודהדחופההבעיה
עוצבהשלאחרתאוזובמרהפרצהסתימתההש
מהעלהיביתטאופרנגדהתקפתאלא

לומוטסמשוריןעיקרימאמץלגבי
לעומק.ההודרתוקף

בכללנועהיכולמשורין,גדודביןהשילוב:ג
מכוניותעלמוסעיםרגליםגדודילביןשטח,תנאי

ביותר.יעילשאינוזיווגהריהומשא
הרגלייניידותעליתלאמשמעמו:

למהיותולרהשריוןניידותירידתאלא

לכבישיםהמרותקהמוסגהח"רשלהתמרטמלת

הקרב.בעתברגלוהפועלתנועה,בעת

-תבצועשלבפעולתהתועלתגםאין:ד
החטי-כזוהמוסעתעםשתיז?ריון-מעורבת

הנעותשברבחיגהאחרתהרגליותבות
אט(ופרדות.סוסיםעלמבוססתותובלתםגלבר

וגדוריהפלוגותלאיגודזוהצעהלדעתהלהשורת,

ארה"ב,צבאשלוהדיביזיותהחטיבותבתוךהשרית
ימלאבאופןלמעשהממונעותהןהעוצבותשםכי
השביצריות).העוצבותכןשאיןמה

:דלקמןההצעהאתמרקסרןמציעלכן
כלביןהשריוןאתלפצלאין)1(

כ"מכשיר-לעת-לרכזוישא.בצהתובצוע
הקורפוסים),(האופרטיביהפיקודבידימשברימ"

לחיפוימתוכננותתתקפות-נגדלציך
האושאחרלרדיפהנסיגותבמקרה

--הנידזםגתת-הצבאאתלהתוךהצעתו:הגסת.
-יפולאגר--המביצריבצבאכבריימיםקה

הברעדותמשלושתדבר:שלפירושושימה.מ
הדיביזיות,ל?'יחידות-הסיור-הרכובותמ-8הקלות,

-ירבמיקהל-הקיימותתותחי-הסערמיחידות

תותחי-ויחידותמשורינותגדות

הקורפוסיםבידילתתישאלהמשימהאגרופיר.עם
תותחיייחידותר2משורינתבריגדהשלבשיעור

קורפוס.לכלתותחים)60יהד(סער
מרקהצעת4.טבלה

הירפוסוילמגנה

'יילקי'ני""ש~"

למתר"ג,ימוזגןירון.;ןס:

מ=,רינתברצדה

ק
צקי":

לן'0גוגרגסרעהס.0סי.עם

=ש%aaaaלשוba.קם

:סטCh05ק4=קשיכג.שם
ןשע""ק7:ייז-שש0.צויפי'ש

מציע,הואאשרהמשורינתהבריגדהאת)2(
בל(שריוןגדודימשנילדעתו)(לבנותיש

גדודיניושטנקים)96יהדרזרבה,4-1טנקים
חצי-עלרכוביםפרשים-ממוכנים",,

מסייעות_שליחידותבתוספתים,ניורמשיםחל
יאפשרזהמבנהוכו'.מהנדסיםקשר,נ"מ,ארטילריה,

כזהמבנהבריגדה.בכלעצמיימקרבצותות2יצירת
האופר-הגמישותאתנותןמרק),הסרןטוען(

מצדביותר.הגדולהוהטקטיתיביתט
להפעילהקורפוסלמפקדמאפשרהריהואחד

במקומותותותחרסערשרעןשלובץקמאגרוף
לצרפוניתןהואשניומצדהההתזשלההבקעה

לעוצבהןירושמברקתוצכהצורך,בעת
תפקידלכלאומקומית,מכת-נגדלביצוע-רגלית

אחר.
יחי-שלהאורגניזציהעלהתבוססתזההצעה:ה



כוח-אדםבעיותמציגהאינהקימות,ועוצבותדות

התרהועדה,שלהמיעוטלהצעתבניגוד-מסובכות
המלתמתילתקןמעלחדשותמסגרותהקמתבעת
הקים.
זוהצעה:שלוםבזמןואירגוןאימוןמבחינת:ו

הבריגדות4שלבצורהמרכזיותשריוןמסגרותיערת
לכלוארגוןהדרכהמרכזישתהינההמשורינות,

ההדש,החוליחידות

השרייןחילשלהעורפייםהשירותיםארגון

אירגוןבדברדעיםתמימיההצעותשלושמציעי
הארגוןהחדש.הואלשלשירותי-העורף-יההתיקונימ

אמצ-)1(:דלקמןהדרגיםשלושתעלמושתתיהיה

בתוךטכנית/ראשונהל"עזרהתם
תהתחי-מעה1טנקיםפלוגתבל

וכלי-תלקי-חילוףמחסןמתקנים,בית-מלאכה,)2(

בדקלצורךהכללי)מהתקןל-1עד(רזרבייםרכב
מסעהשימהכדיהמשוריןהגדודבתוךקל.

ממוצעת.תקופהבמשךמסוימתלעצמאותזו,מבחינה
הקורפוסים.בסדנאותיבוצעוהיסודייםהתיקונים)3(

הספקהצינורותסדנת-שריוןתהיהקורפוסלכל
כליםהחזרתוכמרכןחילוףלחלקיטכניים,לצרכים
לביןהקורפוססדנתביןיעברואלהכל-לתיקה
בעוצ-בינתםתחנותללאת,ורישיהשריוןיהירות

השריון.משולבשבמסגרתןבות

האימוןפעיות

הנכבדיםהנימוקיםאחדהיהבאימוניםהקושי

הויכוחבשלביעוד(החדשהחילהקמתמתנגדישל

המתיאמרוהעקרונית).החיוביתלהתלטששקדמו

תקופת-שירותבעלמיליציתיצבאבמסגרת:נגדים

בשבילומפקדיםהייליםלאמןאפשראיקצרהכה

חיל-שהקמתטענוהסכחיל-השרית.מורכבדול

שלהמסורתיהבטחוניהמערךכלביטולתחיבהשרית
שביצריה.
במקוםעל-כן,התיצבה,ההכרעהשנפלהלאתר

המררהמקצועותאתלהדרירכיצדהבעיהראשון
בתקופותשלוהמשנהוחילותהחדשהחילשלבים

.*המיליציהשלהמקובלותהגיוס
איכותיתבעיהאינהמשוריןחולאימוןבעית

המוסדותתשבחלפיכמותית.בעיהאףאלאבלבד,
עליהשיוחלטמבנהבכל-השביצריימהצבאיים

השרבמקצועותלאמןצורךיהיה-דברשלבסופו
--
,19מגילהחלטירוןשלשרות-שבועות17*

3610,גילעד-שנהכלמילואיםשרותשבועות3
60.עד36מגיל-שנהכלימים

חייליםאלףכ-30נוסף,באופןאומהדש,לגמרינים,

ומפקדים.

להתגברהשביצריהצבאיתאמץהחדשבחולגס

לושאיפשרוהדרכיםבאותןההדרכהבעיותעל
גבוהךאיכותבעלחדישצבאולקיםלאמןבעבר
הד-ואלההמיליציוני.מהעיקרוןלסטותמבלימאוד

:רכים

האדםכוהשלקפדניתכתירהא:
פרט,כלשלהמתוכנןהשיבוץס.ויגהתעב

המיוהדותולסגולותיושלוהאזרחילמקצועבהתאם
יעילהיותרהדרכההקיימים,בהילותמאפשר,-

עלהאחרים.הצבאותעםבהשואהמזורזת,ויותר
בתיל-הטירוניםלגביתוקףביתריעמדוזהעקרון

נהיגהרשיוןעלבעלותיהיהלקבלתםשתנאישריון
גםבטרקטור.אובמכונית-משא,במכונית-נוסעים,

מקצועםאשרטירוניםרקיתקבלומכונאיתלתפקיד
השמאות,פחחות,סדנאות,מכונאות,הואהאזרחי

דומים.ומקצועותטכנאות-רדיו

המקצו-מהיסודותחלקהקניתב:

הששצףהצבא.למסגרתמחוץעיים
מקצרניתהכשרהיסותרהתלפתעיהעשרהצעי

ועדופהגוחיהקלעטבאלאימסעופנקבבתרספר
ראשרעניניםאותווללמדזמןמלבזבזפטורהצבא
מתאימיםסידוריםיונהגולחיל-השריוןאףניימ.

אלהסידוריםהצבא,למסגרתמחוץטירוניםלהכשרת
הנותןלנוערןב"קורס-נהיגהבראשונה,יתבטאה

נהיגהללמודהאפשרותאת19--16בגילאדםלכל
המדינהיחשבוןעלרשיוןולרכושבמנועוטיפול

ואינטנ-חסכוניותאימוןשיטותג:

האחריםהחילותכלגביהחדש,החיללגבית.ויביס
השביצניהצבאשלהדרכהמוסדותינהגוהמסורתיים,

תקופתואתהטירינותתקופתאתהרואההעקרוןלפי
ת-אימוןכהקופחזרוה)(שירות-המילואים

האימוניםאתלתכנןלכךובהתאםה,פוצרותחא

ליציבותןהודותאפשריזהדבררבות,שניםלמשך

ופי-חייליהןעלהשביצרי,הצבאיחידותשלהגדולה
הישיהמיעוטהיחידות,שלהטריטוריאליהמבנהקורן.

והקפ-המהירהההצבהליהידה,מיחידהבהעברותסי

אלהכל-הדשהליהידההעברהשלבמקרהדנית
מח-(הקטנותיחידות-היסודשלחזקלגיבושגורמים

עלחיוביבאופןהמשפיעגיבושגדוד),פלוגה,לקה,
לחיל-האימוןהנתיזתקובעותלכןההדרכה.תכנון

מוקד-תהאהטירוניתשתקופההשרת

ההז-הטמעת;הידיעותלהקניתשת

יוקדשוםיל01רמע02שלהשנתיווןרות
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טקטית.מבחינהורצופהשיטתיתת1חמתהל
החדשבחלהטירוןאימוןלפלדיתהלק

:דלקמןלתקופות
רבש9--היסודיהאימוותקופתנ
הח"גשלהראשוניהחיטךאתתכלילזותקשהע".

אקדח-רימת,תת-מקלע,אקדח,(הקלהנשקלימוד
וטי-נהיגהרגלים),(והכיתההפרטאימוןרקיטות),

אימוןראשונה,עזרהמשורין,שאינובכלי-רכבפול
:הטנקיסטשלהיסודמקצועותבשלושתראשוני
תותחנות.בהיגה,

ואלחוט.
3-המיוחדהאימנןתקופת2.

בחי-תתקימנההיסודיהאימוןבגמרת.ועובש

למקצועותהטירוניםימתנולתוצאותיהןבהתאםנות.
תותה-:המיוהדתההדרכהאתיקבלובהםהשונים

מכונאות-אלחוט,זחל),או(טנקנהיגתגות,
חרמ"ש.

יצוביקה--4האימוןתקופת3
הפלתהמסגרתתווההאימתמסגרתעות.וביט

ילמדךתותחרהסערואנשיהטנקיסטימהמשורינת.
החרצ"ם.עםפעולהולשתףהיחידהבמסגרתלפעול

וכד/הצמודההנ"ממחלקתעם
כיקורת.ת,1ניחבליוקדיההאחרוןהשבוע4.
שחרור.וסידוריציוד
בתחילה,תבדקנה,תויתנשהת1רזחב
-החזרותבהמשךהטכניות,הידיעותמרוכזבאופן
מהפלוגהההלהקיבוצית,בהתמחותהחייליםימשיכו

מזה.למעלהואףלגדודועד

הסמלאימון
בכלהמפקדיםאימוןאתמאפייניםובריםשני
ההכשרהתקופת:א:השביצריבצבאהדרגות
חיובו:בובבית-הספר.בקורטיחסית,מאודהקצרה

לדריהמתאיםבתפקיד-להדריךדרגהבעלכלשל

בתקופת-חזרה-אולטירוניםבבית-הספר-גתו
עליתעםיחדומתרחבתגדלהזוהתחחבותשנתית.
ובפייבאימוןעוסקשהמפקדזמןאותובדרגותהמפקד

הכרחיתלהתמחותרקלאמשמשיחידה,עלקוד
זותקופהבביו!-הספר.כחניךשרכשזועלנוספת

נוספותלהשתלמויותקורסיםלאדגוןגםלרובמנוצלת
עצמם.המפקדיםשל

להביןכדיבחשתוןלהביאישהאלההדבריםאת
מוצאהשביצריהצבאאיןחיל-השריוןלגבימדוע
בבית-הספר-היסודיהלימודתקופתאתלהגדיללנחוץ

הסמלמתאמןלמעשה,כי,שבועות,ל-4מעללסמלים
חודשים81אלאבלבדשברעות4לאטנק)מפקד(

לסכרסקיבבתעחבש4כטירוןשבת"הו
ובמפחוכמדריךעסיםשבתה177לים

לטירונים).בבש"ס
סח(ר/סמללדרגתסמלמדרגתלסלותמנתעל
לעבורהמועמדיצטרךבחיל-השריתמחלקה)מפקד

הד2עליפקדלהדמךוקמסףשבוע-השתלמות
אימונושבועות),4עודכלומר(נוספותשנתיותרות

חודש).11כ(שבועותמ-43פחותלאיכלול

הקציןאימון
שיוכללפניסמללהיותצריךלקצינותהטועמד

שבועות38מחיבכברזהדבריסגן/מ)(קציולהיות
שבו-13שגמשךלקציניםבי"סלעבורעליואימונים.

לטי-בבי"סולהדריךלפקדעליונוסף-על-כךעות.
שלשרותאחרירק:כלומרשבועות17במשךרונים

דעהלפיהקצינות,אתיקבלםיישדחוהנש
היאזושתקופהספקאיןשביצריהדרכהמומחהשל

בחיל-השריון.אףמפקד-מחלקהלהכשרתמספיקה
לאחיל-השריוןשקציניההצעה,תובעתמכל-מקום,

אלאהכללי,בית-הספר-לקציניםבמסגרתיותריאומנו
שריון.לקצינימיוחדבי"סעבורםשיוקם

שנתייםלשרתצריךהשביצריבצבאהפלוגהמפקד
68אחרירקלדרגתהלהגיעכדימלאבשרות
לסגן-המקבילהלדרגהמגיעהואבשירותשטועות

-4טקטיבי"ס:כסדרםלעבורעליואח"כמשנה.
למפק-בי"סשבועות,3-לקליעה"קורס"שבועות,

להדריךעליו1שבועות4-מדודיםפלוגותדי
להדריךשבועות,19-לטירוניםבבי"סכסגן/מ,
שבועות3שלשנתיותחזרותב-5כסגן,ולפקד,

כל-אחת,
5שללהתמחויותקורסים6עודלעבורעליו

כזושבתקופהבזהספקלהטילאיןאחד.כלימים
לפלוגות-שריון.מפקדלאמןאפשר
לקבועבהצעההשביצריהמטהמעייןזהעםיחד
קציניבשבילכברהקייםסידוראותוהשריוןלקציני

זהבחילדרגתועללשמורהרוצהקציןיחיל-הארר
בשנה,שבועות3עדימים4שלנוסףבאימוןחייב
מחיב.שהחוקלמכסהמעל

הרחבתאתתחייבהחדשההילשהקמתספקאין
שיפעילוהווהחטיבותהגדודיםמפקדישלהאימון

העוסקיםבבתי-הספרה.לימודתקופתהגדלתואת
אלה.תפקידיםממלאיבהדרכת
שלהמיוחדתהגישהאתלאשורהלהביןאין
מביאיםאיןאםההדרכהלבעיותהשביצריהצבא

:והיאזה,לצבאבמיוהדהאופיניתתופעהבהשבת
מחוץהרהבההמקצועיתהפעילות
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באמצעותנעשיתזופעילותא.בצהתרגסמל
-המביצריהקציניםואיגודהשביצריהסמליםאיגוד

חברים.אלפיעשרותהכולליםמתנדביםאירגונים
בעיקר-בהשתלמותהחבריםעוסקיםאלהבארגונים

הקורסיםאתמשהרריםכךועיי-התיאורטיבשטח
אינםאחריםשצבאותרבהמעבודהשבבתי-הספר

עליה.לותריצולים

המראימיםשעית

שלמאודקטןגרעיןהשביצריבצבאקיםכידוע
-הואהעיקרישתפקידםמקצועייםוסמליםקצינים

המילואיםמפקדישלהרחבלניצולהודותהדרכה.

הריהם,השביצריבצבאהמפקדיםשלרובםרוב(

לצמצםניתןמושגינו)לפי-במילואיםלרעשה
מיכ-למינימום.עדהמקצועייםהמדריכיםמספראת

אינהשריוןפלוגתלהדרכתהמשוערתמדריכים"סת

הדרכהסמליושניאחדמקצועיהדרכהקציןעלעולה
מקצועיים.
בש-להכשירםשישהמקצועייםהמדריכיםמספר

חשבונותלפימאור,מצומצםההאהחדשהחילביל
לאזהשדברלזכור,ישאולט,השביצרי.המטכ"ל
אשרזרצבאאותובמסגרתנוספתמהכשרהישחררם

וזאת,שלהםבלי-השריוןאתהשביצריםירכשוממנו
אשרשריוןטיפוסישלרכישהעליוחלטאםבנרקד
מקוםמכלעצמו.צבאאותובמסגרתגםחדשיםהנם
-השביצריהמסכילהשערתלפי-יהיהאפשראי

עלולהתגברהמדריכיםאימוןתקופתאתלקצר
לעצמהתיצורשביצריהאםגםניכר,באופןהקשתם

שויונה.את

מיצום

הקשורותהבעיותכהיללללמודהקוראיבולמה
השביצריובצבאחיל-השריוןבהקמת

הח-:הריהיכיוםשביצריהשלהעיקריתבעיתה

אלהאתהטקטייםהחיתייםהמרחביםשלפיפה
בעלתקטנה,בארץאחרות:במליםהאסטרטגיים

יחזיתלביןעורףביןלמעשההבדלאיןקטן,עומק""
מקורות-הכוח-לביןהפעולהגזרותביןהבדלאין

וכוח-האדם,ריכוזי-התעשיהמבחינתהמלחמתי

כזומדינהאין:אסטרטגיתיסודעובדתמכאן
נסי-נרחבים,שטחיםהפקרתלעצמהלהרשותיכולה

ממר-הגבלותעליהחלותרב,לעומקאסטרטגיתגה

תןידניהנהג,,הנקראאורח-הלחימהבאותוימות
להתנהלצריכהיוזםפולשנגדבלימהפעולתכל

לעומק,להמשךמאיזורי-הספרהחל
כוה.הארץאתלמעשהשתכלולבאתן

המטרתאתלהשיגמתכוץהשביצההצבא
-נגהאופרטיביותבשיטותהאיסטרטגית-דפנסיבית

שונים,תנאיםבעלותאחרות,ארצותבעיקר.ת1ית
אופרטיביפירושע"יבעיותיהןאתלפתורעשויות

הגנתית,אסטרטגיתלמטרהכיסודיזום
שביצרימחשבהלהלךתשומת-לבשתוקדשראוי

האורהגורמיםשניביןההדדיתכתלותההכרה:אהד

-הדפנסיביתהאסטרטגיהשלהעיקרייםפלטיביים

הנטחוןמוסדותם.זויהוהגורםסלובההגורם
לשתימשתמעתשאינהלמסקנההגיעוהשביצריים

להיותיכולהבזמננוהגנתיתאסטרטגיהשאיןפגים,
ההילותאותםועלבלבדהבולסהגורםעלמבוססת
תמקהעלהההלטהמכאןבעיקר.אותוהמבטאים

היל-השריון.

ההצעהשדוקאלעובדהלשים-לביששנימצד
היל-השריוןלמבנהבנוגעביותרמרחיקת-הלכת

אופר-פתרוןעלדגשהשמהזו-בעתידהשביצרי
התובעתיוההגנתית,האסטרטגיהשלתוקפניטיבי
מרו-ולהתקפת-נגדלתמרוןכמכשירהיל-שריוןבנין

אתגםמיוחדבאופןטבליטהזוהצעהדוקא-כזת
מערכישלבצורהלאחזקים,בגורמייבלימהההכרח
מחסומי-הספרעעאףאלאבלבדהצבאשלהגצה

המרחבית.ההגנהשל

**

לקובייםשיושם-לבהראוימןציוד.השגת
המשוללתשביצריהנתקלתבהםכבדציודכהשגת
ארץהיותהעל-אף-וזאתאסטרטגיים.גלםחמר"

ממותחה.תעשיהובעלתעשירה
פתרבוהאופןמעניןה.כרדה1םינומיא
אשרפתרונותההדאבה,מבעיותכמהשביעדי"הצבא

תיל-השריון.שלהאימוןבתכניתהובלטהיעילותם

-זאההמקצועלפיהחיליהשיוךתכנון:אלהבין

ינפלמסוימיםטכנייםבמקצועותהכנה1יחר
וזחמוהתמחותהשתלמותצורותילצבאהגיוס

אחרצבאשאיןמובןאולםהחובה.שירותלמסגרת
שפהרווכיוןבזה,השביצריהצבאאתלחקותיכול
ספציפיות.שביצריותתכונותע"ימתאפשרזה

מורכבצבא"היותשעובדתבזהעניןישכמו-כן
אפשרויותעלמשפיעהמלואיםמאנשיכולוכמעט

לגביוהחלטותשיקוליםעלגמולכןםינומיאה

הכללההמבנה
ליחי-המוצעהבסיסיהמבנהוהדייןהציוות

למעשהמחדשאינוהשביצריהצבאשלשריוןדות

%4
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כדאיאולםהגדולים.בצבאותאמקובללגביהרבה
הציוות:שבוהבולטותהנקודותעלהדעתאתלתת
המשורין,הגדודבתוךתותחי-סערלביןטנקיםבין

הרבתהצמידותוחרצ"ם,שריוןביןההדוקהמיזוג
ביותרהקטנותהיחידותאלכלים-נ"מימודכביםשל
זה,בחיללחר"פהמיוהדותהבעיותהשריון,של

הגוףשלאףולוגיסטיתטכניתלעצמאותהשאיפה
מפלשה).החללמעשה,(ביותרהקטןהטקטי

**

למולהשביצריהצבאיעשהמה
העקריהמהשבהחומראתהאויבזעדיפות

אשרעקריות"הבעתתמשתיספקללאהקיאישאב
בצבאשבוצעוהמחקרהבירורכדיתוךהתעוררו
היעבהחיל-השריון.להקמתבקשרהשביצרי

הצבאתשובתבתקופתנותהאמה:הנושארה
חדישיםאמצעי-לחימהבעלתוקףמולהמתגונןהקטן
בדיקהלאמריובאוירבשריוןבעיקרעדיפותובעל

המיו-התנאיםושלאחריםצבאותנסיוןשלמקיפה
למס-שביצריהשלהבטחוןמוסדותהגיעולהםחדים

קיצורי"איןפנים:לשתימשתמעתשאינהקנה
ברורותסיכמוהםזאת.בשאלהקליםופתרונותדרך"
הקליברבעלהגרורהנ"טתותחשלזמנושעבר
שאר-ברצונםשאםמסקנהלכ'הגיעומכאןהקטן.

הריהיביעילות,תפקידהאתתמלאהמ/טטילריה
קליברובעלתגבוהבאחזוסע-עצמיתלהיותחייבת

עליהשיהיהטנק1תואתותחשלמזהקטןלא
הנפטשאמצעיברורותסיכמוהםאתרלהתמודד

מכשיריהםהנ"טוהמוקשהרגליםשלקצרי-הטוח
הכתרוןאתלהוותיצוליםאינםאבלהכרחיים,עזר

היחיד.
ותפקירוחיל-האררלגביגםסיכמונוסף-על-כך

עללהעלותאיןזובתקופה:שריוןנגדבלחימה
פעולהושוםכוחות-היבשהשלפעולהשוםהדעת
מכריע,חלקבהיקחשחיל-האוירמבליבכלל,צבאית

מיווזד,ובאופן-צבאששוםמביניםהםזאתעםיחד
-המצומצם-יחסיתחיל-האוירבעלהקטן,צבאםלא,

הנ"לעיקראתשלוהיל-האוירעללהטיליוכללא
קבעוהםנגד-שריוןפעולהשלההטקטיהאופרטיבי

אחריתעדיפותלנוכחכשיפעל-הקטןצבאםשדוקא
ביבשתיעיליםמהלכי-נגדלבצעיובל-האויבשל
עדיפותלהשגתירוכזשלוהאויריהכוחכלאםרק

סיכמוהםאלה.מהלכיםלצורך.ובזמןבמקוםאוירית
כוח-ללאמהלכיםאותםלבצעאפשרותתהאשלא

שריון.כוחללא:כלומרתמרת-ואש-נייד,
פיצויאזהכבדיםהאמצעיםריכן,

האם:היתההעיקריותהבעיותשבשתיהשניה?םל
י-עצמאתאזברלהראוימןקטןצבאבמסגרת

כי-תארנוכבר?לפצלםאוםידבכההמיחלה

שב-הקיבוציותהתלייותשתיזהבעניןהתנגשוצד
הטקסיהםלעוצבותהשריוןפיצול:ועדת-המהקר

שינתנובאגרופיםהשריוןריכוזלמול-המבצעות
האופרטיבי.הפיקודבידי
מיחודיםנימוקיםהשביצרילצבאישנםאםגם

ו9כלההליםשבועדת-המהקרהרובאתשהניעולו,
אפילונבונהזוהחלטתםהיתהאםספק-שהחליט
הר-אמנם,נוצרת,הפיצולע"יהספציפיים.בתנאיהם

כושרגידולושלהטק"יתהעוצבהעצמאותשלגשה
שבפיצולכיוןאשליהאלאאינהזוהרגשהפעולתה.
תושימגהאתמעצמוהשביצריהצבאשללהשריון

הבוהאתגמהירותזכרלהיכולתאת,האופרטיבית
העיקרי.המאמץבגזרת

וההוצבהמהברירהנתעלםשלאהראהמןולבסתך
הגבוהותהטקטיותהעוצבותבמסגרתהציוותבענין
למולחטיבה-מעורבת-מוסעתיותר:

זחלילים).עלכולה(הטיבה-משורינת
מצבואתלמצותזהמאמרשלבונתוהיתהלא

שואףלקוראלתתרקאלאככלל,השביצריהצבאשל
הדיויהבעיות,התפתחותעללעמודהזדמנותהדעת

בשביצריה.השריוןחילהקמתלגביוהמסקנותניס



בשדה'מתהשירש
גרמני)דיביזיוניקצין-מתהשלמרשימותיו(

על-ועצותהצעותלהעלותהיאזורשימהכונת
לעבודתם-המציאותמןודוגמאותעצמינסיתשוד

הרשימהגייסות.גופישלמטותשלמלחמהבשעת

נקבעולאשלגביהםהשטחיםלאותםביחודכוונה
כאןהמובאותהדוגמאותוהנחיות.בתקנוניםהסמרות
המורהבחויתהגרמניהצבאשלמקרבותיולקותכם

מטה-דיביזיה.שלמפעולתוברובןשאובותוהן

לנהללההמאפשריםשונים,נשקסוגילדיביזיה
משלה.אספקהמנגנוןגםלהישעצמאי.באופןקרב
הלוהטתנשימתוישירותעדיהמגיעהזאתעםאך
המבצע.ל*

רב-צדדיהואבמטה-הדיביזיההשירותעל-כן

אףלקחרבהריהוזהבשירותהנרכשהנסיוןביותר.
לגביהדיביזיה.מןהקטנותהיחידותשלהמטותלגבי
כ-להפעלתותנאיבגדרהריהו-בוהעוסקפרט"

יתר.גבוההדמהשלבמפקדותאחראיעובר
הפעילותאתהמטהמקיםארגוניתמבחינה

:דלקמן
ידיעותקבלתוהתקגתגהפיקודמוצבהקמתא.

והערכתן.
והפצ-פקודותהכנתיותר.גבוההלרמהדיווחב.

שכנים.עםמגעקיום48
והסדרתם.עצמובמסד*החייםארגוו-וגסוףג.

הסיקוסמוצבא.

1(:מס.תרשים(אוריול"דוגמת"
129מס.דיביזיה-הרגליםמוסעת1943יוליבסוף"
התפקידמאוריול.מערביתקחרטצ'טב,אלנמסיה"ב
לפרווןהרוסיםשהצליחופירצהסתימת:לההמיועד

איןלצפון.מדרוםהתקפהע=י-קורפוסיםשניכין
שפרצוכוחות-היריבעצמתעלברורותידיעותכל
בשטח,התפשטותםרעל

במכוניותהקדיםאשר-ממטה-הדיביזיהחלק"
שלומוצב-הפיקודאתמתקין-הדיביזיהגוףאת

הגייסות.לפריקתשנועדהמסיה"ב,תחנתכקרבת
במרוכז.נמצאים-טבלה)ר'(הכלליהמטהקציני

מוסעאחתסוללהבצרוףראשוןשנפרקדגדוד,"
הדי-מפקדהקורפוס.ע"ישהומצאוהמשאבטכוניות

הפרייגזרתכלפיבמבקע-סיורלגדודמתלההשתיה

של1952יוליח"ברהעתוד*
SchwelserisehwUlgemeineז1111164פ11שפיז11(%

מכשיר.עםרץמתורגמן,ג'*4,ה-1:נלויםאליוצה.
עלמצוההדיביזיהמפקדעדיף.באויבנתקלהגדוד
1מס.תרשים(לאחורהגדודאחומסיגהמגעניתוק
א').שלב

תמונהלראשונהמתבררתשבוייםכמהמחקירת
התקפהושובנערכתלמחרתהיריב.עלכלשהי
ק"מ,כ-2נהדףהיריבמוגבר.רגימנטבעצמתהפעם

שכולובשטתהגייסותנתקעים)'"זאתלאחראך
עלמצוההדיביזיהמפקדלתצפית.ניתןושאינוביצה

אפשרויותמסערהואב').שלב(ההתקפההפסקת
בומחדשההתקפהאתלערוךומחליטמערבהתזוזה
הקשרמכשירבאמצעותצפוני.מביווןרב,מרחק
ב4'צארשקבהנמצאא"ל-1הוראותנותןהואשאתו
בהסעהעדייןהנתוניםהדיביזיה,חלקיאתלהסיט

שהואבמקוםהנמצאתהט4יס4ר,תחנתאלברכבות
מרההתקפהההדשה.ההתקפהלעריכתביותרנוח

ג')=.שלב(מלאהבהצלחהכהרת

י
עותקקשה"ע

4.

גסש~נ_

1.מפ.חרשים

למקוםכבולאינוהדיביזיהמפקד:תורעה
בסוג-להכריעישבומקום,באותונמצאהואמסוים.

רוחעלהשפעהלהופעתונודעתובו-השובותיות
הואהגנהובקרבלפי-תבנית,בהתקפההגייסות.

במצבאולםבמוצב-הפיקור.קרובותלעתיםימצא
הקרבאתניהלשלאבכךבהחלטצדקשתואר,
תמונהבעצמולויצראםכיוהטלפון,המפהבעזרת

עלהמעשה.במקוםוהשטחהיריבלגבימציאותית
חשוכות,החלטותשלמהירהקבלהנתאפשרהכךדי)
חוסראתהלמההמלויםבחירתבזריזות.ביצועןוכן

היאהקשרמכשירשלצירופוהיריב:עלהידיעה
דבר-מובן-מאליגבגדר

%2בעשגרמניהבדיביזיההמטהמבנהראה**
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ה-וא'היהחיבבשטח,נמצאעצמושהמפקדמאחר

שבעקרוןודברהיותבמוצב-הפיקוד,להשארשלו
בכלשםלמצאויהיהניתןהשניםמןאחדכיהוא,
עת.

מטה-שלמוצבי-פיקודחיביםמעורפלכהבמצב
ישאחריםבמצביםלזה.זהסמוכיםלהמצאהעורפי
הפרדהמחיביםה,,שיכון"וקשייההספקהוצרכי

במצביזגבדרךלרובנהגוולמעשהמקום.מבחינת
אויבעםמגעילפנידיביזיהשלמסעיהתקדמותה

בהמות"),גרורתאוממונעתבדיביזיההואוהמדובר(
:זוהלוקהעצמההוכיחה
בלוית-החלוץפלגתעםנעהדיביזיהמפקד

ומ-רציםא2'(,אוג1)'מתאימהסמכותבעלקצין

:דרגיםלשנימתחלקמטה-הניהוגאלחוט.כונית
קציניבלויתג1ר',וא'מהלקותהכוללדרגא)

הלבל-לחיל-האויר),הקישורקציןכולל(הקישור
כל-אלחוטומכוניתמשמר-המטההרצים,רים,
מנקרב"קפיצות"או,העיקריהכוחבראשנעיםאלה

-ומטותיהדיביזיהיחידותעם(דת--קשר-דיבור
זהדרגבקרבתמשנתה.אלאחתובאלחוטבטלפון,
חיל-המודיעין,ראשישלהפיקודחוליותגםנמצאות

וחיל-ההנדסה.התותחנים

וה.המפותמדורא2',ממחלקתהמורכבדרגב)
בפקוםלפעולמוסיףזהדרגמזכירות.

הםהצורךלפילאחרונה,הפיקודמוצבנמצאבו
קפועלמוצב-הפיקודאללהצטרףקדימהנקפאים
המטה-העורפי.-וכמותםיהנ"ל)הראשוןהדרג(

לצהרךמוצב-הפיקודמקוםבחירת
יובאוחולםטקטיים.שיקוליםעל-פיגעשיתהקרב

כיקהוהלעתיםפסיכולוגיים.גורמיםגםבהרמון
מכפייותרהיריב,אלרבהבקרבהלהמצאמוטב
גרידא,פיקודית-טכניתמבחינההדבררצוישהיה
גזרוכןבמזרחהיו

ורקאךשהוחזקוכאלה,חזית-
חןלאאשרבמוצבי-פיקותדבקושהגייסותמשום

ממקומם.
מ"פרוסיה-המזרחיחא:דוגמה--לע

מ-עמוקהחדירההרוסיםביצעו1944באוקטובר

אלבסמוךנבלמההיאלגומבינאן.מורחררום
רמנים"561מס.דיביזיה-החירוםשלמוצב-הפיקוד

הדי-מפקדYol~sgrenaaier)ם)"8!17)1עממים".
אחזואתושהיוהמטהשלאגף-הניהוגלאנשיבררה
הדפופלוגות,כמהשלשרידיהןעםיהדהם,בנשק.

מספר.שעותשנמשךבקרבהרוסית,ההתקפהאת

דיביזית-שריון.עלחליםהדבריםןיאשמכאן

עגינעררלמוצב-הפיקודמקוםלבחירתהסיור
לידלהמצאלמוצב-הפיקרסלואלנסית,בעלקצין
1במפהלמעייןהמתבלטבמקוטלאוכןמעבר,כביש
בעוגהקלה.בהאאליוהגישהכיהואהכרחיאך
-בחוץלעבודלעתים,רצף,נוחאוירמזגשל

בבניניפלבחורישקשהאוירבמזגבחורשה.למשל
לביביותררצףעמדותבמלחמתבולטים.שאינם

היטב.מוגנותמחפורוו!המטהשללאגף-הניהוגנות
כלכיויקרהישישובבנקודתהנמצאפיקודבמוצב

הפצצת-ע"ייפגעוהאלחוטמרכזיתואףהטלפוןקוי

בורגע,באותודוקאפצצות"מרבדי"בנוסחשטח
ביותר.חיונייםהם

שילוטעאמוצב-הפיקודמציאתעללהקליש
מסי-מפקדותבדגלילהשתמשאין(מתבלט.שאינו

למטו-נחיתהשדההקים~לסירישבטחוניות)בות

ישהדיביזיהמפקדתבמחסןבקרבתימקומ.קישורסי
Pstnniלנחיתה.אחריםוסימניםתאורהסימני

במרחקימצאוהמטהשלהמרוביםכלי-הרכב
מספדלהכיןישזהעםיחדכראוי.ויוסוומתאים

נוסעיםמכוניתבהםולחזיקלמטהבסמוךמחפורות
הכן,במצבאופנועיםומספרשתיםאו

מתקילתאורה.גםלדאבישהפיקודמוצבבהכנת

בשי-תקלותצפויותגולםאמנם,יפיםהנםחשמלני

להןגםאךמועילות,וקרביךנפטמנורותבהם.מוש
המטהעבהרתשלניכרחלקנעשהעל-כןחסרונות.
נוסףנרוונלאורתאתרונההמלחמהבמשךהלילית

כלשלהמפותתיקחיבוטבקכתיבהכליהמפות,על
וגפרורינונרותגםלהכילמטהקצין

משמרשלענינואינהמוצב-הפיקורתחטבא
תרגול-דוגמתכלו.המטהשלאםכיבלבד,המטה

קומנ-אנשיצנחנים,הדיפתגםלתרגלישכבוי-אש

נהגורבותדיביזיותלפרוץ.שהצליחווטנקיםדו
נגד-טנקיםבתותחיםשלהןהמטהמשמראתלציד

היריב.משלל

,מתאימיםבמקומותזקיפיםמציבהמטהמשמר
מתמדתנ"מתצפיתלקיםישבצמדינו-בלילה
שותרעת.בכלמוכניםיהיואזעקהשכליךכל1ולדאוג
ומכוןמוצב-הפיקודלידרכבהתקהלויותמונעצבאי
הנכנסים.את

קליטתע"יהמוצבאתיאתרשהיריבהסכנהבגלל
ק"מהאלחוטמרכזיתאתלהרחיקישהאלחוטגלי

ינותקאליהשהקשרלמקרההמוצב.מןשניםאו
בעלתמאותה""אלחוטתתנהתיפעלהמכריעברגצ
מוצב-הפיקוד.לידמוכנההנמצאתביקורתמקלט
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ההנדסהוחילהתותחניםחילהמודיעין,מפקדי
כיהדיביזיונההמוצבבקרבתמוצביהםאתמהקינים

ובמהירות.אישיתלהשיגםקלשיהיהההכרחן*
ידיעותהעברתב:

דניטפר":דוגמת,,
ה-15הרגליםדיביזיתמחזיקה1943באוקטובר

ו-לדניאפרממערבהדניאפר,שלהדרומיתבגדה.

הדיבי-קוימאחריק"מ:35לאורךבשרהקסבורט4פ
זוהדיביזיונית.העתודהחונההגזרהבאמצעזיה

הרכבושלפי(שדה*שלהתחלופתמגדודורכבת*
ה-15,משחיתי-הטנקיםומגדודלקרב),מסוגלהריהו

סע-עצמיים.יריהכליולרשותופלוגותשתישעצמתו

שלהאמצעיהרגימנטמפקדמטלפן0030בשעה
הנהראתלצלוחיריבנסיון":ה-וא'אלהדיביייה

גישושןפטרול-כנראהיהחולגבעתליד.
עםמתקשרהוא1(:ה-וא'נקטבהםהצעדים
הרושםמהוחיל-התותהנימ.ועםהשמאליהרגימנט

למפקרמדוחהוא2(זהחולגבעתלגביאצלםהקים
העותדהאתמזעיקההדיביזיהמפקדתמדיביזיות

למצב-הכן.אדיביזיונית
טקדא;

~JtAhnVmn.שו-ה~;;כהשארתן
שלשעישזלשןאיישנישי-"4

1ן
ןיאחש*אמקמאלא1ע

akai~iih

2.מם,תרשים

מפקדמאתשניהטלפוניתההגעהבאה0130בשעה
לחוף.אנשיםהעלומספרסירות":הממצעיהרגימנט
יותראופחותעצמהבעלתפלגת-שחז-כנראה
מס.תרשים(הרגימנטעתודתאתמפעילהננינכרת.

יבוא".שלאמקרהכלעל2(
העתודה:פקודה1(:הדיביזיהנקטהבהםהצעדים

ו-האמצעיהרגימנטאלנשלחתבולההדיביזיונית

הד-אלהיריבאתלהטילישפיקהרו.תחתפוצבת

נסיון":לקורפוסדיווח2(התקפת-נגהע=ניאפר

הדיביזיה,יחידותלשארמלואים""המכילהגדודדהיינו,*
הדיביזיהאלבקביעותהנלוהבקרב,אבידותיהםלהחלפת
בשדה.

אינההעצמהחול,גבעתלידהיריבע"יהנהרצליחת
העתודה-הדיביזיונית.אתמפעילים1ידועה

הדיבי-העתודהבהגיעלמעשה:הפעולהמהלך
רגלייםרגימנטיםשנימצאההקרב,שטחאלזיונית
לחודלחדורעומדותשלהםהחלוץשיחידותרוסיים,
הקנ4ימחק.מרובה-האוכלוסיןהתעשיתיהישוב
אתחצהאשרהיריב,הדבר.נמנעהאהרוןברגע
קשים.בקרבותהערבעדהרשמדהנהר,
נקיותאינןהמגיעותוההודעותיש,-:תורעה

בכוחותבגדההחזקהשלובמצבבהשכהמטעויות.
הסירותאםלהבחיןהיהאפשראיכמעט,דלילים

ל-התחלהכאןשהיתהאולנטרול,הכילוהראשונות
השתדלותנבעהמכאןיותר.רבבכוחצליחהנסיון

הרגי-בעזרתההודעה,אמיתותאתלבדוקהדיביזיה

לכךהמתאיםהיליהתותחניםובעזרתהשבןמנט
הנתון,במקרהבתצפיות.לאימונותודותבמיוהד,
מטיבוגםמסקנותלהסיקהיהואפשריתכןבלילה,

הנשמע.הקרברעששל
ידועהיההאמצעיהרגימנטשלהמנוסההמפקד
מהןמדי,אופטימיותמצבלהערכותבנטיתובדיביזיה

שעהבחשבוןהובאהזותכונתוקרובות.לעתיםשגה
הדיביזיונית.העתודההפעלתעלבהקדםשתוחלט
מצבםאתיעריכואשרמפקדיםמצוייםיהיולעולס
שיראוהואלהמהטרביםעודאך1מדינוחההערכה
תגבורתהדורשיםמפקדיםגםיששהנךמכפיכחמור
צפונהזהבנוהגשבעקרון.כדבר-שהואמצבבבל
לאעלולהכזהמפקדשלהעזרהקריאתכי1סכנה

תלקבאמת,תמורהבשעהדוקאכרציניתלהתקבל
ה-אתלשקוללדעתהואהטקטיתההנהגהמאמנות

שול-שלהאישיתתכונתופיעלולהעריכן,הודעות

מהמוכיחיםשהזכרנוםהקיצונחםהמקריםדות
כלעניני.אורח-הודעותשלחשיבותוהנהמברעת

במפורשזאתלציןישדיוברוראינומשהועוד
לקורפוס).הדיביזהההודעתראה(

בשעהלמפקרה-וא'שלדווחולציוןראויבמיוחד
דוג-ישנןאולם-מאליוכמובןנראההדבר0030.

לואפשרכיסבר,מטהקציןכאשרלרוב,מאות
רקהשובה,בלתיכאילוהנראיתהודעה,עללדוח

מהבסופר-של-דבר,נובע,מכךהריהבוקר.למחרת
מתחיליםהמטהקצינישלישים,.פיקוד"שקוראים

כישאסור-דברהמפקד,בלעדיהעניניםאתלנהל
לשםבאחריותיהנושאהואהמפקדיקרה,

הכל.אתולשמועלראותעליוכך
המזאי1":דוגמת,,
הרגליםדיביזיתמתקיפה0455בשעהנ.24-ב31

בשיתוףמערבה.ויאזמהממרחבחמוקבשלגה-15



פר-קורפוסלהשמידעליהאחריםכוחותעםפעולה

עלומאיםהגחמניתהחזיתבעורףהנמצארוסישים
האספקה.קף

:התוקפיםהגייסותמןדו"חמגיע0515שעהעד
דו"חנשלח0520בשעהבביצוע,התחלנוץ-0455

בשעהבביצועי.החלההדיביזיה"0455,הקורפוסאל
מה":הקורפוסמןקציןמאתשאילתהבאה0545
"?ההתקפהמצב

שרצההזה,הקציןאתלהביןאפשר:תורעה
בשעהההתקפהמהלךתמונתאתלמפקדולמסור
יכולאישאיןעתהשלעתלוחשיבההדיביזיה0600.

דיוחואילוההתקפה,שלהצלחתהמידתמהלדעת
חמשובעודיתכןהלואיפה,מתקדמתההתקפהכי

אםמטעה.הודעתנוהיתהואזנבלמתהיתהדקות
אךלטלפן.הרגימנטיםעלשומהמיוחדמשהויקרה
הרגי-שמפקדזה,ברגעבשאלותאותםתטריחאם

יביצולא-יכולתםגבולעדטרודיםוהשלישמנט

הדיביזיה.רוצהמהבכלל

גייסות.הנהגתעלמאודרבהבמידהמקלהטלפון

יותרלנהלה-וא'עלהיההנ"לדניאפר"ב"דוגמת
והטלפוןישאךשעות.ב-12טלפוןשיחותמ-50

ובי-בשימושוהבלגהלנהוגישצרורה.לצרהנהפך

לגביגםיפהזהכלללמטה.מלמעלהבכיווןחוד

קורפוסמפקדגנרל:לכךדוגמההשיחות.ךשמ

אחדעםהתקשרהמזרחחזיתשלהצפוניתבגזרה
קרבמשימתלולמסורבכדישלוהדיביזיותממפקדי

המ-שלשלישורשםהשיחהתחילתעםדחופה.קשה

62כלומר,10171-סיומהועםמ519שעהאתפקד

!דקות

מלחמת-בשעתממונעות,בדיביזיותהקיםההכרח

האלחוטבאמצעותהגייסותאתולנהגלדווחתנועה,

השתהחלטות,לקבלהנכונותאתשםהגביר-בלבד

האחראית.המהשבה

מצרי-זמןבמהבדיוקלדעתחשובהמטהבעבודת

הידיעה-באל-שלופיענוחההעברתההצפנתה,כה

שלהרויהנקודתמהילדעתהראוימןכמר-כןחוט.
האלחוטשיחותלמספרבאשרמרכזית-האלחוט,

אלחוט-דיבורמסוים.זמןבפרקלהעבירןלהשניתן

תנאיקונו").קול"(ומחישוהפקודותמתןעלמקל

לגבימוסמכיםבכינוייםהשימושהואלבךיעבורבל
אויב,כגוןטקטייםומושגיםעצמים-במפהיחידות,

ישזוםירתסןושלבוכן/אש-הת"םהתקפה,

בגללומטה,הדיביזיהמןהחלבטלפוןגםלהשתמש

לקוים.האויבהתחברותשלהסכנה

הפקודהג.

זובצה-ההאהץ~י.הוא-בעל-פההפקודהמתן
אתישירותלהשפיעאפשרותהמפקדבידיקיימת

החדישההטכניקהגםהמבצע.עלאישיותוהשפעת
הקרבבעתבעל-פה.פקודותלמתןאפשרויותמניחה

ה-מקבלאלעדאישיתכךלשםלהגיעהמפקדחיב

תחי-גיפלמיחידתו.להלזלקרואלואליפקודה

במוצבהמפקדיםאתלאסוףאפשרמתוכנןמבצעלת
הפקודות.מתןלשםהדיביזיוניהפיקוד

13,3יוםשלההתקפהבוצעהויאזמה"ב"דוגמת
איפש-זועובדהאחרים.גייסותשלקראבטחהדרך

29.3.ביוםכברולסיורלהכנותפקודהלהוציארה
המקווהמהלכואתלשחק""ניתןבערב30.3ביום

תרשים-מפהגביעלתכנון"כ"משחקהמבצעשל

בחפזה.שהוכן1:2500,

ככללבצעה.שמתכוניםפעולהכללהכנתזמןדרוש
זמןנשארכןהיחידות,אללהגיעהפקודהשמקדימה

נוהגיםכןעלמדוקדקת.הכנהלשםלגייסותיותררב.

הת-בפקודותמוקדמות,ידיעותבמתןרהבשימוש

מיוהדות.ובפקודותרעה

שיקוליםבתמידותלערוךמטהכלחיבלכלמעל

לקב-עלולשהואפקודותשלהאפשריתמגמתןלגבי

המוק-המהשבהעבודתאתלנהללכךובהתאם-לן

דמת.

בטלפוןאובעל-פההנמסרתהפקודהבעקבות
הפקודותאתמכנסתהיאבכתב.הפקודהלבואחיבת

בה-טעויותאושמיעהשגיאותמתקנתהמיוחדות,

ב-אףנתגלוא%שיתכןוהנתונים),המשימה(בנה

ליוסיהיסודאתגםמהוהבכתב,הפקודההחזרה.זמן

האפשרית.במהירותלהנתןעליהעל-כןהמלחמה.

בטלפוןבמברקנמסרואשרפקודותלאשדרצויכן

קצרהשיחת-מפקדיםבאמצעותגם-באלחוטאו

בטליאה
הכרחוכדומה,נהרצליחותארוכות,לתנועות-מסע

להסדרתופקודותחניהטבלאותלוחות-זמנים,לערוך

מפותגביעלסימוןוכןותשקיפיםתרשימיםהתנועה.
ותורמיםהפקודותמתןעלרבהבמידהמקילים-:

התחי-סמכותאתמדויקבאופןלקבועישלקיצורן.

קבע,הנחיותע=ימה

מתחל-הכפיפותמצביללבלר.עניןאינההתפוצה

לקבלצריךומימישהחלטהגדולה,כהבמהירותפים

וימקרהבכלמדויקשיקולמחיבתמסוימתפקודה

לעתי"הואפקודה-בכתבשלהעברתהאופןגםמקרה.

מרובה.השלבותבעלעניןקרובות
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וישלה":דוגמת"-לבך

-בנסיגההקורפוסיםאחדנמצא1945בינואר
קואלג'הקומן-בכוחועליוהעולהיריבבפני
נמ-החדש,למוצב-הפיקודהקורפוסמפקדבהגיעד'.

שלעמוקהחדירהלרגליכיהארמיה,פקודתלוסרת
1בנסיגתומידלהמשיךעליולקורפוס,מצפוןהאויב
כיתור).(קלחת"התהוות"סכנתשקיימתנמסר,

פקורההקורפוס:נקטבהםהצעדים
-ובטלפוןהדרומית,הדיביזיהאלבאלחוטפהאימה

להתקטראפשרותכלשאיןהתברר,האמצעית.אל
מאחרהצפונית,הדיביזיהעםטכנייםקשרבאמצעי
כ-יצאה,הדיבחיהמסהשלידהאלחוטוכמכונית

פקודה-בכתבכןאםניתנהשימוש.מכללנראה,

לווהוסברדיביזיה,אותהשלהקישורלקציןצרה"
פקודהשלבמסירתהאליה,לנועעליודרךבאיזו

שלאףהתכןהדיביזיה,שלחתהתלויםהיובזמןזו
נוסףקציןבטחה,ליתרנשלה,לכןכולאהקורפוס
לדייהגיעזהקציןאחרת.בדרךאךתפקיד,באותו
הדיביזיהאתבעברוהראשוןנעצרלעומתוביזיה.

ל-בנסותווחבלן.כמרגלהגחסות,ידיעלאאמצעית
מכונייצמיגינוקבואש.עליונפתחהבדרכואמשיך

ש-כדיבמעצר.הושםעצמווהשליחהנהג,נפצעתה
באותםכילהסביר,ישזהרגילשאעזמקרהיכן

גריבמדיםרוסייםשקציניםשמועההתהלכההימים
bw3~וובזוכ3פקודותמפיצים
מאפשרותלהתעלםאיןלעולםזו:דוגמהלקח

ה-מןהשניםטובים":על-כןהמלחמתי.החיכוך""
אחדי.

בפקודותהטיפול
המנהלה.

העק-אותםפי,נעשה

כיהוכיחהנסיוןהטקטיות.המבצעכבפקודותרונות
אתגםהטקטיתבפקודהלהכלילהוא,תכליתידבר

וילפנותיש:למשלהחשוביםהמנהלתייםתפרטים
כתחנתא'לבתרהצפוניתבכניסהבתים10לשמור
הדיביזיה.שלהראשיתאכבישה

ישכנותד.

ה":ניאאוקריוצמת

ל-מצפהמותשת-קרבותהעבהרפיםדיבשית
הדיבתיהמפקדוצמנהאגפהעלמקומיתתקפת"
מצ-אנו":מימיהשכנההדיבתיהמפקדאלשטלפן

אפש-לךישאולימחר.פוגבעהעללהתקפהפים

טנקיםמספרולהבעארטילריתתמשהלמלתתוזת
עצהאםאצלי,להתערבשיהיוכזה,במקום
וחסויםכמעטליגםמצטער,":התשובה1"צורך
עריתןתחמהחתכול

נא~מעטיתהיתוחר"1ופה"אתשה
אחורה.חזיתןאתלהסיג

תאמר:אחרתדיביזיהמחליפהמהזמןכעבור
דיבי-":נאמר(הנ"להדיביזיהאת)"ת'ה"דיביזיה

הןונשניםחוזריםמימין.השכןעתהוהיאש'")זיה
וכינויההגבעהרק-הטלפוניתהשיחהוהןהמצב
מאוסחסריםלנוגםאמנם":הפעםהתשובהנשתנו'

תוךאלפגז300לירותאצוהאולםושריוןתחמשת
מאחוריבבוקרמחרתותחי-סער4ואעמידגורזיך
לי".לגמולהזמנותלךתהיהעודודאיהימני,אגפך

גרמנימטה"ריכיזיחשלמחלקותיו
המבצעיםמחלקת-א11'(6
ומנהלה)אספקה(העורףלענינימחלקה--ב1)'(סו
וסיור)(למודיעיןמחלקה-ג')~(10
הדרכהמחלקת-ד')~(14

או(ההנהגהףגאאתמהוותאלהמחלקותארבע
תכניםלעתיםאשךFiihrungs)נ1ס!118טפ8הנהוג.
אתלנוותתקובללעוטתן,;חמה-הנהוג""גםאותו
הערפ".כ"טטההשאר

אכ-11)2(
ראזשפטיתהמחלקה-111)3(

1רפואת)כולל(האפסנאיתהמחלקה-וע)4(

נהדפה.זוהתקפה
פעילה.עזרהפירושה-שכנות:חקל

במפחאח"םה.
ה-15הרגליתדיביזית-:א'ינ5שתמגוד"
מזרחיתק"מ)70השאניתגדתעללהגנהעברה

שלמהמרחבונסיגהקשיםקרבותאחרימויאזמה)
40עדל-30מגיעהקור1942.ינוארבסוףמוסקבה
ומטה-הניהוגהדיביזיהמטהלאפס.מתחתמעלות

רעובדיםמ')אז)7היחידבחדרבבית-מרחץ.יחד
לבלרינוכו-15קצינים,8הדיביזיה,מפקד:חיים
אזכירהשלמותלמעןוטלפוניסטים.שמשיםרצים,

פש-תרנגולות,עז,ישיש,הרוסיות;הנשים3אתגם
לאחרהחדר.תושביהיוהםשאףרבים,וכיניםפשים
מעריהאספקהדרכיכלילונותקוכמעטההואשבזמן

פקודתלפיבמזון,חמורמחסורשררמויאזמה,בה
ליוםלחםגרם300הלוחמותליחידותניתןהדיביזיה

גרם.100-המנהלוליחידותהדיביזיהלמטהלאיש,
סי-7שגהרנוומאלהסוסים,בשר-כךעלנוסף
האחרים.לכל-4הלוחם,בקוליוםגריות
גםחיב-רעביםהגייסותכאשר-:תורעה

תובן,לאאחרתגישהכלאחגורה.אתלהדקהמטה
צורךאין-היטבומאוכסניםניזוניםהגייסותכאשר

מוצ-של-דברלגופואמנםבמטה.מיוחדתבהינזרות

והנתוןבשנים,הקשישהדיביזיה,שמפקדהוא,דק
יוהר,קלשונה,מזוןיקבלדרוכהרוחניתבעבודה
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הגייסותשלעינםצרהאינהבכךהצעיר.הרמןמן
להםאםגםילבש,אשרהפרוהבמעיללאואפילו
היולאזהבמקרהאבלהחורף,בגדיניתנולאעדיין
הצעיר,השלישואתהמטהשלםאתיפהבעיןרואים

מחיביםאלהדבריםהם.אףפריתעוטיםהיולו
להפריזאףומוטבמדוקדקת,פכיסולוגיתלבתשומת
רוח-הצות.לטובתבהםולדקדקבמקצת

בש-להחמיריש-כןיותרגבוהההמטהשרמתככל
היאבלבדהדוגמהכיהמלמדנוהלקח,עלמירה

היוהרוסיבצבאהאמוקאתומקימתהמשפיעה
ובכי-צועריםלקציניםלחיילים,שוניםמזוןלוחות

ממט-מזונואתקיבלהגרמניהדיביזיהמפקדרים,

ל-מקוםישיותרגבוהיםובמטותיתכןהשדה*.בח

הדי-במטהואילוהיטב.המגוהציםהארוכיםמכנסים

הגבלות-מסיבתרקולויכירם,לאמקומםביזיה

תכ-היתהלאהכיבלאוברוסיהבלבד.המטלטלין

הפשוטה,מהסיבהרבתיכבודת-קציניםבטלטלתלית
כהביןלאיבודהולכתהיתההיאהימיםמןשביום
קבועותעבודהשעותבמלחמהבכללאיןוכה.

בדומהדיביזיה.במטהלאפניםכלעל,שלוםכבימי
עליתרזמןלאורךשיאומץאסורהמטהגםלגייסות,
כליזכהקרבבעתותגםכילכך,לשאוףישהמידה.

מינימליתשנהלמנתזה,בכללוהמפקדואיש,איש
לע-הדבריצליחלאממילאהדדית.החלפהידיעל

קרובות.תים

החיצריהמסגרתשליסודהכיקובעותההוראות

י.דדההןומאבהואבמטההצותלעבודתניח

הרגשת-מיןשתתפתחצריךבמטהגםכןכבפלוגה,

משרהשקפהנחוציםלכךאליההשייכיםארלבית
אנושי.ומגעהשירות,מהותעלתפת

נכתלמישה,כלשונם.כאיניתניםהגרסניהמקורדברי*
כיבמקורם),הרוסיים,מציאות-החזיתתאורילפי(אמנם
הסוביטיבצבאהיהיותרגבוהיםמפקדיםשלמזונם
הםאףנזקקולאכיאומרת,זאתאיןאולםיותר.משופר
השדהבמסבהמבושללמזון-החזיתקובקירבתוביחוד
ספקאיןזאתולעומת,גרמנידיביזיהמפקרבאותוממש

גר-קציניםשללרשותםכיגרמניים)תאוריםלפיהפעם(
ומשקה.מאכלשלשונותתוספותהיויותרגבוהיםמניים

ניתוקבמצבילאגםאםבזה...וכיוצאחבילותהתקבלו
המער.-לעיל.המתוארכזה

(,'-טההםלהיות:חייבתהמטהלעבודתהסיסמה
שלנהםעליולהיפך.ולאהגייסות,למעןקים
,',,תבגדולאמאודיתכןהלקוח".אתשרת"הכלללפי

ש'והצערשבקשותיולכךזכאיהואאולםהלקוח.יצדק
וזאת1יסודייםותשובהעיבודלבדיקה,תזכינהתיו
בעתותהאפשרית.ובמהירותומקרהמקרהעכל-

שבקוהגייסותאתלבקרהמטהקציניכלחיביםשקט
ב-הבעיותאתלראותהאפשרככלקרובותלעתים

(עזרתנוולהציעעצמם

מטהתרגיליה

ללאלעבודהמטהחיבהראשוןהקרבותביוםכבר
הימיתהםמעטיםבתמרונים,ואףשלום,בימיחיכוך.
י%עבודתואתלנהללמטה-דיביזיה,לו,יזרמןבהם

למ-יותראופחותהמתקרבבאורההגייסותעלנצח

מטהתרגיליהנםהכרחייםבןעלהמלחמה.סיבות
בערךלערכםישמשולבינותרגילי-מטה-וקשרוכן

:כדלקמן

ופיקודמוצבשלהתקנתו1.
1מוצב-פיקודהיתקהב
מוצב-הפיקוד.עלשונותהתקפותטריפת3

מרכזיתבתמידותלכלולישאלהתרגיליםבכל(
תהילהיבוצעוהתרגיליםאלחוט.ומרכזיתטלפונים

בלילה).גם-זאתולאחרביום,.

עםומנהלה,טקטיפיקודבסוגיותתכנון"משהקי"4.
ישכךכדיתוךהיחידות.שלהמטהוקציניהשלישים

אורזדואתפקודותמתןשלהטכניקהאתלתרגל
ההחלטותאתקובעתהתרגילהנהלתהודעות-הקשר.

מהלך-ההתפתחות.ואתלפעולה

ע"ימבוימיםהגיסותמלויים.תרגילי-מטה-קטר5.
ו-חיל-הקשרהמטות,הפלוגות.שלהפיקודחוליות

השל-בעצמתםמשתתפיםשביחידותהקשרמחלקות

בחתיא):תרגילסוגישניביןכאןלהבדילישמה,

בהתפת-ב)מראש.מוכנתתכניתלפיקבועהפחחות

המתרלגים.לצדדיםהחלטהחופשעםופשית"חות

בחריצותלעשותידעכראויוהוכשרשהוכןמטה

ה-לטובתביותר,הקשהולואמשימה,בכלובבטחון

המשותף.העניןלמען-למרותוהנתוניםסות

69(פעפודסוף(מיוגוסלביהסיוררשפי
נתקבלה%היפההיחסאתלציןהראוימןבסיום,
זה,לבבייחסהיוגוסלבי.הצבאע"יצה"למשלחת

המרכזיים,במוסדותביקרה:בהםהמקומותבכל
היתאהמשלחתלחבריובבתי-ספר.ויחידותבמתקנים
תועלתלהפיקשיוכלוכדיהאפשרכלשנעשההרגשה

זה.מביקורצה"למשלחתאתליווולהסביר,להראותהנכונות



פקפ"םפכתב*ם

אשיבמכתבךעלתשובתיאתכיליתרשה
אשרהיחידשאינךלינראהבימערבות"."דפימיל
לראותותחת-החסונכןורקעלראותמנסה
כיצדלדעתכדירבהאמנותדרושהאשרכאמת,

קרקע-שקצין-הקישורמודהאתהבה.להשתמש
מבצעילהצלחתהרבהלדעתך,תרם,אמנםאויר

אתלראותהנךמסרבאיםמשותפים,יבשה-אויר
בעיקרהצליחהלז"קרקעשקציןיקישורהאמת
אתבנאמנותשירתשהואזגבגל

וכבלבדכדישהמאד~האח-לאהאויריהכות
הכד-לדעתך,ומשהים,כדאיגםאלאישל,שקעה
אשרגורםבגדרכללאינהאוירימאמץשלאיות
האומר-שלךזהבהגיוןנמשיךאםבהלהתחשביש

מן-בולהתחשבשישגורםבגדראינהשכדאיות
-נ"מתותחלפחותצלףלכללתתלמשל,הדק,
המטרה.אתמרסקהריהופוגעהואוכאשרהיות

תפקידיועללעמודהזמןשהגיעעליכן,לי,נראה
מוטלתתרצה,לאאותרצהאםכיזה.קציןל1י
היב-כוחותוכלפיהאוירכוחותכלפיאחריותעליו
הריהו-טיבומהלךלתאראםד.חיםגשה,
לחיל-האוירנותןויעילותובהתנהגותואשרקצין

בצורהלהציגשמסוגלכבמיבהבטחוןשלהרגשה
זהרקעהיבשה,כוחותשלנקודת-הראותאתכנה

ידיעותלצות-האוירלהספיקעליושיקלכדיח-מי

לחי-ואופןחייהםציודם,היבשה,כוחותארגוןעל

היבשהכוחותצרכיאתלתרגםיוכלאזרקמהם.

ישלהםהאוירילשוחף
היבשהכוהותדרישותאם-כי

-זאתעםהדעת.עלמתקבלותלאקצתלפעמיםהן

-היבשהלכוחותשלוהנאמנותאתשיאבדמבלי

צות-בתורהרצוןלקיוםליחסים-טובימ,לדאוגעליו

קצין:פירושוקצין-קישור-קרקע"."-ק.ק.ק.*
המבצעצות-האויראתלהדריךתפקידואשרכוהות-יבשה

מהמוטללמעלהאףנוסףמאמץלעשותהאויר
עליו.

בדוקות,עובדותעלמושתתלהיותצריךהתדריך
המשמעותאתהאוירלצותיתנואשריריעות,על

יפגשוהפרעותובאלומהם,שנדרשמהשלהמלאה

מודיעיןלסיפוקאחראיעצמולראותעליובדרכם.

,והאוירהקרקעלצותולהפצתוהצבאי,המצבעל
הואוצריךובתחקירוהאוירצותבתדריךלסייע

יתר-על-כן:האוירית.היחידהבתוךלתתחיות""

האוי-ביחידההמודיעיןקציןבעבודתשזורהעבודתו

ידיעוה,חלופיבינםלקיםצריכיםהשניםאלהריות

אשרהמערכהשלשהתמונהכדי-קבועבאופן

האפשר.ככלשלמהתהאלאנשי-צות-האוידתוקנה
צות-האויראנשיאתאישיתלהכירלהשתדלעליו

סבלנות,לגלותעליועבודהבשעתוצות-הקרקע.
זהשלכדרכו-לעזורורצוןיטובהערכת-המאמץ

ש-

חשוב,האויריוה.היחידותקשיאתיודעאשד
מבצעיםמאגםשולחוגםושיזכורהואשיזכור
ןיצקהנוהואפיקוד.סמבותכללושאין-אחר)(

ידי-בעליעיל,יהיהאשרוככלידבלברושיק

היב-עוצבותלאותןהתהילתתגדלכן-ומעשיעות

מעביר.הואבקשותיהןאתאשרשה

שלתיאורואתולפתחלהמשיךבנקלהיהאפשר
אדרשנישלמשרתם"שלה"משונה"המיוחד,המצב
להראותכונתיכלכי:בזוהאסתפקאולםנים".

אףצריך,אלא-להכיררקלאצריךשבעקרון
להשתמש,לדעת

זוהם.שלך,.סיוע-התקפי.שימות*

aa

1נ2ינ1%11-טיניטטכ'רכזנינרפט"



פקפייםפכתבים

כיצד?-ניידות
וככלהשניההעולםממלחמתאנושמתרחקיםככל

פיתוחמיוחדבאופןבולטהלחימהאמצעישמתפתחים

מערכה,אזורבידודהשמדה,מכה,הלםכאמצעיהאש
גםאלאהקדמייםמהקויםרקלאגייסותתנועתיריטת
בחומרבטוח,הואההתפתחותכיווןהאויב,בעורפי

השונים.הקליעיםשלההשמדהכושרובמידתנפז
לצורכיהשליטהנעשיתיעיליםקשראמצעיבעזרת
במליםקלה.יותרובזמןבכמותמטרהעלהאשייכוו

בשדההאששהשפעתמצבבפניעומדיםאנואחרות
הרגילמןיותרועמוקרחבלפיזורבהכרחתביאהקרב

האשיעילותהאויב.שלהאויריהובגללזאתאשבגלל
בהיריםבלילותהאויריהואףבלילהגםוגדלההולכת

צבאישכוחשנימצדברוריעילה.בצורהמטרידה
לתקוף,יוכללאאולםלהתגונןיצליחאולימפוזר
במקרההיאהקרב.בשדהלהכרעהמביאהההגנהואין
כלומר1האויבמןהצלחהלמנועמסוגלתביותרהטוב
במקוםהכוחאתלרכזהתקפהמקרהבכלצורךיהיה
מקום.באותוהכרעהלהשיגכוונהישנהבאםובזמן
להגידנכתיהיהאופןבכלברורות.אלהעובדותשתי

במעשהלאאםומתבהרותהולכותלאטלאטשהן
לפחות.במחשבההרי

למצבמפהרממצבלעבורכיצדהשאלהנשאלת
לזאתהתשובהזהצורךלפילמפוזרוממנומרוכז
תאפשראשרכזאתניידותבעיקרניידות.היא

שבמשךכךבמפתיעהפיזוראתאוהריכוזאתלבצע
אתלבצעיאפשרמופתעיהיהשהאהבהקצרהזמן

בהגדלתיסייעהצלחתהשניצולכזהבכוחהמשימה
המקסימליתשבמהירוהכריהאריב,עלההפתעהמשך

ויותריוהרנעשיתהפעולהמהירותההכרעה.תושג
לפעויחשוףהמרוכזשהכוחהזמןשמשךכךאיונית

יגדלפןמינימלייהיההאויבשלאשע"יהנגדלות

קיי-במילאאשרהקרבמבוכתותגדלהאבידותאחוז

ופעולותבידיעותמהסורעקבופעולהפעולתבכלמת
ברורוכיורהעצמהבוסן,האויבשלצפרותבלתי

גורלאתקובעתויותריותרונעשיתהולכתשהנירות
אלאהדרושיםהאמצעיםמבחינתרקלאהמערכה
שזורהתהיהשהמחשבההצורךמבחינתבעיקר

בניידות.
אומריםאנו?ניידותמהי?הניידותתושגכיצד

ובמידהבעורףתלויבלתיהואכאשרניידצבאישכות

מהלכיבכלהאויבאתלהקדיםכדימספיקמהירוהוא
מוכניםהלחימהואמצעיעררענן,וההאהלחימה
ואחזקה.אספקהמבחינותגםמצבבכללפעולה
והיהי-הפרטשלהציודשתקןרקלאאחרותבמלים

עםויחדתנועהקליאותםיעשואשרכאלויהיודה
בשיטתדבריהיהשלאאלאעמהם,אספקתםזה

בניידותם.יפגעואשרגייסותשלוההחזקההאספקה

הקמתמבהינתאוהחסרמלוילצורכיאםאספקה,
הצבאילגוףנותנתמסתמת,פעולהלצורךמצבורים

-התובלהאמצעיואילו,תלותאימספקיםשלו

אתלושנותניםהםרכבותסבלים,פרדות,רכב,
הצדאתנותניםיחדווהמהירותהאי-תלותהמהירות.

המפקדשלהפיקודאמשתואםהניידותשלהטכני
האםנייד.יהיהשהכוחהריניידותמושגיעלתושתת
הטכנייםשהאמצעיםמותרהניידותחיוניותלאור

וסנקציותשתיביןמפוצליםיהיוניידותהמאפשרים

בהתאםמטהפונקציותלשרותיהיהשנכוןאומסה
צרכיכיוהתובלההאספקהאתולחברהגייסותלצרכי

אםגםכשלעצמהאספקהזאת*תובעיםהגייסות
היחי-אלתגיעלאבאםערךחסרתהיאבשפעתהיה

דברמובילאינואשרשרבבכמובדיוקבזמהדות
אללהגיעמהצורךפטורשהואהנחהעלמושתתאו

שלוגדלהההולכתהחשיבותערך,חסרהיחידות,
מהיריםוריכוזלפיזורהצורךביןלגשרכדיהניידות,
חמורותתביעותלהציגשדיהלינרמה-ובמפתיע

ומבנהבארגתגםלענותצורךיהיהאלוועל,ביותר
מתאימים.

נייחאחר



בן-דודח.אשף-משנה

ורסרשם
ויהא-בלבדימיםששהשלמביקורכיברור

ומאורגןמנוצלמאוד,אינטנסיביביקוראפילוזה
לקבועניתןיהחלטיותמסקנותלהסיקאין-היטב
בי-יכויכן,פיעלאףכללית.להתרשמותקויםרק
בחינות.מכמההרבהללמדנוכזהקור

ביקרנובעבודתההיוגוסלביהחיילאתראינו
ראינוקצינים,עםבמגעבאנוצבאיים,בתי-ספר

ההת-באימונים.ובתי-ספרבעבודתםמילואיםאנשי
חייהתרשמותזוותהאראינהאשרמכלרשמות
לעצמנולקבועהאפשרותאתלנונתנהבלבד,צונית
השונים.מתקניועלהצבאשלטיבולגבימידתקנה
אנהלצבאנובהשואהזהקנה-מידהליצורלנוניתן

תמ-תקופתאחריהביקוראתשערכנומאחרביחוד
ביחי-בשדה,אנוחיילינועבודתאתראינובהרונים,
ובגדודים.דות

הנעשהוכיןבביקורינושראינומהביןזוהשואה
בטחוננולהרגשתהרבהותרמהעודדתנובצבאנו,
שלנוהחיילכיבארץלנונדמהלמשל,כד,העצמי.

ברחוב,אותובראותנוהחיצונית.בהופעתומסודראינו
תלבושתויפה,אינההופעתוכיהרגשהמתעוררת

החיילכינוכחנובביקורנווכו'.דיהמסודרתאינה
שלגוההיילשלזועלבהופעתועולהאינוהי~וסלבי

שידענומאחרביותרעודדנוזהודבר!להיפךו--
לצבאעתהנחשבהיוגוסלבישהצבאהעובדהאת

ובעיקרברוחוהןבעצמתההןבאירופה,ביותרהטוב
המלחמה,מתקופתובנסיונולהימתובכושי

הרמטכ"ל.עםלשיחת-שעהנפגשנובבלגרד

בחצרהיוג(סלבייםפלויהםעםהבשלחתחברי בבלגרד.ביה-הצבא""

הירלס1נ1יב
ביררנובהולבביתמענינתשיחהזוהיתה
תוךשלנההביקורתכניתבעניןנוספיםפרטים
מתעניניםאנוכילרמטכ"לאמרנויפיחתנו
ששמענומהלפיאשרהטרום-צבאי,ההינוךבבעית

מתקניםלראותביקשנוביתוסלגיה.מפותחהנו
התשרוכד'.בפעולותיהיחידה.טרום-צבאי,לחינוך

כמי-למלאןישתדלוכי-היתהבקשותינועלבה
הבי-במסגרתאפשרישהדברבמידהיכולתםטב
שלרבהמידהגילוהםכילצייןישואמנם,1קור
מהיחסממשהופתענוכיעד-ולהסבירלעזוררצון

היפים,והצורה
למרות

לראותלנוניתןקצר,ביקורנוהיות.
ביקרנולמשל,כך,אותנהעניןאשרבכלולבקר
וקדטיםקציניםלומדיםכאןלחיל-תותחנים.בביה"ס

שלושנמשכתהלימודיםתקופתנפרדות.במחלקות
ני-קציןלבלגבוהה.היאהלימודיםורמתשנים,
השכלהכללית,השכלההלימודיםתקופתתוךתנת

בתכניתקצין,שלמיוחדתההיכלהב%ית-צבאית,
מתוך-נהגותמקצועלימודגםכלולהלימודים

לנהוגלדעתבחיל-תותחניםקציןכלשעלהנחה
שלהם,בארטילריהבסוסיםהשימושכיאם(במכונית

נפוץ).עדיין
בית-בוגרמתמנהלימודיוחוקאתבסיימו

המעידדבר-בלבדתותחיםשניעלבמפקדהספר
מקציניו.החולשדורשהגבוהההרמהעל

לנוהראובהםשוניםהדרכהבמפעליגמביקרנו
ביקוריםתוךהלימודים.תכניתואתהלימודכיתותאת
ועםהמטהקציניעםהמפקד,עםבמגעאנו~אלה

ביותר.התענינותפקידושבמהות-אפוליטרוק
שלמזואחתבדרגהנמשההפוליטרוקשלדרגתו
מקוםתופסהואבתפקידהלמפקדשניוהואהמפקד
כוח-ובשאלותהיחידהחינוךבמערכתביותרחשוב

הנותןמעשהכלוכןסעד,השכלה,הסברה,:אדם
היחידה.ברוחאותותיואת

באשר
נוהגיםאיןבית-הספר:ולנקיוןלסדר'

השביליםשוליאתלהלביןאומתקן,שוםלצבוע
בכל.ונקיוןמשמעתסדר,שררוובכ=זוכדומהי

מאוד.גדולההחצרומרווח,גדולהקסרקטין
תותחיהם:אצלםהמצוייםהארטילריהסוגי

1רוסיים-מ"מ76תותחי1גרמניים-מ"מ88
שלגאותםאנטי-טנקיים.מ"מ,57תמוהיםמספר

זהאשרעצמיתמתוצרתהתותחעלהיאהיתוסלבים



לשיעןךמאזיניםהמשלחתחבךילאךטילךיה,בניה"סיציקוך

העשוישדהתותח-בייצורוהתחילומכברלא
סר-ע"יאוגלגלי-גומי),עם(מכוניתאחרילהגרר
YY).גלגליעם(סים

אשר-בזגרבביקוררשמיגםלהזכירברצוני
התקבלנולארטילריה,בביה"סלביקורנוסףבהן
שולטהפיקודאלוף(הפיקודאלוףע"ילשיחהגם
לרמסכ"ל).בדרגתוומקבילוסלובניהקרואטיהעל

עמובשיחתנומאוד.ומענינתמאלפתפגישהווהיתה
ברוסיתבגרמנית,שנערכה-קציניוחברם%

עלפלאגיםלהבהירהארמנותלנוהיתה-ובאנגלית
אופרטיביתםטריטוריאליגםשהואהפיקוהמבנה
עניןועלמשנהמחווותעלגםאחראי,הגולזהנוסף
הטרום-צבאהוהחינוךכפיוס

הצבא"בית"בשםהנקראהמוסדגםנמצאבבלגרד
ביותרמפוארבניןזהובמיוחהממנוהתרשמנואשר

מרכזמשמשהואובפנימיותו.בחיצוניותו
עשירהבניןמלואים)יקציניכולל(לקצונהתרבותי
בראששטיחים.תמונות,פסלים,מפואר,בריהוט
מועסקיםהשוניםבשירותימאלוף.סגןעומדהמוסר
לענ-מיוחדיםאולמותכאןישנםאזרחיים.עובדים

אישכ-600להכילהיכול(תיאטרון:שוניםינים
למשהקי-שחחדרקריאה,אולמותספריה,לפחות),

הנע-התכניותעלמורותבכניסהמודעותוכד.
וכו').קונצרטתיאטרוןקולנוע,(במוסדרכות,
הרצאה,לשמוע-אשתועםלבוארשאיהקצין
הדישוהוא1948בשנתנבנההבניןוכד',לקרוא
תופסשהצבאהנכבדהמקומעלומעידביותר

במדינה.
עקבנובעיקררגלים.לחילבבאסביקרנובמריבו

בפיהםהנקראתהאקדמיה,ואחריחידת-התצפהאחר
ישניםהםהמתקניםכאןגםהנמוכה.האקדמיה-

לימודהאתבומתחיל.החניךהאוסטרים).מימיעהי(
ולומדצבאית,לקרירהשאיפהתוךעפ"ר-16בגיל

לברח-הספהבדומהכאן,גםשנים.שלושבמשךבו
כללית-השכלהכללית,השכלהמקניםלארטילריה,

אתגםמלמיבית-הספרמקצועית.וצבאיתצבאית
השימושאתהןהפעלתואתהן1הנשקמקצועותכל

מקלעיםהבינוני,הנשקאתלומדים:לדוגמההטקטי.
להפעילםידעולמען-ט"מ81ומרגמותבינוגייט
תכונותיהםעלולהכירםבהםלהשתמשכטוראיט,
כמפקדים.

השויוהמוצגיםמאמצעי-העזרהתרשמםבמיוחד
סידוריימוצגי-הנדסה,:בבית-הספרהמצויםנים

תכניותאמצעי-שרטוט,הגדה,כיצוריםמתקניקשר,
4מהםבאהדשיעורים.בשלושהנכהנוועוד.

הנושא,עלהרצאהשמענו-והתחפרותשדהלהנדסת
ראשוניםבשלביםהתחפרותהדגיםהחניכיםואחד

נעשהכיצדהדגשהתוך-שמיכהבאמצעות(
פוליטילחינוךבשיעורגםביקרנובשדה).הדבר

צבאית.להיסטוריהובשיעור

מקוםמיחדיםהםהצבאיתההיסטוריהלעני
רב.מן?הצבאייםבתי-הספרבכלומקדישיםנכבד
ימוד~מרובהתשומת-לבהםמקדישיםביחוד

הואהלימודשלהם.מלחמת-השחרורשלההיסטוריה
לאעדייןהמלחמהפרשתכיאם-ביותריסודי

בחקירותעדייןעוסקיםוהםסופית,אצלםמסוכמת
העובדתי.החומרובאיסוף

שאימוניה.תחרתיוגוסלבייסחייליםחחלקת



גבס"ב"שולחנזתמסתכליםהמשלחתחחבדיכמה
הגבוהה,באקדמיה

מאודגדולבאולםביקרנוהשיעוריםבגמר
לעזרי-

:ומעניניםשוניםמתקניםראינובואשראימונים

לשולחנותבדומה(ריליפימ""-גבסשולחנות

יחידותלסימוןמתקניםועליהבולטתמפהיחול)

פקודות-למתןמיוחדיםשולחנות;טנקיםלהזזתואף

ביחודטקטיות.בעיותללימוד-בולטותמפות,אש

תורת-ללימודוהיפההפשיטמהסידורהתרשמנו

על-וכו'),הנטיהקוזוית-הבטחון,זוית-היריה,(האש

מוצגיםכמרכןקיר.עלצבעוניותאורקרניהטלתידי

תערוכה)מעין(למיניהםכלי-נשקהסבר,בליווישם,
ואחרים.גרמנייםמקלעיםאמריקאי,לא-רתענשק-

מהרוביםהחלנשקלמוצגימיוחד-אחרחדר
החדישים,אמריקאיים"ברוביםוגמודהעהיקים

החינוךבעניןנקודותשתיעללעמודכרצוני

מטרתכיובולטניכרמקוםבכלהצבאיים.בביה"ס,
המקצועיאוהלימודיהחומרבהקניתאינההלימוד'

שלדמותולעצבליצורהחזקברצוןאלא.ונלבד,
PSP'1נתרשמנוביה"סשלהאוכלבחדרבבקרנו

הע-מהשולחנותהאסטסיתןאתישהמצורתביותר,
תשומתמקדישיםכןכמיהיפים,ומהכליםרוכים.

הארון,המטה,של-האחריםלסידוריםובהלב
מטתהגסידוררקמטפלהחניך(החניךשלציודו
חדרי-השירותניקויואילו-וציודובגדיוארון

בעברהמועסקיםהאזרחיםעלמוטלותדרי-האוכל
הר*אתמלכתחילה,כברלקדט,נווניםאלה),דות

והאוירההתנאיםיצירתע"יהמיוחד,מעמדוגשת
המיוחדיםבמדיםגםמתבטאזהדברהמתאימים.

רקעגול.וכובעכחולמעילאדומים,מכנסים':לו
מתבלםהואזהובאופןאלהמדיםלובשהקדט
במעמדויותרלהכירמחיבווזהברחוב)(ביותר

להתנהגותו.לבישיםהמיוחד
יחודת.הנמוכה",האקדמיה"לידראינו,בסריבו

רגילהשרהייהדתהיתהלאזו(בפעולתההצגה
בשיתוףעובדתזויחידהבתחילה).שחשבנוכפי

-הצורךובמידתלקציניםבית-הספרעם
ממלאה-וכןאחרותייחידותעםבשיתוף

רציני.הואהעבודהפתחנוספים.תפקידיםגםהיא

אנשישלהגופניהחיסהממידתבמיוחדהתרשמנו
בנשקאימוניםהתעמלות,בשעתראינוםהיחידה.

הקציניםהיואחר,מקוםמבכליותרבאוובינוני.יל
בי"ס.זחשהיהמאחרבהופעתם,מסודריםוהחיילים

לתח-בביח"רביקורגםכללבסריבוביקורנו

הפיקודאלוףע"יהוזמנוועוד,ליציקת-פלדהמושת,

הצבא.במועדוןבערבשנערכהתיאטרון,להצגת
הקהל,רמתמבחינת-זהמערבביותרהתרשמנו
וכן/לבושוהופעתההתנהגותה
לבלגרדחזרנובסריבו,יומייםשלביקוראחרי
הואאף-הגבוהההצבאיתבאקדמיהוביקרנו
בשנתלהתארגןהתחילהמוסדלשמו.הראתמוסד
נטיוויקרביבעליהיושהקימוהוהקצינים1948.

מרווחיםלימודאולמותמצוייםהמפוארבמוסדרב.
הלימודיםתכניתהחניך.שללנוחיותוומותאמים

קורסיםבעלתצבאית,באקדמיההמקובלתזוהיא

דיביזיה.שלרמהעדמפקדיםומכינהשנתייםשל
מ/אלוףמדרגתקציניםלומדיםזוגבוההבאקדמיה

הואהשלישיתהשנהשלהקורסגנרל.דרגתועד
חלקומקיףמטכ"לוקציניקורפוסיםלמפקדילרוב

כפיהיאהלימודיםתכניתאופרטיבי-אסטרטגי,
לקחענקאתמדגישיםפהגםוז1ברמההמקובל
להיסטוריהבשיעורזאתשראינוכפי(הקרבות
באותןהשונותהלחימהבעיותאתומברריםצבאית)

בלגרדבדחזבותבמצעדטנקיםיחידת
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חמורהשהיתההפצועיםבבעיתלמשלביותר,יסודי
המורלעלוהשפיעההפרטיזניתבמלחמתםביותר

הלוחמים.של
רברושםרבה.היתההנטלמביה"סהתרשמותנו

הגדולההספריהאמצעי-העזר,הלימוד,אולמותעושים
צרפתית,אנגלית,גרמנית,(לועזיתספרותבעלת

החדישהקולנועאולםהלימודים,תכניתרוסית),
הדרכהסרטימציגיםבואשרזולאקדמיהרקהמיוחד

והמות-המשוכלליםהלימודאמצעייתרכלוכן-
בתנאייבמיוחדהתענינוהחניכים.לצורךאמים

עובדיםהםבמוסד.הקציניםשלהההיימהעבודה
עצמאיבאופןלומדיםואחה"צבצהרים,1-2שעהעד

קרוביםמגוריהםמקומותאשראלהאקדמאי.לימוד
מחוץהגריםלאחרים,;בביתיהםמתאכסניםלמוסד,
שיטתביה"ס.בתוךמיוחדתפנימיהישנהלעיר,
שלדיים.תרגיליםמקימיםהםאךאצלם.פצויה

שנתיים-שללימודיםתוךכילומהאפשרבסיכום,

גםיסודי,ובאופןרבחומרעללעבורניתןשלוש
ומימישונות,ארגוןבבעיותעדייןמתלבטיםהם

קריאהדיונים,הרצאות,שלבדרךהיאהלימוד
אינהאצלנהכאשרהפיקודתרגילישיטת;עצמית
אשרבעיות-וכו'לביה"סהמועמדיםלהיותצריכים

בזמןודיון,בירורשלבתהליךעדייןהןאצלנוגם
לדר-תפקידםעקבשעלורביםקציניםהיוהמלחמה

כלליתיסודית,השכלהלהםשהיתהמבליגבוהותגות
האלההקציניםכלאתלשתףהוחלטעתהוצבאית,
להק-ביכולתםהיהלאבאקדמיותהלימהריםבתקופת

תכניתאךתעודת-בגרות,בעליהיהחניךשכלפיד
כברמקפידיםהםעתההחסר.אתהשלימההלימודים

אובלבודתיכוניתהשכלהבעליומקבליםכךעל
הבגרות.בחינותלקראתאותםשככינים

במקום*מעיל-היוגוסלביהחיילשלתלבושתו
אבוסבעלתעליונההגורהועליושאצלנוהבטלדרס

-הכובעמסודרת.יותרהופעההמאפשרדבר,-

והקצין.החיילביןבלבושהבדלישסירה.כובע
עליר-חגורהבלי1מעיל:יותריפהתלבושתלקצין

מצחיה.בעלכובעיותר,ויפהעדיןהבדה2,
עלהדרגותאחרים.שוב,המדים,ומעלה,מגנרל

לצחצחן.צורךואיןמבד,עשויותפשוטות,הןהמעיל
כלפיהגדולהבאחריותמרגיששהצבאמאחר
מדינייםמפעליםלביצועגםנרת"הואמדינה,"
חיל-מבצעלמשל,כךצבאיים.דוקאלאושונים,

כבי-מסילת-ברזל,:כגוןמפעלים,במתקניוההנדסה

וגשרים,יסיט
מדי-מפעליםבביצועהצבאהפעלתלשיטתבאשר

רקכאןאציןהפעלה.צורותכמהישנןםיירוביצ-טיי1,

מסוימתעבודהביצועיהטלתע"יאחת"מהו'שתים
ומתמע-הולכתזושיטה(ומפקדיהשלמהיחידהעל

נוהגיםהאימונים,ממתהתגרעלאשהעבודהכדיטת).
חדשיםכ-4-3המדיניותלעבודותהיחידהאתלשלוח
הסדירהשרותאצלם(הסדירמהשרותשחרורהלפני
שלבמסגרתנערךאצלםשהגיוסכיוןשנתיים).הוא

כולםמגויסיםמסוימתיחידהאנשי:כלומריחידות,
ואנשיהואילזושיטהמתאפשרתאהד,בתאריך
לזהנוסףתאריך.באותומשתחרריםגםהיחידה

תוךגםלאימוניםהיחידהאתלהוציאמשתדלים
העבודה,תקופת

מלואיםאנשיגיוסע"י-היאהשניההצורה

לעבודה.
היאהקצונהבמדינה.נכבדטעפדלצבא

היאהקצונהבמדינה,נכבדמקוסתופס

הןהחיים,בתנאיהןבמדינה,העליתהשכבה
המש-תנאימבחינתוכןמקומבכלמעמדהמבחינת

ואףלההדרושכלאתמהמדינהמקבלהצבאכורת.,
לגביזרות-קדימהלצבאהיתהביותרהקשהבתקופה

כלהקמתמובנתמכאן,המדינה.מוסדותיתרכל
האק-:כגוןשראינההמשוכלליםהצבאיים.המתקנים

בתי-ספרמפוארים,מועדוניםהצבאיות,דמיות

וכדומה.צבאיים
68(בעמיטוך(

לביצועבעבודותחלקגומליםיוגוסלבייםחיילים
ממשלתית.כינויתוכנית



למדינתנושקדמהמדינהעירייח
כברעתיקות-הימיםוהמפוארות,המפורסמותהקהילותכלמדינה,להקיםנסיוןהזאתבארץנעשהשנים853לפני

דררצרפת,מדרום-מסעןהצלבהריינוס.שבארץאז,הגיעואלאהארוילידיהיולאאזרחיהשלניכרוחלק

מעץאירופהפניעלסימן-קונסטנטינופולאלהונגריה,תוכנההחברתי,משטרהששפתה,מדיגהמאירופה.אליה

שלהראשוןומעשםשפוך.יהודידםשלאדום,פסשלמאלהלחלוטיןשוניםהיושלהוהאידיאליםהדתי

שהשתטחולפניעוד-ירושליםכיבושאחריהצלבניםבימינו,אותה.המקיפותהמוסלמיות-הערביותהמדינות

טנאהיה-באושהרירושלמעןהקדוש"ה"קבלעלשלתחנות-האלחוטבשידורילשמועקרובותלעתיםאפשר

המוסלמית).זיעםיחד(בעיר-הקודשהיהודיתהאוכלוסיה.ישראל.מדינתלביןההיאהמדינהביןהשואותערב,טדינות

שהביאוםיעינמהלגמרילנוזריםכך,עלנוסףכיהרגילה,האיוםבנימתאלה,בשידוריםנאמרלרוב

כמותם,שאנחנו,,ההיאהמדינהשלכסופהיהיהסופנו,,,
בחלקתיהודים,בהיותנולגוזריםהםבחלקםלמסעי-הצלב.

קץ-"שלההרגשהלנוזרהה-20.מאה"בניבהיותנו-דברשלבסופואותנו,ושגםיהמזרחבתוךזרגוףהרינו4

-הבינייםימישלמסוימתבתקופהששררההעולם",ואתההיאהמדינהאתהימהשהטילוכשםהימה"השליכו"

ושבעקבותיההנוצרית,באירופה-העשיריתהמאהבשלהיהאירופיים.אוכלוסיהרוב

הקדושהקברל"שחרור"הדתיתהשאיפהאח"כהתעוררהתחנות-השידורעםלהתפלמסכאןמעניננוזהשאין

הרגשיהרקעכללנוזרהבלתי-מאמינים.מידיהנוצרימעמדבכל-זאתהחזיקהההיאשהמדינהולטעוןהערביות,

עלכעונשלהטילהקאתוליתלסנטיהשאיפשרוהדתיהסבלנות,מחוסריימינו,שלשהערביםשעהשגהכמאתים'.יך

מאתנוורחוקהארץ-הקודש.העליה-לרגלאתעבריניםהסיבוב"אתלהמוניהםמבטיחיםהארגון,וכוחההתמדהו

רפואהלהביאיכילהקדושבמקוםשתפילההתפיסה,גםשהמדינהעל-כך,גםנעמודלאמחר-מחרתיים.כברהשני"

הקברלידהתפילהוכמהכמהאחתעלמחלות,מינילכלט1עימתמידנשארושבוניהמשוםבעיקרנכשלהההיא

פידייחההמניעיםהיושאלהאומרתזאתאיןהקדוש.אותש,שחררההערביתשהמנהיגותבזמןבו.כה,בתו

ההזקים,המניעיםביןהיוהםאךלמסעי-הצלב,שהביאוכאןלאכמרכןכזאתסכנהשלמאפשרותהשנים,4לפני

הארישחוקריבהחלט,ברורככר-כןהרקע.אתהישהםסידהבאיזו:העקרוניתהשאלהלבירורלהכנסהמקום

wnvזו,תקופהלחקירתנמוכולאבגולהשחונכוהיפתעםללימודמעשיערךישמידהובאיזוההיסטוריה*,חוזרת"

עמנו.בתולדותושפלדםשלתקופההיסטורית.גזירותי-שוות

הריהו-הגולהיהורילביןביגיעוהבדלישאםאך-הצלבניתירושלים"ממלכת"-ההיאהמדינה

אנחנו.ואילו,ת1דהיהיורשיהםהגתהערהה"בכך,שתולדותיהמפניאלאהפולמוס,לצרכילאאותנומענינת

מהכללפיכך,הארץ.יורשיגםהננוכך,עלנוסףמשוםגםלעניננועשויההיאהארץ.מתחרזתחלקהן

ע"ינעשהאםאנו,לעניננונעשההזאתבארץשקרהאמנם-המדיניותאףולעתים-הצבאיותוהבעיתיה

וטובלאו.ואם-ליהודים"טוב"היהאם,לאאסיהחעטאס.לבעיותינורביםבמובניםבאמתדומות

פרטנריהושעד"רצעיר,ארצישראלישהיסטוריון-השנהמאתיםבת-זותקופהעלדוקאוהנה,

מצןתש"ז"ביאליק,מוסדהצלבנית",ירושליםממלכת"(טבעימעם.רקבדרך-כללהיהודיםיודעיםהאהץבהולדו"

בתולדותזולתקופהדוקאלהתמסרעוזמספרשניםלפניבחקירתןבעיקרהתרכזוהיהרתםהארץשחוקריההצ,
יהתיים.חוקריםע"ילחלוטיןכהעדשהוזנחההארץ,בארצו,עם-ישראלישבבהןתקופותאותןשלובתיאורן

היאאךהיא,עצומהמסעי-הצלבעלהספרותאמנםמעצורגםקייםבעל-משקל.גורםלפחות,בה,הינהש

הסתכליהחוקריםרוב:כלקודםהגדול.בחלקהחד-צדדיתע"יהארץשחקירתלכךגרםאשרומובן,חזקפסיכולוגי

-1ריאמנקודת-ראותובממלכת-ירושליםבמסעי-הצלבהפותחתביהזאתמהתקופהלגמריכמעטהתעלמהיהודים

בארץהנעשהשעלשעהלגמרישונהוהתמונה,תיפ1099טיוליב-15הצלבנים,ע"יםייש1רי.כביבוש

מתוךאםכיאירופהמחופילאמביטיםתקופהבאותהב-29בארץ,האחרוןמבצרם,וכעבנפילתומסיימת

המשקיפיםוהמחקריםהחיבוריםהםמעטיםעצמה.הארץאותהשלבעליהצלבנים,ערישארוהכנעת-1291במאי

ההיסטו-הספרותועוד:זאתמסעי-הצלב.עלמזרח"מעבר"שמסעי-הצלבבכך,הואזהנפשימעצורשלמקורושנה).

מהשקפו-טבעיבאופןהושפעהירושליםממלכתעלרישבמרטוריליגיהביותרהשחוריםהפרקיםאחדאתמהוים

החוקריםאתמעסיקההשונות.הנוצריותהכיתותשלתיהןהתחללומסעי-הצלבהיהדות.שלידרך-הסבל-והקרבנות)

נירושליםממלכתהלפנעודמהשאלהלמשל,האלה,קודםנפלוהצלבניםשלבדרכםהיהודים.בטבחבאירופה



ןל,"י
כלמ/לר.ס ו"/יך"

4
עעין

ג9איחןד ג21ח! 5*י א-ועסיסמעמסה
לה.,ף"1שידימ"1"!

נ-

ש

ך----4)מ'ס--,[סןוי!
:ב=====ב
ן===========
1
[
קלשתן

;קיאטק'ה.
;")---הץה"
בב:::ב==(---שיה
ו--------קר,2

1,שרטוס)==:ב::נ,(סורסוסה
'i-r-=K;~-?c==rרוילט6;

==========
ןנ--==סראביט)(י
ב=-_:ב:ב_]עפ?

בבב:בנ=__ן,IEIYaTefib~f:נ ב=2ג==4-)יחהכמביוםיי
---------

םב2כבב=נב--ת)ר.13
-לך-ל2-?/

.,,(hL--X-IYP#

ןב=24ק/
ן==ומ1ושה
קך-*מ"ע/

ל====ב=ן41"
לעט;==ך:=ב

מ;*
--5"

T=Ta=a'Sytבעי*ן
ן1 aaaa;~_iaaLןי
*יזן
א.שובן),טא"אל*ק

*
ןירש(10כלע י* י

%

1/

3

מ*_ךרבייבמזרחהשכמםמדינות
סיקיאא.-ן--

שאוינעד14

עש'י4יייבש
-*

הי"ב.המאהלאמצםפמוךהתפשמותן,בשיא-הצלבניםמדינות
פראורןי.דירשלממפרזהמפותשתי(



באפיפיהעת,הקעראתלתלותנוטהיהאפרוסססנטיחוקר

במריביםהאשמהאתיראהקאתולישחוקרבשעהבה

גםהממלכה.ושלמסעי-הצלבשלהחילונייםהמנהיגיםשבין

האינדיקטיביותמידתעלכאןמשפיעההחוקרשללאומיותו

הניחושמסעי-הצלבלשבוחצרפתילחוקריהיהקשהשלי,

הקרוב.במזרחצרפתשלהמיוחדתלעמדתההיסודאת
המידה,עליתראוליבכשלון,להאשיםנוטהיהאעל-כן

ואתםי2מרוגהו,הגרמניםכגוןהלא-צרפתיים,הגורמיםאת
נצדק,בספרו,תדגישפרטורד"רהביזאנטית.האימפריה

יושביושאנחנו,,אלוומריבותברגשותחלקנין1נלש

עשוייםאףהישיר,מעניננוהיאתולדותיהשחקירתהארץ,

יותר.אובייקטיבייםלהיות

אתמוכיחלמופת,האובייקטיביבתיאורועצמו,הוא

להיותםהמקורותאתלצרףמצליחהואהנחתו.חרקת

לפי-שחייבמהאתהמספרשוטף,היסטוריסיפור

:לספרהיסטוריתיאור-ראנקהשלהנודעתהגדרתו
לא.ותואותנוהמעניןזהווהרילמעשה".היהזהכיצד"
בתולדותחוליההילה-השעמלהיהשמהשהרי

של1זמבהינה-באןמורידאומעלהזהואין,הארץ
התעלנונראיתההיאהמציאותאם-העובדותקביעת

תולדותשליתדב1עההלימודוהריכרעה.אוכטובה

מבליו,פ1גללגבינופאלףלהיותעשויהצלבניםמלכות

כדוגמתהיסטורית-פוליטיות","הנשקותבשביללושנצמרך
גור-היוכאן.הוזכרואשרלעמיהם,האירופיים,החוקרים

לנוהמוכריםלאלהבמידת-מהםיליבקטהומצביםיים
הגורסיםעםבמהותםזהיםהיותמידלאגםאסכיום,

אינןת1נקסמהגםעל-כןאלה.ימינושלוהמצבים
הלאהכל,לאחרמדי.ופסקניותפשטניותלהיותיכולות

שלהמזרחיחופואלשנה,853לפנימאירופה,אנשיםבאו
לוהיהלעאידיאל-שלכאורהמתוךחלקםהתיכון,הים
כאןוהקימו-הזאתארץעםומדיני-מעשיגיאוגרפיקשר

אכן,המוסלמי.הערביהיםבתוךזר"כ"אישנראתהמדינה
מדינתלביןבינינושהדמיוןהאומרים,ישבתוכנוגם

עשויאמנםאםאךמפחיד"."לעתיםהוא-הצלבנים

להת-הצורךאתלהגבירכדיבכךדוקאיש-להפחידהוא

לאלוהדומותסכנותכאןמצויותבאמתאםהיטב.בונן
שור-עדיאותןלהכירמחובתנו-הצלבניםאתשהכשילו

הרהזאאוליבועשטמונהההקבלותאתהןראות,%שן
יתכןאשרהתרמיתבמהותהשוניאתהןהיסטורית,

אשרכאלהולאומיים,היסטורייםאופקיםראיתלנוומאפשר
לצלבנים.1רסח

ירושליםממלכתביןזהרבדמיוןבכ"זמתבטאהטב
זישראלמדינתוביןהצלבנית

והעשניהדמיון
המת-ה,פ1ריאבששורשהתנועהלפנינו-ראשית

רוחני,הואהעיקרישתפקידומוסדסביבארגנת

אפיפיו-האפיפירוונמוסדסביב-:לא-פוליטיכאורה%

שהיה(משיםלאידיאללחנךניסתההי"אהמאהשלזורות

י-צמבש-םל1עהאתלסגלשאףזאתועםך-דתי

עליהע"ילהגשמתוהקוראתוהיאהדתית),לראיתות1א
לידימלחמה,תוךזאת,עליהמביאהכאשרלארץ-ישראל,

פראור,י.ד"רכדבריהאפיפיורות,הופכתמדינה,הקסת
העיקרישתפקידהבאירופה,הזאתהמדינהסוכנותלמעין

במדינההכלכליתולתמיכההעליהלהמשךלדאוגהוא

במסעץ-האפיפיורותשלתפקידיהביןההקבלההצעירה.

-בציונותהיהודית"ה"סוכנותשלתפקידיהוביןהצלב

לאחרהןהמדינות,משתיכל-אחתקוםשלפניבתקופותהן
מוצ-הצלבניתבתנועהגם:ועודלעין.בולטת-שקמו

אי-מתוךעליהשלתערובתטתהילתה,כמעטאנו,אים

העו-כלשלאכיוןיאינטרס.הכרחמתוךועליה-דיאל

אלחישו,קברעללהשתטחעל-מנתורקאךבאולים-לרגל
מהםרביםמצבו.אתלהיטיבידכבאמהטניכרחלק
ביןהיולמשל,מנשוא.קשהטצבםהיהבהןמארצותברחו

רבים,אירופייםאיכריםמסעי-הצלבשלהפשוטיםהחיילים
-אתהונמכרוהקרקעעםנרכשו:לקרקעצמודיםשהיו

שלישלמסורחייביםהיומוצאםבארצותעבדים-למחצה.

נתחייבועבירתםמימיומחציתהקרקע,לבעלימיבולם

אלהצטרפותםהאחוזה.בעלבשירותללאיתשלום,לעבוד,
-ותקותםיזאתמעבדותאחלםשחררהנוסיי-הצלב

לאיכ-יהיובארץ-הקודשכיהיתה-הכזיבהתסידשלא

בגי-חורין.עצמאיים,רים

לציפור-גפפו.הילעההיתההצלבניםלמדינתגם

מיעוט-בארץנשאריםנושאיההימאירופהתגבורתבלי

מאירופה,העליהשהפסקתהטועניםהסמעטיםולאלתמיד.

לנפי-שגרמההיא-היאם,שהצלבני"המתת"ירידתהיינו

בנפשה,היתהשהעליהזאת,מוינהוהנה,הסדינה.לת

:משלהמטען-בעיותטעונהמהרהישעצמהאתמצאה

נתונה1מזההמונית"עליה"ושלמזהנבחרת"עליה"של

לעתיםשהיצלבניים,אידיאליסטיםשלעליהשביןבסבך

-ולפיתוחההארץלהגנתהמוכשריםהאנשיםגםקרובות

בצידו"הביאהפראור,ד"רלדבריאשרהמוניתעליהלבין

הרוצתאת)(גםלנשמתו...ישועהשביקשאדוק,צלבןשל

עבירו-עלשיכפרכדיגלותהכנסיהגזרהשעליווהאנס,

וגסהחוקשלהנטויהירוסתנרתהבור"את)(גםתיו,

חדנומחיהושטחהרפתקאותשהיפיהתועההאביראת)(
."לקימו"

והיורישהללוכיהעובדהמןאףלהתעלםאיןאכן,*
התרחבותןבמאמציוהכוחהיזמהמגורמיאחדאתדוקא

הצל-המדינותשלחשוביםבחבלי-ארץוהיאחזותךמזרחה
כלכלי.,.ביסוסאופיתוחשלמסוימיםבנסיונותוכןבניות

לעתיםבחרובודאי,אשר,הםאדוקי-הצת-גיסאומאידך
קיימוובזהעלית-הרגלאתמשגיצעולביתם,לשובקרובות

ר'.עסה-הדתי.נדרםאת
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בתמיכתןתלויהבראשיתההיתההצלבגיממדינתגם

בתמיכתוכןליםמעבראשרהנוצרות)(ה"קחילזת"של

התרומותביןגרידא.כלכליהיהשענינםאחרים,גורמים
מסוףמאוחרת,בתקופה(היהלרעיחמסירותמתוךשניתנו

צלאח-א-מעשר"שנקראצלבנישקלי"מעיןחי"ב)המאה

באירופה.מ"מאמינים"מכלתגבהTithe)(Saladiaדין"

ארצהשהגיעות,1עובקההחששתהימאלהחשובות
ובעיקרבאירופה,הנוצרי-דתימהרכושתרומות,בצורת

שהיוהרכוש-םייתדחםירדסמהשלמרכושם

קניןזההיהוקף"*."מיןתקופהבאותההגוצדיבעולם

שלוכדומהצוואותתרומות,ע"ידורותבמשךשנצטבר
-והכלל.הדתלצרכיאחוזת-עולםונשארמאמינים""

מדי-משימותלביצוערב-כוחלמכשירגםשהפךוהמובן
יאבצהוהמדינינוחםמיסודילאחדגםוהיהניות-דתיות,

המבצריםהחזקתאתלהםאיפשרוהואהמיסדרים,של
שכהם.וחילות-המצבהגדילים

אמו-מתוךשניתנוהללו,והתמיכותהתרומותעלעטף

אינטר-גםהזפ,במרוצתכמובןפעלוהצלבני,כלעיוןנה

וניגה5-הונציאנים,שלהצייםבלימובהקים.כליים~סיםן

הקשראתלקייםיכתיםהצלבניםהיולאוחפיזאניםנים

להגיעלאאף-פרקים~שלהם,האירופיהעורףעם

מערי-החוףכמהש1בכללאגםוודאיבבטחה,ארצה

גםובמידת-מה(כלכלתהמבחיגתועוד.כצורתובי1הדח,
לא-מעטתלויההצלבניתהמדינההיתהבטחונה)מבנהגת

שכרן.אתתבעו-וההןהתקופה.שלאלובמעצמות-ים
שולםוהשכר-ביטויה-למעשהאתמצאהגםזותלות

שה"קומונות"ובזכויות-היתרחם-חד,סטאטוס""בצורת

ל,,סטאטוס",אלודרישותמהן.נהנובארץהאיטלקיות
nP~Dלכלידועותושכמותןהן-וכדומהל"זכיונות"

כהיום.אזבאחרים,בסידת-מההתלויהבסנה

ביןדמיון-מהמראההפמחעלמבטגםבסוף,~
מדינתשלזולביןמדינת-הצלבניםשלצהרת-גבולותיה

זמןרובמשךזאת,מדינהגםשכןיהמחודשתישראל
להאשרצרה-יחסית,רצועת-חוףבעיקרחיתהקיומה,
מלכותםורדב*4.הןבצפוןהןמזרחהמסוימותבליטות

במרביתשנתקיימה-זוהרהלתקופתפרסהצלבנים,

אותןבמשךוגם,בעבר-הירדןההזיקהלא-הי"בהמאה
רקנאמנההחוקההחזיקהזוהר,שלשנהשבעים-שמונים

אוועדהשלבפיקוחההנמצאמוסלמיהקדש-"*
ידםמלתתנמנעיםאינםהדתשראשיכייןדתית.מועצה

אמ-משמשזההקדששרכושנמצא-מדיניותלמשימות
ר/עמה-הללו.המשימותשללביצועןצעי

הצליהשטחשלאורכוא1למלגביהןנכוןוהדבר**
ועדהקטנהאסיהשבגבולהטשיריסמהריהשתרעאשרבני

שלהמובהקהארץ-ישראליחלקולגביהן-סינילתחומי
ירושלים"ממלכת"שלמרביתהאתהיוהאשרזהשטח

ר'.עמה-זה.מושגשיהמוגדרבמובנו

באישיוכןובארץהאדום,ליבוק,שמדרוםעבה"יבדרום

יחלקישלסתרקשלטההמערביבהורןואילויק1מריה

והשמה*,פשיטהבמסעותלרוב,הסתפקה,הגלעדובארץ

במחייתא:הינשתקופהגםלחיל-צבא-ירושליםהיתה

הקודמת,הסרכותחורבותעל-הי"גהמאהשלהראשונה

ונתחדשהבהדרגהקמה-צלאח-א-דיןע"ישהוכרעה

שלשפתההתנה,רת41.מצומצםבקיוםאמנםיממלכתט
בקוי-ההשדלמפליאדומההיתהזומחורשתממלכת-ירושלים

לפניישראלמדינתפעםצוירהשבהמסוימתלמפהשלה

פרידריךגרמניה,קיסר1229בשנתהגיעכאשרהקמתה.

בנוגשתמצריהשולשעםלהסכםהוהנשטאופן,לביתהשגי

רצועתימצעהצלבניםשבידיהוסכם-הארץלחלוקת

בגלילהשתר,לירושלים,-האחד:פרוזדוריםושניהחוף

vaהארץ,חלוקתשלהזאתהמפהוהרינצרת.אל-
למפתמאודדומההמצריהשליטלביןהשניפרידריר

ברובתייפל1ראלשלהמלכותיתהועדהע"ישהוצעההחלוקה

פיל-פלוט-"~שלהבגירסה-המתוקנת""ואשר-1937

מדינת-שלגבהיתיהמפתמתוךכיוםגםנשקפתהנגב")

השהרירפרטיתבציוןולהרבותלהוסיףאפשרישראל.
אצלביימm~aשלמסוימיםמצביםביןנקודות-דמיון

פרטיםאךבימית,ישראלמדינתשלמבעיותיהכמהלבין

לעיל.שצוינוהדירייגורמיעיקריעליוסיפואםספקאלה

אתלהעמידניחשבעתרהנכונהבפרספקטיבהכיאפשר
זחשוכימתבטאבמה-:השאלההצגתע"יהזההדמיון

:הבאיםבדבריםמצויהשוניעיקרכידומה

קיםשנותפ"עבמשךהצלבניםנשארוכמונו,שלאא.
חכי-בנמןחאגיםהטבחלמרותבארץ.ט1עיממדינתם

אשגםחיהבצידוערבי-מוסלמי.האוכלוסיהרובנשארבוש,
הנהיריההלקשגםאלא-טורי-נוצריגדולחלקגםמצוי

aPהחט,-הפרענקיםעםאחתיחטיבההתאחדלאהוה
הרומים-בכיצאמ)(אירופייםשהיו-הצלבניםהארץכובשי

בדתם).(קאת~חם

רחבחקלאיבסיסהשישלאמעתםהםב.

המוסלמים.בידיברובהנשארההחקלאות

לקחרק:כלומרי,ממעאבצלהםהיהלאג.

ק11נוצלהארכלופיהבקרבנשקלשאתהמטונליםמאלה

בשעתהפרענקיםולכלליגיוסקייםשהיהבמידהלמעשה.
גיסיעיל,א'בסעיףשהוסברכפיזה,היה-חירום
ההשבושלאבשעות:כןעליתרט.ועימהשלכללי

ךותפ~DIPרקמתגייסהיה-מיוחדותכשעות-חירום

שגותממחציתיותרבמשךאףכילצייןהראוימן*
מעיןגםנתקיימה-הגדולהממלכת-ירושלים,שלקיומה

ן1לקשאשלהמובלעתבדמות-מצריתמובלעת-עזה""
התחחתלידיוגרמהצבאיתמבחינהמאודפעילהשהיתה
להקיפהנישדראשרבטירותמבצריםשלמיוחדשלםמערך
/עמה-כלפיה.הסגר-קבעולקיים

sa



אומנולא-לשעת-חירוםרקשגוייסוואלהןהזההמיעוט

מועד.מבעודלקראתה

ארצישראייתלאומיותשלרגשבהםהתגבשלאד.

-צונההיסודותאפילוונתאהונתמזגולאכאמור,אחידה.

-מזהמכברהתושביםהמזרה,אנשיהיינוהשונים,םייר

ביןגט:יתר-על-כןימזההכובשים,אירופה,ואנשי

קבוצותביןהניגודיםלהתקייםהוסיפוםמצעהאירופיים

בראשיתהיו,הנורמאניםלמשל,(שוגהועדתילאומיממוצא
-1סבטה1ועצמו"בפניגורם"רבהבמידהמפעי-הצלב

הכוב-סגורות).יותראופחותקבוצותתמידנשארוםינ

שלוהרגש-ניכראדמתעלנכריםנשארוהאלהשים

רואהפראורד"רבהם.התפתחלאהחדשההמולדתאהבה

לכשלונם.העיקריתהסיבהאתבצדק,יל1א1כזה,

חקלהעלונעמודהנ"למהנתוניםכמהנבדוקהבה

שבהם.יאבצה

אחרישגהל-50קרובהחקלאות.--וראשונהבראש

מחוץלהתישבאי-אפשרכיהצלבניםסברוירושליםכיבוש

התפתחהלאכךאחרוגםהכעושות,העריםלחומוה

אמנםהיההחקלאותפיתוחצרכה.כלהפראנקיתהבקלאות

היתהוהארזהתרבתה,האוכלוסיה-:שבנפשםדבר

מהו-מו"סיצאוכאשרהפראנקיים,הכפריםכלאךחרבה.

צורהאובצורמגדלאיזהשלבצילושובנבגוהערים,מות

הכפ-לעתיםלעתיםהיוהומןמושגילפיטבלר.שלאהוה

שדמהישוב-נפשכל-300עד-מאודגדוליםהאלהרים

בקרבמיעוטהיותטטעובדתלכפר.מאשרלעיירהיותראז

ולהתישבמועטיםבמקומותלהתרכזהצורךנבעהאוכלוסיה

קרובות,לעתיםכפריהם,הוקמולפיכךמבוצר.ישובבצורת

חקלאיים.צרכיםלפימאשרבטחונייםשיקוליםלפייומר

חומה"מתקופתמעולםיצאולאהפראנקיםןאחרותגמלים
ב"תנאי-התישבותבעיקרהיתהוהתישבותם-ומגדל"

הספר'.
-לחקלאותםמעוףהיהלאכילומרנםניתןבמידת-מה

בעבודתטוהמקומותעל-ידם,תלה1נטהל%לאואף

הצלבנים"נוצרים,אומוסלמיםילרייהארץ,החקלאיםשי

חד-עבודהכליולאחדשוה,עינודצורותלארץהביאולא

ברחביהתפשסו'שלאכשםפראור.י,ד"רכדברי-שים"

ת1טישבמאומהשינולאגםכן--הנכבשתהארז
עלולהזותמונהאכן,(במקוםשמצאוןהישנות,החקלאיות

פעלםאתזובהגדרהיבלרל1יאכי-להטעותאולי
שלנושאיההצבאיים,םירדסמהשלהמשקייחקלאי

התקופהלגבימאודמתקדמתשהיתהומישוקהנהלהצורת

יכלולאשלעולםהיתה,הנ"למןהתוצאותאחתההיא),

פגיעלאוכלוסיהםשליותרובריאהנכונהלחלוקהלהגיע

לכךנרםההעזה)חוסראו(הבטחוניוהמצבהואיל1הארץ
איזוביםנשארו-מועטיםובמקומותבמרוכז,שהתיישבו

י"גבתאההצלבניתמלכות-ירושליםבשטח.הלדות
פראור.י,ד"רשלבעיבודומפהלפי

מאוכלוסיהריקים,--סעמכאוריקים,מדיגתםשלרהבים

שלשמקור-המקורותהגםלמדינה.הנאמנהפראנקית

המספרךמיעוטםנעתמרמהיהץשיה
בצפתההצטמצמהיתרהגחלההפראגליתההתישבות

כפ-אףמצומםהיוששםוצור,,עכוגסביבותהמדינה,על,

לפיפיכויםבפריםהיינומשפחות,מ--13בניקטנים,רים

הזמן.מישגי
כמעםארצהבבואםמצאושהפראגקוםאףעלזהוכל

מןלהקיםהאפשרותלהםהיתהלכאורה,חלק".לוח"
החב-למסורתכפופיםשהיומבליחברה,שלמבנההיסוד

מסוימת.מבחינהכןעשוואמנםבארץ.להםשקדמהרתית

הוקםשבההיחידההמדינהבאמתהיתההצלבניםמדינת

היהשלאפיאודלי,משטרהמובהק,ובדפוסומלכתחלה,

-לושקדמווכלכליותחביתיותצורותעםלהאבקצריך

דברילפימשטר-הפיאודלית.שלמדינת-המופתזוהיתה

המדי-גםבמונן-מההצלבניםמדינתהיתהפראור,י.ד"ר

מוכרהיהמלכתחילההראשונה.הקונסטיטוציוניתגה

ע4



הבארתיםשלהמוגדרותוכיונותיהםבדמות-בהומקוים

שלהמרכזיהשלטוןלעומתמשקל-כנגד-מהסניורים

היהלאכאשרבזכויותיומוגבלהיהירושליםמלךהמלך,

הבארוניםשלמנהיגםתקופתו.בןאחרשליטאףתיגבל

כובשיההיושאבותיהם,אושהם,-בארץהפיאודאליים

הקיסראתלהעמידרצהבובנאום,זאתביטא-בפועל

אופיןעלירושלים")ל"מלךגםשהיה(השניפרידריך

כדרךנכבשה,לאירושליםמלכות"זכויותיו:שלהמוגבל
יחיד.מושללהיותשהתיימרמנהיגע"יהאחרזתלהמדינות

האלוהיםבהנהגתעולי-רגל...שלמחנהבידינכבשההיא

בהסכמההסניורים,העבירוהארץכיבושלאחרעצמה

אח"כ."מביניהםלאחדבמלכותהאדנותאתגמורה,

ולהג-המלךשללתועלתוהמדיגה),חוקי(האסיזותאושרו

בהןלהחזיקנשבעוהקיסרואפילוהמלכיםכלאנשיו.נת
ביןריבאותושלהראשוניםהצלילים-כאןבאמונה".

השליטיםלביןהמרכזיהשלטוןביןהבארתים,לביןאמלך

במשךאירופהאתוהסעירשהעסיקהאיזוריים,הפיאודליים

הפיאו-השלטוןכשנשבררקנגמראשרריבבשנים,מאות

הביאו,יותרהמאוחרותושתוצאותיו-לחלוטיןדלי

כאן,קונסטיטוציוני.מרכזישלטוןלהקמתבאנגליה,למשל
הקונסטיטוציוניותההגבלותכאמורפעלוחצלבנימ,במדינת

בעובדהדוקאאךמלכתחילה,כמעטהמרכזיתשלטוןשל

השלטוןהמדינה.שלחרשתהמגורמיאחדגםהיהזאת
הכנסיהוללחץמזה,הבארוניםללחץנתוןהיההמרכזי

להלן),עודנעמודעליהם(הצבאיםהמומדדיםאףמזג

המדינהשלמעמודי-התוךלחיותהזמןבמרוצתהדלו

המרכזיוהשלטוןומדינות-בושך-המדינהלמעיןוהפכו

כאןהיתהוביצוע.הכרעהכוחתלשאתיםהסרנשאר
קונסטיטוציתח-שלאבלדמוקרטיה,שללאודאידוגמה,

בו,והיהמתאים.חברתייסודללאליים-שלפני-זמנו,
החלישהאשרתוספתכדירקזזהבקתסטיטוצינאליזם

כולה.חמדינהאתוהכשילה

הצבאמבנה

הפיאודליתהחברהשלומושגיהמבנה;לצבאואשר

אלהמתבונןכלרחב.עממיצבאשלהקמתוכמובןפנעו
מספרםכלקודםלעינובולט-הצלבניהצבאתמונת
הצב-למסדריםץוחמ(הצלבניהצבאאנשיהשלהקטן

מ-600יותררגילות",ב"מלחמותכלל,בדרךמנהלאאיים)

הש-לאקרבותיהםברובואילו,רגלים50007אבירים

בתוספת(פרשיםנ-300-200מאשרביותרהצלבניםתמשו

הקברל"מגןשהוכרזמבויון,לגוטפריד-כונתו*
ירוש-במלכותמוסד-המלוכהראשיתומכאן-הקדושיי

ר.עמה-לים.

קרני-ע"יהמכרעתבמערכהרגלים).שלמתאיםמספר

מ-29.000יותרהצלבניםבצדהשתתפולא)1188(הטץ

,*אביריםהיוהגדולשחלקםפרשים,כ-2000ומהםאיש,
אנומושגיתלפירקלאמאודקטניםהנםאלהמספרים

שאסכםממלכת-ירושלים,אוכלוסיתעםבהשואהגםאלא

שונותבתקופותהגיעהודאיאךמספרה,אתלהעריךקשה

ההיסטוריהממית,ארםשג'ורג'כפי(אלפים"מאותל"כמה

קטביםאלהמספריםאותה).מעריךהגדול,הגיאוגראפי

היומעדםיימלס1מההכוחותעםבהשואהגםמאוד

באותהצלאח-א-דיןשלכוחותיואתואומדיםישלמולם.

מכו-שישהעדחמישהפימאשרפחותבלאחטיןמערכת

הצלבנים.חות

נתארבאםלנומובניםנעשיםהאלההקטניםהמספרים

צבאבכללו.הצלבניהצבאשלהנבימהאתלעצמנו

-וראבהאשרהפרשים,1(:גופיםמ-3מורכבהיהזה

ח~--סרג'נטים"2(המדינה,לרשותהעמידוםת1י4נ

אשרראים,ורוגםפרשיםהיוהקטןשחלקם-שכירים

3(והמדינהלרקמתהעמידוםםירעה1ת1יסנכה
א-בצשלעיקרואתכביכול,שהית-הצבאייםהמסדרים

שלגדודי-השכירים(הצלבניםמדינתשלהמוגבלעבקה

ארמנים-חייליםוכןבני-התערובות,מילידי-הארץהמלך,

להניהישומצומצםהיח-ידיעתנומיטבלפי-מספרם

וכןהמלךשלשומרי-ראשוהםשימשווראשונהבראשכי

מינין(חמדינהיבפניםובטחונימשטרתיתפקידלהםנועד
ניכריםבסכומיםשהשתתפואירופהמשליטיהיוכילציין

המסד-משאור).ד"רכדבריזה,חילשלהמזקתובהוצאות

בכמהבצמה-ת1ליחאתגסהקימואשרהםרים
שבמיסרהלוחמיםומספרהמדינה.שלמבצריהמחשובי

נט-הבאדיטעחכלשהעמידולזהבערךשוההיה.תיהם

עליו.עלהשאףוישיחך,

ורקאךהמדינהלרשותהועמדווהסרג'נטיםהפרשים
מושגהותקפה.כולהשהמרינהבשעהחייגוחירום,בשעת

בישי-קריאההדךנקבלאלוהתגיסויותשלהמימדיםעל

יפררוזנות:במקורות-קדומיםשנשתמרוהמכסותמות

בעבר-מסוידתםשטחיםאזשכללה(הגלילנסיכותאשקלון,

העמידי-צידוןשלבקרונות)(הגדולההסניוריההירדן)

עבר-אדמת"שלהענקיתהסניוריהפרשים.100אחתכל
ועדמהגלעדק"מר,כ-350פניעלשהשתרעההירדן",
דלילהיהודאיהפראנקישישובהאלא-אילתלמפרץ
העטירהבירותשלהסיניוריהפרש.60העמידה-ביותר

היתהשעתידא(עכו41,-ירושליםהעירפרשים,21

ממ-שלביותרהגדולריכוז-הגייסותכילשעריש4
צלאה-בפנילעמידה-ב-1183הואגםבוצעלכת-ירושלים

ומיעראביריםרובם-כנראה(פרש2600וכלל-א-דין
ר.עמהסרג'נטים-רוכבים).סם



."פרשים85-שכםפגש,80-המדימאבירהלהטת

ששי-מבצריםאולסניוריותבהדרגהיורדיםאלהמספרים

שליד[כפד-דרום""ליד-דרוםמבצר(שניםאופרשהן

אנוזאתלעומתפרשים).שני-שבימינודיר-אל-בלח]

אחדכלהעמידוולודבית-לחםשלשהבישופיםקוראים

אחתכל-ועכוירושלים,המדינהלרשותחיילים200

הקבר-וכנסיתירושליטשלו;אפטריארךאף,רגליםצנ0

-ואשקלוןרמלהאיש.500עודלאחדכהוסיפוהקדוש

הלאה.וכן150.אחתכל

העריםשהבארונים,פירישו-המדינה"לרשותהעמיד"

דאגואותם,ציידו,"האנשיםאתגממוהאלהוהכנסיות

,קשתיםחילבעיקרהיוהסרג'נטיםולשכרם.לאספקתם

מוגבלכאמור,היה,ביניהםהשכירים(הפרשיםומספר

והסר-הפרשים-האבירים(אלוחילותמשנילגמרישונה

דברילמיהצבאיים.המסדריםשלדמותםחיתה-ג'נטים)

שידוד"המסדריםהיוגיבון,אדוארדהנודעומהיסטוריון

יזמההדתיתשהקנאותוחי-חיילים,ה=-נזיריםביןמוור

הותיקשלראשיתואותו".חייבההמדיניתוהחכמהות1

בחוליםלטיפולמתנדביםבארגוןהיתהאלהשבמסדיהם

לשםמגיעיםהיואשראלה-:הקודששבעירהרבים
וארךשיש-ברגלהארוךטסעםאחרישבורים-בגופם

והיו-קילומטראלפיםשלושתאףולפעמיםאדפיס,

מיררהקדושיוחנןאבירימסדר"(א-עזרה~שםמופקרים

הוא-בית-החולים"מסדר"גםמכונהשהיהשלים"

מת-בארגוןהיתהאחרמסדרשלראשיתולטיפס1ו.ה""

אתלמטרהמלכתחילה,לו,שםשהלזאלא-דומהנדבים

ומיפומעכובדרכםהמאמינים,ע%י-הרגלעלההגנה

ומפנישודדיידרכיםמפגיהגנתםאומר,הוה1לירושלים

שלמה"מקדשאביריהמסדרהמוסלמיםמצדהתנפלוית

אל-הטילומשיסתם,אתלבצעמנתעלרחלפמ5"ה"4נ_

ונדרי-הנזירות.חמורהמשמעתחבריהםעלאלהגונימ

הנהוגההמשמעתמעיןאוליחיתהשבתמולהזו,כשמרמץ

ביסודמובהקת.צבאיתלמשמעתבמהרההפכהבפצור,

והמפלארים,הדיספיטאלריםכגון-הצבאייםהמסדרים

ההוס-דתי:רעיוןעמד-האבירים-הטבטונייםמסדרואחגר

אדונינו"בטיפולםאשרלחוליםקראולמשל,פיטאלרים,

יחםשלהדהיתהגישהתפישתםביסודהיתההעביים".

ימישלהנצרותאךולחולה.לעניהמיוחדתההערכה

-יבאאםכיהערים,מטעםפרשיםלא-אלהבל*

צבאישירותחייביםהיואשראלה,עריםשוכניפ,יר

וכדומה,זכויות-מכסאונחלותתמורתלמלך,
בקביעות,שקיימוםמהסניוריות,האביריםלגריאו,**

חייבה,הסרג'נטיםהמצאתגםנחלות.הקצאתיסודעל
אחרתכי-הכנסיותאוהעריםאותםקבעקשרבעצם,

שיס-האנשיםמאותאתהצורך,בעתלמצוא,היהיתכןלא
-אחד.מסעלשםהרגילההתעסקותםעללותרכימו

ר',עמה

תוךארצהבאוהאביריםלוחמת.נצרותהיתהמסעי-הצלב

להלתםהינו,-הנצרות"למעןללחום"ובמגמהמלהמה,
הנברד-והמקוםמן,"נסיבותגםב"בלתי-מאמיניםן.

מעשים"שביןזהלשילובגרמו-עצמיתבהגנההמתמיד

דוגמהכאןלפנינוצבאית,והתגוננותהזולתכלפיטובים"

העיק-לנושאעצמוההופךצבאיגוףשלמופת)לאכיאם(

הדריכיתשלירידתן-פלאיםלעומתשהרירעיון.שלרי

כיבושלאחרמידכמעטהנוצרית.ורמת-המוסרהצלבנית

לפעיםמסעי-הצלב,שלזהורעיוןזורוחהוסיפו-הארץ

הסיבההצבאיים.המסדריםבתוךדורותטהכךמשב

חבריהם,לחיישנקבעההחזקהבמסגרתאולי,נעוצה,לכך

שחייהםבעובדהואולייעליהםשהטילובמשמעתאולי

ההשפעותמןמרוחקיםהיובמנזריהם-מבצריהם
היום-יו-

מהירהכהלירידהגרמואשרוהחברתיות,הכלכליותמיות,

א-והפראנקית.האוכלוסיהיתרבקרבומוסרדריכותשל

היחידים-הכזרמיםהעהצבאייםשהמסדריםבדברפלא

חקלאיתשיטותבארץפיתהואשרהפראנקיםמקרבכמעט

שללאדמיניסטרציהיעילותשיטות-ניהולובעיקרהדשות,

אוקואופרטיבייםמשקיםמייןהגדולים,משקיהם
לטיפונ-

א%כולולמסדרשייכיםשהיודיות-של-כלל-האבירים,

וחעבודה-בודדיםלאיכריםאואחוזהבעלאחדלאביר

לעתית(ילידי-הארץחקלאיםע"יכמובן,נעשתה,בהם

מושלמים).-קרובות

המסדרים,שלוהמוסריהרעיוניהכוחדוקאוהנה,

לכוחדברשלבסופואותםגטהפכוהיעילה,ומסגרתם

המת-בנכונותםהם,כיהוזכר,כברהמדינה.בתוךשלילי

במלכות-קבע"צבא"שלחשוביסודלמעשההיוומדת,

שללטספרםשוהלפחותהיהחייליהםומספרירושליס,

והסשידעתת1~נילאבהשכלהפיאודליים,החילותיתר

אמרהבאוההלהפוךאפשרהקרב,לשדהמוציאיםהיויחד

אתשהעבההמדינית",החכמה:ולומרגיבוןשל
הממד-

הדתית"הקנאות"עלבמשקלהמהרחישעלתההאלה,רים

אתוניצלוישהמדינה,בתוךלמדינההפכוהםשביסודם,

במשךכיואםלרעה,החוקהעמדתם
נושאיהיתקופת-מה

הםגםהיוודברשלבסופוהריוממשיכיו,הצלבנירעיון"

הצלבניםמדינתאתשפוררוהפיצול,מגורמיאחדאת

מבפנים.

הביצורים

ההדדיתהשתלבותןבולטתלעילהמתוארמכלכידומה

שלוקיומהמבנהבכלוהחקלאיותהצבאיותהבעיותשל

חוז-עלמבוססהיההמסדרימשכוחכשםהציבנים.מדינת

החברתבלהיתהכךכאחד,החקלאימשקםועלהצבאיקם

שלממועמתשיטהעלבנויהכאןשהוקמההפיאודלית
תלויע"כהיההמדינהשלבטחונהכלבעלות-על-קרקע.
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עתלית.לידהקטןהאיבחציטירת-הצילניע""שרידי

מדרוכ.-המראה;המקדש"ביתמסדר"עלהמקובלבנוסחהגדולים,המרובעים,המגדליםבעלותהקיקלופיותהחילותמבנהאופייני



ובחלרהארץאיזוריבכלהחקלאיתבהתפתחותדבהבמידה

צבאייםגורמיםשביןזהשילובהאוכלוסים.שלנכונהקה

שאנוהצלבנייםהשרידיםטיבאתלנומסבירוחקלאיים,
היותםמעצםלמיניהם.והטירותהביצורים:בארץמוצאים

לרכזהצורךכאמור,נבע,עוינתאוכלוסיהבחיךמיעוט

זוועובדהומבוצרים.מועטיםבמקומותהתישבותםאת

צלבנייםבצוריםשרידיאנומוצאיםמשוס-מהלנומבארת

גםאלאלשעברפושלים?ממלכתגבולותלידרקלא
כלפירקלאמכינניםהיואלהמבצריםהארץ.בפנים

הארץשבתוךהאויבכלפיגםאלאלגבולשמעברהאויב
האשיהברוניםסכסוכיעל-הפיאודליהמשטריאנה2ן)

ומעניןהשכן).ירצונההאויבכלפיגם-ללינחם

הטופוגראפית:חוקיותה""אתעליהםכפתהשהארולציין,

במערךבדרום,התליםבאיזורוביהוד-רביפבמקומות
המושלמית)(ןולקשאלמולשהוקםוהטירותהמבצרים

בת-(םאובםד1קגםבצוריםש"עמקומותביצרו-

.,",-,.,,". ,1נ)י, מעבריי)*(

חלקרןשידמהשמיומריס.אשר

ב13ח3-הוא-נאה-צופה")"(בלסטרהמבצרשלשכיעה
:ביזנטייסקזיסלפישנבנההסידהשביסינו.הנטה-ל6

ישר~ת-ובליטותישרותזויותבעלתמרובעת,חגורת-חומות
שכליטתם-ומגדליםבזויותיה,מרובעיםמגדלים;שית

-גדולתרובעמעוז;החומהגזרותבמרכזי-יתעסה-

טקטישיקולעלשהעידולפתחי-הגיחהלבפיתבמרכז,
הראשי,שבשערהמורכבתהסינ3לזי83קזת-יתנגה
הגנה.עלומקיליםישרהבזויתפעמייםפוניםשפרוץדוריה

איפוא,אין,וכו').הביואנטיתבתקופההשני,הביתקופת

הארץפניאתזו,מבחינהשינתהביצוריהםשמערכתלומר

ניכר.שיניי

שינתה.לאהפראנקיםשלהצבאיתשהתאחזותםוכשם

הישובי-ההגנתיהמערךשלהמקובלתמהתמונההרבה

לאכן-ההיוניותלנקודותיהובסמוךהארץשבגבולות

שלהירעבמפתהרבההצלבניםחידשו
ארץ-ישראל.

:כןעליתרם.ד1קמ-ת1מייקהבעריםנאחזוהם

בהרבהקטנותהצלבניותהעריםהיוהאנשיםמיעוטמגלל
אנובצמם.מקומותבאותםלפניהןקיימותשהישהערים

הוק-לאכיהעובדהע"ישלנוההתבוננותמסתייעתשבה(

בקיסריבביקורבשטבאופןלמשל,זאת,לראותיכולימ

העירגביעלחדשיםישוביםיותר,מאוחריםבדורותסו

העתי-קיסרילשטחבבואנוהצלבנית).-מהתקופההקיימת

ההת-העירשלהעצוםלשטהכלקודםנכנסיםאנוקה

החוי-ועלשלה,וההיפידריםהאמפיתיאטרותעלדיחנית,

הפסליםשעברהבשנהנתגלושמתוכןהמפוארותלות
בעירמבחיניםאנוכךאחרברבים).עתהוהנודעים(היפים

גדולה.עירעודהיתההיאשגםכנסיתה,עלהביזאנטית,

בחו-נתקליםאנו-היםלשפתעדכמעטמשמגיעיםורק

הקו-שטחהבחוךמאוד,קטןשטחשהקיפהצלבנית,"מה

נדבקתזאתקטנהצלבניתעירהקיסרית.קיסרישלדם

צריכה1נממהיםהדאבים,היינו-הקטןבנמלהממש

ולנ-להחלולברוח,יהיהאפשרולעברוהתגבורת,לבוא

הנחקיסרישלזותמונתההצורך.בשעתהישובאתטוש
הצלבניתבארי.הצלבניותמהעריסרבותלגביאופיינית

הס-א%מפניהם,בכהואוכלוסיהןרובאך,עריםכבשו

אתלמלא-תנופתםולאהצלבניםשלמספרםלאפיקו

מאחוריה.השאירההבורחתהאוכלוסיהאשרהריקהחלל

בשבילהצלבניםכוחותאפילוהספיקולאהמקריםברוב

במצביםעליהן.ולהגןהאלוהארוכותהחומותעללשמור

העריםמשטהמסויםבחלקרקהצלבניםהתיישבוכאלה

mD1nהםבנוזהמושבםוסביםשכבשון,הגדולות
שטחהמקיפהפנימית,חומהאםמוצאיםלפיכךת.1שדח

עתיקהעירבכלכמעטהעירשלהמקורימשטחהיותרקטן

רבעש5'מימיםבתיאוריהאו(צלבניםישבושבהבארץ
הבעותהצלבנית.החומהתמידכמעטהיאעפנימיתחומה
חלוקתעםבקשרקודםעמדנושעליההריק,השטחשי

הארי,איזוריבכלואי-התפשסותההחקלאיתהאוכלוסיה
היתהבהןגםהערים.בתוככיגםאיפוא,ונשנית,חוזרת
לה.יבלולאקהצלבניטהריק=,השט""בעייתקיימת

מענינות.הןגםהצלבנייםהביצוריםשלהבניהת1רוצ
-יבההיסודותילהצלבניתהבניההתפתחהמלכתחילה

במב-מוצאיםאנוההתפתחותבהמשךואילווםייטגז

מהת-שהושפעהזו:בבניהמגמותשתיצלבנייםצרים

יט-תויתפרצההאירופיות,הטירותשלפתחותן
-הצרפתיתהמגמהת.1יברעהמהדוגמאותשנטלה

,,4ך)*
לרבי-האפשרייםה"אש"קוישלמידת-היתרוןהשואת

ל,געעמגדל-בליטהלביומזה,ע,בורממגדל-בליטה
פלגישהמלמניעתהחותהשעלמגיניםע"י-מזה

לבשיםהמגדל.פניאלומסתעריםחותרים
ל"שטח-המת"

המעוגל.השגדלשלבתקרהכיותרהמועם
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עעהצלבניםשלאמנות-הביצור
הטירה:השלימההתפתחותה

מרכזבהריהאבירים"שלךר3"
אגפינילחומס.ממערבשריה,

בסוףהצלבניםלאדריכלות
מגדלי--ביסודוהי"ב.המאה

אדי-עגולים,המעוז)או(אותה
כפולה.חומותוחגורתרי-מבנה,

כבאי-בארץגםהתהילהאמנם-להכירהבמיוחדשקל

וגם,םיעבורמומגדלי-מעוזבממגדלייחומהרופה,

טיטנאייבהשלבעקבותיהםהצלבניםעכו"מזאת
הקודמיםמבצריהםיסודותעלבנוגםקרובותוקלעתים

בתקו-ביחודנתבלטהה"צרפתית"המגמהאקםהללו).של

שמג-שעההי"ב)המאהאמצעאחרי(יותרהמאוחרתפה

בולטיםואף-םיל1געברובםהפכוהמבצריםדלי

בנוייםאלהצלבנייםמבצרים."החוצהמקו-החומהלמרי

גבעה,אוהרראשעלמטבעו,המבוצרבמקוםתמידכמעט

הבניןהרמהשלקוי-הגובהלאודךנמשךהחומה"קו.

-keepבצרפתית;-א0ת~100)הדוצטהמשגבהעיקרי,
יבאנגלית)

המגמההחומה".שלבנקודת-התורףנמצא

אינה"שהחומהזהידיעלבעיקרניכרתתיברעה

והחפיר---בעקמומיותאלאישריםקוים.בשיה

שלמובהקסימןזהואכן,(מאוד".עמוקהתומהשלפני
מבצריםשלמגשיהםבשעתה).כן,גםהביזאנטיתהבניה

אלהרבהבולטיםואעם--מרובעיםנצ-בםאלה

צורותיתעאתאמנםמוצאיםאנולקו-הורמה.מחוץ

בהרבהמשופרותאפשרויותלהבטיחכדיבדבריש*
חציםשלבמובן.-אש""(אש-מבסיחהמתןל9
כלפימחומות-ההיקף,אז),כמקובלה,עילק-ינבא1
קיעקעועליו,הסתערותלמגיעת-המגדלאלת1שיגה

הדגמה-השואתיתוהרי-תחתיותתירהאיבאילי-ברגל,

הלקו-זו,מבחינהועגולים)המרובעיםהמגרליםמצבייל

הצלבנים".טירות"פאדאןרוביןשלהאנגלימספרוחה

בללבדרךאבייאחתובעונהבעתגם-האלוהבניה

הצל-בבניהבמקצתהתגברההזמןשבמרוצתלהגידאפשר

המגדליהלדברהערביתהאסכילהשלהשפעתהננית

ל,1געההמגדלהופעתרחאלשבתקופההמרובעים,

מסדרישלמבצריהםלאדריכלותבמיוחדאופייניהיה

ש"אבידי-יוחנן"שעה-וה"טבטונים"ה"טמפל*רים"

מהסיטניםהיהבזהגםהעגול).המגדלאתלטפחהוסיפו

עצמםאתולהתאיםמאויביהםללמורהצלבניםלשאיפת

טרגי.באופןנכשלאשרנסיון,-המזרחלארץ

**

229_פמוטךנכריםבגדרהצלבגיםנשארואחדמצד

השנישהדורותבמידהואילומדינתם.קיוםשלהשנים

לתםהוסיףלא-המזדה=ל"אנשיהפכואמנםוהשלישי

לאנסיהפכושהלכובמידהכילהיפך.אםכיכוח,הדבר

הדבראתמכניםשדגינוכפיונעשו,מוסרםירד-מזרה

רביבסיפוריםישנםהצלבניתבספרותלבאנטינים"."כיום,

שנידורעל-מהםאחדיםמצטטפראורשד"ר-

המלהופירוש-פולאני""בשםנקראוהללוזה.ושלישי
הראשונים,פראנקים"צאצאיאתהןצייןהשם:כפולהיה

י*אערובות,בניאתוהןימינו),שלה"צברים"מעין(

הלא-אגיריוש-וכביחודהשונותהפראנקיותהשכבות

התומטשייצרוהתקוהאתתלובהםהמקום.אושיעם
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הסיפו-אךארצישראלית"."חדשה,אחידהלהמיותמעץ

הרעיו-אתבמהרהשכחושהפולאגימעידים,עלילתרים

לעגוהםארצה.אבותיהםאתשהביאוהאמונהואתנות
אבותיהם,אחרישניםאואחדדורארצהשעלול"עיקיס",

למשלטענית,מלאיהסיפוריםבאכזריות.אכהםוניצלו

העוליםמןאותומשכושהפולאניהגבוההאירהשכרעל

שידול(הזריםאתשידלובהןהרמאותדרכיועלהחדשים

אתם,שהביאוהמועטכספםאתלהשקיעסחיטה)של
וחסיי-בעלי-נסיון""ה"ירוקימ"יצאומהםאשרגעסקים

קרובותלעתיםצויהובןברוח.--המולאניואילו,כל
לשאתפראגקיממוצאהללוילידי-הארץשלאי-רצונם

ואף1המוסלימימעםבמלחמותהראויהבמידתההעיל
למושלמיםלקרואפנימיים,סכסוכיםשלבהזדמנותנטיהם,

יריביהם-מבית.נגדלעורה

לביןאלהקוי-אופיביןהסתירההיתהגדולהאכו'

אשר-אבירי-המסדריםשלהאיתנהאךהקודרתדמועם

המדינה,שלהעיקריתלמשענתההמאיחרת,בתקופההפסו,

הנרצההאידיאלמןלמדירחוקיםהיובעצמםכיאף

והדרוש.

ממקנות"לקח

?אלהמכללמריםנמצאנומה

ממלכת-ירוש-מתולדותהמדיני-הצבאיהלקחכידומה,

:דלקמןבצטניםעיקרואתלסכםניתן-הצלבניתלים

,4

..ע לן--1י1נ-ף4/[,/~
שבסאתיסף,/

ra~i__WL._

ושכשטתהאדמהעבודתגורמיבשילובההכרחא.
-זאתבסדרההקודםבמאמרעמדובברעליו(הצבאית

הגיאוגראפיב"המצפןמערכות""של1952מאיבהוברת

שאץאותנו,מלמדותהצלבניטתולדותאףהמדינה"),של

המדעהבטחוןהיהלאשבהארץשלבהיסטוריהתקופהלך
הח-שלפיתוחהעלהרבבחלקומבוססהארץ-ישראלית

קלאות,

אלאריקים,שסחיםבארץלהשאירשלאההכרחב.

כלפניעלמושרשתאוכלוסיהשלשוהלחלוקהלדאוג
הארץ.שלאיזוריה

מערכתעלחברתייםגורמיםשלהרבהההשפעהג.

לא-שפרמטהמכלילה,למסקנהמביאזהכלהבטחון.

לא-פחותהסדינהלבטחוןלפעמיםחשובים-צבאים

גרידא.באיים?מגורמים

גםמסויימת,בתקאההצלבנים,בתולדותמצויאכן,

הרייהצבאייםבמסדרים-:זהדברשל1כ1פיה

%אמנם,הרעיון.בנשאאוהשיאבצגוףלפנינו
אלהנושאי-רעיןנשארודבר,שלשבסופולציין,הרצוי

הפכואלשכהוום-במידה-לא-מעטהםייקע

לאוכלוסיהרעיונותיהםאתהמביאיםעממיים,לגורמים

משוםעעריםנשארדוהםאותם.ומחדיריםה,לוב

פעין-הםישובםרובבפניהמסתגריםגופיםשנשארו

עממי.שורשילבקבע"צבא"

לקחגםהצלבניםבתולדותישנוהריאלהכלעלנוסף
יתמחדש-בתכלית.בגדרשאיטהגםיותר,צמאי-מפורש

ארצהכשבאוניצחוהם1הוכוומתי-הצלבניםניצחו

הגנתםמשנעשתההוכוהםישלהםהניידותבתנופת
אייאך.)*המוסלמיהכוה,שלניידותווכשגברהסטאטית

כחתםהפךומתי-נאדיםהצלבנםהיויתמהכל.זה
-לסומההנ*?-תעליהםוהתגברהראמי,לכוח-הגנה

מית?

ביןהדוקקיברשהיהנמצא,הדבראתנבדוקאס

לחגופאכברהנהבעל-המאמרבעלשכונתבמובן,*
-המבצעתוהאופרטיבית,-האיסטרטגיתולניידות

טקטיתמבחיגהוכובש.לוחםכגורםהצלבניתהמדיגהשל
טכנייםפרטיםלכמהמחויחל,לאהרי-תקהב1מ

הצדדים,שנישלהיחסיבטיבםשינוישוםלא-עיקריים,
ועדהראשוןמסעיהצלבמאזההדתיתלחימתטובאורח

פרשיהםהוסיפווכתמידכאזלאחריה.ואףלמערכת-חיטין
ושואפיםבטכסיסיהםתוקפנייםלהיותהצלבניםשלהכבדים
הסאראכריניחיל-הפרשיםואילו,תנופתםבכוחלהכרעה

בריחה-התקסת-מחץ,טכסיסילסירוגיןמפעילהיההקל

אשר-היסודיהקובעהגורםוכיתורים.נסיגותמרומה,
הטירותמערכתשלהמופלגתצמיחתהלידיגםהביא

ביצו-שלהמפתיעהחולשתםמקרילידיוגם-והמבצרים
היה-החמוריםמרגעי-המבחןבכמהאלהאדיריםרים
נסיבותועלם.ח1להםדאה-ח1כשלבמיעוטומונח
שלהמוגבללהרכבוובאשרהעליה,לפחיתתבכשרלבך

-אהרימבמקומותהסקירהבעלעומד-הכוה-הצבאי
צר.מה

._.1_.1

טירת-הצילנימ"."של.עלימה

.1Hnsa,1תעלת-מגן.2.פרשקסא4-רטנוק)(:ירוח4מד

מםדרוגות-מקומרים.5.פתחי-גיחה.4.הגדולים.המגדלים3,

שערים.8,מקומר.אולם7.םיר4לפמט;1.כנסית6.
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הצבאית.ההתפתחותלביןוהחברתיההיסטורימתהליר

מוסלמיעולםמולםמצאוארצההצלבניםהגיעואשר(

-התורכייםהמלג'וקיםביניהםרבוומפוצל.משרד

כבשואףהאחרוניםאלהמצרים.שליטיםיימיט8פהו,

מידי1098,באבגוסטעודעצמה,ירושליםאתבחזרה'
בידיהעירכיבושלפניתחאהנשהיינויאסלג'וקים

טקונסטנטינופול,מצפון,ארצהבדרכםהצלבנים,הצלבנים.
חלקואתרקאלאהמוסלמיהכוהכלאתאיפוא,פגשולא'
לעומתמלחמת-האחים.עעינחלשגםכך,עלנוסףאשר-

1188בשנתהמוסלמים.משהתאחדוהצלבניםנכשלוצאת
המוסלמיותהארצותשלאיחודןאתצלאה-א-דיןהשלים

ארבעלאחרוממזרח,מדרוםהצלבניםבמדינותהגובלות.
ממנהאשרמכהקרני-חיטיןלידהצלבניםאתהיכהשנים
נתתוללהחטיןמערכתלעולם.הנוצריתהממלכהנרפאהלא
ארצה.הצלבניםשלההאטתהפלישתםאחרישנים88

-ההסטוריבתהליךכריע~שינויחלאלושנה88ובמשך

בלבדזולאבלבד.ביטויואלאהיהלאההואהקרבשר"
שליטשלשרביטותחתהערביותהארצותמהתאחדו

המוסלמיהמזרחברחבישנשמעהבלבדזולא;מזק

שחזרהנלבדזולא,עקושלמלחמתל"ג'יהד"הקריאה
גםשחלהאלא;התוקפניתהאיסלפרוחלאיתנה

קםלעייתמרהצלבניםבקרבתמולה

הרמהירדהאבותעיאמתתאתידעשלאשנקדור
העלי.נצטמקהתלפח14פסקה,;המוסרית

-לג'יהדהמוסלמיםכאמור,קראו,אחתובעונהבעת

הצלב-החזוויותרויותרוהתארגנו.ההאהדואףובהדרגה

שכהוויתרויותר-חומותיהםמאחורימתבצריםנים

באו.מהלשש
י*

שהניידותכמדומה,זהדבריםקלהצבאיפשרםמה

גרידא,צבאיתשבטכניקהדבריםאינסהסטאטיתוההגנה

כוחהצלבניםהיוכאשר.הורבשםירבדאלה
וכשירד;הצבאיתבתפיסתםניידיםהיו-דינאמירעיוני

סטאטית.הגנהשלבמושגיםלחשובהתחילו-המתח

הלקחזהורוחנית,דינאמיותהיאניידות-אחרותבמלים
קדמהאשרהמדינהמתולדותלמדיםשאנוהגדולהצבאי

זו.בארץלנו
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ןפ;רשתההגנה;1
------------

1

1494-ש%34תאריךנ/30/41סמ'
הע.הפ.:מאת
ם-=ממזמגליט,:אל

גוחיוגיוס--17גילהמח:

:ובמרטבהבעיר17בגלהנתרבקרבלוהחיתמוםבדברהחלטתנולהלן

עומדבתקפוואמונים,עבודהלמחנותלהתגייס17בניאתהמחייב4,מספרגיוסצו1.

למודים,(שוניםמטעמיםאשר17,בניבשבילזה.בגילהנוערבקרבה-ארלפעולותיסוז'ומשמש

מסגרתה-חשישמשלמחנות,מלאגיוסיתגיסולארעיונית)הכשרההסרכלכלי/משפחתי,מצב

:למטתכמפורטהמלאה,להתגיסותםעדוהרעיוניתההגנתיתלהכשרתםארגונית

מתארגניםואמוניתעבודהלמחנותיוצאיםהקיץבחדשיל-ח'העוליםז'כתהתלמידי2.

לאחד_מתגיסיםהלמודיםגמרועםח/בכתההשנהתוךביחידותיהםממשיכיםחש,כיחידות

פל').נוטרות,צבא,(השרותיםמשלושת

מתנדבים-ה-ארלשורותמחויןושעדייןלומדשאינוהנרירבקרבתיולפעולתתיעשה3.
ל-חשהמחוילים;חרשיםו-8שנה17הואל-חשניל-החיולשלהמותרהגביל!ל-חשוה-תרל-פל'

להתגייסיחויבושנהוכעבודקצוב,לזמןלמחנהויוצאיםמוגברביתיאמוןשנהבמשךהתאמנים

השרותים.משלושתלאחד

אחדכל:ל-פל'להתנדבחייב17לגילבהגיעוה-גדנעשבשורותלומדסבלתיהנוער4.

אין!נכונתםאתולהוכיחנמוקיהםאתלהביאחייביםהמסרבים1זולהתגיסותנתבעאישיבאופן

הםהשנהבמשך1שנהלעודהתנדבותםמבחןאתדוהיםאלאבעונשיההמסרביםנגדנוקטים

השירותים.משלושתלאחדלהתגייסיחויבושנה18להםבמלאות;כלעילה-חשבמסגרתמתאמנים

ביוםהכמסכלועםאתיהקרובהלפגישהולהביאההנ"לההחלטהלממושהצעהלהכיןעליך.

15.00.שעה8.8.43א'
א.מ.ר.-

פל/חיול/ק.לשכתר,:העתק

ההגנה"תולדות"מערכתע"ינמסר



חמסייעשאושוה"ששותף-האוירתיל
מ.ש.ל.ט.דבריבעקבות

ארצך",רחבמלאכנפיומטות"(ע"הב"מערכות"
מספקתהבלתיההערכהעלמ.ש.ל.ט.מחריע51(ע'
השוררת,האויר)חילושל(האוירית"התעודה"ל2,

בדב-גםוהמשתקפתהיבשהצבאאנשיביןלדבריו,
כוונתואשרחיבורולנוניתןכתגובהלוחם"."תי

משתתףהרבון,השפעתובגללאויר,שחיללהסביר,"
כדוגמתכמסייעולא-והיםהיבשהבקרבכשוה

יל-התותחנים"."

לינראו:להיפךההסבר.ליהספיקלאלצערי
בערבובשמקורםמחשבה,הלכימתוכומבצבצים
האויריתלתמיכתנורעותוהמבשריםמסוכןהחומים

הם.שלנוהאוירחילנחלתאכןם"
תפ-לשנינוגעיםשנתערבבוהתחומיםכילינראה

:אירתילשלקקין

האוירית.המלתמהניהלא)

הקרקע.לכוחותהישירהסיועב)
איןהיבשהבקרבמשתתףהאוירשחילבמידה
אחר,מסייענשקכלמתפקידבמאומהשונהאפקידן
החדישבקרבכיהוא,נכוןהתותחנים.חיללדוגמת
חשובהמסייעבלעדיו.נצחחאין:זהסיועיוני"

מסייע.נקראשהאחדבכךערךהפחתתואיןגמסתייע,
אךהשונים.החילותערךלהשואותמקוםאיןכןעל
ברקההדשבההצלחהזההההגדרה,לפיעודכל
בהכרחיכונו-דוקאהרגליםהילמשימתמילויעם
במידהלהמסייעים""היבשהבקרבהגורמיםיתרכל

לדבר,אין-היבשהבקרבףתתשמהאוירוהיל

כרשמתממסייעויותרשוהשותףהיותועלכן,אם
סכנותהרתזהבכיהןמחשבהוכלחיל-התותחנים,

היא.
האוירית,הלחימהלניהולהנוגעבכלהמצבשונה

בכלל,המלחמהלניהולהשונותהדרכיםאחתשהיא
אוהפסיכולוגיתהכלכלית,הימית,הלחימהכדוגמת

בה,עסוקהאוירוחילובמידההיבשה.תמיחלגם
יבשתינשקלכלמסייענשקבולראותכמובןאין

המדינהעצמתשלעצמאיתורועאסכימסוים,
היבשה.לצבאהמקבילה
בעצםנעוציםזהתחומיםעירבובשלשרשיו

ההיסטוריהכללמעשההצבאית.התעופהראשית
האוירחילותשלהארגוניהמבנהשלהתהפוכותרבת
ההשקפותשתיביןהמאבקאתמשקפתהמדינות,בכל
כ"ה"תפ-האחרתהמשימהאתקובעתמהןאחתשכל
האוירי.הכוחשלקיד

ולהתמדתה.זומבוכהלהגדלתתרמוגורמיםשני
אותםשימונוהאהרוןהזמןשעדהעובדה1(
שיצאהטייס,אותו:כאחדהתפקידיםשניאתהכלים

.,,,..י,,,1



מכ=""אתמללהשמידן"ןיני"4,ג'א"_
מתקדםת"רשלבדרכון________________

עצמוהקרבמטוסבאותומחרלהשלחעשתהיה
האויב.שטחלעומקהרחקמפציציםללוות
התפקידים:לשנילכאורההנוגעהתחום2(
שאפ-הקרב,לשדהמעלהאויריתהעליונותהשגת

ולראותחת"משלהנ"סלאשאחדמצדלהשוותהשר
האויר.מלחמתשלנפרדבלתיהלקשנימצדבה

עודשאיןלכךשהביאההאוירי,הנשקהתפתחות
:התפקידיםשניאתביעילותלמלאיכולאחדמטוס
חדי-קרבמטוסיעםולהתמודדהקרקעלכחותלסייע
הב-זוהתפתחותאוירי.לקרבבמיוחדשנוצרושים
ברורים,נהיווהתהומיםהתמונהאתהירה

לנתינתהדרישהשובועולהצפהכברבארה"ב
הכחעלהצבעהתוך(היבשה,לצבאנפרדאויריזרוע

המצליח-קורהמרין-הציתילשלהאוירי
אךתפקידו).כלשזהמאחרהישירבסיועבמיוחד

בחשבוךבאאינועודלארהעבהאפשריכיהוא,מזבו
תפקידיבהבנתלהקפידעלינושומהלכןאצלנה

והותבמידהבהתאם.ובהעסקתושלנוהאוירחיל
עצמאותעללחלוםלול8-סיועבתפקידיעוסק
הקרקעכוחותמפקדהתותחנים.חילעלהתעלותועל

המשי-אתויטיללוהנחוץהסיועאתיקבעהמסתייע

חת"מקציןכדוגמתקס"א),(האוירחילקציןימה
ומגבלו-נשקולאפשרויותהנוגעבכללוייעץקת"ק),(

ב-עליו,שהוטלההמשימהאתלבצעכיצדויקבעתיו
זההריהאוירית,במלחמהעוסקהאוירשחילמידה
הקרקעיות;היחידותמפקדישלבסמכותםשאינושטח
אשרבו.להתערבדעתםעליעלהלאהכיובלאו

כו-ולהעברתאחראוזהלתפקידהכוחותלהקצאת

סמכותהיאזוהרי-לשניהאחתמפעולההות
דחאלשייכתשאינההמלהמה,שלהעליונהההנהלה

דורגהלוחמיםהשרותיםמן
רוךא.מוראי

בדרכיםבפחון
הארצות,רובמתלבטותבדרכיםהבטחוןבבעית

עםוהולכת.גדלההממונעיםכלי-הרכבתנועתשבהן
בכבי-התנועהרבתההמשקופיתוחהאוכלוסיהגידול
תאונותבמספרגידולגםוחלבארצנו,גםשים

התחבורהכיהעובדה,אתבחשבוןנביאאםהדרכים.
בכלי-רכבובהרבמבוצעתבמדינההיבשתית
להביןלנויקלאחרת,כבארצותברכבתולאממונעים,

מתאונותהקרבנותשמספרלכך,הסיבותאחתאת
השעורבעולם.ביותרמהגבוהיםהואבישראלדרכים

הרוגיםל-194722.8בשנתהגיעבארה"בתאונותשל
למספרהרוגים18לעומת-תושביםאלף100לכל
בהתחשבאולם1950.בשנתבישראלתושביםשלזה
י-בראדםלכלמכוניתישנהשבארה"בהעובדהעם

55לכלמכונית1950,בשנתבישראל,ואילויע
אחרת.משמעוהמספריםמקבלים-איש

מהולהבהירכדיאלאאלושורותהקדמתילא
הבטחון-בדר-בשטחמדינתנונתונהבוהכלליהמצב
הש-בכבישיםהאזרחיתהתנועהשלגידולמובן,כים.

הרבבכלי'שלהתאונותמספרעלגםישירהפעה
בכבישיםהנעהצבאיהרכבשריבויכשםיהצבאיים

בנושאמאלפיםמספריםלתאונות.מונעגורםוניא
קציןמפקדתשללסטטיסטיקההמדורבידימצוייםזה
תאונותאודותעלרבחומרמתרכזבוראשי,צ.מ.

אנשי-אוצבאייםכלי-רכבמעורביםבהןהדרכים
שלהסטטיסטייםהסיכומיםאתמשליםזהחומרצבא.

-...--.

-ישראלמדינתשללסטטיסטיקההמרכזיתהלשכה
והו-שרוכזחומרעלהמתבססיםממשלתיים,סיכומים

ישראל.משטרתע"יגש
מר-לישראלההגנהבצבאהדרכיםתאונותסיכומי

להרכבאשרהתאונות.במספרמתמדתירידה,עלאים
תאונותמספר1951בשנתעלהגופם,המספרים
מספרעלואזרחיצבאירכבהיהמעורבבהןהדרכים
אוליבלבד.צבאירכבהיהמעורבשבהןהתאונות

באר-הצבאיתשהתנועהבכך,זועובדהלהסביריש

שמקובלמכפיהאזרחיתבתנועהיותרמעורהצנו
ישנוספתסיבהאחלמת.רבותארצותלגביהדבר
הדרכיט.ובתנאיבארזהדרכיםרשתבמצבלמצוא
התחבורהע"יהמנוצלתמצומצמת,הדרכיםרשת

ומביאהרבלעומסגורמתכאחת,והצבאיתהאזרחית
התאונות.מספרלריבויבהכרח

ובפרטצבא,כללגביהנההבטחת-בדרכיםבעית
בטחוןבעיתבגדרקטנות,מדינותשלצבאלגבי

המדינהלרכוששנגרםהכספיהנזקרהבה.כללית
כלי-ממצבתהיורדתמכוניתכלגדול.הואהצבא)(
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עליתרזר.מטבעשלהפסדמהוההיחידהשלרכב"
והו-בסדנאלתיקתכלי-הרכבמוכנסיםאםאףכן,

במטבעמשתלמיםהחילוףוחלקיהתיקוניםצאות
הניידותכושרהתאונה,עקבסובלים,עדיין-מקומי

לקרב",נועדהרכב":הסיסמהומנהלתה.היחידהשל

בדברהחדשותהתקנותפרסוםעםשובהועלתהאשר

אתיפהמבליטה-בצבאברכבהחסכוןמשטר.
המדינה.לבטהווהרכבחשיבות

ללחימה,הדרושבציודוהחבלההכספי,הנזקבצד

המיועדיםיקרים,חמריםלאבדןגםהתאונותגורמרת
בארץ,מיוצראינואלומהמריםחלקהצבא.למחסני
קשיאתבחשבוןלהביאישהכספיהנזקובחישוב

לכך.הדרושוהזחןהשגתם
מטוביכמהצה"לשיכלדרכיםמתאונותכתוצאה

התארגורמותבנפשלאבידותפרטולוחמיו.מפקדיו
היה1951בשנתפצועים.שלמאודניכרלמספרנות

שבהןדרכיםמתאונותכתוצאה-הפצועיםמספר
ההרו-ממספר15פיגדול-צבאירכבותהמעורב

והתעסוקההאימוןימימספרעלמרמזזהמספרגים.
שלאדרכים,מתאונותבתוצאהלאיבודהלכואשר

חיי-שהעמיסוההפיצויים,הריפויהוצאותאתלהזכיר

המדינה.אוצרעלאלהלים

שלבמאמרועניןאנומוצאיםהנ"להדבריםלאור
1952:מאיע"ב-ע"ג,מערכות""(וינסטוןלויטרקול.

בתאו-המלחמהאמצעיאתהסוקרבדרכים'),בטחת"

איןהאמריקאי.הצבאשלבגדוד-הובלהדרכיםנות

אתהמטילהמחבר,בדברירבהגיחישכיספק
מפקדשלשכמועלדרכיםתאונותלמניעתהאחריות
ביחידתוהמתרחשלכלאחראיבצבאהמפקדהיחידה.

במילוירשלנותכלפיקודיהלפעולתכיווןהמתןוהוא
הדיןמןברכב,בטיפולאולנהגים,פקודות-הקבע

בצע-לנקוטהחייבהיחידה,מפקדשלמענינוהייהיו

חלקמעבירלמעשהאולםהמצב.לשיפורמידייםדים
עלמתמדתהשגחהשלזהתפקידהיחידותממפקדי

אוקציןלידיהנהגיםשלכושרםורמתהרכבמצב
הסמכותלהםחסרהטבעיבאופןאשרסמליהרכב,

המפקדיםרובטענתהשפעתו.אוהיהידהמפקדשל
אלאיכוליםאינםההוראותמריבויכתוצאהכיהיא

יכוליםהםואיןביצוען,עלכלליבפיקוחשיסתפק
ביתירהשכלי-הרכבזמןכלבקטנות.לטפללריופגות
מלהתעניןפטוריםעצמםאתהםרואים-פועלים
הראשראי-הנעימויותעםאלהבבעיותמיוהדבאופן
תלו-בלתי-צפויים-מראש,קלקוליםרכב,חוסר:נות

שלי-כתוצאהתפקידיםאי-ביצועאונהמםנגדת%
ו"הע-הכתפייםששיכתכמובןמתחילה-אלהקויים

"אצרנהג*ה/%"נ,,ממפקדהאחריות":ברת

1התורני.הנהגועדהגדוד
בירורלידידברשלבסופוהדבריםמגיעיםואם

בתוצאות.הרבב'סמללרובישא-בבית-דין

מספרלהקטנתהרבהלתרוםעשהאינוזהמצב
והטי-כלי-הרכב,שלתקיןמצבעלהקפדההתאונות,

פעולותיושיאאתמהויםאינםביהידה,פול-המונע
בעלמדגישבצדקדרכים.תאונותלמניעתהמפקדשל

הסטטיס-הנהגים.ציבורחינוךחשיבותאתהמאמר

ע"ישעובדהבישראל,הדרכיםתאונותשלטיקה

מוכי-כלכלי,ולמחקרלסטטיסטיקההמרכזיתהלשכה

הקשויות.סיבותכיחה
בהתנהגותןירשימב

זהירות,חוסריתרה,מהירות(הנסיעהבשעתהנהג
מכ-הלק1950בשנתהיוובאלו)וכיוצאערנותהוסר

בעיקרושונהאינוזהמצבהתאונות.גורמימכללריע
לע-יכוליחידהמפקדכלביספקאיןכןעלבצבא,

פעו-ניהולע"יהתאונות,מספרלהפחתתהרבהשות

ישאלוהסקרהפעולותחייליו.וחינוךהסברהלת
להןנודעתחשיבותמשנהאך1יחידהבכלערךלהן.

במצבתנכבדחלקתופסיםהנהגיםבהןביחידות
אמצעיההובלה.ביהידותכגוןהיהידה,שלכוחיהאדם

יפיםהנ"ל,במאמרשפורטבהיקףוההסברה,החינוך
באמצעיםדןהמהברכילשכוחלנואלאלהליתידות
וביצועיעודהאשריחידה-הלבוהבגדודשננקטו
שברשותה.הרכבכליובהפעלתבנהגיםקשורתפקידה
יהידתמפקדליזמתרבמיוםישזומעיןביחידה
מתןפרסים,חלוקתנהגים,כנסיבארגוןהתובלה
רכבםשלמונעבטיפולהמצטייניםלנהגיםחופשות

כלהוגשהלאנגדםאשרנהגיםשללשבחוציון
העובדהעםבהתחשבאולםתנועה,עברתעלתלונת

מס-ואינוקטןהואהנהגיםמספרהיחידותברובכי

היהרצוי-התחרותיצראתבהםלעוררבכדיפיק
עריכת:והיאבההותחלאשרבמסורתלהמשיך
היחידות.יתרלנהגיפיקודייםכנסים

שבמטהונוהג,משטרמשמעתשענףהראוימן
ובשי-וההדרכהההסברהפעולותאתיתכנןהכללי

מלאבתאוםבמטכל/אגאוהשכלההסברהענףתוף
בנושא.ישירעניןלהםשישהשונים,הרודמיםעם

אימוןעזרייחידתלסייעיכולההפעולהלהצלחת
לביצועעזרומכשיריכרזותשתמציאהצבאשל

ממושכת,לתקופהלהיותחיבהתכנוןאלהכנסים
שכנסיםכדיברציפות,ביצועועללשקודההאףומן
כןיעיל.חינוכילאמצעיהזמןבמרוצהיהפכואלו
פורמציוה),(העוצבותבמסגרתכנסיםלערוךיש

הגהעםבמגעבאיםשאינםלחייליםגםולהסביר
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h%r~s.להעליהםכיצדהמכונית,1"א*יגיין
למניעתלסייעכדיתנהג,______

אתלהביןבכדימספרן.והקטנתדרכיםתאונות
לצייןלנודיזה,בנידוןההסברהפעולתחשיבות

שלי-לשניקרובנגרמו1951בשנתכיהעובדהאת

כתוצאהבמדינההדרכיםתאבותמכל)62,7%(שים
שלה"טרמפ"בעיתרגל.הולכישלמרשלנותם

שלהקרבנותלריבויקטןלאגורםהנהחיילינו
לעצי-הכבישבאמצעהייליםעמידתדרכים.תאונות

תוךממגהירידהאוהמבוניתעלקפיצהמכונית,רת
תאונותלמספר-יגרמוועוד-גרמומהלכה,כדי
קטן.לא

הצבאייםכלי-הרכבתנועתעלהמוגברהפיקוח
דרכים.תאונותבמניעתנוסףגורםהנהובכבישים

בלתיאולינראיתאשרהצבאי,השוטרשלדמותו
בדרכים,הנוסעיםמהנהגיםכמהבעיניפופולרית
וכלליהתנועהחוקיעללשמירהמעטלאמסייעת
תאונתכימהמשוםסבוריםהנהגיםהזהירה.הנהיגה
בפנימבוטחים""הםואילולאחרים,רקנגרמתדרכים

להיותצריכהנהגכלשלהיסודיתההנחהזגצלה

תוצאותהןאלאשבמקרה,דבראינןדרכיםשתאונות
הנהיגההואהלארבים,במקריםמסוים.גורםשל
התנועהעלהפיקוחשלהשיבותומכאןזומרות.ללא

מכווןהפיקוחעיקרהמשטרה-הצבאית.ע"יהצבאית
מופרזתבמהירותצבאייםכלי-רכבנסיעתלמנוע

עלהאשמהכתביממחציתלמעלהרשלנית.ובצורה
הצבאייםהשוטריםי"1הוגשואשרתנועה,עברות

על-ר13%מופרזתמהירותעלהיו1951בשנת
רשלנית,נהיגה

העייאחרמפגראינותנועהעבריינישלהשיפוט

הוקמראשרצוק.ל,,שלתנועהלעבירותבתי-הדיןקוח.
מרדכי",מבצע"תאילתעם1949באפריללראשונה
מהירהואהשיפוטהתלונותיהגשתקצבאתמדביקימ
שדהןנית-דיןע"י(מיתיאף-רביםובמקרים
מלכודות-תנועה")."הוצבובהםבמקומותבמושבו

עלהשפעהישאלהמידייםמשמעתייםלאמצעים
הקיימים,וההסברהההדרכהאמצעיאשרעבריינים

לנהגיתאזהרהמשמשיםוהםעליהם,מקובליםאעם
הראשונים.בעקבותילכולבלאחרים

להיותצריךדרכיםתאונותלמניעתהמאמץעיקר
גישתווחינוך.הסברהלפעולות-כאמור-מכוון
במשמעת-הקשורהעבירהשעברלפיקודומפקדשל

עלהשפעהישלהאף-פרררהבנהיגהנכשלאורכב
בכובדלהרגישצריךהחיילביחידה.הנהגיםמשמעת
ממעיכתוצאההנובעתובאייהנעימותנגדוההאשמה

ואומרפיקודושלשכמועלטופחאשרמפקדשהר
מגביהאינו-!קרה"אשראתשכחדבר,אין":לו
תאונות.למניעתמסייעואינויחידתומשמעתאת

הייהצלת-פרושהרבים,במקריםתאונות,ניעת~
אנשיהיייהיואלהאדםהייכיהנמנעמןולא1אדם

מפקד.מצדרציניתגישהרקמפקד.אותושליחידתו
להק-עלולותענפה,כלליתההסברהפעולת.בתוספת

נכספיםשכולנומסרה,-התאונותמספראתטין

סבן-ליבאייוטסאלהט

חילחהרגליםבפלוגתהקשר

ע"גב"מערכות=בריקפטןשלמאמרובעקבות

הקשרמערכותוניתוחידרישותפלוגתי",קרבצות"
הקשרבעיתאתלהעלותכאןחושבנימציג,שהוא

הטק-השליטהבעיותהררית.בלהימהחי"רלפלוגת
ומסובכותקשותלדעתיהןהררי,בשטחהנוצרותטית
השליטהשאפשרותמקוםמישוריבשטחמאשריותר
בעיקרהיאפלוגתיבדרגהמשנהביחידותהמפקדשל

וקול.עיןקשר

הנ"למהמאמרהמתקבלתהתמונהא.

בעו-הרריתבלחימהרובאימ"פשללקחוסיכום

:זותמונהמשקףייאה,

יש44אלחוטיותפיקודרשתותשתיהפעלת1

קשרכאמצעי300ק.ס.ורשתראשיתברשת536
משנה
1המחלקותבתוךפותלות536מ.ק.רשתות2.
מכיוניתנוישקבהנ,עורקנוצרוהסמלהמקסבין

מחלק-פיקודרשתותוינוצרוכךלמ.כ.,גםשירים
-תיות.

לבקרת536במ.ק.פלוגתיתסיוערשתפועלת.3,
הסיועןמחלקתשלהאש

גורמיםשניהצטרפוהפלוגתיתהפיקודלרשת4.
האש)נתסיסעלכאחראיהנ"ל.במקרה(הסגן-

הפלוגתיזלת.ד.ל.כאחראיהנ"לבמקרה(והרס"פ
בפלוגתכדלקמןאלחוטימרשםנקבללכךבהתאם
המכשורריםאיןאםגם(הרר*בשטחהלוחמתחי"ר
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ברזרבה):בפלוגהשיהיוצורךיש-למעשהמלקצים

כ-536-25ק,מ,מכשיריהכלמך

7.-300ק,מ,מכשיריהכלסך
י,נ

אעשנ,
למקהנל.יחסיבאופןגדולה,קשרמכשיריכמות

תהיהזורשתראשית,:נקודותמספרעודלצייןש*

שלהשליטהואפשרותהקרבמשךכלביותרעמוסה
מוזבךלאשנית,קשה.תהיהטכניתמבחינההמרכזת

כבל(לגב-11השימושואפילוקואמצעיכלל
במאמרפתרוןשוםניתןלא-שלישיתההסתערות).

לבואהעלולודיגדמסייענשקאללקשרהנעל
הניתןמסייענשקשקצינירקמוזכרד.ו9יפתחת

הו~שלהם.העשרמכשיריעםבאיםע1יםב
המש-גורמיוראייתהנ"לבמאמרהקשרלפרקסיכום

אלחוטי.קשרהמ"פלהסשיפקבפלוגהנה

רובאיתלפלוגהניתןמהב.

בקשרלדוןבאיםשאנוnweשלנוהמוצאנקודת
שאיןהיאיררהתטשבהלוחמתחי"רביחידת

הטופו-התנאיםבגללעיןבקשרלהשתמשאפשרות

עציםקוצים,צמחיתמכבידהלכךנוסףגרפיים,
המשנהביהירותגםעיזקשרעלגבוהיםושיחים

המו-ראשונההנחהיוצרתזומוצאנקודתהקטנות.

עצמאיקשרלספקשישבריקפטןשיקוליעםדהה

רובאית,פלוגהשלהמשנהמיחידותלמכסימום

-תנועהתוךבפלוגההעיקריתהשליטהלמערכת

ובהע-בהקמתומהירהוא1האלחוטמשמשהתקפה

חשובהנקריהמפקדים,ביןמגעמאפשרידיעות.ברת
ביותר.הניידהאמצעיוהוא11,קרבבצורתביתר

בעלקשרשמכשירהמגבלותלכלנוסףלזכרר"1
טופרממיסוךלסבולעלולץ)",תדירותיגיוון
הבאיםלגורמיםאלחוטיקשרלספקיש-גרפי

וסמלימ"כים-המחלקהבתוך(מ"מים:בפלוגה

הנשקלכלי-המחלקהבתוך(סיועמ"מהמחלקות).
סמ"ר.ודשונים).
מכ-איזה1(:אלומדרישותנוצרותבעיותשתי

רשתות.2nDb(עירים.
מכשיריךאיזה,%

eaתגישניגיוסכעליהמבשיריםלהשתלשיש

"ןו1ני4%*א"נ'%ן2עלעלהאינושטוחם
ןצפיפות"ליצורלאכדיק"מ

שי-לאפשרישחי"רחטיבתשלבגזרההיטוחלא4.

בשתיהפועליםysnגדודילשניתדירותבאותהמוש
הפריסה,שמרחקלהניחאיןלכךנוסף1הגורהקצוות
מ4ק.2.עליצלהפלסנהשלאיגוף,כולל

ת.ב.ש.אוגבישי-המכ'טירסוגיהיהמהב)
בחוסרהיאגבישיבמכשירהמגבלהשינוי)?ברתכף(

אךהקרב,תוךרשתות-משתנותליצורהאפשרות
וה-המשקלהטוח,בעיתעללמשלעונההואמאידך
ויש(בשימוש,הנוכחיהמכשירישארבאםניידות.
הסיועגורמיאתלצידצורךישהרישכן)להניח

שונות,תדירויותבעלימכשיריםבמספרלמיניהם
שהםהרגליםחילברשתותלהשתלבשיוכלוכדי

לפעם.מפעםלהםמסייעים
רשתות?כמהנ

ברשתהתחרתגבל'הנעלהאמריקאיהפתרוןא)
וכמוהמחלקתייםלקשריםגבוהאימוןמחיבהפיקוד,

בשניר9ואלחוטמשמעת-ובעיקרלמ"מ,כן
רשתליצוראפשר-ומשמעתאימזן-אלותנאים
נמוך.כהלדרגכךכלענפהפיקוד

היאהמבצע,מעצםהנובעתאחרת,אפשרותב)

פלויסיועלרשתבגדוד)כמו(הסיועגורמיהכנסת

ישובאםסיוע"ומ=מהסמ"פאתלכןשתכלולגתית
מסורבלהואזהפתרוןאמנםפיקוד.תחתנשק-

ולאכמסובךתנועהבקרבאליזלהתיחסוישיותר
הרש-אתנוההבצורהמסדירהואאךלשליטה,נוח

ועלהמ"מעלישירהשליטהלמ"פומאפשרתות
לינראהזהפתרוןכאמור,כאחד.שלוהסיועגורמי
והנשקפיקוד,תחתגדודימסייםנשקגורמיגםכשיש

תאוםומחיבבמעלהשניהאדהפלוגתיהמסייע
אתהמ"פגםעליהםיפקידאוליאזמלאים,ושליטה

השל.במאמרשמודגםכפיאשבסיסלניהול-סגנו

:הןעליהןלהתעכבשישנוספותנקודותשתי

שתד"לחושבניהרשת.מןהרס"פהוצאתא)

לרס*רהוראותלפיויכונןגדודיבתד"לימצאפלוגתי

לפלוגהקרובבשטהשימצאאושם,הרכבק.או
אחר.מוסכםסימןאוקולרז,ע"ילהקראויוכלעצמה
קשרמכשירלכךל"קצותשישהושבאיךאופןבכל

מיוחד.

קשריצירתלדעתיאלחוטי.לאמשניקשרב)
לכךלחפשוישרבבזבםהוא300במ.ק..נישמ

הקשרהשגתמבחינתגםאחרים.קשרבאמצעיפתרי

בשטהדוקארבבספק300מ"."דוקאמוטלהבטחו
שהקשרביהוד-ממיסוךסובלהואכידועכיהרוי
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במדרולרובינועהמפעילן"ןי31י4%,נך'א".
נלחם,הואבהםהריםנות___.
תנאיולשיפורההרעללעלותאולהתרחקיוכלולא

איומהאלחוטית"צפיפות"תינצרבןהאלחוטיים.

שהםה-300ערוצייספיקוא%הטיבהשלבגורה
במספר.40ס"ה

קשר.כיבפלוגה,משנייםקשובאמצעילהלןאגע

דוקאבקיומו,והבטהוו1ת1ליפכעלמושתתטוב
העדכנית.בתמונההגורמיםכללהיותחייביםכאן

כוהלסכןנוכללאלמל,הרריתלילהבלחימת
הקשראמצעישלההאלחוטיבמכשירתקלהבגלל

הרץ,להיותצריכיםעדיפותםסדרלפיהמשנים
והקו.המוסכםהסימן

למחלקהכתהשביןאלובטוחים-זרהא)
-הואמהיראמצעיהנו-לפלוגהמחלקהובין
ידיעותהעברתומאפשרבטוהאמצעי-לקוביחס

אהב.ובעונהבעתרבות

בעזרתלהיותצריךמכסומהןמיסהב)
פנסיבעזרתאףואוליידיםוסימניקולאור,רקטות,

זאתעםאך(והפעלהמיקוםלטלטולןהנוהיםסטאן
אפשרותהראיה)בטוהוראשונה,בראשתלץימ,

ביןרקאופן,בכלבחשבון,באמשניכאמצעיהכנסתו

לפלוגה.המהלקה

שלהגדולההניידותבגללמתאיםאינווקהג)
בקו.מהלקהלרדוףקשהלשרת.צריךשהואהיחידה

גל-הסתערגתבכבללהיותצריךשהשימושברור
הראשיהצירמחלקתאתלרדוףאפשרותישנה11.

אוכולההפלתהאתאח"כשישמשבקוהפלוגהשל
איןבהתקפהבעקבותיה.הבאהגדודאתאפילואולי

המחלקהביןהקואמצעיאתבחשבוןלהביאלדעתי
לכיתה.

מ,ק.קשרמבשירהמ"פאצלמופיעלכךנוסף
לקשרהגדודיתהקשרמחלקתלושמורידה300

ואםהמקריםברובכןגםמורדטלפוניקולעורף.
-הגדודהתקדמותשלהראשיהצירעלהפלוגה

*rPrנ"-",י,-ה4-יריהש-ךגה

נ14.י(,.
תפעולהמשמעת,האימנן,לבעיות

הנ"ל.הקשרמערכותם1יק1

ע"ילהיותשרידבכיתההמכשירותפעולשימוש
לנשי-יותרנוהטכניפתרוןלמצואוישעצמההמ"כ
הצוארסביבקול-כוהשופפרתכדוגמת536המ.ק.את
הקשהויריה.לכיווןהמ"כשלידיואתלשחררכדי

בלחימתרקיופעלשלולמ"כיםמ"מביןהאלחוטי
אתיסגורכברדעיהלעכלהימהאךדעיהלא

במכשירירבכהשימושבידיךויכוונםהמכשירים
גבוההברמהפלוגתייםקשריםאימוןמחיבאלחוט
עודיששאגב-קרביותהליךמפקדיםשיהוהלגבי
בסוללות.להסוךאפשרסופית.עליולהחליטצורך
והשלי-ראשוןבגלמחלקותשתיתוקפותכאשרוקו
הקשראתלנצליששניבגלהיעדאתשוטפתשית

האלחוטיהקשרת.1ססבתהברקשלההמלהוטי
הרציםכיהתבססות,שלזהזמןבפרקבפרטיעיל

בטוחהופצועיםאבידותעלידיעותוהעברתעייפים
שב-שהיעדבהנחהביחוד-באלחוטיותרומהירה
ביןוהמרחקיםמאודארוךלהיותעלולהררישטה

גדולים.והמ"פיםהמ"מים

הלוחמתרובאיתבפלוגההקשרלבעיותבסיכום
אמ-יותרלמפקדיהלתתשישההשבני:הרריבשטה
מי-בשטחהלוהמתפלוגהלאותהמאשרקשרצעי

געיותאךבכספיםתעלההאמצעיםהגדלתשורי.
ניצולהואפשרויותתפתראלובשטחיםהשליטה
תגדל,הפלוגהשלהמלא

סגן-רוזנצוייגגרילבטת.יורד

ן
פת1כרפםשלפנויי

:1952דצמברבחודשמערכות""בהוצאתהופיעו

פרוסה100למנהרםפרוטה;200המהירקונטרס)(מיקשהקיל.--?הריסקים"--ההנרצבאגופי"
פרוטה500למבלםפרוטהו850המחירסוינסוןד.א.מיוד-גנרלמאתפתיים"משגרתהגנת"

ל"י.1.160המהיר-בלבדלמינוים-ויועמסא.מאתהעץ"פו5"

אללה.א.ס/אלוףמאתה-15"האולימפטפיהשלהקליעהלקה"
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רישיה11יד
המלואיםלקציןהמכתבאתרבבעיוןקראתי

מחלקהלכללאפשרישלדעתיהדיויח.בבעיתהנוגע
מסויימיםבמקריםאו-בשטחעצטאיתהפועלת
משלט,החזקתקרבי,סיורבתפקידילכיתהאפילו
היחידה,מפקדשיקוללפיישיר,דיווח-וכרתצפית
ומפקדתהפלוגהמפקדתאלאחתבעונהבעת

שובהידיעהבהגעתאיתורשמפאתקורהכיהגדוד.
לזכורישתועלת.ממנהלהפיקעשויההמפקדהאין
הקובעת.היאהמהירותרביםבמקריםכי

יוסףעוורצרגסמל

הנמ-משנהשיחידותהנוהגקיםצבאותבכמה

המודכו4משמך-קדמיתצפית,סיור,בתפקידיצאות
נ-זומפקסהאותם.השולחתהמפקדהע"ימתודרכות

המקבלת,היא-דיביזיהבמפקדתהמדובראםאף

י4

הביצוע.דו"חאתת1רישימהםקרובות,לעתים
ברשימהזהבענייןנוסףחומרימצאהמתעניין

ר.עמה-ב"תערכות".שתתפרסםפטרוליםבקרת

וביצועדיונת
אלמכתב"הכותבהמלואיםמג"דעלליפליאה

74(.עמ'ע"החוברתב"מערכות"מלואים"קצין
תכבר0800בשעהרק""קיבללתקוףהפקודהאת

למרותלשטח"הפקודותקבוצתאתלזמןהספיקלא
האם1בלילהרקלהתבצעצריכהחיתהשההתקפה

לפפקדיולקרואכדישעותוחצי12לודרושותהיו
שחונתך,לשטח.

שלהימניבקצהנמצאתהיאאםרבסרךאין1לספרה
שדוןשלידו:השמאליבקצהולהרבערךאך-המספר
ההודעהאתקיבלהמג"ד:בדברהיתההדפוסטמויות

006.1בשעהההתקפהעל

שמצאמקוראינוויחידהאחדשהיהש.ליהונתןתודה
אלשאלהשביןמקויםאווהתקלה.עללנולהעירלנכון
שהרגישואחויםלפחות,היו,-בנידתקנוכתבו

ר.עמה-בטעות,

טעותתיקון
שהש-לטעותלבכםתשומתאתיהפנותברצוני

ע"החוברתשל75בעמידע-וחשוב""לקטעתרבבה
מערכות"."של

מנויותטנקלייצורלארה*בהחסריםהחומריםבין

כתובלהיותשצריךכמובןח".פליטראותש"1
מגן/כע*אלחנןל=,ידבליטראות"100

ולאלידבלהדפסצריךשהיהצודקע.אלחנן
ב"בויל".ציפויוע"יישכךה"פח"שהקיםהרעשפח,

מער.ה

הבאההחוברתשלפתצכנה

צבאגוטילמגגהחערות

האטרקצין"ש

כהכרכהבתחוםהשגות
לגנהונידותהפתעה-
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בעיותיהאויריתמלחמה
חייגם*י1מי4'ס,ש"

יאלוהנהרותביןלשטתשמעלהאויריהמרחב
נט-בעלותושעלמרהב-דו,פקר","הנווצ'ונגצ'ון

זהלמרחבנקראשבקוריאה.מלחמת-האיירירת
נורת-אסריקןהיצר"מטוסינתיב-המיג"."בשם

עליונותעלגימ"-15"מטוסינגדנאבקים86-]"
מפחמישלהכוללתהמצבהקוריאה.בשמיאוירית

-בקוריאהארה"בשללחיל-האויראשרה"סיכר"

מטוסי700הסינייריבםשללתיל-האויר,150
הסיניחיל-האוירבמנג'וריה.שבסיסיהםגימ-15
נתיב-המיגע"שללמערכהביוםפעמייםמטיל
שלעי-מטוסייקרבכוהנגדמיגיים"300-כ-100

השיאבתקופתסיבר"ים,"70עלעולהרחוקותתים

ל"מיגעסיבר""ביןהיחסהגיע1951(נובמבר(
7.כנגדיל1ירדאח"כי01כנגדל-1

ה"סיבר"יםהפילומשנהלמעלהקצתבמשך

-20מושמדים","-144:כולל(מיג"ים"323

אבי-ניזוקימ'),"1594מושמדימן,לודאיקרוב"

עליתיעל-אף-זאת18."":היוה"סיגרעיםדות

רמיםבגבהיםה,,מיג"יםשלבצעין-הטיסהנות

בדרךלקבוע,םהלהמאפשררגל),30.000שמעי(
וקצבהצורתוהקרב,מקוםאתכלל,

קשותדרישותמציגההסילוניהמטוסהתפתחות
ובאי-בייצורוביניהןהמתחרותהמעצמותבפניהן

שמתי-במכונהלשלוטהחיבהטייסבפניהןכותה

מ-30.000שלמעלהבגבהיםלשעה,מיל1200מות

אלהובתנאיםמהזמנת)אינההראיהבהם(רגל
נשקהאתלהפעיל

לאמןההזדמנותאתמנצליםהצפונייםהכוחות
שלהחדשותבבעיותטייסיםמאותקוריאהמעל

מקיימיםזהבשטחגםהסילונית,מלחמתיהחהר
הממרהאיכותכיאםכספרית,עדיפותהצפוניים

שלמזוהרבהנמוכההיאוע,מיגעטייסישלצעת
ה,,סיבראם.טייסי
יולDetenne,,Irishב-7ovrnalמאמרלפי*
איןארה"בממקורויןאלהשאומדנותלזכוריש**1952.
נראהאף-עליפי-כןשונות.הסיניםשאומדנותספק

שלהמספריתנחיתותםשעל-אףהטענהנכונהשביסודה
סינר"יפ"טאשרמיג"ים"יותרהדבההופלוה"סיבר"ים

ר.עמה-תקופה.באיתה

בשנימפציציםתקפוסילונייםקרבמטוסי

ארה"בשלמטוסי-קרבתקפו-באהדמקרים.
מטוסי-קרבתקפו-ובשניצפוניים,מפציצים
לארהקב.אשרחיל-האארשלמפציציםצפוניים
מטוסי-הקרבלטובתהמאבקנסתיםהמקריםבשני

שהבטיחומסוסי-קרבשלהליוויאףעלהתוקפים,
אינםסילונכםשמטוסי-קרבמסתברהמפציצים.את

בהרבה.מהםהאיטייםמפציצים,לאבטחעשויים
גימ"הש-15'מסכימיםה"סיבר"טייסימרבית

.[ה-86-מאשריותרמשובחתהסיטמכונתהוא
הואה"סיבר"כישלמהאמונהמאמיניםהםברם,

בכל-יסרבווהםבכללותה,יותרטובהמכונת-קרב

עלה"מיג".פרשי""עםלההליףיאוכפים""מהיר
האי-נמנותב"סיבר"מעריכיםשהטייסיםהתכונות

יותרטוסלהרחיקויכולתוהיצאת-מן-הכללתנות

מתכנניו.לכאורה,לכך,משנתבונו
באשרגימ"ה"-15שליותרהמעולההבצעון
בבלתיהתוצאההנו-ולגובהלנסיקה*למהירות,

שהאוירודי-קטןשלרימטוסשלמצירופןנמנעת

ק"ג4090בערךשמשקלוהיטב,מאווגתשלונמיות

מצוין.סילונימנועעםליטרה))9000
כ"זירו"חסר-מוצקותמטוסאינון51-עמ"ה

להשיגכדיהדבריםיתרכלהוקרבושבוהיפנה

תתת-בתחוםלטוסה"מיג"שליכולתופעולה.פצעון

טרחבכל-ואתאיתנותםעלמעידההגבוהקולי
ע-~מיותרמשקללמנועכדיהרבהה"מיג"מתכנן

ככל-האפשר.ל=צורוקלפשוטהמטוסאתשות
ובמושב-נפלס.בשרית-טוסמצוירגימ"ה-15"

מצנתרהשלבטיפוסמשתמשיםנראומיג""טחסי

כמרכןרבה).שמהירותההחלצותהמצאת(סרט
מאודעיממורטחיצוני"קרום"ל"מיג"לויש

ולכן-שלוהאוירודינאמיהנקיותן"אתהמגדיל
גבוהים,ב,,מספריימאך"**מהירותואתגם

.*p'pהמיצגמספרשסטרי.פחיקאימאך,ארנסט
הקולמהירותלביןגוףשלמהירותושביןהיחםאת

לגוף.שסביבבאטמוספירה
מ-1פחותמספר-המאךיהיהתת-קוליותבמהירויות

גדוליהיהעל-קוליותשבמהירויותבעוד0.82(כגזז(
ה-מ-ע-ר.--1.20Wambe~~aeh(וכביפ-1
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שללחימושוטמונהרבת-משמעותחולשה
גזשלוהעדיףמבצעוןיהטיסה,הרבהגימ"ה"-15.

אשרחימושומהעדרכונת-תותחמהעדרכתוצאה
מטוסי-לחימתשלהגבוהותהמהירויותאתיהלמו

המילוניים.הקרב
להש-כ"ממניע"בעיקרנועדגימ"הש"-15ברור

הנסי-שיעוררמים.בגבהיםהטסיםמפציציםמדת

מ-30.000המצויןבצעונוהיוצא-מן-הכלל,שלוקה

טקטיקת-וכמרכןהכבדחימושו'רגל,50.000עד

זה.יעודעלמוריםאלהכל-ה"מיג"שלהאימונימ
תותחיושניהמטוסבגוףהנמצאמ"מה-37תותח
ץיצפמלקרועעשוייםבכנפיימאשרמ"מה-25

ודיוקםמדילאטיוריםאלהתותחיםאולםלגזרים,

---4תוסוז

חיל-צבא

שד-יכר1תההראשיהמטה*
םישגההעסקתדבראתעתהקל

לתפ--הכונההמזוינים,בכוחות
לתפקידיםלאאךקידי-שירות,

בצבאהמשרתותהגשיםלוחמים.
מיוח-וסימני-דדיהמדיםתקבלנה

להן.דים

בכלמרחיק-לכתחידושלרגל*
ךרעמ

מרהשביצריהזין-
הגייסותהכשרתלצורךב-1952,סו

רקלאהמחודש,בחימושלשליטה
מחיל-הרגיליםמחוורי-המתאמנים

שנתו-וכמהכמהאףאלאהמיליציה

משבועלתקופותם,יפס1גנים
שבועות.לשלושהעד

רגליםדיויזיותבציודחסכונות*
על-ידינתאפשרוארה"בצבאשל

ביןחשמליות.במכונותחישובים

הפ-מופיעההאפשריים.החסכונות

תוי-1600מצפני-יד,ב-1300חתה

600משדוקרת,700מבהיקים,ציון
500משקפי-נהגים,500גוזרי-תיל,

ו-כיס,פנסי450מטוליירמוגים,

החס-גלת.5בנותחמתות-מיםש)0

חמשהיווביותרהגדוליםכונות
לשי-אחדומשוריןמשאמכוניות

ציודהורדהכלבסךכללי.מוש
דיויזיתמתקןדאר600.000בשווי
אושרשטרםחדשבתיקוןרגלים

הצבא.מחלקתע"י

חיל-אויר

מב-לתוךמסתננת""האויריה*

ה"קר-חיל-הצבאשלומערכיוגהו
צבאשלמהילותיוהעבשקעי".

בתוךמטוסיםעתהכולליםארה"ב
מח-ושמיני-שלהםציוד-היסוד
:הנםהשבעהאחריהם.רה-מהזיק

חיל-חיל-התותחנים,חיל-הרגלים,

חיל-התובלה,חיל-החימוש,השריון,
ואילווחיל-ההנדסה.חיל-הקשר

עתהעומדהואאף-חיל-הרפואה
ממב-נחלקמשלו,באויריהלתות

האורגני.גהו

כוחות-שללצרכיהםהערכה*

האיר1קבשהסינייםהאויר
ב-נדרשיםלאספקתםכיאומרת

של.קרונות-מיכלכ-1.900ערך,
רגיליםקרונות-משאו-100דלק'

--במסילות-ברזך--יבל

חודש.מדיסוף-אספקה,לשאר
כ-בןבכוח-אויריהלאהמדובר

ו,תקזחהצרכיאת(מטוס1.700
מערי-ם,יאקירמאתגאיםלפי

בערך).דולר,מיליוןב-250כים
צבא-הכיבושהסתלקותלאחר*

-וכיצ'כנלאה,הוסיפה,הגרמני,

מטוסי-סילוןליצרהיקב1לס

ב-שימושתוךמסרשמידט""מסוג

הרעתהבמפעליה.שנשארוחלקים
המיצ-המדינותברשימתשובסיעה

בעזרה-הפעםמטוסי-סילון.רות
ברה"מ.שלוהדרכה

צי-מלחמה
נגד-עצמהלהגברתהמגמה*

ביטויהאתמוצאתביםמטוסית

בצי-אניותשלבהקמתרמחדש

ברורהמגמהומתוך(הצרפתי
(-ה-םיבהצצת"ה"זירהלצרכי

הות-דה-גראס""הסיירת)ןוכית
ן

י16תישאהיאנ"מאניהקנה
תותחי-בופורסף20אינץ'5תותחי

ערוכיםבצמדים,מ"מ'57בני

למתןומכווניםדיוטות""בשבע
מהירותהכיוון.לכבריכוזי-אש

ו"שא-נישאף"קשר.331תהיה
ל-ת1יקלטיאסיירותטורנו",

קשר,41בנותקטנותרבעשל
ספינותחימושהןאףמקבלות

בצורתרבשינויללאאך-נ"מ
גוף-הספיגה.

ן.הפרסוםאתהתירהבריטיהצי*
החדשהנגד-צוללתינשקובעניז

תמני-הרגל""-:ביותרוהקטלני
1'רב-קניהומרגמהזוהי),,18~81"(

מירכתימבצעיטבההיריאתאשר

1-קדימהיורההיאאךהספעה
ן,פצצות-העומקצרוראתומנחיתה

ל-%0קרובמסוים,במערךשלה,
ן

פצצות-עו-הספינה.לפנימטר
י

ינפלבאההתפוצצותןאלו,מק

נושאת-לספינהלהזיקשתוכל
(עצמתןכיסבוריםעצמה.ה"סקויד"

(כלשלגופהמחיצתכדיתספיק
שהיא.צוללת

י4---א-.?

-יסוטמכנגדיעיליםשיהיומכדיפגום
ברק

אחרים,מהירים

שלגבוהאחוזכייסכימו,ו-68-הטייסירוב

אואפשריים"ב"מושמדיםשמוינוה"מיגים"179
היואילוכ"מושמדים",ממויניםהיוכ"ניזוקימ",

מטיי-מעטיםרקברם,יותר,כבדיםבקליעיםנורים

יותרהאיטיהאשקצבלקבלתיסכימואלהסים

יותר.כבדבחימושכיוםהכרוך

שד-עלהמערכהכימאמין,אינובקוריאהאיש

לאינפורמציהלחכותישנסתימה.כברמיג""רת

ה"סיבר"ביןההתמודדותמהמשךכתוצאהנוספת

ל"מיג".



י

ח1רצקה1מישר
קוריאהבראיבצתת-צבא

קו-"המילהשלהכתיבאתלשנותוניתןכמעט
המידה,לפי-ויאתבעברית.ל"כיריאה",ריאה"

1950-51,משנותבחוית-קוריאה,לראותנוטיםבה

באורח-המלחמהלחידושיםףרצמ-ר1כמעין

הצב-במחשבהולבקשת-דרכיםלחיפושיםהיקשתי,

ו,,תרגומם"נסיונות-קוריאהשלםשוביגאית.

וכן-והטקטיקההחימושהארגון-הצבאי,ללשון

בראשנעשים,-העולםצבאותבקרבם,תצפה
:גדייםצבאייםמעגליםשניידיעלוראשונה,

כולל(והאמריקאי;מזההרוסי-הטיני)או(הרוסי
דומעלמזה.גילוייהן)לפיצבאות-בני-בריתכמה
קיפאברקכמעטלע"עניתן,כאלומגמותעל
מראשי-אחדברדלי,עומרהגנרלי.אקירמאה

נסיונותעקבחלההלא"כי:אמרבארה"ב,הצבא
האמריקאית'.בהלכת-המלחמהתמולותקוריאה

ב"שינויים-של-ממשהודהעצמו,מתמרובאותו
והאסטרטגית"."הטקטיתבמגמת-ההגנה

בהיקףצבא-ארה"ב,לגביהחידוש,עיקר
במאההראשונהב"פעםי-הכללי:גטרטסאה

במסעי-מלהמהלעמודההכרהלוDS~העשרים"

טיביהאופרבתחוםממושכים.הגנתיים

אתלסגלשעליובזההחידושמתבטאיטקטהו
בעיותבפתרוןהצורךאלואימונו,מבנהו,בוהנה

יריביםלמולנרהבות,תיזחתירזגבצצנה

להתקפות-המסוגליםי,רפסמחוכ-יפידע

בהמון.
המחש-בעולםחדשהאינהכשלעצמה,זן,געיה

צבאההועמדוזהמסוגבעיותבפניהצבאית.בה
101-עמ'ס"ד,חוב'מערכות""ראה(תפרציצל

י-רבשלצבאהובן79-78(,עמ'ט"ח,וחובי102

76-73(.עמ'ס"ת,הובי(אירופהשביבשתיהנט

קררבהלהיותהחלהזופרובלימטיקה:אגבזדך
האמ-מאנשי-הצבאתמ"צשללמחשבתםיותר

ושוב,(למלחמת-קוריאהשקדמובשניםכברויקאשם
ו-ריאבשארה"בשלכייסותיהןמעמדרקעעל

בחזיתרקאולם,78-77(.עמ'ט"ח,חוב'ראה:הפ

לראשונהטעמושבמזרח-הרחוקוהפתאומ-תהחדשה
ממושכת.נסיגה-משהה""שלהשעמל-טעמהאת
לראותםיתפרצההחלושניםכמהמזה

בכלהשלבההראשון-המוכרחאתכזובנסיגה-משהה
לכךבהתאםבאירופה.להםשצפויאורח-המלחמה

המחודשת,הצבאיתתכונתםבכללה,הקדישואף
ס"חחוב'ראה(והדרכהארגוןומאמצימחשבה

68(.עמ'
רבתהתאבידותהגודעת,והנסיגהיתכןאמנם,
צבא-"דיביזיותשל-וגילוי-גבורה-והמצוקה

ןיג'-גנאצ'שלממקוי-המיםה"מארינס")(הצי"
מחדכהימומסעחמה--אםנונגהנמלאל

אשרחדתבגדרלראותהישHW*~דות-במיץ
מקובלים,מושגי-מלחמהלפיעליולדתואיןכמעט
גםוהיא(הנושארההנסיגהזאת,לעומת

וצ'ו-סובוןמאוסה(סיאולמסבובתה),לודגה

בגדרהריהי-פוסאןשלראים-הגשר""אלנאן)
שי-היהשההציווישבהלנסיגה,קלסיתדוגמה

כלובמשךאורכהלכלהעליונהגזירת-ההכרחמש
גזרות-הה-רוחבבעיתחמלומהלכה.זמן

זכ-המשטח)האגףרדעה--דרקמפתר(תיז

נסיגתלאחרכמותה.שמעטותבולטת,להדגמהתה
1951,ינואר-1950דצמברשלהמהירהההיחלצות

ךרעמהתורבא-ה"מווגבלות"והתקפות-הנגד
מיוצב.ויותריותרההשךההגנתה
אות-בגדרהנוההגנהסחבתעלהחדשהדגש

הדרכ-מערכתובכל-ארה"בשבצבאמשוםהזמן

יוחדהתוקפנותעקרוןשלט-מפקדיווהכשרתתו
מצויההיתהלאזהבצבאאחר.צבאמבכלאולי

זאתאגרסיבי"."מהתוארלקציןשעולהמילת-שבח
הר--באירופהו-1917-18,1944-45מצבי:ועוד
צ-עעלשליטיםלהיותםארה"במצביאיחחגילו

אותה-שעה.ומכרעתרבהמת-אדם

שלסיפור-מעשהר"(ברדליהגנ.שלכספרוכך,
כתוט-עוברתBtory"Soldier's"1-ח~ל"

עצ-בעלארה"בצבאמהיותהסיפוקהרגשתהשני
ה"חסרהבריטי,הצבאלעומת(היתרהמת-האדם

באהאוביקטיבייםהמצביםמשנתחלפוכות-אדמע).
ובחיפוש-המחיבותהמסקנוה.בהסקתההכרה
בהגנההןהכוחות;איזוןלתקנתדרכים

להתקפה.למעברדרךסלוללמעןההן-המוכרחת
הת-שצבא-ארה"בהמרובה,שאה-תמצעאף
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נצ-שלהמבצעי-התנועהאתעליהלהשתיתרגל

להתגוננותתכליות:לשתילסיגולמעתהטרכה
נדרשהואתעםמוחצת,תנופהכצד-עוצרת

מעותיתר--ונפשיתשכליתתמיהם
האפשרותלקראתאףוהכשתתשומתןלבלהקדיש

לאותה--היריבמצדיזמת-התקפהשל
מצויההיתהלאב-1943/44כנראה~'הגנתית,תכונה
מיצר-לידרקלאלפחות,הראשוניםבימיםדיה,

מער-"בראשיתאףאלאשבצפון-אפריקהקאסרין
הארדנים.שבגבעותכתהשק"
ויל-צ.(הלונדיניאובזרבר""שלהצבאיסופרו

כיטוען,אירופה")עלהמאבק"הספרבעלמוט,
תשומת-לבשהוקדשהבלבדזולאארה"בבצבא

ההגנה-תכלהשאףאלאלטכסיסי-הגנהמעטה

הגנהעלהושתתהוהמפקדיםהגייסותאומנובה
ברא-עודהובלטושחולשותיה-שטוחה""קוית,

על-עתהאולםבאירופה.השניהמלחהעעשית
משת--להתקפהשמורעדייןשהדגש-החזקאף
לקיםמתאמנותדיביזיות-הרגליםפני-הדברים,נים

קטעי-בהחזקתלהתרכזלעומק,מערך-הגנה

למרבדומה(עמדותיבטליוןובהקמתחיונייםשטח
מו-היטב,מבוצרותהצרפתים)שלכוי-ההתנגדות"

סופר,אותוכגירסתומוקשים,בתילהיקפית,קפות,
אתל"קלוט'שנועדזורנוהגשלנכונותוהובלטה
דוגמ-ע"י-ולהשהותןהתקפות-בהמוןשלמחצן

-שבקוריאהדיביזית-הקהליה-הבריטית","שלתה
שנמצאארה"ב,צבאלדבריו,התרשםזוומדוגמה

ממנה,לומד
ע"יהרבההאמריקאיםנעזרוזהבמצב-דברים

ביצעוהאשרשלהם,עצמת-האשגבורתת
מדאעצמת-הגםשאסכך,;מלתה"עמאזבהדרגה

הרי-1944מאזךב30,0כמעטגדלהשבדיביזיה
ודדגתוספתלמשל,ב-50%.גדלהשאהעצמת-
במהרהצע,סע-עצמיאבטומטי-קלנ"מ
צרמרוכזיכוח-אש%צרחהשספתתה
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לוחמפות,שלושחניבעל,תמונתמצורפיםלספר
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