
בהופעה,רס"רשהואהיילישוגינונים...נקיוןעלרקבנוילאצה"ל..,
לזלזלאסור---שמאל...ואיפהימיןאיפהיודעאינוובטנק

בשעתיתרשלבכים,שלושהכובעהיילפקודה.היאפקודה!בקפנווע
...?טפל""ומהעיקר""מהלקבוערשאיבכללמי---פעולה...

הק-שב!...
משיחיםהרס'ירים

זאבית.עיבוד:

חודרמבט;בוהקיםסמלים;זקופהקומהרס"ר.
הרס"ר.רבב-ללאמדים;ומאייםגאוחסר-פשרות,

הצבא/שלהקשיחותשוטאתבולראותרגילהחוגר
המקרים,ברובלדעתו,שהם,דבריםבשללחייוהיורד

ומקטנוניים"*חסרי-טעם""

דבר-המשמעת"יד"אתבולראותרגילהמפקד
שבלעדיו...קבוע,מאליו,מוין
המפקד.ובעיניהפקודבעיניהרס"ר-כאןעד

-שולחן"סביב"שיחותמשתילוקטושלהלןהדברים
שונה.משתתפיםצותועםשוניםבמקומותשנערכו
רס"רים-ה'מסוביםעמנו.כאןהיושביםידברוואילךמכאן

אצל-לעומת-ואת(שפמיםחסרירובםכיאתוכדיןכדת
כוכבים")."ושלשהשניםמהםאחדים
?לתפקידיחסםמהזעצמםבעינינראיםהרס"רים,הם,כיצד
אללהתייחסישחומרהבאיזו1הצבאיתברקמהמקומםמה

?מהלשםזהמשמעתעבירות
להם.-הדיבוררשות

נשי?-הנ(עונ!עתצ311ן)נש)נק1י3ק2[ק1:

משמעת?מתוךרצוןאו:רצון,מתוךמשמעת
כלקודם"דוד:ליג!רס"רמצהירבשיחהשפותחיםלפני
איןלמשתפת.אחראיאינוהרם"רעקרוני:דברלהבהיריש
הרס"רבסמכותמשמעת.יוצרהואואיןמשמעת'קבלן,הוא

לכוליםשאיננורקלאעליה.לשמורהמשמעת,עללפקח
שלמשמעותהלכך.מוסמכיםשאיננואלאמשמעת,ליצור
לענין".-כחתהשיחה.לצירשתהיהרצוי-זועובדה

מבטיחהואהאםכיום,שהואכפיבצה"ל,המשטר
מה?הנסיבותובלחץהצורךבשעתפקודותמילוי
?והנכונותהביצוערמתלהעלאתהדרך

?זאתמבטיחיםאיך1זהאתעושיםאיך-השאלה
למשמעתהנדרשיםבאלהרקלאתלוייםהדברים

מכאןלה.הדורשיםלהיותשצריכיםבאלהגםאלא

המש-בהטלתהקצונהשלמקומהמההשאלהעולה

שלזוצבאיתברקמההרס"רשלמקומוומהמעת
אמצעיםבאלו?חוגריםרס"רים,קצינים,ביןמשמעת,
ומרתי-מבוצעיםהשיפוטיים'העונשיםהאם?תקויים

?המשמעתאתלקייםכדיבהםהיש?עים

ובעיקרהקציניםאלגםלפנותצריךהסברהבשיחות,,...
בעלבורנשטייז,רס"לפוסקהטירוביט",אלרקולאאליהם,

לתופעהעדיםאנו"ובוטה.שקולעמוק,וקולמרשימהחזות
חבישתעלרכוס,כפתורעלמקפידהטירוןדוקאמשונה.

נעשהוהחיילחולפיםכשהימיםאולםוכיו"ב.הצדעהכובע,
אמנםההייל?מדועהאלה.הדבריםכלנעלמים-ותיק',
אבלהכרה,ומתוךהרצינותבמלואחובתואללהתיחסממשיך

לשגרהנכנסהואחולפים,הימיםבו.השתנהזאתבכלמשהו
הממוניםאתמחקהשהואביותרטבעייהיחידהחיישל

לי,להצדיעהיטבזוכריםהםלמשל,ביחידה,אצליעליו.
מצדיעיםלאהםלקציניםואילוכך,עלמקפידשאנימשום
אהלו,:ונעניםיענקל'אהלן,:להםאומריםפשוטהםכלל...
."...'?שנמעמה.מגישה,ומהלן,

ואנושיתאישיתדוגמההבסיס:
אישיתדוגמה:הםהמשמעתלהקניתהעיקרים":חוירס"ר
עלינוחובהבחייל.האישיוהטיפולוהממוניםהקצונהמצד

אנוחייביםלכך,להגיעוכדיהכרה,מתוךמשמעתלהשיג
בית-להקיםישאוליצדדיו.כלעלהאדםאתתחילהלהכיר

להשיגכדיבחייליו.המפקדשלהטיפולבנושאשידריךספר
שיוש-אנושיחסיליצורישאישית,דוגמהלקייםישמשמעת,

לקחת""צורךישאבלקיימת,התורההדדית.הערכהעלתתו

ישונכונה.טובהבצורהאותהולישםהאספקטיםמכלאותה
רציפותלהיותחייבתלקציניםבביה"סבפו"מ.בכךלהתחיל
בחוסרלוקהמוחשי,אינומאולתר,הנושאכיוםבחינוך,

מיכל-קציניםרס"רים,סמלים,עלמדבראניסבלנות...
ובהדרכה...בחיכוךשעוסק
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להת-שרציתירושםלקבלעלולשמישהויתכןחבריה,שמעו

מדרדר..,".הזהשהנושאליכואבהאמינו,אךפלסף,

במשיחהרשלנות-ביהידהותרנות
וכבנושאלחשובאפשר"ישראלי,רס"רמתערבסליחה",".,.

הואצה"לכך.לאבהחלטזהבצה"ל.קטסטרופהישהזה
הנובעותנקודות-תורפה,ישזהשבתחוםיתכן17.בןצעירו

ביותררגילהביחידהקורהמהנראהבואומסוימים.מתנאים'
בשטחנקודות-תורפהישנןמדועברוריהיהאוליאזבצה"ל.

הזוהמלהאתכימשמעת,לוקוראהייתילאאני-זה
ביצועיודיוקפקודותביצועשלבשטח:נאמר-שונאאני
משי-בביצועוכלהוכובע',כפתור,שלהקטניםבפרטיםהחל
החיילאתלהכיןמטרתהופקודהפקודהכללמעשהמה:

םיר1תיו,',שיהיוואסורהמשימה,למילוי

סגן-הואצנחנים.יחידתאללמשל,;מג"דבאהיחידהאל
דורשתקרביתביחידה?זהאתיוכיחאיךגבר.הואאלוף.

ליחידהאותםולגבשפרטכללבנות-נמליםעבודתההוכהה
הדיוקמבחינת-ובעיקרההופעה,הסדר,מבחינתמופתית
יש:לעצמואומרכזהמג"דופקודה.פקודהכלשלוהביצוע

חייללהכיןכדיטוב.חייללהכיןהעיקר:עיקר.וישטפל
עלויתורלפעמיםמסביב'.,הדבריםעלהטפל,עלאותרטוב,

ה"גמול"באמצעישימוש-הפתעה-לפעמיםהופעה,גינוני
איןיפים,שלוהרעיונותהייליו.לבקנייתלשםמאמץעל
תלבושתעםדיזנגוףברחובהולכתשלוהיחידהלדבר.מה

-הפתעה:לבסיסחוזרתכשהיאלמוראל.מוסיףזהמנומרת.
אבלטובה,היאשלוהסופיתהמטרהברור,חדש.שק"ם

טוב.חייללעצבעוזרותאינןה,המצאות-על-חשבון'לפעמים
אנימהמפני-מעטנחשובקטנות'.,עלסותרהואלפעמים
?שסוימתבצירהיוםכלשלוהמיטהאתשיסדרמחיילדורש
קופסת,כמואוסיגל'כמוישר,שיהיהרקאינהשליהכונה

ואלמנ-פשוטהלהיגיינהאותולהרגילשליהכונהגפרורים'.
אתלהסירביוםפעמיםכמהאותומרגילאניכךטרית,

יוצרה,רק'אבלזה.בשבילרקכן,אותן.ולנערהשמיכות
הזהה,גם'וכלמדויקביצועגםמשמעת,גםמסורת,גםגם';,
בית,שלאוירה;עבודהשלמסורתיוצריםיחידה.רוחיוצר

מסודר'".

בזמןלפקודותציות-מטרתושלום,בזמןלפקודות
קרב".

הראש,דרךיכנסעולאכוה.,
הרגליים"דרךיכנע

שכתוצאה"הרס"רים,אחדמתערבואומר",מוסיףהייתי,,...
שלו,העבודהחשבוןעלמשמעתבענינילחיילשמותריםמכך

מהסיבהפקודה,למלאהצורךבעת
דמיון.לאזהפקודה.זומהיודע ,י,,

אמת!

הגבר'משרת'שנ-

8ךז
אז-בצבאומשהותיים

נל211ול-אחתפעםלותסביר
נ(81מ:4ן''14'

בואו!הרגלייםדרריכנסהראשדרךלונכנסשלאמהכיתמיד
גםמסביריםמסבירים.תמידמסבירים,הסברים.עםנפסיק

עבי-נוקשים!להיותנתחילחברה,ועונש.תגובההשבוןעל

אתמקייםהעונשושוטעונשים,מחייבותמשמעתרות

זהו."ןשמיניותכנםולאצבאזהצבאהמשמעת.

*

הפלמ"חדוראןההם",הימים"אלהויכוחגולשכאן

אחורנית.שנה17-ש"יחה1

משמעתעליתירה",ו"משמעתשרה"משמעת"על
לעומתפייטריות""ועלחיצונית""לעומתמניצית""

ציות.

לגבי"אנחת-געגועים,וקולוברקתרס"לאומרלגביהם","...

בהקפדהצוררהיהלאהעובדתוההתישבותהפלמ"חאנשי

ובשעתורצון,הכרהמתוךתפקידםמילאוהםמשמעת.על

אםהשאלה,נשאלתוביעילות.בדיוקמשימתםמילאו-קרב

הח-איןעתההאם?כךכלהאנושיהחומרמאזהשתנהאמנם

אז,?ונכונותהכרהמתוךתפקידיהםממלאים-רובם-יילים
-משמעתאולםחיצוניות,גינוניהיולאאמנםבפלמ"ח,

לאידובדום.ניצב-המ"מלאוהלהחיילנכנס!היתה

ולהמחישלהוכיחבאההדוםעמידתאבללהצדעה,הורמה

הקיימת".הכבודיראתאת

:מסתבר
ונכו-מסירותרוחאותהשלבהמשכהמעוניניםשאנוכיון

למשמעתמסגרתהמהויםהגורמיםאתלטפחעלינו-נות
הקטנים","הדבריםשלוקפדנימושלםביצועוהיסוד:פנימית.

היום-יומיים.

צה"ל.יתיקבלבדומשמעתנקיוןעללאאבל":יצחקרס"ל

ברמתניכרתלירידהבהכרחתביאאלהעליתרההקפדה
בטנקאבלרס"ר,כמושלהםשההופעהחייליםישהאימונים.

שמאל".ואיפהימיןאיפהיודעיםאינםהם

ידעלאהמולדת',למען,

אינכברהוא:הפשוטה

שחייללפעמיםקורה

ל-בלילהלהשארצריך

כשהואמסוים.תפקיד

ה-באהכךעלמתבשר

אמ-לאלמה,תגובה:

כר-לייש?אתמולרת

ב-חברה,'!לערבטיסים

י

/ס1ש

גל
לרטובת"משמעתשלגינונים"/,עלויתורהיתבן

?המקצועיתהעבודה
המש--עצמהבפניכמטרהקיימתאינההמשמעת"

ציותיותר.טובשירותלהשיגאמצעיהיאמעת

1965ושי167,ונערכות".



ש

שימעתביןמוחלטתהסררהמפרידאני";אבוטבולרס"ל
האימוניםבשלבשדה,בשדה.משמעתלביןבמשרד,ביחיהה,

משמעתרמתאותהלקייםאפשראיהדחוק,והזמןהקשים

הדבראיןכובע,ללאבשדההולךהחיילאםבבסיס.הנהוגה

טובחייללהיותיכולהוא-באימוניםרמתולגביקובע

בתכלית,מצוחצחיםשהםחייליםמצויים-ולהיפךביותר.

ההופעהקרב.בשעתלהתנהגכיצדמושגכללהםאיןאולם

ומשמעתביחידהמשמעתלחלוטין.משניעניןהיאהחיצונית

מזו".'זונגזריתאינןואףבזו,זוקשורותאינןמבצעית

אבוטבולשלדעתוהיושבים.ביןעוברהסכמהאישלמלמול

מש-ביןלהפרידלנואסור":כמעט-כלליתהתנגדותמעוררת

מסו-שאינוחיילהקרבןבשדהההתנהגותלביןבבסיםמעת

ממושמע",אינופשוטהוא-פייטר',איננודר,

משמעתהחדרתשלהדרךמההיאהבעיה":נזרקתהערה

ובעלממושמעטוב,ללוחםהחיילגיבושלקראתאלה,לקראת

ו"הדרכיםאחתהיאדיסטנס',עלשמירההאםהכרה.

המפקד!""או:נוווועןה",לצנוע,"

היוצרפגע-רע',,אלאאינושה,דיסטנס'שחושב,מיכל"
טועה-ביניהםהיחסיםאתומשבשלחוגרהקציןביןחיץ

המצי-כורתהנוה,דיסטנס'"ברקת.רס"לקובעיסודית",טעות

ביןקפדני.ולביצותלפקודהלציותבל-יעבורותנאיאות
ידידות,פחותחברות',,פחותלשרורחייביםלקציניםהחיילים

רקתה/כוסעלמ,שיחותלהימדיישי**3מגעפחות
צרי-אינםפקודיהם,עםמצומצמתבמסגרתהחייםהמ"כים,

ה,אבא'למעוההואyaשכלכיווןיה,מגהקעללשמורכים

ה,דיסטנס'חייב-יותרגבוההשהדרגהככלכיתתו.של

שלישיבגוףמפקדהאללפנותחייבתהפקידהגםלגדול.

סמכותבוותראהאותולהעריךתלמדכךדרגתו.ובציון
מוסקה,שמע,,:אליולפנותשאפשרנחמדבוס',ולאעליונה

ד....ב--י?קייאילבריכה,שבשיללכתמתהאני
מ,מערכות'.אחתחיילתפהישנהאחד,רגע":ישראלירס"ר

חייב,בובעונשחייבתהיאהאםלך.הצדיעהלאשהיאנניח

1"שדהביחידתלקציןהצדיעשלאחייללמשל,

כלשלה.והאופייחידהכללא.בהחלטלא,":אבהרס"ר

שבו".והאוירהמשרד

בבסיסלךהצדיעלאשהחיילנניחהכה,":ישראלירם"ר

שעות.3שלת"סשיעוריקבלהואשכעונשמחליטואתה
העבריין...".החיילולאעצמוהמדריך'?למעשהכאן,הנענשמי

נושאוזהענישה,צורתשלבעיהנברזו":אבערס"ר
עצמו".בפני

ליהרשואחר,לנושאשנעבורלפני"דוידוביץ:רס"ר

ולפצללחלקאסורבה.נאחזכאןשמיילוהרעהעללחלוק

מש-ישמשרד',ול,משמעתשדה'ל,משמעתהמשמעתאת

הדפו-למרותיחידה,כלהמחייבתמטכ"ל,פקודותשלמעת

השוניתי.סים

:לסיכום
משמעת:ית-שמאי"%,גישת-כאןהובעוגישותשתי
להפרידאיןפקודה*היאופקודהפקודות,ביצועהיא
ויתור"שלחישוביםל,,עיקר"*אסוריפטפל""בין

מש-התלות:אתלחליאפשראימוצועיוה'(*למען

בית-,,וגישתמשימה.מילוי-רוח-עבודה-מעת

גמישיםלהיותישלאסור*יש-להתירישיהלל"

לאוירהלמקום,לתנאים,בהתאםהפקודותאתולישם

לש-להישיר,להדריך,ישהאנושי.לחומדשנוצרה,

להקפידולאהדדית"הערכהתוךקייום"עליור

דיסטנס"."על

דוג-להיותהמפקדעלכולם:הסכימואחתבנקודה

בהתנתגות.בהופעה,באישיות,-בכלאישיתמת
תואמגולחלאמחייל:דודליג*רס"רשהתבטאכפי

דוג-מהוהאיבוהמפידאםשלו".המפקדשלהראי

שלביכולתואיןעניות",בדקדוקי"ומזלזלאישיתמה
הדוגמהזו,נקודהכינראההמצב.אתלשנותהרס"ר

תשתיתלשמשעשויהכולם,הסכימושעליההאישית,

הגישוה*שתיביןלגשר

סמכותחוסראכילים:עקב
הול-לאמוכשריםאנשיםמדועפעםומהשבתם:פסרם"ר

לעבורמ"ככלמעדיףקרביותביחידות?רס"ריםלהיותכים
כרבי-קצרזמןשמשרתיםאלהוגםקצינים,קורסמיד

משוםלקצינים,לבסיס-הדרכהזימוןלבקשמזדרזיםממלים
רס"ר.שלתאלםערוךלעיןטוביםהתנאיםמטרשלקצין

הבעיההבעיה.עיקרזהלאנכון.לאאותיתבינואלאבל,
הזוטרים.הקציניםכלפיאפילווהגיבוי,הס'מכותחוסרהיא

בעיקרמשמעת,פקודותמילויעללהקפידהרס"רשלתפקידו

אישיתדוגמהלשמשהםגםהחייביםהצעירים,הקציביםאצל

המחלקההנכון,בזמןהסתפרלאקציןאםוישירה.קרובה

להדרדר".תתחילשלו
מקבלואינוהמשמעת,בעוללבדונושאהרס"ר":חזירם"ר
עצמםהמרחיקיםבדרגה,ממנוהגבוהיםמןמספקתעזרה

לבכי-והןהזוטריםלקציניםהןיותר,להחדירישמבעיותיה

בבסיסשיצדיעומספיקלאהמשמעת.משמעותאתרים,

במילויול"תמידהיורשמןלהתחילצריכיםולרס"ר.למפקד

המטרהאתהדרגיםלכללהחדירישבעקביות.הפקודותכל
המשמעת".עלההקפדהשל

נ,,
בשבילתשאלו:-בדיקת-חגורכיבוי-אורות,עלית-משמר,

?האלההמיותרים""ל3מה
בשמירההכרוךכלאתידעשבהיילכדי-עלית-משתר

פרטים,לפרטי

ע,",נ

נן1
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אפיליתפקידים,לביצועלקוםשיוכלכדי-כיבוי-אורות
בלילו;.ב-1

עםמחסניתלותחסרלאשבפעולהלודאכדי-בדיקת-חגור
כדורים.

לחייל..."להעירמתביישהנקצין"
לשמה,משמעתהשגתאינהשלנוהמטרה":ישראלירס"ר
המכסי-אתלהפיקאותה,לאמןהיחידה,מטרתהשגתאלא
אלהכלהכלל.מןיוצאלוחםממנולעשותחייל,מכלמום

היחידה.במפקדוראשונה,בראשתלויים,

לשלמותלהגיעכדיה,קטנימ'בדבריםקודם-כללהתחיליש
הקציןהמציאות?).ומהיהפינות:מאחת(המקצועי.בחלק
הואאיןןלאותוהרובהשלהקנהלועדרךהחוגראתרואה
לפע'מיםמתבייששהקציןכזהלמצבהגענוהחייל.אתרואה
האםוזהלמצבגרםומהמגולת.איווהואכילחייללהעיר
לבדוהרס"ר1לא?כךעלהשתלטשלאהיחידהואהרס"ר

כלאםבגדוד.הפלוגותכלשלהגילוחעללשמוריכוללא
יהלולאאז-הרס"רכמובדיוקזהאתיראהוקציןקצין

בעיות".

-ולמ"מלמ"כגםענישהסמכויותלתתיש":חזירס"ר
אדםלכלמשמעת.לגיבושעקרוןזהבפיקוד.הנמוכיםלדרגים
בראשלתתחייביםפעולה,שהיאאיזומפקידיםאנושבידו

שאתלמסקנהרגעתיזאת,עםענישה,סמכות-וראשונה
שהדרגהככלהכבהאלהקלמן'דירוגתוךלתתישהסמכות
סמכו-להענקתהתנאיאולםהסמכות.גםגדלהיותר,גבוהה

הצעי-המפקדיםאתלהדריךישמוקדם.הדריךאלו:יות
מקרה.ובאיזהחתיבסמכות,להשתמשאיךהזוטרים,רים,

אומתקןמנחה,:יינתןאשרהעונשמהשיבחינולודאחייבים
לאורדפקוחהעיןתהיההגדודלמפקד-ברורגרידא.קורעי,

הדרך.כל

רב-יהיהבפלוגההחייליםשלה,אבא'-תתקבלדעתיאם

מןכבר-להדגיששרציתיומהרס"ה-בגדודהסמל.
צחצוחעלשיקפידולודאישהת"כים,בקורסכברהיסוד,

המ"כ-אח"ככי;וכו'גילוחעימיטה/סידורעלנעליים,

תג"ד",-המ"פולבלף,מ"פ-הת"תמ"מ,יהיה

מסקנה
-האמצעיםאמצעים.דרושיםמשמעתלהשיגכדי

צורךישלהטילםכדיהעונשים*-מעוימיםבמקרים
להשתמשידעוכיאנשיםעלעומכיםאםבסמכות.

סמכותם.להרחיביש-שבידיתםבכליםנכונה

לימוד-לעשחינוך,הרתעה,העונש:
כאמדולאמחנךכגורםהעונשאתלקייםחשוב":חזירס"ר
אתלדרגענישה,שלמחנכתמערכתליצורישנקמה.צעי

בדרךענישהסמכויותולחלקהעבירהחומרתלפיהעונש
רציונאלית.יותר

צרי-רציונאליים.להיותצריכיםהםגםעצמם,והעונשים...
שלבפטנטלהשתמשבליענישהשלבאפשרותלדוןכים

להחזיק-ואתועםוחמישי,שניכלתלונותהגשת
עלחגורעםעליהשללמשל,קיבוצי,עונשהאםמשמעת.

התמרמרות?להגביררקאומשמעתלהשיגיכולגבעה
שיהיהמחנךעונשעלוראשונהבראשלחשובישלדעתי,

הענש-מיטתו'בסידורהתרשלחיילתועלתי.WJIDגם
ששות,הרבהישושילמד-בתכיפותבסידור-מיטהאותו

תוךמוטליםאינםאםאבלמשפשפימן,,ועונשיםפטנטים
טעם.בהםאין-לחנךתחילהמחשבה

מלוכ-החיילשלהנשק:בשפעלהביאאפשרדוגמאות...

בהפסקת-שבוע,במשךיוםמדי'רובים10ינקה-לך
מפקדכלשלבסמכותויהיוהאלההעונשיםכלצהריים.
בשטחלכלוךההיילהשליךסא"ל.עדטוראי-ראשוןמדרגת
הפסקת-בזמןימים3במשךבתי-שימושינקה-המחנה

פרטי.ת"סשיעוריקבל-ת"סבשיעורהפריעהצהריים,
ותרגולהסברה-קודםמחנכים.עונשיםהםאלההבינו,
משפטי-אלהיזרולאנוסף.
וילמדו".יראו"פומבי,יהיהשהמשפטמציעזליגרס"ר
מתערבלמופת,רס"רישפםעטורהמפורסם,ויקטוררס"ר

לחסלצריכיםדבר,ראשית":קמעההצרודבקולובשיחה
כלאיןהשיפוטלקציןהמ"צ.בתלונותהקייםהזלזולאת

ה'מש-על-ידיתלבההוגשהנגדוחייל,לזכותמוסריתזכות

תמורתאםנוראמההמציאות?מהיאולם,הצבאית.טרה
למהאבל...?בכיסהכובעעםבדיזנגוףללכתאפשרל"י3

תיעלם',ומהתלונהידאג',כברמישהו',פסימיסטים?להיות
כבראם-עצמםוהעונשיםהמשפט".לפנישלבבאיזה
עונשימז"להקראיכולים-ניתנים

הדיסקיתנואוץריהאדבן
האנושי.החומרוהיא:חמורהבעיהקיימת"פס:רס"ר
אי-אפשרשאתםטירוניםישמחזורים.וישנםמחזוריםישבם

כמש-פשוטומתכוןאניוהפעםמשותפת.שפהכללליצור

הארץ.מהוי'מנותקיםהםעברית.צדעיםהםאיןמעו:
כאןמבינתם.נשגבות-השירותוחובתהצבאיתהמסגרת
האפ-ככללהמנעעבודה,לחסוךלאאחרת.לנהוגחייבים

להרתע.לא-לענושכשצריךאךתכופה,מענישהשר
חומראצלנוישהמחוורים,בעית,למרותחבריה,הבינה

196588תאי167,מערכות""



מל-לאוהתנדבותרצוןלטפחחייביםאולםמצוין.אנושי

הדרך".זולאלמיניהם.ופרסיםסוכריות',ידי

*

פאנפילוב"...מ"אנשיאחדבקטענזכרואני...

היסוס.תוךאחורניתשנרתעהידוראיתימאחור.בינגעמישהו.,.

קומבאט...".תבראליך,אותיהיפנההואפניתי.למפקדואני"

עםהראשונהפגישתיהיתץזובמשקפים.אדםוראיתיעינינשאתי
הוא;הצדהקצתגלשהעניבתומקטורן,לבושהיההואמורין.
ידיוכפותידיו.אתלשיםהיכןידעולאכך,כדיתוךוחייךדיבר

שעמדאףנשזפו,ולאכמעטההיורותהמוארכותסניווכןהדקות,
יולי.חודש'

לקבלניהייתימפציראלאקומבאט,חברהמנין,מןהיילאינני"

היאראייתישבמשקפייםהוכח"י,"הגאוה,כריז"-לבאטאליץ"

זבוב,-קומבאטחברנא,הבט-התקרהעלהנהכתיקונה,

ברור".אותובואהאני

ןכבו...4.משוכנע,הריניחבר,ניחא,"

מןשלאבלוחמיםאותיכללוקומבאט,חברבבאטאליון,גםאך"
סוס.זהמהמושגכלליאין-ואניועגלהסוסלינתנוהמנין.

למערכה.קומבאט,בר"מריתוקק,אניהלכתי...כךישםולא

"!מוכנאילהיותקומבאט,חברנפשי'חשקה

:אמרתיהמשפחה,שםלימשנודע

כלך".אעבירך.מורין.הבריתכן,זה"

עליופחזיצרוהעגין.נסתייםשבזהבטוה,היהלאדומה,הוא,אך

נוספים.נימוקיםלהביא

שלך,פקודהכלבהמלט.נכוןזהנאומך:אתקומבאס,הברשמעתי,"

לחוק".ליתהיהקומבאט,הבר

ואמרתי.הזרתי-כלך""

:המשיךדבר,ארעלאוכמובתמיהה,ביהציץהוא

הקונסרבטוריה.שלאספיראנטמוסיקאי.הנניקומבאט,הבראני,"

"!לירותצריכיםהכלקומבאט,חברעכשיו,אולם

אצבעותיו.הניעהוכההלשם

:pa~הצרחתי
!4הידיים1עומדאתההאיך"

בדחילו.נתמתחמזריז

לדברמשחוקקשהנךנדמה,לך?ואתה!לך:אמרתיפעמיים"

ביותרכבד"ביותר,הקשהמורין,הברלא,לירות,-ביותרהקשה

:המשכתיאניאדדבר,להשיבברצותופיו,אתפצהכמעטמורין
להתוכח,אהפוץאתהצודק,אינושהמפקדלך,יידמהרבותפעמים"
."!לךזאת.מבטיחךהריני!לשתוק',:יגערובךואילו

הסתלק.מורין

התוחגר

כלובעקיפין,שבמישריןכזה,להיותצריךבצבאהמשטר"...

ולנצחון".לציות-אהדלדבריובילופקודה,כלהוראה,

לעבודחייביםגרוע.אדםואיןגרועהיילאין"...:הזירס"ר

אתלהעלותהאישיות'אתלשפרהרגלים,להקנותהרבה.
הכושר".

מושתתיםהגדוליםהדבריםכל:י,"ולזכור.:ישראלירס"ר

כלכובע,חבישתנעליים,צהצ'והמיטה,סידורקטנותי:,על

גספקודההיאפקודהתפלה,-טפלי,וביןעיקרי,ביןהבהנה

כשדא".גםבמשרד

*

המשמעת-עצ'מהבפניכמטרהקיימתאינההמשמעת".,.
בזמןלפקודותציות-יותרטובשירותלהשגתאמצעיהיא

קרב".בשעתמשימהמילוישלום,

*

צה"ל.שלבתנאיםמשמעתלהשיגהאתגר:"...:א"ירס"ר

עלנחשובדרוש.זהמהולשםרוציםאנומהיודעיםאנחנו

האתגר".מולנעמוד-אהדושכםכאן,שנאמרוהדברים

*

הצבאית,המופתדמותאללרגע,שוב,נחזורשנתפזר,לפני...

:פאנפילובהגנרל-צה"לשלהמיוהדתלרוהרבותשתרמה

מפקד,כלבפנידוםעומדלכל,מצייתלוהם?לוחםמהו"

לשעבר.אומריםשהיוכפינמוכה,דרגהזוהיפקודות.ממלא

הויה.היבל,משהקרעיון,זהולוחם?בלאפקידהמהיאך

דמיוןהלום,תישארביותר,הנבונהביותר,הטובההפקודה

כראוי.מוכןהלזהםאיןאסשוא,

היהאפשרושובהללו.הדבריםאתהםש'מעודומיהתוך...

?הםגםחייכו?והלוחמיםמחייך.שפאנפילובהקוללפילשער

לדומיה...".ובעדלהשיכהבעדמורגששהחיוךלעתיםישהן

"!לציית-בצבא
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