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נןן48ון,184איירתיה
הכיפוריםיום

במאיטעות
באוקטוברוהפתעה

בן*פורת*יואלתא"ל.הכיפוריםיוםהפתעתעלחדשותעובדות

היהבידוע,1973.מאיסוגייתהיאהיריב,מהיבטהכיפורים,ביוםההפתעהבחקרהמביכותהתעלומותבין
עדברורההיתהשלאמסיבההתרחשהלאוזומועדכאותווסוריהמצריםשליזומהלהתקפהונכוןערוךצה"ל

בהעריכוטעהוהרמטכ"לבמאילתקוףהתכוונולאכללהערביםהאםהתרחש?בעצםמהצורכה.דיכה
הונאתית,מתכנית-עלמלק1973באפריל-מאיוהסוריםהמצריםשלהצבאייםהמהלכיםהיוהאםשיתקפו?

1972,סוף1971,סוף(פעמיםשלושמלחמה"סף"מצבייצירתע"יעירנותנואתלהרדיםבמתכווןנועדהאשר
מטרתואשרסרקמהלךבבחינתמאישלהצבאיהמהלךהיההאם?באוקטובראלאתקפולאולבסוף1973(מאי

המעצמותעלבשכנעלחץאפקטלהשיגמנתעללמלחמהוהכנותנחישותשלאווירהליצורכלומר,?מדינית
לתקוףהמצריםהתכוונואכןהאםשנה.אותהביוניבוואשינגטוןלהתכנסשעמדהניקמון,ברז'נייבפסגתלקראת
?ההפתעהואבדההתגלתהשכוונתםוהבינו,צה"ל,פעילותאתשגילולאחרהאחרוןברגעונרתעובמאי
עםמשיחותיההם.הימיםבמאורעותמעוריםאשרשוניםאנשיםאצלמקובלתשמניתימהאפשרויותאחתכל

כוננותכגללנרתעוהערכיםשאכןרכיםסכוריםב-1973,מרכזייםתפקידיםמילאואשרמיל')(אלופיםמספר
1973.באפרילבצה"לננקטהאשר.כחול-לבן""

לתקוף,שמתכווניםוהעריךידעצה"להנהוהגיוני.טבעיאךהואסמכאבםאצלהנפוציםכיןשהואזההסבר
מרתיע.אפקטשהשיגרב)ממוןעלהשגם(מבצעינגדמהלךועשה
קונצפציה,לאהיא(במסמכיםונתמכתיותרהסבירההיאלדעתי,אשרנוספת,אפשרותלהעלותמבקשאני

המצריםהתכוונובמאי:הקונצפציה...)אתהולידהארכיוניהחומרלהיפך,אלאבארכיוןתימוכיןלהשמצאה
נגדהיהבמועדמלחמהאשרסובייטיתהתערבותבגללהמהלךאתעצרוממש,האחרוןוברגעלתקוף,והסורים
אותו.וסיכנהחיוני,סובייטיאינטרס

אשרפנימית,מחקרעבודתבסיסעלנכתבזהמאמר*-
וסורסמהלויטה,א'ד"רמיל')(סרןעםיחדנעשתה
עלהקלכתובהאחריות1985.בפברוארכאמ"ן
בלבד.המחבר



1973מאי-כחול-לבן
לתכניתשניתןכינויהואכהול-לבן""

בחודשיםגובשהאשרהכללי,המטה

מענהלתתונועדה1973אפריל-מאי

1973.במאימצרית-סוריתלהתקפה

פעולותמספרנעשוזותכניתבמסגרת

השלמתהכוחות,היערכותבתחוםמזורזות
עלהרכשה.וזירוזהנדסיותפעולותמלאי,

לירותמיליון60שלסכוםהוצאהתכנית

אשרכיום),דולרמיליוןל-35ערךשווה(
ההן,השניםשלהביטחוןתקציבבמונחי

עלביקורתנמתחהואכןגדול".כסף"היו
כמיוחד,האוצרושרשרים,ע"יהרמטכ"ל

כמיותרתשהתבררהזוכספיתהוצאהעל

מלחמה.הייתהולאמאי,משחלף
הערכתשלתוצאההייתהכחול-לבן""

מידעסוגיסמךעלהרמטכ"לשלמצב

ישירות,גולמייםאליוהגיעואשרמסוימים

הסוריםהחליטושאכןדדו,הביןשמהם

זוהערכה1973.כמאילתקוףוהמצרים

כמהוע"יהביטחוןשרע"יגםנתמכה
זוהערכהלעומתהכללי.המטהמחברי

זההאמ"ןהערכתעמדההרמטכ"ל,של

1973,בספטמבראחר-כךהייתהאשרלזו
המצרים:כךאותהלבטאניתןובתמציתה

שאינםומאחר;יבוליםאינםכייתקפו,לא

לתקוףתעזלאסוריהרוצים.אינםיכולים,

והסבירותתליא,בהאוהאמצריםללא

אתפירשאמ"ןמנמוכה.נמוכההיא
ומצריםסוריהשלהצבאייםהמהלכים

שלאווירהליצורכמיועדים1973במאי

פסגתעללהשפיעבמגמהמלחמה

1973.ביוניהמעצמות
וספטמבר,אוגוסטיולי,יוני,מאי,חלפו

הרמטכ"ל,להערכתבניגודאמ"ן,והערכת

השפעההייתהזאתלעובדהנכונה.נמצאה
ספטמכר-אירועיעלוטראגיתקטלנית

כוונותבדברהערכה1973.אוקטובר
הצבאיתכהיסטוריהידועהלתקוףאויב

בפרט,הביוןשלובהיסטוריהבכלל,
מהיבטביותר.הקשיםמןאי-ודאותכמצבי

מידהבמאיהרמטכ"לעצמועלנטלזה

לוותהזואינטלקטואלית.העזהשלרבה
משאביםב"בזבוז"הכרוכיםבמעשים

שלהעבודהשגרתאתוערערהיקרים
טעהשהרמטכ"לנמצאוהנהצה"ל.
לאכזהאירועהטבעמררךצדק.ואמ"ן

הרמטכ"ל.שלביוקרתופגיעהללאחולף

להתגלגלהחלוכאשרמכך,כתוצאה
ראשית-ספטמברסוףשלהאירועים

בעמדההרמטכ"להיה1973אוקטובר
אשראמ"ן,להערכתביחסמראשנחותה

שלההערכהגרסתעלשינויללאהזרה
שלהמומחיותבתחוםמדוברהריכימאי.

לוהייתהבמאיצדקהואוכאשרהמודיעין

פסיכולוגית.יתרוןנקודת

צדקתו""מתוקףאמ"ןשליוקרתו
וחשוביםרביםשלדיעותיהםנגדבמאי

צדקשאםהניחו,רביםשחקים.הרקיעה
ספטמבר,עדמלחמההייתהלאוהנהבמאי
עלהחולקיםכןעלעתה.גםצודקהוא

לא1973ספטמברבסוףאמ"ןהערכת
הקשוולארגליהםתחתיציבהקרקעחשו

הער-אשראמ"ן,לאמ"ן.קושיותמספיק

בדיעבד,נכונהנמצאהלמאיביחסכתו

לספטמברמאיביןמאמץהשקיעלא
לאהאםכלומר,צדקתו.סיבתאתלברר

שהמצ-משוםבמאיהמלחמההתרחשה

אחרת.מסיבהאויכלו,לאכירצו,לארים
אףבהערכתוצדקשאמ"ןהייתההתוצאה

הייתהזוועובדהנכונה,הלאמהסיבהכי

ולענה.ראשפורהשורש
אירועאתלהביאישהתמונהלהבנת

הפיקודבעינישהצטיירכפיכחול-לבן""
הקוראאתיעניינושלאמטעמיםהעליון.
דדו"ברטובשלמספרולצטטכחרתי

המתא-קטעים,יום"20ועודשנה40-

כחול-לבן"."אירועיאתהיטברים

בוצעהבאפללל-10אורכיתזכיר,נשוב
אתלביירות.הגדולההפשיטה
הציבורשלדמיונוואתהכותרות

השתאותשעוררזה,מבצעלכד
שהרמט-על-אףאךכולו.בעולם

ההכנותאתאישיתליווהכ"ל
למעלה,כמסופרכולו,המבצעואת
לידיעותנתונהדעתוהייתהכבר

מצריותהבנותבדברהחוורות
הקרוב.בעתידהלחימהלחידוש
עלומכריזבלובמבקרסאדאת
קדאפיהכולל".העימותיישלב

באלג'יריה.בומדייןאצלמבקר

הנטר""מטוסי16שלטייסת

מגיעה-טייסיהעל-עיראקיים
בעקבותלמצרים.באפרילב-7

ב-10מועכריםהאווירית,הרכבת

המיראז',מטוסי16למצריםבאפריל

ללוב.הצרפתיםשמכרו
לפתעמגיעותכמוסיםממקורות

זוכותשאינןמאד,מסוימותידיעות
להפליאדומותשהןאףלפרסום

ה-8מןטיימס"ב"סנדיילכתבה

לפתוחהחליטסאדאתבאפריל:
-התוכניתבמאי.ב-15במלחמה

אתתחצינהחי"רדיוויזיותחמש
אנשיינחיתוהליקופטריםהתעלה.

אתויתקפוסיניבעומקקומאנדו
דיוויזיותבעקבותא-שייח'.שארם
הטנקים.עוצבותיבואוהחי"ר
שתבוצעהתוכניתכעיקרה,זוהי,

יום-הכיפורים.בצהרי

עדייןהכלכאשר-יוםאותו
ההצלחהשללרישומהנתונים

ה"ספירה".מתחילה-בביירות

לפניימיםשלושהעומדיםאנו

אפרילבמחציתהחלפסח.ערב

מלחמה-הזאתהאפשרותתעסיק
-בהפתעהמצריםבהשתפתח

ישראל.ממשלתואתצה"לאת

ומורדות,מעלותיהיובמהלכה
מבצעיים,תכנוניםדיונים,יהיו

לחיזוקשונותפעולותיינקטו

ובהדרגהצה"ל,שלהלחימהכושר
זושהייתההדעה,ותנצחתגבר

אוגוסט,במחציתשוא.אזעקת
מלחמתפרוץלפנישבועותשבעה

סופית,תבוטלהכיפורים,יום
מלחמהלקראתזוכוננותורישמית,

הצופןשכינוי-יזומהמצרית

---כחול-לבן"*."שלה

סבירותשלשאלה

סאדאתמצדמלחמתימהלךהאם
זהאיןושמאאפשרי,73'בקיץ

טעון?בלתיבאקדחאיוםאלא
המפורטהמודיעיניהמידעחרף
שלהעיקרייםקוויהאתהכולל-

סדרהמצרית:המלחמהתכנית
ולוחיעדיהםהצולחים,הכוחות
המתקפהשלבישנישלהזמנים

הראשוןהרגעלמןמתעוררת-

יזומהמלחמהשלסבירותהשאלת
מצרים.על-ידי

בשבו-הרבהיתחבטוזובשאלה

אפרילממחציתהארוכים,עות
הנפשותהןשלושאבלואילך,

ראשהבמה:מרכזאתהממלאות
הביטחון.ושרהרמטכ"לאמ"ן,

המידעשכלהוא,הדבריםסדר
באפיקיםזורםהגולמיהמודיעיני

סינונוועל-אחדלכיווןשונים
מרוכ-לסיכומיםוהפיכתוהסופי

עצמוהמידעאתגםהכולליםזים,
משמ-מהימנותו,הערכתאתוגם

ראשמופקדיםוחשיבותו,עותו
אישהבכירים,עוזריווחבראמ"ז

---בתחומו*'.איש

זעיראמעריך1972,בנובמברכמו

המודיעי-הנתוניםשכלעכשיוגם

להביאוכדיבהםאיןהחדשיםניים
אין-הבסיסיתההערכהלשינוי

אכןשהמצריםהדעת,עללהעלות

כרךיום,20ועודשנה48-דדוברטוב,חנוך*
240.עמ'א'
241.עמ'שם,**

1985יולי-אופסט299,שנדכות



מתכניותהמתגליתבמידהטפשים

איסמעילחאפזשלהם.המלחמה

עםבמאי,ב-19להיפגש,עומד
לבקרעומדברז'נייבקיסינג'ר.

למלחמהיציאהבאמריקה.ביוני
צבאיתתבוסהפירושהעכשיורבתי

לשער,סיבהכלואיןגדולה,

שלוהערכתואתשינהשסאדאת
במלח-לפתוחמסוגלשאינועצמו,

:המסקנהמתבקשתמכאןכזאת.מה
ליצוראלאמבקשסאדאתאין

להבטיחכדיאיום,שלאווירה

יותרנוחהמיקוחעמדתלערבים

מדינייםמפגשיםאותםלקראת

---וביוני.*במאישיתקיימו

לכםלחלקבשביללא
פסחשלהגדה
בערבמכל,לאחרימיםשלושה

פורוםאתהרמטכ"למכנספסח,

כיבהערה,ופותחהכלליהמטה
דווקאלאו"נועדזהפתאומידיון

שלההגדהאתלכםלחלקבשביל
הערכתו,ומבססשבזעיראפסח".

בעוצמתהממשישינויכלחלשלא
1972,שלהילעומתמצריםשל

והאנטריםלובייםמיראז'יםואותם
בהםאיןמצריםשקיבלהעיראקיים

אוויריכוחותמאזןליצורכדי

מועטת,למלחמההסבירותחדש.
היאאבל-מאדמועטתאפילו
ליצורמצריםמתכוונתאםקיימת.

מעשישייתכנוהרגשה,בעולם

אסורבוושינטון,הפסגהערבייאוש
נכנסיםשנבהלים,הרושםשיתקבל

העולםמכלמבקשיםלכוננויות,
מלחמה.תעשהשלאלמצריםלפנות
ליצירתתסייעישראליתיתרתגובת

על-ידיתנוצלוזומלחמה,אווירת

*לחצים.*להפעילשמבקשמיכל
ן---

לק-ונעשיםהנאמריםרביםדברים

מקבליםהצפויההמלחמהראת

התצ-מעמדתלאחור,בראיה-

הכיפו-יוםאחריהיום,שלנופית

אישיתטראגדיהשלממד-רים
ובשבו-פסחבחגהחלולאומית.

ההנהגהישנה""לאהבאים,עות
ההבדליםוחרףוהמדיניתהצבאית

242.עמ'שם,*
243.עמ'שם,*?

245.עמ'שם,*.**

הינחההסבירות","מידתבהערכת
לפעולהכלליהמטהאתהרמטכ"ל

ודאית.***היאהמלחמהכאילו

ומסכםאמ"ןראששבמאיבמחצית
המדי-ברמההמודיעין.הערכתאת

נראיםהבין-ערביתאיסטרטגיתנית
המטוסיםהעברתכגוןסימנים,
ישנהוכןלמצרים,ומלובמעיראק

המצ-המלחמהתכניתעלהערכה

כללכךאיןעדייןאך-רית
שמתייחסיםאףבשטחסימוכין

אתומחפשיםראשבכובדלדבר
להכנותביותרהקטניםהסימנים
מלחמהשלסבירותה-ריאליות
על-ידיהתעלהחצייתכוללת,

כ"נמוכהמוגדרת-המצריהצבא
ביותר".

אפש-שלושביןהבחנהמוצעת

גוברתבמידההאש,לחידושרויות
:סבירותשל

הכנותהמחייבתגדולה,צליחה.1
מאד.ממושכות

לעומקמסוקיםבעזרתפשיטות2.
סיני.

בהפג-ההתשה,מלחמתחידוש3.

ארטילריות.זות

כדינמוכהבסבירותנראוכולן
פחותאףאואחוזים,חמישים

נראו-אחוזיםעשריםכדימכך,
ואילוהאחרונות.האפשרויותשתי

פחות.כסבירההוגדהנרחבתצליחה
נראותושלוששתייםהאפשרויות

אחדשמצדמשוםסבירותבלתי
המדי-המטרהאתתשגנהאםספק

וברז'נייבניקסוןעללחץ-נית

ישרא-תגובהתזמנהשניומצד-

---מאסיבית.*'*'לית

שרשלהבסיסיתהערכתוגם
היא,אפרילימיבאותםהבטחון

ובווראילמלחמה,הערביםשפני
-הפוךבכיווןהולכיםשאינם

בטוח,אינושובשלום.לקראת
אותם,מרתיעצה"לשלשכוחו
באין-דברשלשהיפוכוואפשר

לאואםבאש,יפתחומדיני,מוצא

מאירגולדה



-צבאייםהשגיםלהםיהיו
מדיניות.לתוצאותמקוויםהריהם

הערכתאיןימיםבאותםואכן
עלנשענתוה"קאבינט"הרמטכ"ל

המלחמהשלשסבירותההנחה,
הערכהעלאםכימאוד,נמוכה

הקיפאוןמשמעותשלמפוכחת
העיקשתהערביתהתביעההמדיני:
ביוני,ה-5לקוויישראללנסיגת

בני-טריטוריאלית,פשרהכלבלי

היאישראל,לעמדתגמורגוד

הגיונוהקיפאון.ביסודהמונחת
אתהופךזהמדינימצבשלהפנימי
ל"סביר".האשלהתחדשותהסיכוי

השריםוגםהממשלהראשגםואכן,
במלואמתייחסיםוגלילידיין

ההנחה,הזאת.לאפשרותהרצינות
אפשריתהיאהמלחמהשפריצת

שלגבוההכוננותמחייבת-
והשגתהזרהלהלוםיכולתצה"ל,

בהתמודדותמשמעותית"הכרעה"
הצבאית.

בדיוןבאפריל,ב-19כברואכן,

כיהרמטכ"ל,קובעמצב,הערכת
הישראליותלהערכותקשרכלבלי

הפתיחהשלסבירותהמידתעל

בשלושלחמורהלהתכונןישבאש,
בו-שתיפתחלכך-האפשרויות

מלחמהקל,בדירוגאוזמנית,

-וסוריהמצריםמצדכוללת
ותקיפהבתעלהצליחהשלנסיון

שלק-האפשרותזוהגולו.ברמת

ההכנות.*כלבצה"לייעשוראתה
---

מספרריכוזמחייבהצבאיהמצעד
וציודשריוןוכןצבאאנשישלניכר
ועלולירושליםכסביבותאחרצבאי

הפתי-לשלבההיערכותאתלשבש

יש"תבוא.אםהמלחמהשלחה
לאהמצעדעל"דדו.קובעמצעד",
מןגבוההכוננותתהיהנוותר".
בסיניהשריוןמערךאת-הרגיל
ואתטנקים,ל-300עדיתגברו
תהיהל-200.בצפוןהשריוןמערך

נוספותפעולותשלשלימהשורה
לאימוניםתרדשריוןעוצבת-

לאאבללצליחה,ציודיכינובסיני,
'מילואים.*יגוייסו

המעצמותיחסי
הנחהעלמתבססהוהשהמאמרמאחר

מהלךלעצירתגרמהברה"משהתערבות

247.עמ'שם.*
248.עמ'שם,**

מועדלפניקצרזמץבמאיהמלחמה
יחסיאתלסקורצורךישהפתיחה,

זה,בתוךהמזה"תוענייןהמעצמות,
למלחמה.שקדמהבשנה

מלחמהשלשניםיובלחצילאחר
ולאחרגישושיםשנות15זהבתוךקרה,

בהל-אינטנסיבימו"משלשניםשלוש

דרךלפריצתוברה"מארה"בהגיעוסינקי,
כאשרהבין-גושיים,ביחסיםמשמעותית

ניקסוןע"יבמוסקווהנחתמו1972במאי
שהחשובהסכמים,שלשורהוברז'נייב

הגרעיניהחימושלהגבלתהסכם-בהם
רבאירועהיהזהSALT.בקיצורהידוע

שלראשיתהאתסימלאשרחשיבות,
הדטאנט.-ההפשרהחדשה,שכתתהתקופה

מתאפשרהיהאםספקזההסכם
לדרגתהמעצמותשתיהגיעואילולא

מעברוזאתמאוד,גבוהההדדיתהיזקקות
כדיהחיכוךמיתוןשלהקבועותלסיבות

הענקיםגלובאלי.גרעיניעימותלמנוע
ועתהגרון"ל"לפיתתהגיעוהמתגוששים

השיגהברה"מלהרפיה.דחוףבאופןנזקקו

המלחמות"שלבאיסטרטגיהמנוףנקודת
להתשהארה"באתבהביאהשליח"בידי
במל-וכלכלית,פוליטיתחברתית,רבתי

בוויטנאם.משמעתרתיהדמיםחמת
חשובה,יתרוןנקודתהשיגהארה"בואילו
המדינאותשלהמזהירהאיגוףתמרוןע"י

העמ-סיןעםהיחסיםבדמותהאמריקנית

המהלךמית.
הסיני-

חרדתםאתעורר
בעצםברה"משליטישלהעמוקה

הפוטנציאליבאיוםובעיקרהתרחשותו,

בטכנולו-יסתייעושהסיניםחשש-שבו

לערעורויביאואמריקניים,וחימושגיה
העולמי.המאזןשלמוחלט

אתארה"בהשיגהמוסקווהבהסכמי
צמצוםברלין,בעייתהסדר:מטרותיהרוב

פתוחכרטיסולעיקרהגרעיניהחימוש
ההסדרעלהשיחותשלמוצלחתלהשלמה
מהמלחמה.והיחלצותבוויטנאם
הדיל-עםנשארהברה"מזאת,לעומת

אמריקהלחסדיזקוקהוהייתההסינית,מה
ההידברותבמישורהיחסיםאתלהחזיק

אקטיווית,מדיניותלעבריגלשולבל
יחדסין.שלהמשמעותילחיזוקהשתביא

אתהסובייטיםכנראהפירשוזהעם
יותרגדולהויתורכדרגתמוסקווההסכמי

כןועלארה"ב,לקראתוהליכהמצדם
הכלכלי-בתחוםמתאימהלתמורהציפו

מסחרי.

1973יוניפסגתלקראת
שלככנותהספקמטיליםרביםהיוםעד

SALTהסכםאתלקייםובנכונותהברה"מ
שרוסיהמוסכםאחרדברוכלשונו.כרוחו

זמןלפסקמוכנההייתהאשרהסובייטית,

התאו-לתקופתשאפההבין-גושי,במאבק

חיוניצורךשנעשהדברכלכלית,ששות
הפנייתהסובייטית.החברהשלויותריותר
לחימושהלאומיהמשקשלהמאמץעיקר

צבאי(השלישיהעולםלמדינותולסיוע

חוסרבצדבמיעוטו)ותעשייתיברובו
הסובייטי,המשקשלהמשוועהיעילות

הצריכהבכלכלתהפיגוראתלהנציחאיימו
אורחיהחייברמתהפערכאשרהאזרחית

ומתרחב.הולךלמערבביחס
מהמ-להיחלץציפיותהיולסובייטים

וטכנולוגיהכסףמשאביבעזרתגםצוקה
מעמדאתלחדשביקשוהםאמריקניים.

עםבסחרהביותר"המועדפתהאומה"
העולםמלחמתבעתזכולומעמדארה"ב,
שנותבראשיתאבדוואותוהשנייה

באשראילזכותציפוהםהקרה.המלחמה
לשנה,אחוזיםשנישלברביתשנהל-25

בעתואכןלהתכבד.ראויהמתנהדהיינו
ברז'נייכנקב1973ביוניואשינגטוןפסגת

סחורותדולרמיליארד20שלבסכום
לרכושהסובייטיםהתכוונושאותן

שיש-הסובייטיםציפובנוסףבארה"ב.

בתחוםמתקדמתטכנולוגיהלהםחררו
הםוהמחשבים.המיקרואלקטרוניקה

למפעליכבדמכניציודלרכושביקשו
תקיםפורד""שחברתוסלילה;בינוי

יזמיםשותפותמכוניות;לייצורמפעל
ועודבסיבירהגזשדותבפיתוחאמריקנים

עולםלחיישעה,לחייזאתוכהנה.כהנה
נוספתהתקרבותלמנועמהירבכלבקשו

לסוב-התבררזהרקעעללארה"ב.סיןבין

שלקוחותיהם1973,באביבשםאיייטים
לפתוחמתכוננים-והמצריםהסורים-

הפסגה.לפניחודשבמאי,במלחמה
הסדרמהשגתנואשאשרסאדאת,

בדטאנטראההמעצמות,באמצעותמדיני
הסכסוךאתיורידהואממשית:סכנה

היוםבסררהנמוכיםהסעיפיםלדרגת
בפסגתראההואכןעלהבין-לאומי.

ביותרהמוצלחהעיתויאתואשינגטון
במאימלחמהשלו.האסטרטגילתסריט

תהיהמוגבלותצבאיותמטרותבעלת

כאשרלפסגה.ביותרההולמתהתפאורה
הלחימההפסקתלאחרקצרזמןתתכנסזו

לטפלברירהבליתהמעצמותיצטרכו
לגלגלויוכרחוראשונהבקדימותבבעיה
מדיני.פתרון

רעיוןכנראה,הייתה,במאימלחמה
דברשוםהסובייטים.בעינינסבלבלתי
ממנה.להםלצמוחהיהיכוללאטוב

אסוןביןלבחורהברירהלהםהייתה
המלחמהתסתייםאםלקטסטרופה...

יבולהימים,ששתנוסחערביתבמפלה

במוה"תמעמרםעלשואהלהמיטהרבר

אםלארה"בביוניברז'נייכאתלהביאוגם

1985יולי-אופסט299,מערכות



נוצות.מרוטלפחותכנפייםקצוץלא
מוצלחתערביתמלתמהזאת,לעומת
אמריקניאינטרסנפגעיםשכהבמאי,

באסוןגובלזהגםארה"ב,שלובעל-ברית
לווא-ביונילבואמזה.למעלהלאאם

סין,(נכבדוקניותדרישותסלעםשינגטון
אחריסחר)הסכמיטכנולוגיה,אשראי,
עםמתיישבלאמוצלחתערביתמלחמה
הישר.השכל

היטבמעוריםהיווגרומיקודוברינין
אדריכליהיושניהם(בארה"בבנעשה

יששנה).20מזה.הבין-גושיתהמדיניות
מלחמהתהיהשאםהבינו,שהםלהניח,
כללפסגהתהיהלאבמאימוצלחתערבית
תהיה.לאתכלית""תהיה,כןואםביוני;

ולאטכנולוגייםכלכלייםהסכמיםלא
הסינית"בטראומה"אמריקניתהתחשבות

הסובייטים.של
שברה"מבמזה"ת,ומלחמהעודמה

רוחעםכללמתיישבתלאמנעה,לא
הסכמיחתימתאחריבדיוקשנההדטאנט

מדורתעלשמןתיצקרקהיאמוסקווה,
והנ-השמרניםמקרבבארה"בהספקנים

מ-SALT,התלהבולאמעולםאשרצים
הסוביי-במניעיספקותלהטילוהמשיכו

הפסגהלפנימלחמהכןעלובכנותם.טים
היאאדרבאלברה"מתועילשלארקלא

ממדרגהואנוכיחיוניסובייטיאינטרסתסכן
הערכתהייתהלשער,ישכך,עליונה.
חזקהכץועלהסובייטים;שלהמצב
שמלחמהידםלאלאשרהכלשעשועליהם

הפסגה.לפניחודשתתרחשלאזו
שלמסוגהמעצמהשלבכוחהישהאם
למלחמהלצאתמלקוחותיהלמנועברה"מ
?עצמהשלהבאינטרסמתנגשתזוכאשר

אםגםהקורא.לדמיוןזאתמשאיראני
מצריםעלהשפעתההייתהההםבימים

עלכךלאיחסית,מוגבלתסאדאתשל
המלחמהבענייןאלהוהלאסוריה.שלאסר
שלירולכופףהיהודייחדכרוכיםהיו,

להניח,ישבתלם.ילךהשנישגםהאחד
בפנילעמודיכלולאומצריםשסוריה
לבעללקלקל""שלאוההפצרות,הלחץ
תשיגשמאלהתנחםיכלוהםהבית.
יהיהמקוםומכלכלשהי;תזוזההפסגה
אםבקשאותםלדחותלסובייטיםקשה

הפסגה.בוועידתעניינםיקדמולאוכאשר
לאצורכםדינבוניםהיוואסרסאדאת
אתמניעהאשרמעצמה,שלפיהלהמרות

באבקומחזיקההמלחמהגלגליכל
השריפה.

הסיני"הדיבוק"מכנהשקיסינג'רמה

-ברז'נייבבשיחותמרכזימקוםתפס
בסגנוןהסיניםעלדיברברז'נייבניקסון.

מאושלהבוגדניהאופיעלומעליב,עוין
ב"בטלנוחהסתפקולאשפיותו,חוסרועל

אתלגייסניסהאףאלאמדרש"ביתשל
לעסקה.ניקסון
חילופישלסודיהליךהציעהוא

אמר,שנים,עשרתוךסין.עלהשקפות
שללזוסיןשלהגרעיניתיכולתהתגיע

התנגדותאיןלסובייטים.ב-1973ברה"מ
צבאיהסכםאך"לסין,ארה"בביןליחסים

יאברוהעולםעמי"אחר".ענייןכברזה
כוונהאיןלברה"מבנו".האמוןאת

סיןביןצבאיהסכםאךסין,אתלתקוף
העניין.אתלסבךרקיכוללארה"ב
לניקסוןאלהחגיגיים""דבריםאחרי
דברי"קיסינג'רעםשניתגרומיקושוחח
שלהמסרשאכןלוודא,כדיחולין"
הסכםכל"ואמר:היטב,הובןמנהיגו
למלחמה"*.יוביללסיןארה"בביןצבאי

הפסגהועידותבשתיהתיכוןהמזרח
1973וואשינגטון1972מוסקווה~

שלאבמדיניותהעקביתהייתהארה"ב
במזה"תלהסדרצדבסובייטיםלראות

מבחינתהונכונה,-עיקשתגישהמתוך
הסובייטיםהשגיעםלהשליםשאין-

לא-אבודהלאעמדהשוםוכיבאזור
סוריה.לאואףעיראקלאמצרים,

ששתמלחמתמאזהעריכהארה"ב
והערכהההתשה,מלחמתוכישלוןהימים

שקלפיההדטאנט,בעקבותגברהזו
להניח,היהניתןעתהיותר.טובים

במדיניותהעצמיריסוןתנהגשברה"מ
יהיהשניתןסברו,כןעלהגלובאלית.

האמריקנים,מלחמה.אפשרותלבלום
עםחשאיהידברותערוץיצרואשר

והתכוננוהתכוונוב-1971,כברסאדאת
באוקטוברלכנסתהבחירותאחרילפתוח
לקדםכדירבתימדיניתביזמה1973
הייתה,זולפחות.מצריםעםהסדר

עטורקיסינג'ר,שלאמביציהכנראה,
גדולים:פרויקטיםבשלושהההצלחה

הבקעהלהשיג-והדטאנטוייטנאםסין,
באזורנו.גםמדינית

שלמסובךלמצבנקלעוהסובייטים
פירותאתלקצוראיךסותרים.אינטרסים
סין,(להםהחיונייםבתחומיםהדטאנט
רצונותאתלספקוגםוטכנולוגיה)אשראי

שנתמכהההתשה,כישלוןלאחרהערבים.
ומטוסים)טק"א(סובייטייםבגייסות
ממצ-ב-1972הסובייטיםגירושולאחר

הסדרשבהעדרלרוסיםהתחווררים
יוכלולאהערבים,אתיספקאשרמדיני,
למלחמהלצאתמבעדםלמנועימיםלאורך
ובאפשרותמעמדםבאבדןלהסתכןמבלי

41א..Upheaval,0)YearsKissingerק.כ.29

ומצריםכולם,חסותםבנישלעריקה""
נתנולאגםשמעולםלציין,ישבמיוחד.

להשיגהערביםשלביכולתםרבאמון
שלהאפשרותוגםהקרבבשדההישגים
מנוחתם.הדריכהבמלחמהכישלון

במוסקווה-הפסגהועידותבשתי
ההכנהפגישותובשתי-ובוואשינגטון

ענייןאתהסובייטיםהעלולהןשקדמו
אתהציגווכמובןהסכסוךפתרוןדחיפות
תמורתמלאהנסיגהשלהערביותהעמדות

עלאלהעמדותדחתהארה"בלוחמה.אי
כללמעוניינתהייתהשלאכיווןהסף

בתארוההסדר.עלסובייטיתבפטרונות
במוס-שהיולפסגה,ההכנהשיחותאת

ברז'-"קיסינג'ר*)כותב,1973במאיקווה
עלורמזהמלחמה,סכנתאתעוררנייב

בעליאתלבלוםוגוברההולךהקושי
ברז'נייב:אתציטטהואהערבים".בריתו
עניי-מצבעלבוניםהאמריקנים,אתם,"
שלאאפשר,אילהתמיד.לאשעלולנים,

והנשיאאניאחרת,צעדים.במספרלנקוט
בלתיבמצבעצמנולמצואעלוליםניקסון
לאבעולםדברשוםהכלאחרינסבל,
נהניתממנוהצבאיהיתרוןגםכךנצחי,

הסוביי-ראוכאשרנצחי".איננוישראל
האמריקניםאתלהזיזסיכוישאיןטים

אתהעלולאגםלסכסוךמשותףלפתרון
ואשינגטון.פסגתשלהיוםבסדרהנושא
להכליללאלחץגרומיקומזו,יתרה

עלסעיףהמסכמתהמשותפתבהודעה
מצדנזעמתלתגובהחששמתוךהמזה"ת
מוסקווה,פסגתאחרכבראשרהערבים,

פירשאףגרומיקואותם.ש"מכרו"טענו,
סאדאתשלכתגמולהסובייטיםגירושאת
זו.בגידהעל

חסידרמאטיאירועלתארעלינווכאן
1973,שלבפסגההתרחשאשרתקדים
ניק-שלבביתושהתקייםהסופי,בשלבה

אורשופךזהאירועקלמנטה.במאןסון
ועלהקלעיםמאחורישהתרחשמהעל

הואברז'נייב.שלהערבייםהבטן"כאבי"
שלוההכנותהנחישותמצבעלהיטבידע

במאיעודלמלחמהלצאתומצריםסוריה
בעדן,לעצורהצליחבקושיוהנה1973.
ובלבדשונותהבטחותהבטיחגםוכנראה

והואהסתיימה,הפסגהוהנהשיתאפקו.
לאמריקניםלבומצפונותשמץגילהלא
ואםבמזה"ת.בקרובלהתרחשהעלולעל

אמינותםשאריתתאבדאזימלחמה,תהיה
האמ-אתשיתפולאאשרהסובייטים,של

הגדול.בסודריקנים
השיחותשלהפורמליהסיוםלאחר
בביתמשפחתיתבאווירהערבבארוחת
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חמדינתמזכירקילינג'ר,הנרי

וניק-מארחו,מעלברז'נייבנפרדניקסון

בלילהעשרבשעהיצועו.עלעלהמון

ונאמרקיסינג'ר,שלבחדרוהטלפוןצלצל

עםדחופהפגישהמבקששברז'נייכלו,
מה-נדהמוהאמריקניםניקסון.הנשיא

בפרוטוקוללאתקדיםלהשאיןבקשה,

נעתרוהםזה.מסוגהמפגשיםבנוהגולא

סיוםאחרשלמאולתרתלפגישהכמובן

ברז'נייבבאלאחת-עשרהברבעהכל.

משנתו),שניעורלאחר(ניקסוןשללביתו

וכדבריהמזה"ת,עלבמונולוגופתה

החשובהההצעהאתהציע"קיסינג'ר
עללאמור:הביקור"'בכלאשרביותר

בדברלהסכמהלהגיעוברה"מארה"ב

מגבו-נסיגהעלהמבוססבמזה"תהסדר

אךהלוחמה,מצבסיוםתמורת1967לות

שלערובהתהיהלהסדרשלום.לא

סודיתכעסקהזאתהציעהואהמעצמות.

עליה.ידעובחדרהנוכחיםהאנשיםורק

כלומרפומביות.בהכרזותרוצהלאהוא

לעק-ביחסבהירותאיןאם"כפוי.הסכם

התלקחות.למנועקשייםלנויהיורונות,

אניאיןכלליים,עקרונותעלהסכםללא

באופןמתנגדאנילפעול.נוכלאיךרואה

עקרו-ללאאךהלחימה,לחידושמוחלט

זאת"לעשותיכוליםאנואיןמוסכמיםנות

ברז'נייכ.דביי-

ברז'-עשהמדועמהשק.המרצעיצא

לילהבשעתזהתקדיםחסרמעשהנייב

מארחואתמשנתושהעירלאחרמאוחרת

משוה"נברה"מ-הנשיאניקלש,ריצ'רד
גבוההתדדיהלהארקקותכ-1972הגיעו

הריבוריםתוםלאחרלוועידהעודףכסרח
השערות.לשעררקאפשרוהטקסים?

אתיזיזזהשאיוםהאמין,באמתהאם
חלקבדבריושראהיתכןהאמריקנים?

עםבשיחותיועודלבנותשהחלמהאליבי
שמטרתובמוסקווה,קודםחורשקיסינג'ר

לומריוכלמלחמה,תפרוץשכאשרהייתה
לכם...אמרנו:לאמריקנים

שלהפינויאתלהביןאפשרגםכך
כאר-ומצריםמסוריההסובייטיםמשפחות

לאהסובייטיםאשרבאוקטובר,בעה
דברים,אלהאיועודלהסתירוהשתגעו""

היהשזהיתכןעליהם.לכתובניתןשלא

שאר-אתאוהדטאנט,אתלהצילמאמץ

האמריקנים,כלפיאליביבבחינתיותיו,

אתיקבלושלאהווה,וכךהיה,צפויאשר
הדטאנטעםכמתיישבתיוה"כמלחמת

בלשונו.ולאברוחולא
קיסינג'ריוה"כ,הפתעתאתבנתחו

הםשאכןלהערכה,ראוילבבגילויאומר
הסובייטיםשלדעתםלסוףירדולא

שאםעבות,רמיזותשלהארוכהבשרשרת
לעצוריוכלולאבקיפאון,תזוזהתהיהלא

הערבים.את

המצריםאומריםמה

?1973מאיעל

ספרוסאראת,זיכרונות:ספריםבשלושה
איןשאזליהרמטכ"לשלוספרוהייכלשל

סאדאת,כאן.המועליתלתיזהתימוכין
נישו-נשויכיבוחשדתילאמעולםאשר

אומרהאמת,עםקתולייםאים
בזיכרונו-

היתהאמ"ןשלהטעות-זעיראאליהאלוף
צמאידווקא

במאילתקוףכוונהכללוהייתהשלאתיו,

מתכניתחלקהיואזשמהלכיואלא

מתאפייןספרואשרשאזלי,ההונאה.
תקופתעלמדלגעניינית,וגישהבדיוקים

ולמרבהיומןפרקיכלוליםבספרומאי.
נזכריםלא1973אפריל-מאיימיהפלא

כלל.
הואאםביןמצרי,מנהיגשאיןברור

להודותיכולמדינה,אישאוצבאאיש
היההמצריהפעולהחופשכיבפומבי

כלמעצמה.שללרצונותיהוכפוףמוגבל
שתמידמצרים,כמהאחתועלמדינה,
תודהלאריבונותה,לענייןרגישותגילתה

בריבונותה.דופיהמטילמחדל,אובמעשה

בעבודתרגליים.כידועאיןלשקראך
בעיניהכיפוריםיוםמלחמת"עלמחקר

כנראהבר**מצוישמואלשלהערבים"
בגר-הנדירותהסתירותבאחת"המפתח.

הנשיאסיפרסאדאתשלשונותרות
התכווןחיכיצברי*מוסאלעיתונאיהמצרי
הפסגהועידתאךבמאיבמלחמהלפתוח

מדי-תנאיםיצרהסובייטית-האמריקנית

ולאסתםציטוט.סוףהולמים",בלתוניים
הול-בלתי"מדינייםתנאיםזהמהפירש.

אתהיטבהלםמאישלהעיתויהרימים",
כאן,סאדאת.שלהאסטרטגיהתסריט
אתהלם""לאזהההסבר,טמוןלדעתי,
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24.עמ'אוקטובר,מלחמתמסמכימוסא,עכרי**"
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ההתקש-כלכןועלהסובייטי.האינטרס

ובכלליסודם.בשקרההונאהבנוצותטות
למחקרמחכהעודההונאהענייןכל

לוייחסוהערביםאםרבספקכייסודי,
קיבלאשראפקטאותואתהתכנוןבשלב

להערכה,ראויהונאתימאמץעשובפועל.
ביעילותווביטחוןאמוןבונתנולאאך

כךרבות.היולאלהפתעהוציפיותיהם
הפתענושאנוברור,שאזלי.מדברימתברר

ממנוההפתעהלשיעורביחסהמצריםאת
נהנו.

1973יוניפסגתאחרי
ואשינגטוןבפסגתראולאהסובייטים

עםההידברותערוץנשמרכיאםהצלחה
במוס-גומליןפסגתנקבעהואףארה"ב

הישגיםהיולסובייטים1974.למאיקווה
ארה"באתלגרורהצליחולאהםקלים.

זכוכיאםסיןעלוהסכמותלהידברות
שאיןבאומרו,ניקסוןמצדלהרגעות
צבאייםלהסכמיםלהגיעכוונהלארה"ב

הושגלאכמעטהכלכליבתאוםגםעמה.
בינתייםהכשילג'קסוןהסנאטורדבר.

ביותר.המועדפתהאותהענייןאתכסנאט

לאהיומוסקווההסכמיאחרישנהובכלל
הקהלבדעתשניות"מחשבות"מעט

ניתכהההסנמיםעלובקונגרס.בארה"ב
רבת-נציםקבוצתעל-ידיקולניתביקורת

בדימוסאדמירליםגנרלים,מקרבהשפעה
השפעהלהםשהייתהקונגרס,וחברי
אךהאמריקנית.הקהלמדעתבחלקניכרת
מצבולרועץלסובייטיםעמדמכליותר

חופשאשרניקסון,הנשיאשלהאישי
מאדנפגמוההחלטהוכושרשלוהפעולה
כברהחלשבהואטרגייט,בצתשלבעטיה
הסכמיםמספראמנםנחתמולשקוע.

חקלאות,תחבורה,סהר,(משמעותחסרי
הגדו-בנושאיםכלוםאךאוקיאנוגרפיה),

נחתםגםהכלכלי-טכנולוגי.בתחוםלים
מסמךגרעינית,מלחמהלמניעתהסכם
במהותו.הצהרתיערךבעל יש.

עשומהפסגהשבשובםלשער
מערכתשלמחדשהערכהברה"ממנהיגי
מדינ-עלוהשפעתההדו-צדדייםהיחסים

המלח-רצוןבענייןובעיקרבמזה"תיותם

הייתהשלאמאחרהערבים.שלמה

במסגרתארה"בעםהמזהייתעלהסכמה
הםשאיןלהניח,פורמליתיכלוהדטאנט
מחיר.בכלבאזורמלחמהלמנועמחויבים
מדיניתסחורהכלסיפקולאהםלערבים
ארה"בעםמגעיהםמתוךהסדרבביוון
בהםשעצרוולאחרהפסגה,ועידותבשתי

יותרכנראהלהםהיהלאבמאימלהילחם

שאחריהראיהלחציהם.בפנילעמודכוח

משמעו-חימושפריטיסיפקועודהפסגה

הצבאיתהאופציהאתהגבירואשרתיים,

הערכהאלעזר.דודרא"להרמטכ"ל,
1973צמאימוטעית

מהאליבינחמהששאבויתכןהערבית.
בין-להסדרארה"בעלבלחצםשיצרו

להא-רצואווהאמינו,במזה"תמעצמתי

ואףרמזוכאשרתינצלשאמינותםמין,
לעצורניתןש"לאפעמים,הרבהכהאמרו

הערבים".את
הערביםאתעודדושהםלהניח,אין

נחוץהיהלאהדברבאוקטובר.לתקוף
לדטאנטבהקשרגם-זהבמועדלהם
בשדהתבוסהמפניחרדהמתוךוגם

ומיממנהירוויחמילדעתשאיןהקרב,
זכתהשבוהדיווידנד,שהוכיחכפי(יפסיד

מאידך3(.הארמיההצלתעלארה"ב
לסכנהעריםהיושהםמניח,אניגיסא,
עלוליםהערבים,אתלבלוםימשיכושאם

הסו-אתלהחליףהמצריםובעיקראלה,

לך"ללקוחותיהןיגידולאמעצמותסים.
רקולא(תלך"אל"יאמרוהןלמלחמה".
אינטרסתואםזהאיןכאשרבדיבורים)

תלך"אל"אומריםאיןכאשרשלהן.

שכפותכנראה,עניינך".זה"הדברפירוש
הסיכו-ביןיולי-ספטמברבימיהמאזניים

אבדןלביןהדטאנטפירותאברןשלנים
ומש-האחרוניםלטובתנטו-הערבים

בספ-יצאה1973,אפרילבלמיהוסרו

לדרך.המלחמהטמבר

-אמ"ןהערכות
עויות~שלאנטומיה

רקבהערכתוטעהשאמ"ןסברנו,כהעד
כאשרבמאיוצדקבספטמבר-אוקטובר,

מתבררהנהטעה.כביכולהרמטב"ל
דווקאהואאמ"ןשלהטעותשמוקד
נגזרתרקאוקטוברשלוהטעותבמאי,
שביןבכךהואזהבמחקרהחידושממנו.

דייןמשההביטחון,שר

ארבעהאמ"ןלרשותעמדולאוקטוברמאי
טעותו.לתקןחשובומידעחודשים
ידוע""כנגדעומדתמודיעיןהתיבהאם
הכלידעשאמ"ןהריהבנה","כנגדוביון
הביןאםספקאךלדעתואפשרצריךאשר

נקלע1973לאוקטוברינוארביןמספיק.
למציאות,ביחסמלאלדה-פאסאז'אמ"ן

כללתאמהלאוהציגשראהוהתמונה
ביןולאהערביבמישורלא;למתרחש
זוביןולאהמועצותבריתלביןהערבים

אפשרשהמידעלמרותהאמריקנים,לבין
נכונה.תמונהלראות

מחשבתואתאמ"ןמלכד1973בשנת
גםאילוממנה.להיחלץסיכויללאכמעט
הרמטכ"לשסברוכפיבמאיהעריךהוא

להעריךהיהשצריךוכפיהביטחון,ושר
בפנינומלחמהשאמנםהמידע,פיעל

כאשרבהערכתוטועה""והיהלאלתר,
התרחשה,לאוהמלחמהוספטמבריוניבאו
לטעותו.הסיבותאחרשיחפשסיכויהיה
אתמוצאשהיהספק,כמעטאיןואז

לרשותושעמדהמידעכי-הסיבה'
אתהיטבהבהירמאי-אוגוסטבחודשים
ודחייתה.המלחמההתרחשותלאיהסיבות

אתהכאשר:אנושיקושיכאןישאך
איןכימלחמה,תהיהלאשבמאימעריך
אתהאיןכוונות,איןכןועליכולתלאויב

אשרדבר,התרחשלאמדועמחפש.
להתרחש.יכוללאכיהערכת,

והסוריםהמצריםשלההכנותאת
ובהי-מאודאינטנסיוויותשהיובאפריל

כלומר,;כ"הצגה"אמ"ןהסבירמאוררות
מנתעלמלחמהשלאווירה""יצירת

חלפהוהנההפסגה.מתכנסיאתלהבהיל
והנהאין.ומלחמההקיץוחלףהפסגה



קברניטיוצדק.סתםולאצדק.אמ"ן

התגלהכחול-לבן""וכלטועיםנמצאו
גדול.כבזבוז

מאיחכמתבקסמיעצמוכישףאמ"ן
עדעליוהחולקיםאתלהרדיםאףוהצליח

הגלבעתעמידתםכוחאתהחלישכי
-בספטמברנמוכה"סבירות"שלהשני

עלחורהזוהייתהבסה"כ(אוקטובר.
אניאיןחידושים).כלללאמאיתקליט
ההערכהלבעליקרהמהבוודאותיודע
ראושהםיתכןבמאי.מלחמהכןשל

אתבשעתושהרתיעמעשהב"כחול-לבן"
נכון,זהניחושאםמלתקוף.הערבים
גרסהעלחזרולאמדועהשאלהנשאלת
בספטמבר-כחול-לבן""נוסחנוספת
7לחטיבהפרט(אוקטוברראשית

התבטאויותיואתלשפוטאםלרמה"ג).

שנותעשר(1973ביוליהבטחוןשרשל
שתסכולילהניח,יכולאניקיפאון),
מעט.לאכאןהשפיעובמאיה"טעות"
ו-למצריםביחסהמודיעיןמהיבט

המלחמהלפרוץועד1973שנתכלסוריה,
טעותשלשנההיא

א5~57-תמ
האםאהל.

לאהתשובההמציאות?מחויבתהייתה
כיכן.-להשיבאפשרבציניותפשוטה.

דברבחייםלךואיןקרה.שכךעובדההרי
גםישאךמהמציאות...יותרמציאותי
תקןסטייתבגללקרהזהאחרת.תשובה

מקדמתאמ"ןבעבודתשרווחהמסוכנת,
נוגעתזוסטייה.ב-1972גברהרקוזודנא

אמ"ןהמודיעיני.המידעמהותלתפישת

במקוםכאשרמסוכןצבעיםלעיוורוןנקלע
אתרקראההקשתצבעיכלאתלראות

שמכונהמהעליו.החביביםהצבעים
דוגמהלמעשהוהואהקונצפציה,בטעות

חשיבהכלי-לגיטימימושגקונצפציה(
מסננת,יצרהבלעדיו)שאי-אפשרמודיעיני
אתתאםאשרהמידע,רקעברשדרכה

גםהסותר,המידעשארכלהדוגמה.
אוקטו--בספטמברוגםמאי-באפריל

עוב-עצמתאמינותו,יהיואשריהיובר,

במסנ-עברלאלאירועים,והקשרודתיותו

הובןלאנותח,ואם;נותחלאוהואישנת.
קדמוןחטאבבחינתוזהנגנז.שאפילוויש

מהותשהיאהמודיעינית,המהותבתפיסת
מהותשהיאההערכה,לעומתמידע,של

עללהוסיףרקתפקידהאשרסינטטית,
מרס-בחודשיםממנו.לגרועולאהמידע
על:אמ"ןידע1973אפריל
להילחם.הנחישותא)

האסט-היעדיםהמלחמה,תכניותב)

ברמה"גמרביים(והאופרטיווייםרטגיים

בתעלה).ומזעריים
הכוחותריכוזבשטח..ההכנותג)

והלוגיסטיקה.

ה-ע'.יוםד)

לדעתאמ"ןהיהיכולמאי,חלףכאשר
חלפהכאשרמלחמה.הייתהלאמדוע

שהתנגדותלדעת,אמ"ןהיהיכולהפסגה
אועוד,איננהבמאילמלחמההסובייטים

סיוםביןתוקף.אותויותרלהשאין

גלהיההמלחמהלמועדביוניהפסגה
באוולסוריה.למצריםנוסףנשקהספקת

טק"אתוספתגישור,ציודהסקאד,טילי

היהלא-והחשובדברים.כמהועוד

ממלחמה.להימנעסובייטילחץעלמידע
מח-תרגילהיאהמודיעיניתההערכה

הואהמידעמתמיד.כיולהמחייבשבתי,
ההער-שלוהבחינההעיקרי,הכיולאביזר

לבדוקעליךנוסף.אביזר-לאחורכה
נכונות,נמצאוהןאםגםההערכותאת
מוט-נמצאוכאשרוכמהכמהאחתועל

אוגוסט-ביוליאי-שםאילוכן,עלעות.
לאחורהמידעכלאתמחדשבאמ"ןקראו
שהייתהודאי,לכדיעדטובסיכויהיה

הייתהכימאי,הערכתשלהטעותמתגלה

יכולנולאקרה,זהאילוהיטב.מתועדת
המידעמצבבאוקטובר.מופתעיםלהיות

דרו-להיותספטמברבראשיתלנואפשר

הרא-התזוזותבאוכאשרלמלחמה.כים

בראשיתכברבסוריההתגלואשרשונות

עיקרשם(בסופוובמצריםספטמבר

נותרובספטמברבאפריל,היוהתנועות
זההנה"להביןיכולנולהזיז),מעטאך

ב-30לחהש~14תחרירהתרגילואזיבא".

למלח-מובהקמעידסימןהיהבספטמבר

הונאה.שלכגורםלפעולבמקוםמה,
הסקרנות,עושיםהמודיעיןאישאת

בסקרנותנהגנואילווהרגישות.החשדנות
יותרהרבהלדעת-5.10ב-23.9יכולנו

והותר).דיהיהשידענוומה(שידענוממה
ההונאהתרגילהיהבחשדנות,נהגנואילו
החשד,העלאתמעצםקלפיםכבנייןנופל
פסיכו-אינטלק-בעיהכאןאךהונאה.שזו

באויבלחשודיכוללאאתהטואלית.
אותךהונאה)מלשון(שיונהטיפש

מרומה-מרמהיחסימעצםכיה"חכם".
שכלימצב-יותרחכםשהמרמהנובע
יומרתבנורמותהדעתעלמתקבלבלתי

ברגי-אמ"ןניחןאילו1973.שלהשכל

נפשםלנבכייותרקללרדתיכולהיהשות,
ולהביןבמיוחד,והמצריםהערבים,של

מצבאתלשאתהיכולתלקצההגיעושהם
הקיפאון.

אפילוג

השנהרקהתגלואשרשהממצאיםבהנחה
נשאלתבידינו,טעותשובואיןנכונים,

רקזאתשנדעלנו,יאההאםהשאלה
המלחמה?לאחרשניםי"בב-1985,
ב-1974כברזאתלגלותיכולנוהרי

ולאמהקרמלשון(לחקורהחלטנואילו

שנהבביתנואירעאשראתאזחקירה...)
-לדעתרצינולאכיחקרנו,לאקודם.

סובלתו.לאשהדעתדבר
שלאאי-אפשראךלטעות,צריךלא

טעינווכולנולטעותמותרכןעללטעות,
בתכליתשאסור,מהלטעות.ונמשיך
ולבנותהטעותאתלהנציחהואהאיסור,

נאמרוהשכחה.שכחהשלאנדרטאותלה
הזולת.מטעויותלומדיםשהםחכמים,על
ללמודממאןואףזאתעושהשלאמיאך

עללהימנותיכולאינועצמומטעויות
דוד...בןשלמהצאצאי

סיכום

לעניותישמאילטעותהנוגעיםלממצאים
למו-אופרטיווייםלקהיםשלשורהדעתי

בפומבי.לעמודניתןלאשעליהםדיעין,
מידת:אחדחשובבלקחלהתמקדברצוני

המדיניתהתמונהאתוהבנתנובקיאותנו
ישירבאופןתשפיעהגלובאליתוהצבאית

המזרח-האזוריתהתמונההבנתעל
תיכונית.

רקעסקלנואיןבעתיד,גםוכךבעבר,
הבין-ל"מסלקההערבים.שכנינועם

המעצמותשללהתחשבנותלאומית",
קשרשכנינולביןובינןעצמן,לביןבינן
כקט-גדולותבאזורנו,להתרחשויותהדוק

נגזר,לאצה"לסד"כגודלכאשרגםנות.
הצב-מעצמתןלהיגזריכולולאצריךלא

המודי-שליכולתו-המעצמותשלאית

צריכההמעצמותאתולהביןלדעתעין

מעצמתית"י"ברמהלהיותבהחלט

*

1985יולי-אוגוסט299,מצרכות



קורסבסיום1950,בפברואר,ב-3
אמרצה"ל,שלהראשוןהחובלים

:בן-גוריוןדודדאז,שר-הביטחון
מדינתתהפוךביםשלטוןבלי"

שעלינוכשםנצורה'.ליעירישראל
עלינוכךהנגבשממותאתלהפריח
הים".מרחבילכבוש

כתכליתאזנתפסהיםמרחביניפוש
שלהתכליתכמוממשקיומית-כלכלית,

המעשיהתרגוםהנגב.שממותהפרחת
עבריסוחרציבבנייתהתבטאזולתפיסה

צבאיכוחבנוהערביםזאת,לעומתגדול.
לביןבינינוחוסר-איזוןאפואנוצרבים.

שלנוצי-הסוחראשרבעוד:הערבים
ציי-מלחמההקימוהםמשלהם,גדול

1985.ראוני-9791בשניםהיםחילמפקד*

משלנו.מוניםכמהגדולים
שקדוומערכת-הביטחוןהחילראשי

בעוצמההכמותיהפערעלבאיכותלגשר
הערבים.לביןבינינוהצבאיתהימית

:ומערכות-לחימהכלי-שיטנרכשו
הט-הפולשות,הפריגטות,הקורבטות,

ומערכותהצוללותהמשחתות,רפדות,
הזעירה.הימיתהלוחמה

דלנותרבכללוהימיהכוחאך
אבותשלו.ובכושר-ההכרעהבכמותו

במלחמותשההכרעהידעו,הביטחון
האוויריהכוחוכיביבשה,תיפולישראל

אתהפנולכן,להשגתה.הכרחיתנאיהוא
כוח-המחץלטיפוחהמשאביםעיקר

שבבעיותהניחו,הםובאוויר:ביבשה
קטן-יחסית,ימיכוחיטפלהימיתהזירה

שליטההערביםמןלמנועבודישיהיה
משאביםלהפנותיאלצםאףבים.בלעדית

כוחםחשבוןעלהימית,לזירהומאמצים
בים,כוחנוחולשתעלהאחרות.בזירות
שלנו,תורת-הביטחוןמעצביהניחו
הכוחנגדגםשיפעלהאווירחיליחפה
הערבי.הימי

בשלהה-60,שנותבראשיתרק
בעלצי-מלחמהדרושכיההכרה,

זירתוכיעצמו,בכוחביםכושר-הכרעה

מכאןמשנית;איננההימיתהמלחמה
הפיתוחספינות-הטילים.תפיסתעלתה

למעשה,היו,הסטי"ליםשלוהייצור
ישראלמדינתשעשתההראשוןהצעד

התפורהמרכזית,מערכת-נשקלבניית
תפיסתנוועל-פיצה"לשללמידתו

המשמעותואולםהביטחונית.ומחשבתנו
חורגתסטי"ליםעלההתבססותשל

רקלאכאןהתחולללכך.מעברהרבה
מידותינועל-פימערכת-נשקפיתוח
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תנאיםכך,עקבנוצרו,אלאוצרכינו,
איכותייםיחסי-כוחותקיוםהמאפשרים

הערביתהעליונותלמרותבים,נסבלים
שמצ-לאמות-המידהבדומההכמותית,

ובאוויר.ביבשהלקייםישראלליחה
אךרב-עוצמהנשקמהווההסטי"לשכן,
הקוד-לספינות-המלחמהבהשוואהזול

שלהקמתובראשונהנתאפשרהכךמות.
נכבדממספרהמורכבישראלי,ימיכוח
ההתמודדותבקומתקדמיםכלי-שיטשל

בים.וההכרעה
וגם)1948(השחרורבמלחמתגם

ביםהתרחשו)1956(סיניבמערכת
חסרואךומרשימים,נועזיםמבצעים
יעיללביטויהתנאיםנוצרוולאהכלים
הלחימהולפוטנציאלהקרבלרוחומלא
השחרורבמלחמתהחיל.בלוחמיהטמון
הסתערותתוךעזה,חופימולטובעו
בסירות-נפץימיקומנדואנשישלנועזת

המצריהצישלהדגלאנייחאיטלקיות,
נושאת-גיי-אניהואתהפארוק"ה"אמיר

המצמרםהכוחותאתלתגברשנועדוסות,
)1956(,סיניבמערכתהדרום.בחזית

ושמההנט""מדגםמצריתמשחתת
למשחתותנכנעהאיברהים-אל-אוואל""

שנפגעהלאחרו"אילת"יפו""ישראליות
וצורפה,חיפה,אתלהפגיזבבואה
השםתחתהישראלילחיל-היםכשלל,
חיפה".אח"י"

הימיםששתמלחמתשכיובשנים
הסטי"ליםשלכניסתםמועדלבין))1967

חיל-היםידעאף)1968(פעיללשירות
אתשהגבירואסונות,שניהישראלי
טיבועהאחד:בים.החולשהתחושת

באוק-21(אילת""הישראליתהמשחתת

שנורוסטיקס","טיליבאש1967(טובר
מסטי"ליםסעידפורטנמלמפתח

סיירהשה"אילת"בעתמצריים,קומאר""
היעלמהוהשני:;ממנומיילכ-14בטווח

לא-ברורותבנסיכותדקר""הצוללתשל

בדרכהכשהייתה1968(,בינואר)25
צוללותמשלושכאחתלישראלמאנגליה

לחיל-בבריטניהושופצושנרכשוא""
הישראלי.הים

נוצרוהימים,ששתמלחמתלאחר
חיל-היםשונים.ותנאי-זירהנסיבות

שהתפתחהההתשהבמלחמתהשתלב
הגבולותלאורךכשנתייםוהתארכה
זובמערכהישראל.שבשליטתהחדשים

היונית.מבצעיתתרומההריםהחיל
שלנבחרתמיחידהבמיוחדלוחמיו,
וביצעויזמואשרהימי,הקומנדו
ומפרץלתעלהמעברנועזותפשיטות
משקלםואתכושרםאתהוכיחוסואץ,

וקבעוהאותאתנתנוהםהסגולי.

נורמות-כולולחילנורמות-לחימה
בהכרהחיל-היםאתמעתהיזכואלו

וילכו.שיגברוובאמון
יוםבמלחמתלשיאוהגיעזהתהליך
1968בראשיתהחל:ב-1973הכיפורים,

חיל-היםשלהלחימהבמערךנקלט
מ-14המורכבחדש,הכרעהסד"כ

רעס-2מדגם12-טיליםספינות
ועודצרפת,משרבור,שהגיעורעסו-3

כברשנבנורעס-4,מדגםסטי"ליםשני
בסמוךממשוהתקבלוישראל,במספנות

ספינות-טיליםיום-כיפור.מלחמתלפרוץ

ים-יםטיליסיפוניהןעלנשאואלה
בתעשיהויוצרושפותחוגבריאל","
תותחיםוכןהישראלית,האווירית
אוטומלרה""מדגםמ"מ76אוטומטיים

בופורס","מ"מ40אוהאיטלקיים
וללוחמהלגילויחדשותבמערכותוצוידו

תורת-ל-פותחהבסטי"ליםאלקטרונית.
האויבלתנאישהותאמהטקטית,חימה
תוךהיטב.והוטמעהותורגלהולזירה
גבוהה,ומוטיוואציהאומץ-לבגילוי
במלחמתהסטי"ליםפלגותנהפכו

ומאומןמגובשימילכוחיום-הכיפורים
אתמחץכאשרכושרושהוכחכהלכה,

ביםומצריםסוריהשלהמלחמהציי
לכוחותינו.נזקללאהתיכון,

התשתיתהתארגנהלכך,במקביל
מתוצרתחדשיםסטי"ליםלקליטת
ביניים,כשלבים-סוף.בזירתגםישראל
ימיכוחשלהיעוכותבהנעשתה

בלבדקטניםכלי-סיורחמישהמארבעה,
כוחעלנחתות.כמהועודדבור","מדגם

עלולהגןלשלוטהאחריותהוטלהזה
ומפרץסואץמפרץשלהמיםמרחב
ק"מ,כ-600שלחוףלאורךאילת,
מצרים,חופימולקטןבמרחקהנמשך
נערכוגםהנחתותוירדן.סעודיה

סואץ.מפרץבחוףצה"לילמבצע-נהיתה
לפניפרצהיום-הכיפוריםמלחמתואולם

הסטי"לים.להגעתהמתוכנןהמועד
הימיהכוחבאמצעותאף-על-פי-כן,

במרחבמלאחופש-פעולההושגהקטן,
ולמיומנות.לתעוזהליוזמה,תודותזה,

הימיהכוחוגורמיהימיתהזירהאת
בדרך-כלללתאראפשרבתוכההפועלים
:תחומיםשלושהבבחינת

שמעלהמההוא-אחדתחום
מכלולהזירה,אופישביןהצירוף
יחסי-ה-על-בההפועליםהכוחות

הטכנולוגיהומרכיכי-שכיניהםעוצמה
תקופה.באותהבהוהזמיניםהמצויים
המשותףהתוצקהוא-שניתחום

(TECHNOLOGYז'שקרוילמה
TRAINING(TACTICS,תורתכלומר

הטקטית/אופרטיוויתברמההלחימה

שלוהמיומנותהאימוןרמתתו"ל),(
והיישוםוהניצולוהכוחות,הפיקוד
המצויות.בטכנולוגיותהנעשים

לגורםמתייחס-שלישיתחום
הנבחרת.הימיתולאסטרטגיההאנושי
שביןהסינתזהאתהיוצרהואזהתחום
אתהקובעהואהאחרים.התחומיםשני

שללעלהימיתהזירהשלאחדותהמידת
בה.הפועליםוהכוחותגורמיה

הכוחותהזירה,אופיהראשון,התחום
מערכיםנגזרתיאורווהטכנולוגיה,

כןועלבעיקרם,כמותייםואףמוגדרים
נתוניםעל-פיולהערכהלתיאורניתנים

ומקובלים.אובייקטיווייםואמות-מידה
רמת-אימוןתו"ל,השני,התחוםואילו
השלישי,והתחוםהטכנולוגיות;ויישום

נתוניםהאנושי,והגורםהאסטרטגיה
מזווית-רבהבמידההנגזרותלהערכות
שלוהניסיוןהידעומשקעיהראייה
לעיתיםכןועל-עליהםהמשקיף
ושנוייםסובייקטיווייםהםקרובות

במחלוקת.

הימיםששתעדהימיתהזירה
אלקחיםלהערכהוקע-
אףעמדלאל-19481967השניםבין

הערבי,אוהישראליהצדדים,מןאחד
אינטנסיו-מבצעיםשלבמבחן-העימות

התה-ימיים.קרבות-הכרעהשלאוויים

זו,תקופהשבמשךאףמוזר:מצבווה
עימותי-שניהתרחשו,בו-1967ב-1956

לביןערבמדינותביןגדוליםמלחמה
להת-המרכזיותהסיבותובכלל(ישראל

מיש-חופש-השיטשלילתגםרחשותם,

הלחימההנהבין-לאומיים),במיםראל
התנהלווקרבות-ההכרעההאינטנסיווית

אותהוכלבים.לאאךובאוויר,ביבשה
למצ-ובמיוהדערב,לצייהייתהתקופה,

הימיהכוחפניעלמכרעתעדיפותרים,
הישראלי.
לשיאההגיעהזופרדוקסליתתופעה
בידי:הימיםששתמלחמתבתקופת
עםסטי"לים24היווהסוריםהמצרים

50שלטווחבעלירוסייםסטיקסטילי
לאהישראליהצדלרשותואילוק"מ,
אתלזהלהוסיףוישאחד.סטי"לאףהיה

בכמותהמצריםשלהבולטתהעדיפות
ואף-והטרפדות.המשחתותהצוללות,
בצדכלשהיפגיעההייתהלאעל-פי-כן,
לאבשיט,לאבחוף,לא-הישראלי

לאלהנודעהולא-בספינות-קרב
הכולל.מתאר-המלחמהעלהשפעה

שלכוחוביןהגדולהפערלנוכח
משחתות,שלוש(הישראליחיל-הים

לביןפעילה)אחתוצוללתטרפדותחמש
יזמהוהסורים,המצריםשלהימיהכוח
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הימים,ששתמלחמתפתיחתעםישראל,
התיכון,שביםבנמליהםמבצעי-תקיפה

מבצעיםכי-למדיתמימה-בהנחה
סביריםביחסי-כוחותאותהיזכואלה

ואולםהפתוח,ביםהעימותלקראת
היענותמצאלאהישראליחיל-הים
ליוזמותהערביהצדמןממששלוהגובה
אלוישראליותיוזמותאמנם,(אלו.

אףלמצרים.ולסוריה).ללא-פגענסתיימו
הישראלית,האוויריתשהעליונותדומה,

ששתמלחמתמראשיתכברשנוצרה
ערבצייאתשהרתיעההיאלא-הימים

עת.באותהעדיפותםומביטוימפעולה
אתכמדומהמשקפתזותוצאה

המוגבלתהיוזמה-השלישיהתחום
הנראה,ככלשנבעה,ערב,ציישל

ימיתלחימהאסטרטגייתשלמצירוף
לחימהרוחבעלאנושיוגורםרדודה

שלפרייןדווקאהייתהולאמוגבלת,
שלאוהישראליחיל-היםשלהיוזמות
הכוללת.הישראליתהעדיפות

שבמסג-בעובדה,מתחזקתזוהערכה

יכלווטכנולוגיה,מערך-כוחותאותורת
בלבדחודשיםארבעהבתוךהמצרים,

לטבעהימים,ששתמלחמתמתום
אילת","הישראליתהמשחתתאתבטילים

שלהיפגעותהסעיד.פורטמבואותמול
לאסעיד,פורטבמבואותאילת"אח"י"
מער-שלבחוסר-האוניםכרוכההייתה
טיליבפנילהתגונןהטכנולוגיותכותיה

היואלהטיליםאליה.שנורוה"סטיקס"
מגיעההייתהאילוגםבהפוגעים
ואילוהפתוח.ביםסטי"ליםעםלעימות

ובאורחבתנאיםסטי"ליםמופעליםהיו
במבואותאילת""שללפעולתהדומה
-טיליםנגדםנוריםוהיוסעיד,פורט
אילת"."כגורלהיהשגורלםלוודאיקרוב

רקלאניתנהאילת""שלבהיפגעותה
בעידןאנוכיהעולם,לצייתזכורת
גםאלאבים,הטקטייםהטיליםלוחמת
הישראלית.התודעהעלמכההונחתה
י,הראשוזבתחוםבשינוידישאיןנתחוור

מאוזניםוטכנולוגיהכוחותליחסישיביא
לתוצאהחותריםאםלאויב:ביחסיותר
גםישבעתיד,הימיבשדה-הקרבשונה

התחומיםבשנייסודיבאופןלהיערך
תורתשלובשיפורבשינוי:האחרים
הפיקודשלבמיומנותהטקטית,הלחימה
הטכנולוגיהשלמושכלובניצולוהצוותים
הגורםובתחום;אחדטצדהנקלטת,
-הנבחרתהימיתוהאסטרטגיההאנושי

עםאפקטיווימגעהיוזמתההתקפית,
שני.מצדבקרבתם,אובחופיוהאויב

שלאחרהיפיתהזירה
רקע-הימיםששת

לקחים~להערכה
הסמוכההתקופהביןקולמתוחאפשר

ה-21דיוק,ביתר(הימיםששתלמלחמת
המשחתתטיבועיום1967,באוקטובר

כברהחלהאמנםישראלייםסטי"ליםשלבנייה)1
שבהםהראשוניםב)-1962(.קודם-לכןשניםכחמש
חודשיםכמההישראליחיל-היםשללסד"כנכנסו
אילת"."תקריתלאחר
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אחריה.שבאההתקופהלביןאילת"),"

הזירהאתלהעריךאפשרואילךמכאן
משמעו-הערכהתהומיה,כלעלהימית,

ההיסטורילניסיוןמעברשכן,תית.
ובמשקעיםביחסי-הכוחותהא-סימטרי

לקועדערבציילביןבינינושנצברו
שידוד-מערכותמתחוללמעתה,-זה

ולציילנוהמשותפתהימיתבזירהיסודי

ערב.
רצינייםשינוייםיחדוחברוהצטלבו

והטכנולוגיההכוחותהזירה,בנסיבות

נוצרו1967אוקטוברשלאחרובתקופה
הישראליהצדביןאינטנסיווייםעימותים

מאפשריםאלהעימותיםהערבי.והצד

מרכי-עלהשוניםהתהומיםאתלבחון

רלוונטי.בהקשרותוצאותיהם,ביהם

:המרכזייםהשינוייםאלה

כ-800הוסיפההימיםששתמלחמת*
ישראל,לשליטתחוף-יםק"מ

זירהסוף.יםזירתמרחביזהובתוך

ואו-גיאוגרפיתורחוקהמופרדתזו

מצדהתיכון.היםמזירתפרטיווית
אלקרבישראלשלהימיהגבולשני,

האסטרטגיים.מוקדיהואלמצרים

מרחב-עודכמובן,העניקו,אלהכל

שלפוטנציאללניצולהזדמנויות
ימי.כוח

ספי-הוכנסוהישראליהצילסד"כ*

טכנו-ומערכותנושאות-טיליםנות

התח-בכלקליטתןחדישות.לוגיות

בשתיפריסתןשכן,ומכלומים,

היער-מעמיק,ניתוחתבעוהזירות,

זמן.וכמובן,מתאימהכות
בנייןתהליכישלשלביםשלושה

הימיתבזירההתרחשוכוחומבחן

היבשהלזירותבמקבילהנדונה,בתקופה
כשלעצמוהיהמהםאחדכלוהאוויר.
חיל-שלהתפתחותובתהליךציון-דרך

בינומאזן-הכוחובגיבושהישראליהים

הואכזהשלבכלהערבי.הימיהכוחלבין

התחו-על-פילהערכהנאותהתשתיתגם

ואופיינו:למעלהשתוארומים

-מלחמת-ההתשה:ראשוןשלב

סואץמפרץלאורךבעיקרההתמקדה

ובפ-ימיקומנדובפעילותסואץ,ותעלת

לעימותבמקבילמהים.מונחתותשיטות

מלחמתעדשלאחריו,בתקופהוגםזה,

מאמציםהישראליחיל-היםעשה1973,

מרכ-ציריםבשניונמרציםאינטנסיוויים

שלו,כוח-ההכרעההאחד,לבניין-זיים
ים-בזירתההיערכותוהשני,הסטי"לים,

מיל"יטס2.לקליטתכולל-סוף

הכיפוריםיוםמלחמתשני:שלב

במלואהתרחשהזומלחמה-)1973(
הזירות,בשתיוהאינטנסיוויותההיקף

התיכון,ביםסטי"לים,בקרבותבעיקר

ביםקטניםוכלי-שיטקומנדוובפשיטות

סוף.
פעולותנגדהמלחמהשלישי:שלב

התיכון,ביםבעיקר,-היםבדרךטרור

לרבותואילת,האדוםביםגםאך
בלבנון.הגליל"שלום"במערכת

הראשון,שהשלבלהניחמקובל
ל-1967,1973שביןלתקופההמתייחס

ישראלשלהימיהכוחבנייןאתאיפשר

ביםהימיות,הזירותבשתיהערכותוואת
אינטנס-ביצועתוך(האדוםוביםהתיכון

אתשעיצבומבצעים,עשרותשליווי
רוח-הלחימהאתוחישלוהלחימהנורמות

ולאמוןלהכרההובילווגםהחילשל
יום-הכיפוריםבמלחמתואילו;ביכולתו)

מהשלבשנצברהניסיוןהןלביטויבאו
העימותלקראתשהבשילהראשון,

ההכרהוהןב-1973,והכוללהמלא
החיל.שלהמבצעיבכושרווהאמון

לתתהפוקדהדרגשלהנכונותמכאן,
באורחלפעולמלאההזדמנותלחיל

בניצחוןכידוענסויייםזהשלבהתקפי.

אפואנניחהימית.הזירהבכלמוחץ
ללקחיםברקעונתמקדההתשהלמלחמת
יום-הכיפורים.ממלחמתהנובעים

יוה"כמלחמת:שנישלף
)1913(

מלחמתמניסיוןמאלפות,עובדותשלוש
להפקתכמקורבולטותיום-הכיפורים,

:לקחים
סואץבמפרץהמצריהכוחניטרולא.

סטי"ליםללאגםשארם-א-טאיח',ובאזור
משהדאז,שר-הביטחוןהנחהב-1968

כדיחדשיםסטי"ליםלבנותדיין,
להב-"במגמהבשארם-א-שייח',להציבם

היםלאורךלישראלהשיטחופשת"טיח
םודאה"3.

חיל-היםבחרזה,יעדלמימוש
אזואושרה'רשף""דגםשכונהבסטי"ל
כאמורכאלו.ספינותשששלבנייתן

מתוצרתרשף--מדגםהראשוניםהסטי"ליםשני2(
לשארם-אפריקהסביבמחיפהלהפליגתוכננואוראל,
בגלל1973.כאוקטוברב-15סיני,כדרוםא-שהח'

קודם-לכן,ימיםתשעהיום-כיפור,מלחמתפרוץ
בזירההסטי"ליםבקרבותוהשתתפוהתיכוןביםעוכבו

במרס31ב-כחצי-שנהכעבורהגיעוהםבפועל,זו.
האדום.לים1974,

משארםמייל1100מרוחקכאב-אל-טנדבמיצר3(
שכמצטהצר,האדוםהיםשלהדרוסיבקצהא-שיח',

לישראל.עוינותמדעותשכנוחופיו.בשניאורכו.לכל
על-מץשתוכננו4(סער(רשף""מדגםסטי"לים4(

154שלדחיבעליהםבישראל,ונבנובגרמניהלורסן
תותחיובשניגבריאלטיליכשמונהאזשצוירוטונה,

לעומתבגורלםכמעטכפוליםהםמ"מ.76אוטוטלרה
נבנומהםש-12טונה))0*2סער"-מדגםהסטי"לים

צרפת.בשרבור,לכןקודם

מדגםהראשונותהספינותשתילמעלה,
הגיעוקשת")ו"אח"ירשף"אח"י"(זה

מלחמתלאחרכחצי-שנהרקהאדוםלים
מןבשנייםהשתתפוהןיום-הכיפורים.

ביותרוהמכריעיםהראשוניםהקרבות
בלטיםומולשבסוריה,לטקיהמול-

אתקבעואלהקרבותשני-במצרים
מצריםעללניצחוןשהובילהיתרון
התיכון.ביםוסוריה

הספיקולאאלהשסטי"ליםאף

מנעלאסוף,ביםבמערכהלהשתתף
מלאישראליחופש-פעולההשגתהדבר

הלחימהושיטתהיוזמהסואץ.במפרץ

אתניטרלוהזירה,תנאיאתהמנצלת
אףסואץ,במפרץהמצריהימיהכוח

סטי"לים,ללאשםנרתרהישראלישהכוח

כלי-שיטשלמוגבלמספרעםורק

נתוןוהיהקומנדו,ויחידותזעירים
כך,עקבאינטנסיוויות.מצריותלתקיפות

המפרץאתלחצותהמצריהניסיוןנכשל
ישראלבידיסיני.דרוםאתולכבוש

ברשותהשהיוהנפטשרותכלנותרו
לזרוםהמשיךוהנפטהמלחמה,לפני
לאילת.וטיראןסואץמפרץמצרידרך
להשליםהיהיכולהישראליהיםחיל

המצריתהארמיהעלהמצוראתולהדק
שמדרום,הימיבאגפההשלישית,

מןהימייםכוחותיהםאתפינווהמצרים
שלהדרומיפתחומולבע'רדקה,המעגן
חופש-פעולהנוצרכךסואץ.מפרץ

ולצאתלהיכנסהישראליותלספינות
מהמפרץ.

זירתבכלכלליתימיתעליונותואולם,
דבר,שללאמיתוהושגה.לאהאדוםהים
הצי:להגשימהשאיןיומרההיתהזו

חופש-עלהסגרבפועלהטילהמצרי

בדרוםהישראליצי-הסוחרשלהשיט
במלחמתהישראליולציהאדום,הים

המסוג-כליםהיולאאףיום-הכיפורים

שישההיוואפילוםשל5.עדלהגיעלים
שמב-(האדוםליםהמיועדיםהסטי"לים

מגי-אליו)להגיעבכושרםהטווחחינת

שהיולהניחאיןזה,יםשלדרומואלעים
הימיההסגרמצבאתלשנותיכולים

ארוךיםבמרחבשכן,המצרים.שהטילו
מייל)70%1)100האדוםהיםכמווצר

לספקניתןלאצדדיו,משנילנוועוין
חיפויאלהלסטי"לים-נדרשאילו-

מחסהאוביםמספקתוהגנהאווירי
בעתרקולא-כלשהובזמןיבשתי

מלחמה.

אורךטון,40-דחי(דבור""מדגםספינות-הסיור5(
ים-סוףבזירתאזשהיואיש)10-צוותמטר.20-

תותחישניהעיקףשחימושןמאונשות)ספינותחמש(
טווחכעלותהיו0.5,מקלעיושנימ"מ20אורליקון

בלבד.מהלכ-500של
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מאוזןמצבכביכול,נוצר,בפועל
סיניחוףכלבעודמדינית:מבחינה
במשאלאחר-מכןישמשוגם(משמש
כידימיקוחקלףהמצרים)עםוהמתץ
קלףנותרהמצריםבידיהנהישראל,
ההודי.לאוקינוסהשיטעלהשליטה

מןנחיתהמביצרוישראלהימנעותב.
הים

ותיקצבהשאישרהישראל,ממשלת
רשף","מדגםסטי"ליםשישהבניית

האדום",ביםחופש-השיטלאבטחת"

המטההמלצתאתזאתעםאזדחתה
חדשותנחתותלבנותצה"לשלהכללי
לתובלהמשמעותיתקיבולתבעלות

בשארם-א-שייח'להציבןכדיוהנחתה,
להכיןהתכווןחיל-היםםודאה6.שבים

תוךאמפיבי,מבצעלהפעלתאופציה
לביןסיניחוףשביןהקצרהטווחניצול
שבעורףהריקים-יחסיתהמדברמרחבי

מצרים.חוף

לרכזלחיל-היםאושרכך,בתוך
נחתות.כמהשלכוחבשארם-א-שייח'

לטווחיםלשיטוהותאמושופצוהן
-בסבביםבפעולהכלומר,מוגבלים.

סואץמפרץשלהקטןרוחבוחצייתתוך
כשתישלבפרק-זמןאפשר,יהיה-
בחוףטנקיםמאותשלכוחלרכזיממות,
יכולהיהזהמצומצמת,בתוכניתמצרים.
שלהמערביתהגדהכיבושלידילהביא
-יותררחבהובתוכנית;סואץמפרץ
בטנהבעומקאסטרטגיימיאיגוףלגרום

עורפואלמצרים,שלהרכההמדברית
המרוכזהמאסיוויהצבאיהמערךשל

סואץי.תעלתלאורך

אלומתוכניותאחתאףהצער,למרבה
-8היטבומתורגלותמוכנותשהיו-
שפרלאגורלןהפועל;אליצאהלא

הנט"קיםשלהבנייהתוכניתמגורל
החדשים.
פעמיםהוחליום-כיפור,מלחמתבעת
הנחיתהמבצעלמימושבנוהל-קרבמספר

רקעעלהופסק.וזהסואץ,במפרץ
בראשיתהשהתאפיינהבסיני,המערכה

בקרבות-1973(באוקטוברה-14עד(
ושהיקהאבדותרצופיםקשים,כלימה

-היבשהצבאושלהאווירחילשל

ולאוהתפיסה,המחשבהלאורחמתייחסתזוהערה6(
בנייתן,אושרהאפילושכן,הנחתות.שלהבנייהלעצם
יום-הכיפורים.למלחמתעדמסתיימתהייתהלאהיא

האלוףדאז,הרמטכ"לסגןודירכןהגהזהרעיון7(
בוצע.לאהואבסופו-של-דבר,אולםטל,ישראל

1973,אוגוסטכאמצעהמלחמה,לפרוץבסמוך8(
הכלליהמטהלפנימקיףנחיתהתרגילבהצלחהכיצע
שארם-א-שייח'.בקרבתצה"ל,של

נשארהסואץבמפרץהנחיתהאופציית
בסמוךאזנעצרצה"לבלתי-מנוצלת.

שלכלסואץ,תעלתשלהמוגןלמכשול
עיקרשלאדירהמאסהפרוסהאורכה
סיליבחגורתהמגובההמצרי,הצבא

הופש-הוחמץואולםקרקע-אוויר.

הימיבמרחבשהושגהישראלי,הפעולה
-1112שביןבימיםכברסואץ,מפרץשל

הצבאשלדלילמערךמולבאוקטובר,
כמעט,הריקהמדברי,במרחבהמצרי
אוליהוחמצהכךסואץ.במפרץהגובל

המלחמהפניאתלשנותההזדמנות
יותר.מוקדםבמועדנזקיהאתולהפחית

בזירהמיידיתמתקפהעלהחלטהג.
הימית

פרצהעת,1973באוקטוברה-6צהריעד
כתחילתההערבים,שלהפתעמתקפת

פריסתיום-הכיפורים,מלחמתשל
הישראליחיל-היםשלכלי-הלחימה

התיכוןביםהןמגננתית:פריסההייתה
הכוחספינותעלהיהסוף,ביםוהן

בקרבתלהתפרסחיל-היםשלהעיקרי
בפריסהישראל,שבשליטתהחוף

נגדלקרבלזנקבכוננותלהיותמגננתית,
אוחופינו,אתלתקוףשיתקרבימיכוח

בחופיהתקפיתמשימהעליהןשתוטל
האויב.

כאשרהיום,אותובצוהריכברואולם
בלתי-שהמלחמהשודאותידועהיה

הקרובות,בשעותתיפתחוהיאנמנעת
המטהלפנידאוחיל-היםמפקדהמליץ
הפריסהאתלשנותצה"ל,שלהכללי
בקרבתהאויבאתלתקוףלאלתרולצאת
שלמדהכללי,המטהובנמליו.חופיו

היםחיל-שלהמבצעיכושרואתלהכיר
במבצעיהחילשלהשתתפותומתוך-

עלסמך)1970-1968(ההתשהמלחמת
היסוס.ללאההמלצהאתואישרהחיל

לתקוףמחיפהיצאהסטי"ליםפלגת
סטי"לים,שלושהשלסוריימיכוח

החוףבגורתשסיירוטרפדת,מקשת
בקרב-הטיליםלטקיה.בקרבתהסורי
הסת-הצבאיתבהיסטוריההראשוןהימי

הסורי.הכוחעלהישראליתהפלגהערה
ובראשיבטווחהבולטתהעדיפותלמרות
הסורים,שבידיהטיליםשלהקרב

אתהישראליהסטי"ליםכוחהשמיד
פגעכלללאכולו,הסוריהכוח

לספינותינו.
היוהמצרים,כבידיהסורים,בידי

כ-50שלטווחבעלירוסייםסטיקסטילי
המצוי-ק"ג,500בניראשי-קרבעםק"מ
מלא,אקטיוויהנחיהבמנגנוןדים

ושכח".שגר"בשיטתכלומר,
בישראל,ויוצרשפותחגבריאלטיל

שלנו.בסטי"ליםהעיקריהחימושהיה
ללא(מוחצתהכרעההשיגובאמצעותו

ביםוהמצריםהסוריםעללנו)אבדותכל
פי-קטןטווחבעלהיההטילהתיכון.

האויבטילימטווחק"מ))20שניים-וחצי
הפרש-עללגשרכדימשמע,ק"מ).)50

הישראלייםהסטי"ליםק"מ),)30הטווח
לטווח-שהגיעועדהאויבאלהסתערו
חשופיםק"מ),)20שלהםהשיגור
בגללכן,עליתרשלו.הסטיקסלפגיעת
מאליהםלהתבייתהסטיקסטיליתכונת
האויבהיהיכולושכח"יישגרבשיטת
הטווחמןטיליושיגורעםמידלהסתלק

ישוארמשפנחסחימרתו18שמ*שעו
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להמ-בלאטילינו),שלמהטווחכפליים(
עודלהקשותובבךבמטרה,לפגיעתםתין
ולהשיגולהגיעסטי"לינועליותר

הגבריאל.שלבטווה-השיגור
ק"גכ-150בןראש-קרבהיהלגבריאל

הרוסילסטיקסק"ג500לעומת(בלבד
במנגנון-מצוידהיהוהואערב),שבציי
מאלצת,זותכונהחצי-אקטיווי:הנחיה
עםמגעלקייםהיורההסטי"לאתכמובן,
אליה.ההתבייתותלשלבעדהמטרה

שבספי-למפעיליםמקנהגםזהשנימצד

תלוי(הטילאתונוהגיםהמשגריםנתנו,
עללהתגבראפשרותמיומנותם)במדת

יתרנגד-אלקטרונית.ולוחמההפרעות
בגובהלנועגבריאלשלכושרוכן,על

לומקנההמים,פנימעלמאודנמוך
הגילוימערכותלעומתגבוההחדירות

פגיעתוהאויב;שבספינתוההתגוננות
מחישההמיםלקובסמוךהמטרהבגוף
הכמותלמרותהספינה,טביעתאת

שבראשו.חנ"םשלהקטנה-יחסית
יום-הכיפורים,מלחמתכלבמשך

יותרהתיכוןביםספינותינולעברשוגרו
ומי-החטיאורובםסטיקס.טילימ-50

הקלותהסוללותבאשהופלואףעוטם
סיפוניהן.שעל

אלהסטי"ליםפלגתששוגרהבעת
סיורספינותזוגנשלחסוריה,צפוןחופי
מתקני-באבטחתשעסקדבור,מדגם

אבו-רודובאזורסואץ,במפרץהנפט

סיני),שבחוףהישראלילצדבסמוך(
שלהמצריבעברמצריכוחלתקוף
הדבוריםרם-ועפרנה.באזורהמפרץ,

ת'למת),מרסה(סמוךמעגןלתוךחררו
כוחאתהשמידוקצר,מטווחובקרב
שלובסירותערוךשהיההחוף,ראש

כוחבעקבותסואץ.מפרץחצייתלקראת
אמורגדולמצריכוח-משימההיהזה,

בשעות-שובשהכךסיני.בחוףלפעול
המצ-כוונת-המלחמהשלהראשונות

המרכזיהנפטשדהעללהשתלטרים
כקרשממנו,ולהמשיךשבאבו-רודז

הצלחתסיני.דרוםלכיבושקפיצה,
מנעהולאבלמהלאעדייןזופעולה
שלמתוכננותהתקפותשלרצופהשורה

באזור-היםומןהאווירמן-המצרים
המזרחיהחוףולאורךשארם-א-שייח'

הראש-היממותבשתיסואץ,מפרץשל

ונות.
שלגלי-תקיפותכללואלההתקפות
שארם-א-על21מיגמצרייםמטוסי-קרב

קומנדואנשיכ-1200שלהנחתה;שייח'
שלנוהחוףצירלאורךמסוקים,מ-24

ישראליתיכליתתקיפת;סואץבמפרץ
בטורפדותלאילת,בדרכהשהייתה
שלפגיעה;והחטיאו)(מצוללתששוגרו

ששוגרוג.15.8.(טילי(קלטטילישני
המכ"םתחנותוניטרולטופולבממטוס

נחיתהניסיון;וחיל-היםחיל-האווירשל
קומנדואנשיעםסירותעשרותשל

שארם-א-שייח';אזורעללהשתלטות
טיליעםקומארסטי"ליםשלתקיפה
שסיירוהישראליותהנחתותנגדסטיקס
עצרימיקושוכן,;שארםמפרץבקרבת
סואץ.למפרץבכניסהיובל

הראשוניםההתקפייםהמבצעיםשני
הסטי"-פלגתשלהן-הישראליםשל
והןהתיכון,שביםסוריהחוףמוללים
במפרץמצרימעגןבתוךהדבוריםשל

צייעלגמורהכהפתעהנפלו-סואץ
האותאתנתנוהםומצרים.סוריה

שלמוצלחתפתיחהוהיולבאות,
ישראליות,התקפיותויוזמותמבצעים

ונזקרביםכלי-שיטשלהטבעהתוך
האויבשלונמליוחופיובקרבתלתשתית

המלאחופש-הפעולהלהשגתעדהימי,
סואץ.במפרץוהןהתיכוןביםהן

:לתשומת-לבראויהמרכזיתתופעה
בידיהיולאיום-הכיפוריםבמלחמת

בידיואילומבצעיות,צוללותישראל
מדגמיםצוללותכ-12אזהיוהמצרים
שוםהתרחשלאואף-על-פי-כן,רוסיים.
שלפעילותכלהייתהולאעימות

בקרבתאוביםהמצריותהצוללות
עלהכושלתלתקיפהפרט-החופים
לאכך,עקבהאדום.ביםאזרחיתמכלית
עלהצוללותלגורםהשפעהכלנודעה

במהלכהלא-כולההמערכהתוצאות
תקופתבתוםמידואילואחריה.לאוגם

הישראליחיל-היםליווההקרבות
הרכבתאתהתיכון,היםממרכזואיבטח,
והחומריםהנשקמשלוחישלהימית

לישראל,מארה"בשזרמוהרביםהחיונחם
אניות.כב-200

המלחמההשלישייהשלב
היםבדרךהטרורנגד

מאזפעילביטויהמלחמהשלזהלשלב
זה-1970מקיץההתשה,מלחמתתום

לאחרבמיוחדאךשנה,ל-15קרוב
אלו,שניםבמשךיום-הכיפורים.מלחמת

חופיאלהיםבדרךניסיונות-חדירההיו
ישראליתלאניהההנכלותוהייתהישראל

לפרקים,נעשוהפיגועניסיונותבלב-ים.
לפרק-זמן.הופסקוולאחריומרוכז,בגל

שסוכלמקריםכ-30מאזלמנותאפשר
הולייתנלכדהאופיגועניסיוןבהם
בלב-ים.אמצעי-לחימהמטעןאוחבלה

שבהםהמקריםחמשתבכלזאת,לעומת
ישראלבחופילנחותהמחבליםהצליחו

שלרצחמקריאירעופיגוע,למטרת
במדינה.קשהמשקעשהותירואזרחים,

בשיטותנעשההיםמצדהפיגוע
מחטף-אוהרגלביצועחולייהשונות:
אוגומיסירתבאמצעותמגיעהמיקוח
בלב-יםמאניה-אםאם-מירוץסירת
לרוב(החוףלאורךישירבהישםאו

מהירהסירהאוסוחראנייח;מלבנון)
החוףאללשיגורמטולי-רקטותבעלת

המיועדגדולחנ"םמטעןבעלתאו
כגוןחיוני,חוףמתקןעלאתהלהתפוצץ
על-ידיתת-מימיפיגועוכן,;מסוף-דלק

במתקןאובאונייהשחייניםאוצוללים
בעל-ערך.

הצליחלא1979,באפרילה-22מאז
הים.בדרךחבלניפיגועשוםלהתבצע
השילובתוצאתשזולהעריך,אפשר

מערך-מגננהשלוהמתואםהמתוכנן
עלאחד,מצדנשען,זהמערךפעיל.
תחנותשלרשתבגיבויואוויר,יםסיורי
עלשני,ומצד;מתקדםחופיגילוי
חיל-היםשלרצופותהתקפיותיוזמות

ביםובמארביםבפשיטותהישראלי,
.ובחוף

בכלי-אחד,מצדנעשו,אלופעולות
בסיסי-ה-נגדוחוליות-קומנדו-ימישיט
:לבנוןחוףלאורךהמחבליםשלמוצא
אניותשלובתשאולבבדיקהשני,ומצד

ועצירתןישראל,חופימולהמפליגות
אמצעי-נושאותשנמצאואלושלכחוק

פיגועשמטרתםמחבלים,אולחימה
בישראל.חבלני

במהלךחלאלהפעולותשלשיאן
נגרמולאבכולןשלום-הגליל.מלחמת

הישראלי.לחיל-היםאבדהאונזקכל

מונית-הימיתהזירה
פוקחים

אינטנס-ומבצעיםימייםהכרעהקרבות

שלהימיתבזירההתרחשוימייםיוויים
העדיפות1967.לאחררקישראל
ביםלערביםשהייתההמכרעתהצבאית

כנראהנוצלה.לאפשוט1967,עד
אסטרטגיית-הל-הןזהלמצבהסיבות

ציישלהמוגבליםהאנושיוהגורםחימה

הצישלהיוזמותתוצאתזוואיןערב,
התחו-בשלושתיתרונותיואוהישראלי

ואתהימיתהזירהאתהמאפייניםמים
בתוכההפועליםהימיגורמי-הכוח

למעלה).כמפורט(
הראשונותבשעותלעבורההחלטה

)1973(,יום-הכיפוריםמלחמתלפתיחת
למבצ-חופינובקרבתמגננתיתמפריסה

ובנמליו,האויבבחופיהתקפייםעים
שניעלמשמעותיבאורחהשפיעה
:מישורים
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לחיל-היםהעניקההיא-ראשית

הפתעההפתיחה,מןכברהישראלי,
אתלביטויבהביאהמוחץ,ויתרון
התחומים,בכללעימותומוכנותוגיבושו
ושניתהאויב.עליוזמתואכיפתעל-ידי

התיכוןביםהישראליחיל-הים-
החיוניהשטחלאורךהפרוסההזירה-

מןבמיוחדנהנה-ישראלשלביותר
היזומההפתיחה,שבמהלכיהעובדה,

נכללולאוו,במלחמההערביםעל-ידי
ממהל-להבדילבים,התקפיותיוזמות

הימיתובגזרהובאווירהקרקעעלכיהם

סוף.יםשל
אפואשנוצרהאסטרטגיהיתרון
המלחמה,פתיחתעםבים,לישראל

והאופרטיוויהאסטרטגיהמצבלעומת

ובאוויר,ביבשהאזאליושנקלעההנחות

שהייתהקריטית,התפתחותאולימנע

חופש-נמנעאלמלאלהיווצר,עלולה

פגיעהגםליזוםהערבים,מןהפעולה

הים.בדרךישראלמדינתשלבגופה

ישראלשלוהאווירהקרקעכוחות
בחזיתלגזרות-ההכרעהמרותקיםהיו

להפרישיכולתללאוהדרומית,הצפונית

הבטן-החוףלגזרתנוספיםכוחות
ומו-פיסיתפגיעההמדינה.שלהרכה

העורף,ובאוכלוסחתזובגזרהראלית
אופרטיוויותנמצאותלגרורעלולההחתה

מרחיקות-לכת.ואסטרטגיות

שהושגהמוחץ,הישראליהיתרון
נחותיםשהיוגבריאלבטיליבשימוש

הרוסיים,סטיקסטיליכלפילכאורה
יום-הכיפורים,במלחמתערבציישבידי

זובמלחמהבצוללותאי-השימושוכן

נותניםהמתמודדים,הצדדיםשנימצד
:ונושנהידועהלאמתמחודשחיזוק

האופטימליוהצירוףהמערכתיתהראייה

אתהמאפייניםהתחומיםמכלהמופק
הם-הםהימית,והזירההכוחגורמי

המערכה.אוהקרבגורלאתהמכריעים
המתוארותבנסיבותהבלעדיהחידוש

חזרהזושאמתהוא1973(במלחמת(
שלולחימהעימותבתנאיגםונתאשרה
לקרבותחדשנוותטכנולוגיותמערכות
הצבאית).בהיסטוריהראשוניםטילי-ים

מסקנות,שהסקתדומהזאת,לעומת
ולקחי-כלליםבאותםדבקותהגורמת
ביםנפוץכברשבהםבתנאיםלחימה,
עלוללאופק,שמעברבטיליםהשימוש
(FALLACY).הטעיהלידילהביא

הנזקיםשיעורבבירורכךעליעיד

פוקלנד,במלחמתהבריטילצישנגרמו
ויעידולאופק,מעברשנורומטילים

הארגנטיניהצישלוהרתיעההנזק

באותההבריטיותהצוללותמפעולת
מלחמה.

שלהאינטנסיוויותהיוזמותלמרות
יום-מלחמתמפתיחתכברהמצרים,

חופש-הישראליהצדהשיגכיפורים,

מפרץאזורשלהימיתבגורהמלאפעולה
זובגזרהלתקוףא-שייח',ושארםסואץ

הייתההים.מלוהןהאווירבדרךהל-
הישראליהיליהכוחשלגדולהנתיחות

הפועליםהכוחותבסוג-זובגזרה

קומ-וצוותידבוריםחמישה:ובכמותם

ובטכנולוגיה;סטי"ליםללאימי;נדו
וללאונט"לל"אמערכותללא:הזמינה
מלאחופש-פעולההישראלי.בצדטילים

שינויבעקבותהישראליהצדהשיגזה
בהיערכות-הפתיחהמןשנעשה-

ממגננתיתזו,בגזרהגםהימית,ופריסה
האופטימליהשילובובזכותלהתקפית

:הבאיםהתחומיםשבין
מוגבל,יםמרחב-הזירהגופים

ומיתק-אייםמפרצים,במעגנים,משופע

הלילהבמשךהמאפשריםים,בלבנים
כליםשלוהתחמקותפגיעהחדירה,
זעירה.לוחמהוכוחותקטנים

תוךהמצויה,הטכנולוגיהיישוםם
והותאמהשפותחהתורת-הלחימהניצול
זירתבאותהרבותותורגלהזו,לזירה

בעיקרהכוונה;למלחמהקודםהלחימה
דבוריםכמוהגנתיפטרולכלילניצול

במעגניםלתקיפה-אופנסיוויתלמטרה
ופתוחים.סגורים

הגלומההגבוההביכולתשימושם
הפיקודמיומנותומיצויהאנושיבגורם

גם(רבמבצעיניסיוןשצברווהצוותים
)-1970)1969ההתשהבמלחמתזו)בזירה

תיכננולאאםגם-זולמלחמהשקדמה

מבצעי-התקיפהאתלמלחמהקודם

במהלכה.שביצעו
במפ-שהושגהמלאלחופש-הפעולה

ואופ-אסטרטגיותהשלכותהיוסואץרץ

אלו:רטיוויות
קרוישהיה(סינידרוםכיבושנמנעם

המצרים.בידישלמה)מרחב

לשלי-תודות-זהכיבושמניעתם

באמצעותרקלאהושגה-הימיתטתנו
רציניחיסכוןחוךאלאקטן,ימיכוח

המלחמהימירובבמשךריווא9.בכוחות
מטוסי-קרבארבעהעדשנייםהוקצו

מרחבלהגנתאווירית"כ"מטרייהבלבד
שרמןטנקיכ-50-קרקעובכוחות;זה

רגליםגדודישלושהשניים,ועוד
במילואים.

סואץבמפרץשהושגהפעולהחופשם
נוצללא-סטי"ליםללאאף
ותורגלשהוכןנחיתהמבצעלביצוע
ימיאיגוףלמלחמה.קודםכהלכה

מרכז-אתמסיטשהיהכזה,ואסטרטגי

תעלתלאורךהנתישהמקרבותהכובד
מצריםשביןהריקהמרחבאלסואץ

סיכויבוהיהוהתחתונה,העילית
מעורפו,המצריהצבאאתלקפל""

המלחמהסיוםאתלהחישאףואולי
ונזקיה.אבדותיהאתולצמצם

שגםמלמדזהביםהזירהאופים

ברםשהוצבהישראלית,קרקע-אוררטיליסוללת9(
האו-החיפויאתוהגבילהסואץ,מפרץשכצפוןסודר
דרומהלנועשתיכננההשלישית,המצריתלארמיהוירי

להתקחםמסוגלתההתה-וגעצראסינידרוםלכיבוש
כוחותבידיהמפדוחצחתשנמנעהמפניתפעול,
קומנדוכוחותשלההבססותםאומושטים,מצריים
זו.סוללהלהשמידיכוליםשהיומוסקים,

א



בסיסהיהלאסטי"לים,בונמצאוכאשר
שלהשיטחופשהגנת"(בנייתםליעד

היםבצפוןרקהאדום").ביםישראל

נוכחו-שארם-א-שייח',בקרבתהאדום,

לשפריכולההייתהסטי"ליםשלתם
יחסי-הכוחותאתוחיונימשמעותישיפור

פתרוןהיהלאבכךגטאךשהתהוו.
לו.מדרוםהשיטחופשלבעיית

מצדמחבליםחוליותשלהחדירות
נתקבלובתוף,טרורלמטרותהים

שאלומפניובחומרה,ברגישותבישראל
אזורתוךאללישראל,שמחרןחדירות
שלהרכהבבטנהאלאבספרשאיננו
עשויהאףכאלוחדירותהצלחתהארץ.

אופציותעלחמורותהשלכותלהשליך
סדירים,אויבלצייהפתוחות-לכאורה,

במהלכה.אומלחמהערב
הטרורחדירותשלמוחלטתבלימה

השניםבשששהושגההים,בדרך

לכוחו-ונזקיםאבדותללאהאחרונות,

אפשריותהעלאפואמצביעהתינו,
נעשהאםאפשריהדברהימית.בזירה
כלשלמכוון,בכוונתמושכל,ניצול

התנאיםחרףהימי,והכוחהזירהתחומי
יציאהלמחבלים:הנוחים-לכאורה
אפשרותמרוחקות;מנקודות-מוצא

ומכלעקבותהשארתללאביםלחדור
;קטנותסירותלגלותהקושי;כיוון

ולתחבורהלאוכלוסיההמידיתהקרבה
שברא-י4תיפהופיגוע;יעדישהם-

בהשישכוהבמבצעהמושגתוותנות
הטרור.בתכליותחיוניצד

שאסטרטגיהלהדגיש,במיוחדראוי
הצבאיתהלחימהבתחוםמגננתית

וגםלאין-ערוך,יקרההימי,בטרור
האסט-מתוצאותמוגבלותתוצאותיה

ההתקפית.רטגיה

סיכום
הזירהתוארהכאןשהובאובדברים
כינונהראשיתלמןישראל,שלהימית

הזרועשלוייסודהישראלמדינתשל
שהביאוהגורמיםהערכתמתוךהימית,

שלולגיבושוהזירהשללעיצובה
ולמעמדלמקוםועדהישראלי,חיל-הים
כיום.לוהמיוחד

ישראלשלהימיהכוחהיותמאז
שיעודומיושנות,ספינותשלאוסף

היםאתהרואהמתפיסהנגזרוומכנהו
ועדבלבד,ותחבורתיכלכליכתווך

במע-שבשלה(ההכרהצדקתשהוכחה
ישראלכיה-60(,בשנותרכת-הביטחון

הכרעהכושרבעלמלחמהציצריכה
איננההימיתהמלחמהושזירתבים,

חיל-שלהתפתחותוהייתה-משנית
שלוצירופםהתרחשותםתוצאתהים

:אלהתהליכים
פערהתהווה-הערכיהאיוםנם

ביםהערביהכוחגודלביןמאודגדול
וביו"ב)טילים(שברשותווהטכנולוגיות

ישראל.שלהימיהכוחלבין
ימיהכרעהסד"כלבנותההחלטהם

ספינות-טי-עלבמרכווהמבוססחדש,
התפורהתפיסהעל-פיובנייתןלים,

טכנולוגיהעלונשענתהזירהלתנאי
המאפשרכליםטספרועלמתקדמת
והכרעה.התמודדות

ונורמותרוחשלוגיבושעיצובם
דרךהחיל,בשורותולחימההסתערות
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בשלמות,משימותיולמימושהחתירה
רצינינתחלנטילתשהובילהוהיוזמה
צה"ל,שביצעקרבבמבצעיורציף
במלחמתהמצרית,החזיתלאורךבעיקר

לצדנעשהזה)1970-1968(.ההתשה
בחיל,הרמותובכלהיסודיהטיפול
רמתבשיפורהלחימה,תורתבגיבוש
ובניצולהצוותים,ומיומנותהפיקוד
והטכנולוגיההכליםשלנכוןויישום

להכרההובילגםזהתהליךהחדישים.
חיל-הים.שלהמבצעיבכושרוולאמון

הערביםלביןבינינוהעימותמבחנים
אינט-ובמבצעיםימייםבקרבות-הכרעה

נמרץיישוםתוךהימית,בזירהנסיוויים
בראש-התקפיתגישהעלדגשומתן

אךהכיפורים,יוםבמלחמתוראשונה
השוטף,הביטחוןבתחוםלאתר-מכן,גם

לבנון.ובמלחמתמהיםבטרורבמלחמה
חיונ-אתהוכיחואלהמבחני-עימות

שלוהאופרטיוויתהאסטרטגיתיותה
כושרוואתאחד,מצדהימיתהזירה

שלהימיהכוחשלהסגוליתותרומתו
שני.מצדישראל,

בהתפתחותמעגלנסגרשכיוםדומה
הימיתהזרועישראל.שלהימיתהזירה

ביחסקטנהנותרהשאמנםצה"ל,של

הנוכחילמקומההגיעההזרועות,לשאר

רובשלבכור-ההיתוךשנצרפהלאחר
הנמצאכוחעלהעובריםהתהליכים

ויכלההתנסתההיאובגיבוש.בבניין

קרבות--ביםהלחימהצורותלרוב

בהכרעהשנסתיימובטילים,ימייםשטח
בנמליםקומנדופשיטותמוחלטת;

להגנתו;האויבאתשריתקוובחוף,
לכוחותבאשוסיוענחיתהמבצעי
עת,באותהימי.בטרורלחימה;היבשה

מאבקבלילא-לרשותההועמדו
לבנ-ההכרחייםהמשאבים-וחיכוך

הציבורבתודעתולתפקודה.ייתה
יששלה,ובמערכת-הביטחוןבישראל

שלהימיהאגףכלפיביטחוןתחושת
התוצאותבוכותהנראה,ככלהמדינה,

והצי-העשורבעשורזו,בזירהוההישגים

האחרונים.
ובזירהבכללבזירהההתפתחויות

הצפופהנוכחותןלרבותבפרט,הימית
בעיקר-באזורהימיותהמעצמותשל

חסרת-וההתעצמות-דרדורבמצבי

האחרונות,בשניםערבציישלהתקדים
ומעמידותחדש,מעגללמעשה,פותחות,

מאוד.רציניאתגרלפניישראלאת
בהופעתםמשתקפתזוהתעצמות
רלוואנטיים,צייםעודשלובהתפתחותם

שלברכשואלג'יריה,סעודיהלוב,:כגון
סטי"-שלוחדישהמאודגדולהכמות
ומערכתימייםמסוקיםצוללות,לים,

טכנולו-במגווןוכןמאסיווית,חוףהגנת

וחי-מערכות-לחימהשלמתקדמותגיות

טיליםבהןוממערב,ממורחימי,מוש
עש-שללטווחיםהמשוגריםמתקדמים

להעמידהעשוייםמייל,מאותואףרות
גופה,ישראלמדינתעלמשמעותיאיום

רחוקים.מטווחים

להיותיכולזהלאתגרהעיקריהמענה

חיל-הים,שלניסיונוימי.כוחבאמצעות
הלחימה,בתחוםזה,במאמרשתוארכפי

המבצעייםצרכיושלובהגדרהבגיבוש
הדרו-והטכנולוגיותהכליםלאופיביחס

והמיומנותהפיקודברמתוכן,לו,שות
והמוטיווא-הלחימהערכיעםיחדשלו,
יוכלואלהכל-כיוםבוהמפעמיםציה

שיוקצוובלבדזה,אתגרבפנילעמוד
הנדרשיםהמשאביםבמועדלחיל
לכך.
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יכול-לצבאבניגוד-דיתומאוד.רבהביםהטכנולוגיהגורםהזירהשלהמיוחדיםהמאפיינים
מקומואתהקרב,קיוםאתלקבועביןחימושמרוץמתנהללפיכך,שית-גוף,הקמתמחייבןםהימית
שלעצמתונמדדת-עיתויוואתאמ-הרוכשיםפוטנציאלים,יריביםישהימי.במרחבבלחיצהמחה
נזק,לאויבלגרוםביכולתוהצימהם-אועצמיים,ממקורותל"תולצחדםכלי-שיטעבוהולבנות

כים.מלחימהלהרתיעויבכךבניי-שהצי,היותהימיות.עצמותחשיבותמודרגתם.לחימהבאמצעי
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אמלחמהעיתותיישום
הנאבקתקטנה,מדינה-המטרה*

רביםובאויבםמביתכלכלייהבקשיים
מההיטבלעצמהלהגדירחייבתמבחוץ,
ולב-שלה,הימיתשירועלהפיקרצונה

מענהשיאפשרוובהיקף,בגודלנותה
לאהמודרניתבתקופהההכרחי.לצורך
אוהשפעה,להרחיבבצילהשתמשניתן

שפרנסתהמדינה,נלכלית.עצמהלשפר
חייבתבין-לאומי,מסחר.בקיוםתלויה

אםבים.חופשיתתנועהלהבטיח
חוףבקרבתפרוסההעיקריתתשתיתה

אסטרטגי,עומקליצורחייבתהיאהים,
ולי-בביטחון,בתחומולחיותשיאפשר

אתלהרחיקשיוכלוכלי-שיטצור
המרינה.מלבהלחימה

קטנותמדינותשלצייםשלבלחימה
טוטאלית.להכרעהלהגיעסיכויאין

חידושלהיותצריכההלחימהמטרת
ההרתעה.

להשישמדינה,-המאמץריכוז*
לקייםביכולתמתברכתימים,לשניגישה
אוי-מוקפתהיאאםנרחבים.סחרקשרי
אתלבחורעליההזירות,בשתיבים

אתבהולרכזלקיומה,החיוניתהזירה
לפעולהשנייהובזירההעיקרי;המאמץ
הזי-לשתיהכוחפיצולבכוח.בחיסכון

הצלחהלהשיגיכולתהאתיחלישרות
החיונית.בזירה

מודרניצילקייםכדיהנדרשתהעלות
מחייבתהמקצועיתוהרמהמאוד,גבוהה
גםולטפחה.מקצועיתהתמחותלבנות
לקבועחייבותיחסיתגדולותמדינות

ולהתמ-שלהןהציבבנייןעדיפויותסדר
הלחימהצורותממכלולבחלקרקחות
בים.

הגנהבבריתותהמאוגדותמדינות
ההתמחות.תחומיאת'ביניהןמחלקות

לבחורחייבתקטנהמדינהשלימיתזרוע
אתלמלאשיאפשרהתמחותמחד,תחום

המאמץ.אתבוולרכזהעיקריייעודה
אתלבצעגםמשמעובכוחחיסכון

הניתןביותרהקטןהשיטבכליהלחימה
האש.בקוהנדרשתמזעריהאדםובכוח

שטח.לוחמתהיאהקלסיתהלוחמה
ברית,בעלותלהשאיןקטנה;מדינה
האיו-לאורהתמחותהתחוםאתתבחר
הקט-המדינותרובאויביה.שיוצריםמים

יבחרומעצמות)אינןשאויביהן(נות
השטח.לוחמתאתהעיקריתכהתמחותן

המלחמה-וניידותתוקפנות*
ההיסטוריוןתנועה.מלחמתהיאהימית
איןבים"כתב,מאהאןהאמריקניהימי

להחזיק"משלטיםואיןלכבושמוצבים

למקוםראשוןלהגיעטעםאין"וכי
יותר,חזקכוחעםהגעתלאאםמסוים

לנצח".לךשיתאפשרכדי
כשהואאויביםמספרמולהנלחםצי,
אוי-שלהמשותףמהכוחמספריתנחות
התקפית,ביזמהלנקוטחייבביו,

בזמזמקומיתעדיפותלהבטיחשמטרתה
מעדי-מורכבתמקומיתעדיפותהקרב.

האמל"חמערכותשלטכסת)(קרביתפות
בוד-לכליםביחסהבודדהשיטכליעל
האויבעלכמותיומיתרוןהאויב,שלדים

להצ-יסודיתנאיטקטי.מרחבבאותו

ביןהממוקמתמדינה,שלצישללחתו
אתלנצליכולתוהיאימיים,אויביםשני

התקפיתביזמהולפעולהמרכזיתהעמדה

פני-בקוויםמקומיתעדיפותליצורכדי
האויבים.אחדמולמיים

יהשישיםבשנותשחלהההתפתחות
המת-בטילהכבדיםהתותחיםהחלפת
להק-אפשרה-יותרקטןשמשקלוביית,
מזגתנאיכלי-השיט.אתמשמעותיתטין

אזורשלוהמרחבהזמןוניתוחהאוויר
כלישלגודלםאתקובעיםהפעולה
יותרמתאימיםקטניםכלי-שיטהשיט.

הלחימהאתלקייםהיכולהלמדינה,
מזגכאשרהביתמנמליקצרבטווח
מדינהיחסית.נוחבזירתההאוויר

אוסערות,תקוףבאזורלהילחםהנדרשת
צריכההבית,מנמלהמרוחקותבזירות

יותר.גדוליםכלי-שיט

בארה"בטיליםשפינות



ומהי-קטניםבכלי-שיטהציהפעלת
תאפשרהתקפית,יזמהנקיטתתוךרים,

קטניםכלי-שיטכמותית.עדיפותיצירת
אנשים,בפחותומאוישיםיותרזולים
היזמהנקיטתתוך-להסתכןמוכןוהצי

בהיפגעותם.גם-ההתקפית,

לחפשחייבקטןצי-התושעה*
המלח-טבעההפתעה.אתלמצותדרך

מצלי-כאשרמתקצרותשהןבימינומות
הפתעהכשנכשלים.ומתארכותחים,

מכרעתלהיותעשויההמלחמהבתחילת
להתאוששיצליחלאשהאויבכיוון
הרקעאתיוצרהלילההקצר.בזמןממנה
להפתעה.יותרהנוח

שלמשקלהעולההמודרניתבלחימה
בעלטילפיתוח-הטכנולוגיתההפתעה

באמצ-הצטיידותאועדיף,פגיעהכושר
אלקטרוניתלוחמהנגדמשוכלליםעים

מדינהביותר.משמעותייםלהיותיכולים
להשיגיכולהטכנולוגיכושרבעלת

האמל"חאתבעצמהחת5"אםהפתעה
קשהטכנולוגיתהפתעהשלה.העיקרי

נרכשהעיקריהאמל"חכאשריותר
שלישית.במדינה

ממושך,בסכסוךהנמצאותמדינות,
פררןעיתויאתמראשלחזותיכולותאינן

להרשותיכולותואינןהאיבה,פעולות
חייבותהןזמנית.חולשהלהפגיןלעצמן
הטוב-פנ?עלהזמיןהטובאתלהעדיף

אתלהשתיתעליהןהמאוחר.יותר
ולשאוףמתמשךשיפורעליכולתן

לפניקדימהבלבדאחדצעדלהימצא
החימושמרויןאתלהאיץלאכדיהאויב
כלכלתן.עלהמעיק

מיושםהאבטחהעקרון-אתשחה*
הימיהכוחשלמועריתחשיפהבדרך

האויב.שלהלחימהלאמצעי
גדולהלכמותיתחלקהימיהסד"כאם

עללשמורעליוייקלקטנותיחידותשל
הזרועשלכושרהועלהלחימהרצף

כדיהיפגעות.לאחרגםלפעולהימית
וכדיהפתעהנגדכוחותיואתלאבטח
צייהיהמושכל,באופןהסד"כאתלערוך
רצופהמידעמערכתלקייםחייבהעתיד
ובלילה.ביום-החיוניתבזירהומקיפה

תווךהואהים-וגמישותפשטות*
לשבשיכולהאווירומזגמשתנה,
משלו,תכניתפיעלפועלהאויבתכניות.
תכניתאיןפעולותיך.אתלסכלומטרתו
פחותשיעשההצדמכישלון.הבטוחה
לכן,יותר.טוביםלנצחסיכוייושגיאות

ככלפשוטהלהיותהטובההתכניתעל
שתאפשרגמישות,עלולשמורהאפשר
הנובעיםשינויים,עלמהירהתגובה
האויב.מהתנהגותאומהים
בלילה,להשתמשטוביותרשיידעצי,
שגיאות.יותרלעשותלאהבלגרוםיוכל
יוכלמרוכז,ככוחשיפעלצי,בעתיד,גם

ולהגיבמשימותיואתיותרטובלבצע
מצרכיכמתחייבובעצמה,במהירות

מערכתשיחזיקבתנאיהמשתנההמצב
שלאמינהותמונהאמינהתקשורת
הזירה.
בגי-שיופעלקטנים,שיטכלישלצי
מוכןלקרבייצאמהנמל,קצרותחות
בסיסייותר.ורענןכשירמתודרך,יותר,

לצי.כוחמכפיליוצריםבנמליםהיציאה
נמללשתקמעצמהשאינוהאויביכולת
לכלי-שיטבסיסלשמשממנוולמנוע
רבה.אינהקטנים

המדינותרוב-הפע~השיתוף*
לעצמןלהרשותיכולותאילהקטנות
דוגמתלצינפרדתאוויריתזרועלהחזיק

זאת,הימיות.המעצמותבצייהקיימתוו
מחייבתהמודרניתשהלוחמהלמרות
כמקורותאם-היםמעלמטוסיםלהפעיל
לתקיפתואםהימיתהתמונהלאיסוף

ברציפותיופעלוהסיורמטוסיכלי-שיט.
תקיפהלמטוסיהתמונה.השגתלצורך

יעילותישמתוחכםבאמל"חהחמושים
בלילההפעלתםהיום.בשעותטובה
יותר.קשה

עלהמופקדהמתמחה,הגוףהואהצי
הואהציזאת,עםהימית.בזירההלחימה

ועליוכלי-שיט,המפעילמקצועי,חיל
מנוגדים,מוסדייםשיקוליםעללהתגבר

אתמיטביפעולהבשיתוףלשלבכדי
מצייבשונההאווירית.הזרועמטוסי

בו-זמניתלעמודהחייביםהמעצמות,

מרוח-ובאזוריםמשימותשלרבבמספר
הפועלתקטנה,מדינהמאלה,אלהקים

כוחהאתלמצותתוכלמצומצמת,בזירה
כמערכתהימיתהזרועאתתפעילאם

שיתוףתוךברורפיקודבקוכוללת
השונים,הלחימהגורמיביןפעולה
ומוקציםמתמחיםהשיטכליכאשר

התמחותם.בתחוםלחימהלמשימות

ההיסטוריה-הפיקודאיתות*
לבצעיכלושלאציים,מעטלאמכירה
לקייםיכלושלאמפנילילהקרבות
הלילהקרבבלילה.בבטחוןשליטה
לתפעול,טובהאנושיתאיכותמחייב
שלהאנושיתהאיכותלפיקוד.ובעיקר

כוח,מכפילמהווההקרביתהמנהיגות

הלח-באמצעימושכלשימושהמאפשר
גורםהיאהאנושיתהעדיפותימה.

שאיןצי,לאויב.ויחסיהזמןעםהמשתנה
בדרךולשמרהלהשיגהישאףעדיפותלו
מפקדיהקרבית:המנהיגותחיזוקשל

ההח-מקבליהכוחות,מפקדיכלי-שיט,

השיט.בכליוהקציניםבמטהלטה
בעתידביםהקרביתהמנהיגותחיזוק
השירותשאיכותבכך,רבהבמדהמותנה
אתהמוכשרים,אתתמשוךהימיתבזרוע
לאתג-הנכונותבעלינאתההישגיםבעלי
האיכותהשגתבשירות.ולהתמדהרים

הבכיריםהמפקדיםבפתיחותמותנית
האישית.ובדוגמההנמוכההקצונהכלפי
לרכישתמוטיוואציההצורהמוראלתתוק
כוחכמותולהשלמתהמקצועיהידע
הכשרתהשונות.ברמותהנדרשתאדם

הקרבית,מנהיגותהופיתוחהקצונה
לתתמחחביםהמודרני,בציכנדרש
במילויביטחוןאיתן,בסיסלקצין

התנהגותנורמותבוולחזקתפקידו
חיוביות.

התירינ5השוניתהציים
העתידי,הימיהקרבאתלהעריךכדי

בזירההצייםהתפתחותאתלסקורכדאי
ומשמעה.

התפתחהסוריהציששוריה
לזרועהיבשהלצבאנספחשלמלעמד

מסוקיםכלי-שיט,הכוללתעצמאית,
מלחמתמאזהחוף.להגנתויחידותימיים
הסוריהימיהכוחנבנההכיפוריםיום

הגנת-במעלההראשונהלמשימה
חוףתותחישלסוללותנוספו:החוף

גזרתעלהמגיניםקרקע-אויר,וטילים
הסורייםהסטי"ליםסד"כהוכפלהחוף.

הציצוללות.נגדמסוקיםוברשותם
;ובלילהביוםמבעבריותרמתאמןהסורי
מסוגליםהסוריהאווירחילמטוסי

מספרלסוריםהחוף.בהגנתלהשתתף
גדול.בטווחלפעולהמסוגליםכלי-שיט,

ברכש.המועצותבריתעלמסתמכיםהם
כוונותעלמצביעיםשוניםפרסומים
שיתנוטילים,וקורווטותצוללותלרכוש
רבבטווחהתקפיפעולהכושרלהם
יותר.

היסטוריתנבנהזהצי-מצרים
המשימותכללמילויקלאסיתבמתכונת
הרכשמקורותאתמפורהואהימיות.

מתוצרתבכלי-שיטהתחדשותתוךשלו,
אמריק-טיליםורכשוספרדסיןבריטניה,

חוזקהחוףהגנתמערךוצרפתיים.ניים
הצימתקדמים.טיליםכוללוכיום

ומסוקיםמטוסיםומפעילרבות,מתאמן
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יכולתואתבעברהפגיןהואהים.מעל
רשםלאאםוגםהתקפית,ביזמהלצאת
רציני.כוחבולראותישהצלחות,לזכותו
גדולציהאחרוןבעשורבנתה-לות
מבריה"מאמל"חרוכשתכשהיאוחדיש

איטליהבעיקראירופייםממקורותוגם
הציאתבנתההלוביתהמנהיגותוצרפת.
יששללובלמרותהתקפי.כאלמנט
ומספרלשמירההזקוקיםארוכים,חופים
המעיטוימי,מיקושהמאפשריםנמלים,
בכלי-והתרכזומשמר,בספינותהלובים

ובצוללות.טיליםנושאישיט
הים,מעלמטוסיםמפעיליםהלובים

זובפעילותארוכי-טווח.סיוריםכולל
שלהששיהציעםסכסוךלכדיהגיעו

סידרהבמפרץלהתאמןשנהגארה"ב,
טרי-מיםכאזורהלוביםהכריזושאותו(

בבנייןרואיםהלוביםשלהם).טוריאליים
ואת-ההתקפיתהמסורתחידושהצי

אסוארי"*.דת"קראושלהםהדגלספינת
לפעולהלוביהציצפויבמלחמה

בעיקרהתיכון,היםבמרחבעצמאית
עםפעולהובשיתוףאליו,הקרובהבזירה
לאזורנו.להגיעעשויאחריםערבייםציים

ביםהלחימהומרכיבי
הכוללהכושר-ושליטהתמונהנושר

יחסיתחדש))~(ושליטהלתמונה
להצ-הכרחייםויישומובנייתובלחימה.

מפקדאתפיארההימיתהמסורתלחה.
אוסףבלב-ים,אוניותיואתהמובילהצי

בעצמוששיגרבסיוריםהאויבעלידיעות
לאחררקהמדינהשלטונותאחומיידע
למהפכהגרםהימיהסיורמטוסהקרב.

החלוהימיותוהמעצמותהצייםבהפעלת
העולםמלחמתלפניבולהשתמש
צוידוהטכנולוגיההתקדמותעםהשנייה.
משופרים,במכ"מיםימייםסיורמטוסי

ולהעבירהטובהתמונהלהשיגהיכולים

מדינותבחוף.למפקדהאובים,לכוח

מתרכזותכללבדרךשבעיותיהן,(קטנות
ביתרונותלזכותיכולותחופיהן)בקרבת

מבסיסיםסיורמטוסימהפעלתרבים

מסי-בעיקר-מעדיףהציאולם,בחוף.

פניעלכלי-שיטלבנות-מוסדיותבות
לעסוקמעדיףהאווירוחילמטוסים,
ביןפעולהשיתוףהאווירית.בעליונות

מעלסיורכושרליצירתהכרחיהזרועות
הים.

המש-כוח(הישנה'המדיניות'המשך

התמונהאתלעצמובונההימיימה
השיט,בכליהמותקניםבאמצעיםהימית

הכוח-בעיהמעוררממנו)נשלחיםאו
מהאויב,להפתעהצפוייהיההימי

שיצאמוסלמיימיכוחשבו655,בשנתקרבשםעל*
גדולשהיההבחנטי,הציאתוניצחתקףמטריפולי,

לקונסטנטינופול.הדרךאתופתחממנו

ולמפקדתושלו,הנשקבטווחשיתגלה
מנתעלוכוללמעודכןמידעיהיהלא

עדיפות.ליצירתמשימהכוחותלהפנות
אחריםובאזוריםהתיכוןהיםבזירת

ימיכוחיכולהחשיכהבשעותבעולם

לכןלילה.באותוולחזורלתקוףלצאת
כמערכתלהיבנותצריכהCSIמערכת
תשיג-ובלילהביוםשתעבודרצופה,
מקוםאתתדע;האויבעלמעודכןמידע

ואתמקומםאתותדע;שלנוהיםכוחות
אוניותהמעצמות,ציישלתנועותיהם

ייעשהבזירה.הנייטרלייםוהכוחותסוחר
מסוגיםסיורבמטוסימושכלשימוש
ותחנותהקדמיבמרחבצוללותשונים,
לבצעמאפשריםמחשביםבחוף.התרעה
המוזרםהמידעשלמהירההשוואה

כפלתמנעורציפותשונים,ממקורות
אזעקות-שווא.אומטרות,

הכוללתבמערכתהנאסףהמידע
הנוגעותהגזרותלפיהשיטלכלייבוזר
שלבמקומםלבואיוכללאאךלהם,

השיטכליעלולזיהוילגילוימערכות

במכשיריםרביםצייםהצטיידותעצמם.
המכ"-אתמחייבתמכ"םשידורילגילוי

התגלותל"סיכוייגםהמתקדמיםמים
בדומה(האקוסטיבתחוםגילוינמוכים".
לקרבישיםאינוצוללות)ע"ילנעשה
תנועהמחייבבושהשימושכיווןהשטח,
אותוהמפעיליםוהכליםמאד,אטית

הימימהכוחרבבמרחקלהימצאחייבים
השיטכליתנועתשרעשכדיהעיקרי

האויב.רעשאתלקלוטיפריעלאבכוח

העי-התחוםהנההשטחלוחמת

המיושמתהתקפיתשטחלוחמת-קרי

נגדמלפעולאויבלהרתיעתוכלנכונה
היכולתהחוף.תשתיתונגדסוחראוניות

היכולסד"כמחייבתהשטחבקרבלנצח

שוניםאיומיםנגדהתקפיתביזמהלפעול
השיטכלישלקרביתעדיפותוקיום

האויב.שלהבודדיםהכליםמולהבודד
ביותרחשובהאויבעלהכמותיהיתרון
התנ-שארכאשר-השטחבקרבלניצחון

במרחבלערוךשהצליחצדשווים.אים
שלאהדכלילעומתכלים,שניהטקטי
פיגדלובקרבלנצחסיכוייוהאויב,

הוכפלהלפגועיכולתוכיארבעה,
הוכפל*.בולפגועהאויבשלוהקושי
להחזיקבקשייםתיתקלקטנהמדינה
עליהלכן,מאויביה.כלי-שיטיותר

ירכזושאויביהלפניהתקפיתיזמהלנקוט

יתרוןליצורהרוצהקטןציכוחם.את
ע"ישלוהסד"כאתלהגדילצריךטקטי,

האפשריביותרהקטןבכליהסתפקות
לחימתואתולארגןהמשימה,לביצוע

לנקסטר.ככללצבאייםמבצעיםבחקרידועזהכלל*

לגביהאויבלהטעייתהלילהניצולתוך
כוונותיו.
אללהגיעמאפשרתהימיתהזירה

מכיווניםהמדינהשלהרכה"הבטן"
מדינהנגדכשנלחמיםאפילושונים,

נמצאיםהאויביםכאשרוודאיאחת;
בכיווןהתקפיתיזמהשונים.בכיוונים

האגףלאבטחתמספיקכוחמחייבתאחד
לבנותישהניידותאתלנצלכדיהאחר.

גבוההבמהירותלנועשיוכלוכלי-שיט
באזורהמקובלהיםבתנאיורצופה

התיכוןהיםשלהמזרחיהקטעהפעולה.

ניתןכןעלסערות,במיעוטהתברך

המסתמ-קטנים,בכלי-שיטבולהשתמש

רענון.כבסיסהנמליםעלכים
ואתהקרבמקוםאתלקבועיכולהצי

אתלערוךירצהקטןציקיומו.עצם
כדימחופיו,מספיקבמרחקהקרבות

הקרובה;בזירהאסטרטגיעומקליצור
שיוכלמנתעלמדיגדולבמרחקלאאך

לחלקשלו.האווירבחיללהיעזר
בזירהגםלפעולכושרדרושמהסד"כ

עוינתפעילותלהרתיעמנתעלהרחוקה

כליגודלייקבעכך,לשםיותר.רחוק
סועראווירבמזגשיעמודכדי-השיט
מזון,דלק,שלמספיקמלאילשאתויוכל
מנתעליוגדלהצוותנצרך.וציוד

מחוץיופעלוהכליםמנוחה.לאפשר
עליהםויהיההסיור,מטוסילטווח
.בסביבתםימיתתמונהלהשיג

השיטכלישלהקרביתהעדיפות

שלהבודדהשיטכלילעומתהבודד
בלחימה.להשתתפותותנאיהיאהאויב

לנטל.מנכסיהפוךזו,עדיפותלואיןאם
-הפשוטהמשמעותהקרביתעדיפות
עלעדיפותתהיההפגיעהלאמצעי
ומערכותהאויבשלההתגוננותאמצעי

אמל"חעלעדיפותיהיוההתגוננות
כליאמינותעללשמורכדיהאויב.
מערכותלהםלהוסיףרצוילאהשיט,

מערכותכמותשתקטןככלאמל"ח.
כליכמותותגדלהשיטבכליהאמל"ח

לוולהבטיחהצי,אתלתחזקייקלהשיט,
כשירות.שלגבוהשיעור

בכליםקרביתלעדיפותלהגיעהיכולת
פותחה.קטנים

ביי-בישראלוהתגבשה

הטיליםהמתביית.הטילהמצאתשום
חימושמהוויםהראשוןמהדורהימיים
כושרלהםישהציים.מרביתשלעיקרי
ללוחמהמודרניותמערכותנגדמוגבל

השיטכלימצטיידיםשבהןאלקטרונית,
להכניסיחסיתקשהבטילהקרביים.
מערכותעללהתגברניתןשיפורים.

בוטיליםבהרבההזירהבהרווייתההגנה
מאוד,יקרהמתבייתהטיואולם,זמנית.

למעצ-מתאימההרוויהבשיטתוהפעלתו
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הניסיוןקטנה.מדינהשללציולאמות
החזקתבדרךההגנהמערכותעללהתגבר
אחד,כלי-שיטעלשוניםמסוגיםטילים
לאשחלקםטילים,שלרבהכמותמחייב
שבזמןביטחוןואיןבקרב,לביטוייבוא
המתאים.הטיליופעלהנכון

חדש,טיללהופעתעתהבשלהזמן
ביותשיטותשלבשילובשיתביית
באוויר.מעופוכדיתוךויעודכןשונות,
והואהמכ"מי,לאופקמעבריהיהטווהו
ייראהלאהטילאוויר.נושםכמנועיצויד
הגוףלמתגונן.התרעהיתןולאבלילה

הגרר,להקטנתיתוכנןהאווירודינמי
בשטחחסכונייהיההנשיאהומארז
קטניםכליםלציידיהיהניתןסיפון.
טילים.שלרבבמספר
גםלהצטיידהחלוקרבייםכלים

אותותחים,נקודה:להגנתבמערכות
לטיללסייעצורךיהיהטילים.נגרטילים
שהואלפנילהגנההמערכותשיבושע"י
באמצעיםייעשהזהפעולתן.לטווחנננס

פלטפורמה.עלעצמו,בטילשיותקנו
היורה.בספינהאואחרת,מעופפת
החדישהטילשלהפגיעהסיכוייהגדלת
בכליטיליםבפחותלהסתפקתאפשר
ייעשההלחימהשעיקראפילוהשיט.
התו-הארוך,ובטווחמתבייתיםבטילים
שירותםאתהחלוש"אבותיהם"(תחים
אתסיימוטרםה-14(במאההימי

התותחלעין.הנראהבעתידתפקידם
נגדגמישה,לתגובהמהטיליותרמתאים

פגו-אויבכלילחיסולקטנים,שיטכלי
בחוף.אויביעדילהפגזתאועים,

דרושההמודרנייםהתותחיםלהפעלת
אש.לבקרתאלקטרואופטיתמערכת

היאהימיתהלחימה"שרידות
לפגוע.מנתעליורההאויבדו-צדדית

השיטכליאתלשתקיכולבודדימיטיל

טיליםישלציאםגםאותו.להטביעואף
לכךלהתכונןחייבהואארוכי-טווח,

המו-המטוסיםכושרטילים.עליושיירו
להםנותןנקודהבמטרותלפגועדרניים
כלי-שיטלהשמידיותררבהיכולת

השטחלוחמתציעלכן,עלמבעבר.
שלמזעריתבחשיפהמטרותיואתלהשיג

האויב,שלהלחימהלאמצעיהשיטנלי

אתשתנצלוהתקפית,גמישהבהפעלה
מהימצ-האפשר,ככלותימנע,החשכה

העליונותלאזורמחדןיוםבאוראות
ייבנוחשיפתם,להקטנתשלנו.האווירית

ולמהירותתמרוןלכושרהשיט.כלי

האפשרככלקטניםיהיוהםגדולה.
בתחומישלהםובתדמיתבממדיהם

קטן,כלי-שיטהאויב.טילי.שלהביות
מטרהמהווהגבוהה,במהירותהנע

מצוללת.לטורפדואפשריתבלתיכמעט
במערכותיצוידוהלוחמיםהשיטכלי

לשיבושמערכות-אלקטרוניתללוחמה
אתלבלבלטקטייםהטעיהואמצעי
שחייבות-האויבשלהקרבתמונת
שלהביותאמצעיעלעדיפותלהיות

לחדורשהצליחוהטיליםנגדהטילים.
אובטיל,צורךישהשיבושאמצעיאת

טילים.נגדבתותח
קטניםבכלי-שיטנ"מטיליםנשיאת

מערכתשלהיעילותבמחלוקת.שנויה
מתוחכ-באמצעיםהתוקףמטוסנגדכזו
בכלי-שיטקיומהאבלרבהאינהמים

מרחק,לשמורעויניםסיורמטוסייחייב
לציטובה.תמונהלקבלעליהםויקשה

בזירהשפעילותוקטנות,ספינותשל
במטוסילהיעזריכולהואשבההקרובה

טיליםבמערכותהצורךשלו,האווירחיל
המיוע-גדולות,באניותאךרב,אינונ"מ

הנןרב,זמןרחוקכאזורלשהייהדות
הכרחיות.
נזקיםלספיגתלהיערךחייבהצי

הנזקאתלהקטיןמנתעלבמלחמה.
במזערלציידםרצויהשיטבכלימפגיעה
חומ-ושלמתפוצץחימוששלההכרחי

האוטומציההתפתחותדליקים.רים
מאפשרתהמודרניתהאנושוהנדסת
כליאתהמתפעלהצוותאתלצמצם
המס-האנשיםכמותאתולהקטיןהשיט
הצישלכשהסד"כהאש,בקותכנים
בכליפגיעהקטנים.כליםמהרבהמורכב
יחסיתקטןחלקמפעולהמוציאהאחד

גדו-כליםעלהבנויצילעומתמהסד"כ,
מוציאהאחדשיטבכלישהפגיעהלים,
משקל*.משיוויאותו

תתשמימיתלוחמה
הששחללוחמתמהשלמה

השטחבלוחמתלהתמחותבוחריםנאשר
צוללות.להפעילישהעיקרי,כתחום

רוסיה,ארה"ב,הימיותהמעצמות

מונ-צוללותמפעילותוצרפתאנגליה

במהירותלנועהיכולותעות-אטום,

ומןהמיםלפנימתחתולהימצאגדולה

בטכנולוגיהמשתמשותאלוצוללותרב.

גבוהה.והפעלתןבנייתןועלותחדישה,

צייםשלליכולתמעברחורגותהןלכן,
בשי-מונעתהמקובלתהצוללתקטנים.

הצוללתשלתכונותיהדבל-חשמל.לוב

בהםשישבאזורים,להפעילהמאפשרות
גםעל-מימייםלכלי-שיטגבוהסיכון

מתחתהצוללתבהימצאהאור.בשעות
אובעין,לראותהניתןלאהמיםלפני

שקטהלהיותבנויההצוללתבמכ"מ.
לגלותהניתן(המים.לפנימתחתמאוד

גלשידורידיעל(אקטיוויתבדרךרק

המוחזר)ההדוקליטת-סונאר-קול

לסכןמוכןהיהלאהארגנטיניהציפוקלנדכקרבות*
שלו,אדגלסחרתשהטבעתלאחראוניותיו.את

שלהןהתואלתחוסראתלוהוכיחהכלגרנו",אדמירל"
בלחימה.
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ורצופהמעודכנתתמונהנותןהסיורמטוס

הנההצוללתשלהגילויששיטתבעוד
במים.קוללגליפאסיוויתהאזנה

בגילויעצוםפערנוצרמכךכתוצאה
רואהבבחינתוהיאהצוללת,לטובת
בעיקרשונות,תופעותנראית.ואינה
גורמותהחוף),בקרבת(רדודיםבמים

המסי-דמויות-צוללת,מטרותלהופעת

האמי-הצוללתמןהמחפשיםאתטות
שלהעיקריהנשקהואהטורפדותית.

מאפשרשהואבכךוייחודוהצוללת,
הואכאשרגםמוסתרתלהישארלצוללת
עלבטווחעדיפותישלטורפדונורה.
כלישמפעיליםהצוללותנגדהנשק

כדיזאתלנצליכולההצוללתהשטח.
-אחריההמחפשיםהשיטבכלילפגוע
הטורפדויעילותגילוה.שהםלפניעוד

יותר.ומהירהקטנהשהמטרהככליורדת
דיזל-חשמלצוללתשלהאטיתהמהירות

ישעליולהתגברשכדיחיסרון,מהווה
ולשי-להיערכותמוקדמתבהתרעהצורך
לצוללתהקושיגםמכךמשימה.נוי

מהי-כלי-שיטנגדטורפדולירילהיערך
חלקיםמלהוציאתימנעהצוללתרים.

מוגבלתכךהים.לפנימחרזןמגופה
המפקדה.עםרצוףבקשרלהיותיכולתה

מלאיאתלחדשחייבתהצוללת
להו-עליהכךלשםבמצבריה.החשמל

מעלשנורקלהיממהמשעותחלקציא
הדיזל.מנועיאתולהניעהמיםפני

הדיזלמנועיורעשהשנורקלהוצאת
היאלכן,להתגלות.סיכוייהאתמעלים
מהחוףגדולבטווחזאתלעשותתשאף

ובדרךהאפשר,ככלקצרות,ולתקופות
החשכה.בשעותכלל

מכלי-שיטשלושהפייקרההצוללת

מחייבתהפעלתהבטיחותשטח.ללוחמת
ובביקו-מ"וכננתבאחזקהרבההשקעה

העיקרישיעודוצי,לכן,אמינות.רות
שלקטנהכמותיחזיקשטח,לוחמת
שיא-ובמקוםבשיטהויפעילןצוללות,

-מהןהתועלתמרבאתלמצותפשרו
עלורצוףעדכנילמידעכמקורובעיקר,
עלובדגשהשטח,למערךכסיועהאויב
הפגיעהבכושרשימושהתגלות.מניעת

היאכאשרייעשההצוללתשלהתקפה)(
בזירהאויביםנגדלפעולהתישלח

הרחוקה.
היש-להשיגמאפשרתזעירהלוחמה

בודדים.לוחמיםסיכוןתוךגבוהיםגים
שלהחדירההייתההקלסיתהפעולה
אלכסנד-לנמלאיטלקיםלוחמיםשישה
הםהשנייה:העולםבמלחמתריה

מערכה,אוניותבשתילחבלהצליחו
במזרחהבריטיםפעולותהוגבלוובכך
ציינגדארוכה.לתקופההתיכוןהים

גדולהלכמותמפוזרתשעצמתםדורנו,
להגיעאפשרותאיןקטנים,כליםשל

לאנ-שהסיכוןבעודמרשים,כהלהישג
לגביההתייחסותבהתאמה.קטןלאשים
באזור.המדינותביןשונהלוחמיםסיכון

מיוחדבכוחצורךיהיהבעתידגם
האויבלמעגנילהיכנסשיוכלומיומן,
ובתש-נבחרותבמטרותבמדויקולפגוע

הזעירההלחימהפעילותהחוף.תית

הואוהלילהובדומייה",בהשקט"נעשית
מושכלת,להשקעהלהצלחתה.תנאי

אתותקטיןהפגיעהיכולתאתשתגביר
מבצעיתתוחלתישבחדירה,הסיכון
בעתיד.טובה

מפניהחוףהגנת
וצרותימיקומנדו

כתחוםהשטחלוחמתאתשבחרצי,
להתעלםיכולאינולפעולתו,העיקרי
שיפעלאויבצילגרוםשיכולמנזקים
צול-בהפעלתובעיקראחרות,בשיטות

הימיתהתחבורהנגדימיוקומנדולות
להפ-יהיהשניתןמנתעלהמדינה.וחופי
התק-ביזמההשטחלוחמתכוחאתעיל
כאלהאיומיםנגדלאבטחיש-פית

אחרים.באמצעים
מרבינזקלגרוםיוכלוהאויבצוללות

במבואותניטרליםכלי-שיטלערבמבלי
בחוליותשיפעל-ימיקומנדונמלינו.
גדול,בכוחאומהצוללות,קטנות

ומהיריםקטניםבכלי-שיטשישתמש
כולו.החוףלאורךמטרותימצא-אחרים

יתרוןישקצר,חופיהשקולמדינה,
.בהגנה

לחלוטיןשונההצוללותנגדלוחמה
הימיותהמעצמותהשטח.מלוחמת
רבים,מאמציםמשקיעותבכךהעוסקות

הבריטי,הציביותר.דלותשתוצאותיהם
השקיעצוללות,בלוחמתשמתמחה
להגנתעצוםמאמץפוקלנדבמלחמת
שלו.הנחיתהואוניותהמטוסיםנושאות
הארגנטיניתמהצוללתמנעלאהמאמץ
האו-נגדטורפדולירותלואיססןהיחידה

רקנכשלההתקפתההבריטיות.ניות
בטורפדו.טכניותתקלותבגלל

עדיפותלצוללתהנוכחיתבטכנולוגיה
שפועלותהשטח,ספינותפניעלקרבית
דיזל-צוללתרדודים.במיםבעיקרנגדה,

נגדכלי-שיטאליהשמתקרבחשמל,
והטו-גדול,בטווחאותותגלהצוללות,

בולפגועלהיאפשרוהמשוכלליםרפדות
פלט-התגלות.לטווחנכנסתשהיאלפני

יעילותצוללותנגדמעופפותפורמות
שמידתאטומיות,צוללותנגדבעיקר
צוללותונגדיותר,גבוההשלהןהרעש.
הדיזלמנועיאתמפעילותכשהןרגילות
במצברים.חשמללטעינת

למנועהרוצהקטנה,מדינהשלצי
יוכלשלה,הימיהפעולהלחופשהפרעה

הצוללותפעילותבמניעתלהסתפק
ציודלהתקיןטעםאיןשלו.החיוניבאזור
באותההשטחללוחמתוציודנצ"ל
שונהיהיההלחימהשאזורמשוםספינה

כךשיצוידוכליםהלחימה.לסוגבהתאם
והעומסקרביתעדיפותלהשיגיוכלולא
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לבינו-יגרוםמהצוותשיידרשהמקצועי
ניות.

ועלהחוףעללהגןהיעילההדרך
ומפניצוללותמפניהנמליםמבואות

משולב,מערךקיוםהיאימיקומנדו
וכלי-חוףמכ"מיסיור,מטוסיהכולל

נגדהמצוידיםומהירים,קטניםשיט
מדינההקומנדו.סירותונגד-צוללות

גםכאלהבבליםלהשתמשתוכלקטנה
המופע-למסוקיםכתחליף-צוללותנגד

צול-נגדבמשימותהמעצמותע"ילים

המסוק.ממחירכחמישיתמחירםלות.
הפועליםומהירים,קטניםלכלים

ישחוףמכ"מיועםמטוסיםעםבמשולב
בגללאויב.צוללותעלקרביתעדיפות
לצוללתומהירותם,הקטניםממדיהם

לעומתבטורפדו.בהםלפגועיותרקשה
להצטיידהקטניםהכליםיבוליםזאת,

להשמידבושרימתביית,בטורפדו

יגלהלאהזההמערךאםגםצוללת.

אתשתגלהצוללת,הריוישמידן,צוללות
כשה-סביבה,מתרוצציםהקטניםהכלים

חוף,ובמכ"מיאווירבסיורירוויהזירה
אתלבצעמבלילהתרחק,תיאלץ

משימותיה.

לילה,לראייתציודמכ"ם,מכשירי

המה-ותותחיהןגבוההלמהירותכושר

יכולתהקטנותלספינותמקנים-ירים

ברגיעהאויב.ימיקומנדוולתקוףלגלות
מחב-מפניהחוףלהגנתהכליםישמשו

לקומנדודומותפעולתםששיטותלים,
לאיתורהנדרשהמקצועיהידעהימי.

וניתןיחסיתמועטימיבקומנדווללחימה

בלוחמההעוסקיםבכלי-שיט,לשלבו
הצוללות.נגד

אוויר=יםשישוף
כמעטלעשותיכוליםמודרנייםמטיסים

לביצועהשיט.כלישעושיםדברכל
התמחותנדרשתהימיותהמשימות
מערכותהאוויר,צוותישלמיוחדת
מטוסיםגםולפעמיםשונות,אמל"ח
הנדרשיםלמטוסיםבהשוואהשונים

סףהאוויר.חילשלהרגילותלמשימות
יותר,גבוהמטוסיםלהפעלתהתגובה

לפעולהגמישותמאפשראינוולכן
קטנות,מדינותשלמצייםהנדרשת
מתמשך.בסכסוךהנמצאות
לחימהעלמופקדתהימיתהזרוע

מקצועי,חילרקואינההימיבמרחב
לשתףעליהכן,עלכלי-שיט.המפעיל
מיטבי.באופןהאווירחילעםפעולה

יהיו:האווירלחילהקבועותהמשימות

כחלקבנמלים,השיטכליהגנתא)
סיורמטוסימניעת;המדינהשמימהגנת
מניעת;מידעמלאסוףהאויבשלימיים

האווירסיוריאתמלתקוףאויבמטוסי

מניעתכוללבים,כוחותינוואתשלנו
הצוללותנגדלפעולשלוהנצ"למסוקי
שלנו.
הימיתהמצבתמונתאיסוףכ)

ביוןמטוסי(היםמעלאוויריתותמונה

ומטוסיימייםסיורמטוסיוהתרעה,
קלים).תצפית

כוחותבליאועם(כלי-שיטתקיפתג)
האויבבנמלימטרותבסביבה),ימיים

לפעילותלסייעכדישלוהחוףובתשתית
הימית.

קושיקייםהחדשהבטכנולוגיהגם
בלילה.היםמעלמטוסיםלהפעילמהותי
האווי-ללוחמהלסייעכלי-השיטיכולת

ספי-הופעלובעבריחסית.מוגבלתרית

בכוננותוהיומסוקיםלתדלוקכבסיסנות
הים.מעלשנטשוטייסים,לאיסוף

הימיהכוחבניין
נעשההעתידיהקרבלקראתהציחידוש
במדי-קשים.תקציבאילוצישלבתנאים

חידושממושך,בסכסוךהנמצאותנות,
שיפורבתהליךלהיעשותחייבהצי

זמניתשחולשהכיווןמתמשךהדרגתי

כוחאחזקתקריטית.להיותעלולה
לבנותומחייבתזמןלאורךלחימה
הפלטפורמותניצולשתאפשרכצורה,

האמינותגבולעדההשטהומערכות
מערכותשלופיתוחשלהןהמבצעית

תוך-ושיפורןהשיטבכלילחימה
הקטנתהאויב.לפניאחדצעדהימצאות

כלי-השיטכמותוהגדלתהמערכותכמות

ויג-שלהםהשוטפתהאחזקהעליקלו

הצי.שלהמבצעיתהכשירותאתבירו

להיצמדישאלובאילוציםלעמודכדי
עלוזמיןטובפתרוןולהעדיףהזמןלציר
ישיותר.מאוחראךיותרטובפתרוןפני

הפיתוחמאמציעיקראתלהשקיע
העיקרי,האמל"חבמערכותהעצמי
בדגמיםהישןלהחלפתכלי-שיט,לבניית
הזמן.עםשיוכנסוולשיפורים,מוכחים

רב-בתכניתלהיעשותצריךהכוחבניין

גמי-ההחלטותלמקבלישתיתןשנתית,

האויב,אצלהחליםלשינוייםתגובהשות
ולאילו-בטכנולוגיה,הצפוייםלשינויים

להתקדםגםכדאילכן,תקציביים.צים
לממשניתןשכהםכתהומיםכמהירות

יתרון.
ימיותמערכותשלביטחוניייצוא

מקורותיוצרהואהכרחי.וכלי-שיט
החדישות.המערכותלפיתוחתקציביים

התע-לביןהציביןפעולהשיתוףלכן,

אתלחזקהאתגרחיוני.הביטחוניתשייה
צריךארוךלטווחהביטחוניתהעצמה
החלטות,קבלתתהליךעללהשפיע

למלחמהלהתכונןהברורלצורךבנוסף
התעשייהעםהפעולהשיתוףהקרובה.

לתעשייהיחסיתעדיפותיוצרהביטחונית
ובשי-לחימהמערכותבייצורהמקומית

אמל"חפיתוחהקטן.ככלי-השיטלוכן
גםמאפשרהמקומיתבתעשייהעיקרי
לצילסייעשיוכלומומחים,צוותילקיים

המתגלותטכניות,בעיותעלמיידולהגיב
גםיסייעהזההשילובהלחימה.במהלך
לקחישלהמימושזמןאתלקצר

הטכנולוגי.בתחוםהמלחמה

סיע
4~1
צמ,

יולי-אוגוסט299,מערכות
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מנע)..,-
הגליל"רום"

אוימיותמטרותלעברממששליםהעיק-הבעיותאחתאתגםבתוכההםוהחייליםהנגמ"שיםהטנקים."
החוף.לעברפגזיםשכן,הנחיתה**.נושאשלריותמבטןהנוריםוהפגזים,היםטילי

חילהפעילהגלילשלוםבמבצעוהיחסכלשונה,מקובלתאינההיאזואמרה-החוף"לעברהנחתת
לסייעמנתעלמשימהכוחותהיםשתפקידןהימיות,לפלטפורמותהעיקריהסאפחןאתבתוכנהכוללת

כפעולתצה"לשלהיבשהלכוחותהטנקיםאתהחוףלעברלירות""לכוחותהעיקריהימיהסיועשל
של"ג.במכנעידתוהנחתות"'מפקד'הניתןליחסשווהאינווהנגמ"שיםכוחותהנחתתשהוא,היבשה
בקרבבשיבותטיל-היורותהימיות,לפלטפורמותכוללתזואמרההאויב.בחופי

מהגוףק'",האהמ
צד:1982.



ספינותהופעלוכןמהים.הנחתה
תות-באשסיועבתפקידיהטילים

לאורךמחבליםיעדילעברחים
בעיקריעסוקהמאמרהחוף.
הנחיתהפעולותשלהימיבהיבט

בשל"ג.היםחילשביצעוהתובלה,
הימיתבפעילותלעסוקבכוונתואנן

הטי-ספינותשייטתע"ישבוצעה
לאשאלוהפשוטהטעםמןלים

שכלי-כיווןהפעלהלידיהגיעו
במהלךהתערבולאסורייםשיט

הנחיתה.
היהבשל"גוהתובלההנחיתהמבצע

הופעלובוהים,חילשלהעיקריהמבצע
הופעלטרםשכמוהוגדולמשימהכוח

כללהמשימהכוחאהד.ככותהיםכחיל
ספינותטנקים,נחתותשלסוגיםשני

מונח-וכוחותימיקומנדוכוחותליווי,

תותחנים,שריון,צנחנים,שכללותים,

עלתההזההמבצעבמהלךהנדסה.
שהושקעייחודית,פעולהשיטתלכותרות

ורביםרבותשניםבמשךמעטאךבה
כליל.לבטלהתכננוהיםובחילכצה"ל

חילהקמתעםהוקמההנחתותיחידת
רבותשניםבמשךעסקההיחידההים.

למבצעיםבהכנותאימונים,בפעילות
ומנהליותמבצעיותבפעילויותשונים,

תחזוקתיתבפעילותובעיקרשונות

אתלהחזיקהייתהשתכליתהמעטה,
הפעלתן.לקראתבמים"צפות"הנחתות

אושל"גבמבצעביטוילידישבאצורך
החוףעלשעלתההסטי"לחילוץבמבצע
36נחתתשותפהזהבחילוץהסעודי.
הנחתתהחוף.עלשהוספנהמטרים,

לחוףוהעבירהבמהירות,הושמשה
שהיוהכבדים,הדחפוריםאתהסעודי

ניתןהסטי"ל.בחילויןהעיקריהגורם

הימיתהתובלהכושרבלעדיכילקבוע,

לאהמקורקעתהסטי"לזונחתתשל
מבצעיתבצורהכלל.נחלצתהייתה

במבצערקלשל"גקודםהנחתותהופעלו
שבמ-ההתשה,במלחמתרביב"***"

נחתותע"יקטןשריוןכוחהונחתהלכו
שבצפוןראפ-אבו-דרג'בחוףמטרים36

היש-השיגהמונחתהכוחסואץ.מפרץ

ההנחתהבחוף.בפעולתומרשימיםגים
שונים,מסוגיםבתקלותלוותההימית
אימוניםמרמתשנבעוותורתייםטכניים

ישירהתוצאהשהיונמוכות,ותחזוקה

זכתהלההנמוךהעדיפותסדרשל
ימים.באותםהיחידה

במשךהשתתפההנחיתהיחידת
קשו-היושלאשונים,במבצעיםהשנים

הפלגתכגון,;לנחיתהישירקשררים

בהפ-לשארם-א-שייךמאשדודהנחתות

מעברלאפריקה,מסביבישירהלגה
לאחרמיידסואץתעלתדרךהנחתות
למצ-ישראלביןהשלוםהסכמיחתימת

שבמ-שגרתי,בט"שסיורמבצעאורים,

אונייתאתהנחתותאחתעצרההלכו
שהייתהדימטריוס",אגיוס"המחבלים

באילת,המוניפיגועלביצועבדרכה
אותה.והטביעה
בוצעהגלילבשלוםהנחיתהמבצע

בפעילותחוסרשלרבותשניםלאחר
בהקצאתנמוכהועדיפותמבצעית,
הייתההיחידהזאתעםיחדמשאבים.

מזדמ-לאימוניםהודות:היטבמאומנת

היחידה.יזמהרובםשאתרבים,נים

מנה-בתובלותהיחידהעסקהבנוסף,

לקראתאימונים.לצורכישנוצלוליות,
שקדמותרגילים,מספרבוצעושל"ג
הקשייםעלרבים.טכנייםיםאימונילהם

שוניםרביםמליקוייםשנבעוהטכניים
בהכ-להתגברהיחידההצליחהומגוונים

על-ידיעצמו,ובמבצעלמבצענותיה

רבים.אלתורים

הנגבינתורות
הייתהשל"גבמבצעהעיקריתהמטרה
המחבליםתשתיתוהרסבמחבליםפגיעה
פעילותלמנועמנתעללבנוןבדרום

ביבשה,-הצפתמגבולעוינתחבלנית
התבססזומטרהלהשגתובאוויר.בים

:יסודגורמימספרעלצה"ל
היבשתיתבחזיתמאסיוויתפעילות.1

בשט-האיגוףאפשרויותכלניצולתוך
ההרריים.חים

האויבבעורףכוחותהנחתתביצוע2.
וכוחותמהיםמונחתיםכוחותע"י

מבצעשלהעיקריתהמטרהבמסוקים.
להנחיתהייתההאוואליבחופיהנחיתה
לנתקמנתעלצידוןבאזורורק"מצנחנים

לבנוןשבדרוםהמחבליםריכוזיאת
שבצפון,ממפקדותיהםהקסטל)חטיבת(
כוחותשלמהירקידוםלאפשר;ולכתרם
המחבליםאתולהפתיעהחוףבצירצה"ל
שלנוספותמטרותצפוי.בלתימכיוון

סבבילביצועכוננותהיוהנחיתהכוח
דרגים,העברתלצורךנוספיםנחיתה
בהתאםכוחותופינויכוחותהגבור
רפואי.לפינויוכוננות;לצורך

שדר
השיטכלימרבהשתתפוהנחיתהבמבצע

:היםחילשל
כלבמבצעהשתתפו-נחתות.1
בת-שבעאח"י:וביניהןהנחתות,דגמי

297.מערכותראה...

במספנות1967בשנתנבנתהזונחתת-
אזרחיככלי-שיטנבנתההנחתתדנל4הב.
בנהרותעץובוליעפרותלהובילוייעודה
היםחילע"ינרכשההנחתתאפריקה.
והוסבה1968בשנתאפריקאיתממדינה

לנחתתצבאי.לשירותהיםחילע"י
צוותהטוו.כ-2,000שלמלאמעמס
אורךוקצינים.חייליםכשלושיםמונה

עשרהמהירותהמטרים,מאההנחתת
תותחיםבארבעהחמושהוהיאקשרים,

הנחתת0.5.מקלעיםובארבעהמ=מ20
עלשוניםרק"םסוגילשאתמסוגלת
ומסוגלתהמחסן,ובתוךהעליוןהסיפון

העליון.סיפונהעלמסוקיםלהנחיתגם
מטרים,60נחתותשתישולבובמבצע
אחותןאכזיב"."ואת"יאשדוד""אח"י

במצביםהיוהנחתותויתרהשלישית
בשלבהשתתפוולאאחזקהשלשונים

מטרים60נחתותהמבצע.שלהראשון
-1966בשניםישראלבמספנותהושקו
730שלמלאמעמסנחתתלכל1967.
עשרהמהירותןמטרים,60אורכןטון,

חייליםכעשריםמונהצוותןקשרים.
תותחיםבארבעהחמושותוהןוקצינים

עלגם0.5.מקלעיםובארבעהמ"מ20
מסוגיםמסוקיםלהנחיתניתןסיפונן
שונים.
שולבובמבצע-עזרכלי-שיט2.

היהשתפקידןשונים,מסוגיםגוררות
הצורך.במקרהובגרירהבחילויןלסייע

כללהליוויכוח-טיליםספינות3.
מס-ספינותשונים.מסוגיםטיליםספינות

1968-כשניםשהושקו2",סער"וג
מסוגספינותשרבורג,במספנות1969
:973,-1980בשניםשהושקו4",סער"

שהושקועלייה""מסוגטיליםספינות
אלוטיליםספינות1980.משנתהחל

וחמושותקשר40-32במהירותמשייטות
ובתותחיםוהרפוןגבריאלים-יםבטילים
הטיליםספינותתפקידישונים.בקטרים
כוחאתללותהיוהנחיתהבמבצע
צול-כלי-שיט,מפנילאבטחוהנחיתה,

מחבליםיעדילהפגיזומטוסים;לות
הנחיתה.באזור

במבצע-ימיקומנדוכוחות4.
וצנחנים,ימיקומנדוכוחותשולבו

היולאלהגומי.בסירותלחוףשהושטו
תפיסת:המבצעבמסגרתתפקידיםמספר
השטת;מחבליםוהשמדתהחוףראש
אזורלהרחבתלחוףהצנחניםכוח

כוהלנחיתתהחוףהכנת;הנחיתה
הנחתות.

המונחתהכוח-המונחתהכוח5.
נגמ"שים,.תותחיסטנקים,צנחנים,כלל
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העמסהבחוףמ'60נט"ק)(טנקיםנושאת

קרבירכבשלמגווניםוסוגיםמתנייעים,

ורכבהנדסי'מכניציוריחידותמשוריין,

לוגיסטי.

תודיעין
כולליםנחיתהלכוחמודיעיןנתוני

:עיקרייםמרכיביםשלושה
המטאורולוגיים.והתנאיםהים.ו

הידרוגרפייםנתונים-החוף2.
וטופוגרפיים.

האויב.3.
תוכנןהנחיתהמבצע-הים

הזההנתוןונוח.שקטהיםשבהלתקופה,
שלאכמוכןאךהפעולהתכנוןעלהקל
ביצועשחייבדברשקט,ליםערובההיה

לקליטתהשיטבבלימתאימותהכנות

והנוחההבטוחהבצורההצנחניםכוח
היםמצבאודותהידיעהחוסרביותר.

למניעתהיערכותגםחייבהביצועבזמן
המושטהנוחחייליבקרבמחלת-ים
השוניםהשיטבכליהשהייהתנאיוהקלת

המושטהכוהחייליאתלהניאכדיוזאת
בדיעבד,האפשר.ככלרענניםלחוף

לאורורגועשקטביםהנחיתההתבצעה
תוואיזיהויעלאמנםשהקלמלא,ירח

הנחיתהשכוחברור,היהאךהחוף,
המתכ-ע"יייצפההחוף,בקרבתיתגלה

הארטילריהסוללותע"יויטווחלים

מבצעיבתכנוןנוספתבעייההשונות.
זה,במקרהוהשפל.הגאותהנםנחיתה
אינוהנחיתהבאזוריוהשפלהגאותטווח

בתכ-מטרדהיווהולאמטר,מחציגדול

ובביצוע.נון

מבצעבכלהעיקריתהבעיה-החוף
מציאתהנהנחיתהאימוןבכלואףנהיתה
ההכנותגםהנחתות.להחפתמתאיםחוף

הקשייםעקבקשותהופרעולמבצע
חוףאיתורבעייתמתאים.חוףבמציאת
מתעוררכאשריותרעודמהמירהנחיתה
חוףשכןמבצע,לקראתחוףלאתרצורך
נוס-מאפייניםכמהעללענותצריךכזה
לוותר,אולהתגבר,ניתןשעליהםפים,

לענותצריךהחוףזהבמקרהבאימונים.
לגביהמונחתיםהכוחותדרישתעל

הכוחותלתנועתוהתאמתוהכללימקומו
להתאיםכמובן,חייב,החוףהמונחתים.

שגםהרק"מ,ולפריקתהנחתותלרחפת
במים.הנסיעהבעומקמוגבלתהיא

בנתונילהיעזרישמתאיםחוףלמציאת
המת-חוףוכבדיקותמוקדמיםמודיעין

הבדיקותמטרתהנחיתה.לפניבצעות
הספינותלנחיתתמתאיםשהחוףלוודא,

האמרוןהרגעשלשינוייםבוחלולאוכי
במקרהוכדומה.גליםמזרמים,כתוצאה

לזכור,ישאויבבחופינחיתהמבצעשל
להיעשותיכולהאינההחוףבדיקתכי

אימו-בזמןנעשהשהדברכפי(בגלוי
הכדיקהמיעילותמורידהזועובדהנים).

עלשההחלטהלכךוגורמתומדיוקה,
נחתותלהחפתהחוףשלהתאמתו
תחושותעלקרובותלעתיםמסתמכת
המתקבליםהנתוניםשכןאישי,וניסיון
מדויקים.אינם

שלושהע"ימאופייןהלבנוניהחוף
הריםחגורותשתי:עיקרייםמרכיבים
הריםצפון-דרום.הכללישכיוונןגבוהות

קועדמסוימיםבאזוריםמגיעיםאלו
המונעטבעי,מחסוםומהוויםהמים
צרההחוףרצועתהארץ.לפניםמעבר
קטנים,מפרציםסלעים,קטעיעםברובה
עםברובהחוליתהרצועהנהרות.שפכי
החוףכעורףוחלוקיים.סלעייםקטעים

נהרות,ברזל,מסלותכבישים,מערכתיש
מיושבים.ואזוריםמעובדיםשטחים
העיקריהאזורהיהצידוןהעיראזור
זוקביעהבמסגרתהנחיתה.לביצוע
מתאיםאתרלמציאתהחיפושיםהתמקדו
והןהיבשתיתמהבחינההן-לנחיתה

צידוןבאזורהחוףהימית.מהבחינה
ולגליםמערביותלרוחותכרובופתוח

מישוריגבוהה.אינההרוחותכשעצמת
כולליםהעירובצפוןבדרוםהחוף

וקטעיחלוקייםקטעיםחוליים,קטעים
עצמהצידוןהעירושרטונות.סלעים
הים.לתוךכק"מהבולטכףעליושבת
והגדולהעיקריקטנים.מעגניםשנילעיר
ע"יהמוגןכשטח,העירבצפוןנמצא

שוברכוללזהמעגןהחוף.וסלעיהכף
רציפיםמספרועלעליוהסוגרגלים,

צידוןשלהדרומיבאזורקטנות.לאוניות
נמלמתקניבושאיןנוסף,קטןמעגןיש

שימשצידוןנמלמועט.בוהשימושולכן
לארגוניהספקהשהובילולספינות,מעגן

מספרנכתרוהנחיתהלביצועהמהכלים.
בוצעהבפועל,צידון.באגורחופים

שלהזיקוקמתקנימולבחוףהנחיתה
לשפךצפונהמעטאחר,ובחוףהזהרני

שניביןהישירההפלגהטווחהאוואלי.
לבנון-ישראלהימילגבולהחופים
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שששששששששששמיל,ו-40מיל30,הואבראש-הנקרה

נ855שש5'-,_ושש~~5,
הסירותלמעגןצפוניתמטרכמאהנמצא
שלבמרחקעוברהחוףכבישהזהרני.של

היםקרקעיתהמים.מקומטרכמאתיים
ן

אחידה.ואינהברובהסלעיתבמפרצון
ובצמ-בחוללעתיםמתכסיםהסלעים
המפר-שלוהצפוניהדרומיבקצהחייה.

לתוךהמתמשכיםארוכיםצינורותצון
אבן,מחלוקימורכבהמיםקוהמים.

/
לא.זירה(

שאינםסלעיים,וקטעיםחולייםקטעים
באזורהחוףעורףרכב.מעברמאפשרים

מדרוםשונות.חקלאיותהלקותכולל
וצידיו

ק/'ן"",/7*שלהזיקוקמתקנינמצאיםומדרום-מזרח
הנפטואבוקותהמכליםחוותהזהרני,

שלנרחבשטחשהאירותמיד,הבוערות
יצידוןאליהן.הקרובהחוף

לנחותדרשוהמונחתיםהכוחות
כיהראתה,החוףבדיקתהזה.באזור

/ הספי-לנחיתתרבבקושימתאיםהחוף

ובמגבלותבאילוציםזאתוגםנות,
לנחיתהאושההחוףאולם,מעמס.
התב-המבצעתכניתהמגבלות.למרות

היבש-שהתכניתזה,גבוליחוףעלססה
להשתמשחייבוהקרבנוהלואילוציתית
בו.

כ-850נמצאהאוואלינהרחוף
האוואלינהרלשפךצפוניתמטרים
העירשלהצפונייםפרבריהובקרבת
כ-50-שלובמרחקהחוףלאורךצידון.

החוףכבישעוברהמיםמקומטר100
מזרחיתברזל.מסלתעוברתובאזנר
חוףבקרבתבננות.מטעיישלכביש
מבלוקיםמבניםמספרנמצאוהנחיתה
בולטים,מבניםשנישכללוופחים,
בחוףהיםקרקעדלק.ותחנתמסעדה
תלולהלחוףהעלייהומדרגתחולית
בגדליםאבןמחלוקיובנויהיחסית
הנחיתהלחוףצפונהמטרכ-350שונים.
נמצאוהחוףובקרבתסלעיתהנההקרקע

להתפחמגבלהשהיווסלעשרטונות
החוףרצועתרק"מ.ולפריקתנחתות
מספרוכוללתברובהמישוריתבאזור
ייע/צמחייההמכוסותקטנות,חולגבעות יקטעיםמספרנמצאוהזהבחוףמגוונת. נחיתהחוףרק"מופריקתנט"קיםלנחיתתשהתאימו

ע ודרומה.צפונהיציאהצירי
שהועלתהלאחרנבדקהאוואליחוף

848,דלקמכלימהריתקדמוצה"לכוחותכיהאפשרות,
הגעתבמועדוכיהיבשתייםבצירים
הכמהםהמבביהדובוהמההנמוחהלאזורהכפיסוח
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המתאיםמעולה,חוףהואכינמצא,
זאת,למרותהנחתות.להחפתהיטב

תבוצעהנחיתהכיראשון,בשלבהוחלט
מספררקבזהרני.יותר,הגרועבחוף
תיתכןכינקבע,ליםהיציאהלפנישעות

באו-תתבצעאכושהנחיתההאפשרות
החו-שנילגבישההחלטהנקבע,ואלי.
בים.הכליםשהותבזמןתהקבלפים

יכולת-הנחיתהבאזוראויב
בחוד-תוגברההחוףעללהגןהמחבלים

הגליל.שלוםלמבצעשקדמושים,
באזוריארטילריהקניהוסיפוהמחבלים

100תותחיםהצבתכולל;השוניםהחוף
מערךאתעיבוהםצידון.באזורמ"מ

מארבים,ביצעוהחוף,באזורהגילוי
עמדותחפרוןותשמועיםתצפיות-עין

ובמ-החוף,לאורךועמדותביצוריםובנו
הםבנוסףהנהרות.שפכיבאזוריוחד

באזורשהוצבושונות,יחידותהגברו
החופיםבשניהמחבליםהיערכותהחוף.
העירבאזורותשמועיםתצפיותכללה
ובגבעותבאזורהנחיתהבחופיצידון,

תות-הוצבונחיתה.אזוריעלהחולשות
תותחיםובעיקרשונים,בקטריםנ"טחים
עדיעיליםבטווחיםמ"מו-57מ"מ85

בקט-וקטיושותמרגמותמטר,15,000
ואוישוסיוריםבוצעוכןכמושונים.רים

אישיבנשקחמושיםבמחבליםעמדות
RPG.ובמטולים
לאהנחיתהבאזור-כלליימיאויב

הכו-אתישירותשסיכןימי,אויבהיה

להתחשבצורךהיההמבצעיבתכננןחות.
מסוגטיליםספינותשכללהסוריבצי

מסוגטיליםספינות2,ואוסה1אוסה
יכלואלהכלפסיה.פריגטותוכןקומאר

מספרתוךהנחיתהבאזורלהתערב
אלוכוחותהתערבולאבפועלשעות.
מעור-חוסרלזקוףניתןהנחיתה.במהלך

שנועדההים,חילשללהיערכותזובות
והיוותה,הסורית,ההיערכותאתלקדם
התערבותמפנימרתיעיסודהנראה,ככל

שכזו.
הימיתהפעולהגזרת-אוויריאויב
חילמטוסישלהפעולהבטווחיהייתה
הגנהתכנוןחייבזהגורםהסורי.האוויר

כוחתקיפתלמניעתאוויריתוהגנהנ"מ
אויב.מטוסיע"יהמשימה

המבצענקהלך

שלכיםבמספרבוצעהנהיתהמבצע
2;הכוחות.והעמסתההכנות.1:עיקריים
4.החוף.ראשתפיסת3.ליעד.ההישט
הסבבים.5.הנחיתה.
נוס-שלנקםשניבוצעוהמבצעמשך

תגבור-זהבמאמריפורטושלאפים,

ן

ן,ן,ן,,!,,,.ן

י

1

ן,,,

11ו-ל

,*"ינ"
*נ,,,

הזהוניחוף

ופינויבירותעלהמצורוהידוקהכוחות

מאותהועברושבמהלכםהכוחות,
כלי-רכב.

נוהל-וההעמסהההכנותשלב
שבתביוםהחלהנחיתהלמבצעהקרב

כלרוכזובמהלכו1982.ביוני,המישה
ההע-באזוריוהשריוןהצנחניםכוחות

לוגיסטיותהכנותתדרוכים,בוצעומסה.
רק"מלהעברתמיוחדותוהכנותשונות
במספרבוצעההכוחותהעמסתבמים.
הראשוןבשלבשבת.במוצאישלבים
-המשורייניםהרכבכליהועמסו
ונקשרו-וצמ"הנגמ"שיםטנקים,

למניעתאבטחהשרשראותע"יואובטחו
הספינות.טלטולעקבביםתנועתם
הצנחנים,כוחותהועמסוהשניבשלב

שנעונגמ"שיםעללנחתותשהועברו
מהרטבתהאפשרככללהימנעכדיבמים
הכוחותהעמסתצורך.ללאהחי"רכוחות
שהס-ומתוח,ארוךקשה,שלבהיוותה

במספרלוותהההעמסהזריחה.עםתיים
מפקדישלהימצאותםאיכגון:תקלות
תדרי-עקבוזאתבשטחהצנחניםכוחות

השונות.במפקדותשהתבצעוכים
דחפורים,מפעיליכמהשלהתייצבות

מנחתותופריקהבהעמסהאומנושלא
שגררהבת-שבע,באח"יבמנועותקלה
בנתיבשינויוגרמהבהעמסהעיכוב

לאזורלהגיעשתספיקכדיהפלגתה
במועד.הנחיתה
אתעזבהנחתותכוח-ההישטשלב
היציאהעםזריחה.עםההעמסהאזורי

הדרךתפלתהספינותברמקוליהוקראה
ארוךבשיוטהחלהנחיתהוכוחלימאים
טילים,בספינותמלווהכשהואצפונה
מדגםסיורוספינותצוללות)נגד(נצ"ל
ביםשבוצעהההפלגה,במהלךדבור.
לכוחותאחרוניםתדרוכיםנערכושקט,

משותפיםתדרוכיםוכןהמונחתים
כללסגירתהשוניםהכוחותלמפקדי
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ן,לנחיתהלהישט,הקשוריםהנושאים
ן,ללאעברההפלגהמהלךולסבבים.

,,יכלוהצנחניםוכוחותמיוחדות,בעיות
ן,כוחותולצבירתלמנוחההזמןאתלנצל

אירעוההפלגהבמהלךהנחיתה.לקראת
ן

עלטיפולשזכוטכניותתקלותמספר
בספינות.שהפליגוהטכנייםהדרגים

ןלאחרמהחוף,נדחפוחסריםחילוףחלקי
ן,מאגרשהיוהאחרות,מהנחתותשפורקו
ן,נעהנחיתהכוחהספינות.לשארלחלפים
במהירותנעומטרים60נחתותצפונה.

כדיהחוףמןהרחקקשריםעשרה
ן

בת-שבעאח"יואילומגילוילהימנע
1

מחמתלחוףיותרקרובלהפליגנאלצה
במנ-מתקלהשנבעההאטיתמהירותה

(

מ'60נט"קסיפוןעלצנחניםהאויאללחוףבדרךבעיוללאצפונההפלגה

אלהכוחהגיעשקיעהעםבכוננות.הכוח
.

הנחיתה.חופימול

הקו-כוח-החוףראשתפיסתשלב

החוףראשאתלתפוסשנועדהימי,מנדו
להגיעכדיבערבביוניבששהלנועהחל

הכוחהנט"קים.לנחיתתולהכינולחוף
זהבשלבמהירות.גומיבסירותלחוףשט

כיההודעה,התקבלההמבצעשל

הודעההאוואלי.בחוףתתבצעהנחיתה
ששינההקומנדו,לכוחמיידהועברהזו

שמצפוןהחוףלכיווןתנועתונתיבאת
תחילתלאחרמהזמןהאוואלי.לנהר

גםלמיםהורדוהקומנדוכוחותתנועת
לאבטחהיהשתפקידםהצנחניםכוחות

הגשר.ראשאתולהרחיבהחוףראשאת
.הנחיתהחוףלעברבתנועההחלזהכוח

נקודתלכיווזנעהעיקריהנחיתהכשכוח
גםשנקבעההחוף,בקרבתההמתנה

שבעבתמאח"יהנגמ"שיםפריקתסיום-באוואלי

כוחבת-שבע.אח"יעםמפגשכנקודת
בחוףבחשאיהונחתהימיהקומנדו
הכוחותהשקיעה.לאחרמהזמןהנחיתה

שהוכנולתכניותבהתאםבשטחנפרסו
כלי-בשנינתקלוקצרומןולאחרמראש

חוףלעברשנעוהמחבלים,שלרכב
כשבעהנהרגוזהקצרבקרבהנחיתה.
הקו-כוחרכבם.כליוהושמדומחבלים

לחוףהקרובהאזורעלהשתלטמנדו
כוחהנחתתאתלאפשרכדיהנחיתה
הונחתזהכוחהגומי.בסירותהצנחנים

בפעולותוהחלהמחבליםחיסוללאחר
כוחהגעתעםהחוף.ראשלהרחבת
הקומנדוחייליהתפנולחוףהצנחנים

הנחתות.להנחתתהכנותלביצועהימי
נתונילאימותבחוףבדיקותמספרבוצעו

הועברוהנתוניםלנחיתה.שנבחרהחוף
סימו-הוכנוובחוףהנחיתהכוחלמפקד

ישראללחופיכוחותמחזירותהנחתותהמקוםאתהנחתותלמפקדישהורונים
לנחיתתם.המדויק



שהחוףההודעה-הנהיתהשלב
בשעהבקשרהתקבלהלנחיתהמוכן

בהאפלההמתיןהנחתותכוח062330.
הירי,בהבזקיוצפההחוףכקרבתמלאה

החוף.עלההשתלטותקרבאתשסימנו
המקורית.התכניתשונתהכברזהבשלב

ראשונותלנחותתוכננומלכתחילה,
הצורךמשוםיותרהקטנותהנחתות
הכוונההזהרני.שלהגרועבחוףלנחות
נחתותע"יכלקודםאותולבחוןהייתה
להנ-מתאיםשיימצאלאחרורקקטנות

וחוףהיותבת-שבע.אח"יאתבוחית
בעיההייתהלאמצויןחוףהיההאוואלי

הגדולהכוחכיהוחלט,לכן,כזו.
בת-שבעאח=יעלשהועמסוהעיקרי

בת-אח"ימפקדדני,סרןראשון.יונחת

אתהיטבוהכירהיטבמאומןהיהשבע,
שתימפקדיאותושהכירוכפיהאזור

אודי.וסגןרפיסרןהאחרותיהנחתות

סימנהלנחיתה"מוכןחוף"ההודעה

שלסיומואתהכוחותמפקדיכלעכור
שותפושבוומתיש,ארוךאימוניםתהליך
במשךוהיבשתייםהימייםהנחיתהכוחות

היההנחיתהתאריךגדול.ובמתחרבומן
תאריךבאותוסיבות:משתידרךציון

כוחאותוהיההימיםששתבמלחמת
ומוכןערוךיותר)הרכהחדישרק(נחתות
בוטלההנחיתהאל-עריש.בחופילנחיתה
שלהמהירהמההתקדמותכתוצאה
הצנחנים,כוחהחוף.בצירהיבשהכוחות
באל-הנחיתהאתלבצעמתוכנןשהיה

והנחתותירושלים,לכיבושהופנהעריש,
שנה15בשל"ג,תעסוקה.ללאנותרו

כלי-שיטאותםהשתתפויותר,מאוחר

מהצוו-חלקעםאךיותר),זקניםכיאם(

בנחיתהלהשתתףאמוריםשהיותים,
שללייחודוהשנייההסבהכאל-עריש.

ב-1942,יום,שבאותוהייתההתאריך

לנורמנדיה.הבריתבעלותפלישתהחלה
.)2(-DAY)אתלהשוותהגזמהתהאזו

עםלנורמנדיההבריתכעלותפלישת
הייתההמטרהאךבאוואליהנחיתה

הונחתוהבריתבעלותכוחותדומה.
אירופהאתלשחררמנתעלבנורמנדיה

המבצעואילוהנאציהכיבושמעול
במבצעחשובכמרכיבבוצעבאוואלי

שחרורהייתהשמטרתוהגליל,שלום
המחנליםמעולישראלומדינתהגליל

הצפוני.בגבול
לוותהלחוףבת-שבעאח"יהתקרבות

אששלרביםבנותביםרבים,יריבהבזקי
החפתובהפגזה.מטוסיםבנורינק"ל,
2355.בשעהבוצעהבת-שבעאח"י
קצרומןלאחרהסתיימההרק"מפריקת

לנחתותמקומהאתפינתהוהנחתת
תצפיותע"ישאותרהזונחיתההנוספות.
שנפלהארטילריתןבאשלוותהמחבלים
לאאךבחוף,שנחתוהספינותבקרבת

במתחלווההנחיתהסיוםלנזקים.גרמה
נתקעהאחרוןהטנקכימשהתברר,רב

העיכובבמנועו.תקלהעקבהנחתתבבטן
החילוץ,לטנקוההמתנההפריקהבסיום
עםקדימהשעטאלאבאגורהמתיןשלא

שללמתחנוסףממדהוסיפוהכוח,
מתוכנןבלתישלבנםהכוחות.פריקת
הבעייתיהטנקנזקים.ללאעברזהמיותר
בשלוםנחלצוהספינותוכלהחוצהנגרר

הופנההזההשלבסיוםלאחרמהחוף.
נחיתהסבבלהבאתדרומההנחתותכוח

בצפוןההעמסהבחוףשהמתיןנוסף,
כיברורמשהיהכעת,ישראל.מדינת

הועברההאוואליבחוףתבוצעהנחיתה
רק"םלהכיןההעמסהלחוףהודעה
העמסה.מגבלותללאנוסףלסבב

הכוחות-הארוכיםהסבביםשלם
התוףעלסודרולהעמסההמתוכננים

עודהנחתותעלהעמסתםלסדרבהתאם
בטורנערךכוהכלהספינות.הגעתלפני
העמסתהמיועד,ההעמסהמקוםמול

וכוחקצרזמןתוךהסתיימההכוחות
הסבבצפונה.במסעושובהחלהנחיתה
לפיקודביוני.שבעהבצהריהונחתהשני
נקיהחוףאזורכיברור,היההנוח

ועורףצירוןהעיראזוראךממחבלים
החוףראשואזורנכבשו,טרםהחוף
ומהגב-מצידוןמחבליםבתצפיתנמצא

זהבשלבלווהנחתותלה.הסמוכותעות
תקיפה,ובמטוסיהטיליםספינותע"י

אםבחוףמטרותלתקוףהיהשתפקידם
עםהנחתות.כוחלעבראשתיפתח
קייםבינתברר,הנחיתהלאזורההגעה
העיומכיווןכבדהלאשרציניחשש
כמהשלבמרחקעוכבוהנחתותצידון.
התקיפה,מטוסילהגעתעדמהחוףמילין
הירימקורותאתלתקוףאמוריםשהיו
הטיליםספינותכוחגםצידון.באזור
אתתותחיםבאשלתקוףמנתעלנערך

הסופיההתקרבותשלבהירי.מקורות
הכו-מפקדשלמפורשתבהוראהלווה

אומהים,באשלפתוחאיןכיבחוף,חות
מקומםשכןצידוןלאזורמהאוויר,
ברור.היהלאבחוףכוחותינושלהמדויק
סיועללאהנחתותאתהשאירהזוהוראה
למטוסישאושרעשןסיועלמעטבאש
בשלבהופעלהעשןמיסוךהאוויר.חיל

הים.מכיווןכללנואהלאאךההתקרבות
חילממפקדתהוראההגיעהזהבשלב
ישמהחוףירימפניהחששלאורכיהים

אולםללילה.הנחיתהביצועאתלדחות
אתלבצעדרששבחוףהכוחפיקוד

הועברהבחוףהכוחבקשתמיר.הנחיתה
נחתותהגעתואושרה.הנםחיללממקדת

במהי-מוצעהופריקתןלחוףהמטרים60

יציאתןאךתקלות,וללאיריללארות
הנחיתהכמובשקטעברהלאמהחוף
באשהופגזוהספינותשתיעצמה:

הספינותבקרבתשנפלהארטילרית
זהבשלבגםמהחוף.התרחקותןבמהלך

הירימקורותאתלהעסיקאישורניתןלא
הספי-התרחקותעםפסקהוהאשמהים

בת-שבעאח"יכברהגיעהזהנות.בשלב

זוגדולהנחתתהכנסתהנחיתה.לאזור
בחששותלוותהלחוףהכניסהבנתיב
לידשהיוקרובותנפילותעקבכבדים

היםחילמפקדתיותר.הקטניםהנט"קים
אתלהנחיתשלאהמבצעלמפקדהורתה
אינןהנפילותכןאםאלאשבע,בתאח"י

בשטחהמצבלאורומסכנות.קרובות
והמ-לבצעשניתןהמבצעמפקדהעריך
שלבזהבמקרהגםהנחיתה.בביצועשיך

ללאעברלנחיתהעדלחוףההתקרבות
גםלחוףבתנועתהלוותההנחתתירי.
קיבלולאהםשגםתקיפהמסוקיע"י

עםמיידהחוף.לעברלירותאישור
אשלעברהנפתחהבת-שבעאח"ינחיתת

הנחתתבקרבתשנפלהיעילה,ארטילרית
במהירותבוצעההפריקהובחוף.במים

הנחתותכאשראשתחתובמקצועיות
נערכוהרק"מפריקתשלבאתשסיימו
לנסותכדימהחוףמילכשנישלבטווח
ועלהירימקורותאתמפהגביעללאתר
המחבליםאשאתולמשוךלנסותמנת

הנחתותאלבחוףהפורקתמהנחתת
.הפריקהשלבאתשסיימו

ואחתארטילרית,אשלעברןנפתחהשוב
הירילטווחמעברהורחקההנחתות

כדיבשטחנשארתהפיקודכשספינת
שלהלבתשומתאתלהסבלהמשיך
הפורקת.מהנחתתבצידוןהמחבלים

גדםלאאךהפריקהשלבכלנמשךהירי
כוחותפריקתשלשעתייםלאחרלנזקים. שובהכוחהופנההנחיתהבאזורושהייה'
מתו-בלתינוספיםסבביםלבצעדרומה
יממותמספרכמשךשבוצעוכננים,

תותחנים,יחידותהועברוכשבמהלכם
מגוו-לוגיסטייםונוחותהנדסהיחידות

כיווןרביםבקשייםאופייןזהשלבנים.
התובלהאתהכירולאהכוחותשרוב
אלתוריםחייבוהדברוהנחיתה,הימית
והפריקה.ההישטההעמסה,בשלבירבים

כשתילאחר-הקצריםהסבבים
חוףביןסבביםוביצועלחימהיממות

הורדההאוואלילחוףהצפוניההעמסה
ימימעקףלבצעבקשרכשימההוראת

כוחותלהעבירמנתעלצידוןהעירשל
עזהכהתנגדותשנתקלוושריון,צנחנים
היבשהבדרךצידוןאתלעקוףבנסותם
שהונחתהכוחעםלחבורמגמהמתוך
ביוניבתשעהההוראהקבלתעםמהים.
כדיבזהרניהחוףלאזורכוחנשלחבערב
היהשבההנחיתה,נקודתאתלאתר
לתכניתלהתאםלנחותאמורהכוח

התחילובמקביל,הנחיתה.שלהמקורית
והשריוןהצנחניםכוחותבחוףלהתרכז
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בהעמסהנט"ק

התקרבותשלבלהעברה.המיועדים
חבירהלבצעבניסיונותלווהלחוףהכוח

לאחרבוצעההחבירהבקשר.מסודרת
נחתהקטןהקומנדווכוחרביםקשיים
נקודתאתקצרזמןתוךואיתרבחוף,

עדרבזמןעברלאהמתוכננת.הנחיתה
נקודתכיהודיע,בחוףהצנחניםשמפקד
אינוהרק"משכןמתאימהאינההנחיתה

לנועיכול
קועלשנמצאועליהסלעים

מיידנשלחהחוףבודקיצוותהמים.

רקאותרהזונוספת.נחיתהנקודתלאתר
מייגעים,חיפושיםשלרבותשעותלאחר

הגליםלשוברצפונהמטריםכמאתיים

מטריםוכשלושיםהזהרנימעגןשל

הנחיתהחוףהסלעים.לשרטוןדרומה

נחיתתולכןביותרבעייתיהיהשאותר
באטיותבוצעההראשונההספינה

יוםובאורהנחיתהלאחרגדול.ובחשש

סלעשרטונותמוקףהאזורביהתברר,
בת-שבעאח"יוכיגבולייםבעומקים

ובתמרון.בהעמסהמוגבלתתהיה
בוקרלקראתהחלההכוחותהעמסת
יממהבמשךונמשכהביוניבתשעה

מפליגותכשהנחתותהפסקהללאשלמה
זהמילכעשרה(לאוואליהזהרניבין

צידון.הפרידההחופיםשניביןמזה).

וללאבזריזותבוצעההכוחותהעברת
ירימטחימספרלמעטמיותריםעיכובים
מסו-טכניותותקלותיעילבלתיארטילרי

מהחוףהיציאותאחתבמהלךשונים.גים
מספי-אחתלמדחפינזקיםנגרמוהסלעי

הספנהשחייבונזקיםהמטרים,60נות
הסבביםבמהלךהסבבים.סיוםלאחר

באחתגםהנחתותשותפוהקצרים
-הנחיתהכוחשלהמשנהממשימות

במהלךמסוקים.בעזרתפצועיםפינוי
בארץ,חוליםלבתיפונואלופעולות

סיפוןעלשהונחתומסוקיםבאמצעות

כוחשלוחלליםפצועיםמספרהנחתות,
שנפצעוילדות,שתיוכןמהחוףהצנחנים
הקרבות.במהלך

וריכוכי
העיקריהמרכיבהיהלאהימיהאיגוף

כדיבאלאואףשל"גבמבצעבלחימה

עיק-בחזיתלחץהקלתשלבעיהלפתור

הייתהבאוואליהנחיתהמטרתרית.
מרוחקבאזורמוקדמתהכרעהלהשיג

כוחותאתלנתקהעיקרית,מהחזית
התקד-לאפשרממפקדותיהם,המחבלים

צפונהצה"לכוחותשלמהירהמות
ארוכי-טווח)תותחים(מסייענשקולקדם

גזרתבצפוןמטרותלהעסיקשיוכלכדי
האפשר.ככלמוקדםצה"לשלהפעולה
כהפתעהתוארזהמבצע

העיתוי,מבחינת-למחבליםגמורה

הגדולהוהכמותלנחיתהשנבחרהחוף
גרמהההפתעהשהונחתו.הכוחותשל

המחבליםעםבלחימהמשמעותילקיצור
בהם.קשהמוראליתולפגיעה

פתרוןהייתההיםדרךצידוןעקיפת
הצנחניםכוחמקומית:לבעיהטקטי

והיההיבשתי,בצירעזהבהתנגדותנתקל

האי-נבחרלכןמיותרות.לאבדותחשש

כלוללאמהירתובלתיכפתרוןהימיגוף
הבלחיהארוכיםהסבביםגםנפגעים.

בינמצא,סבה.מאותהבוצעומתובננים
התערבותבהעדרשל"ג,מבצעבנתוני
עלהשתלטותולאחרנוחיםבמצבימית,
ירישלהסיכוןוביטולצידוןאזור

במהירותכוחותלהעבירניתןארטילרי

עדנוצלהוואפשרותהים.דרךובבטחה
ופינויהכוחותתגבורבמהלךגםתום

ע"יהועברוהללוהפעולותבכלהכוחות.

כליחיילים,היםחילשלהנחיתהכוחות
גדולותבכמויותלוגיסטייםוכליםרק"ם

משתוכנן.בהרבה
כלשלהמוצלחהביצועכילציין,יש

מוצל-לביצועיםערובהאינוהמשימות

גורמיםיחדחברוזהבמקרהבעתיד.חים
המו-לתרומהשהביאוושונים,רבים

בגזרהללחימההנחיתהיחידתשלצלחת
אינההמבצעהצלחתכילזכורישזו.

ויישומם,לקחיםהפקתחשבוןעלבאה
נחיתהכוחלהחזיקיהיהשניתןבדי

בעלובעיקרהיטבמתוחזקהיטב,מאומן
כאלהמבצעיםלקראתגבוההמוטיווציה

המפקדותאםרקיהיהכזהמצבבעתיד.
שנושאלמרותכיישתכנעו,השונות
קושלנושאאינווהתובלההנחיתה
והחייליםהנגמ"שיםהטנקים,"ראשון,

מבטןהנוריםוהפגזיםהיםטיליעדייןהם
החוף".לעברהנחתת

ם,פ,.%
aa
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סוריתבראייההגלילשלוםמבצע
רמשקולפרסומים,לעיהומתהסוויהמוסדתישרין,ללבנון,הוצאתהישראליתהפלישההספרעל

ערי*דתמיל')(אלוף

ללבנון"הישראליתהפלישה"הספראת
המו--מחקר"אנשיקבוצת"כתבה

ותת-אלוףבדרגותצבאמקצינירכבת

בפיקוחו-ידועיםאישיםומספראלוף
הסורי.ההגנהשרטלאס,מוסטפאשל

היסטוריתאמת.לצפותקשהכמובן,
הכותביםשמרביתמאחראוביקטיווית,

ההחל-בקבלתהמעורבהגוףמתוךהם.

ניתןלאהשלטון.מקורביומתוךטות
מחדליםחשיפתאוביקורת,בולמצוא

והסב-תירוציםבולמצואניתןוחולשות,
אפילוהישגים,האדרתלחולשות,רים
היו.לא

ללמודניתןהכתוביםמתוךזאתובכל
;הסוריתבראייהאירועיםלאמתרבותן
אתלהבין;להחלטותהמניעיםאתלהבין
הישראליתהבעיהאתהסוריםראיית

והפוליטית.הצבאית
שרעםריאיוןהואאחרכתובמקור
שנייםשערכוטלאס,מוסטפאההגנה
מאחרב-1984.שפיגל"דר"מעורכי

מדגישהואחוץ,כלפימופנהשהריאיון
בויש-שבספרמאלהשוניםהיבטים

בצדצבאייםבכישלונותהודאהיותר
;האסטרטגיבצדופחותהטקטי-עובדתי

שבי-תוךלעתיד,הסתכלותיותרבויש

העבר.עםהתמודדותמאשררצון,עות

המלחמהשלכלליתראייה
לביןבינםלמלחמהקוראיםהסורים

הבקאע",קרבות"בלבנוןהישראלים

מתמ-ממלחמהכחלקאותםומגדירים

מסוימיםבמקריםישראל.עםשכת
מתוכננתמלחמההייתהשזומדגישים,

ההכרזותאתנוגדשזהאפילוסוריה,נגד
שהמ-המלחמה,בתחילתהישראליות

בלבד.המחבליםנגדלחמה
:היוישראלשלהמלחמהמטרות

חסרהסורישהכוחלהוכיחא)
העי-בגזרותמכךהמשתמעעלהשפעה,

האחרות.מות

לישראלהאוויריתהתעשייהשלהדירקטוריוןיו"ר*
האוויר.חילומפקדהרמטכ"לסגן-לשעברבע"מ.

הישראלישהכוחלסוריה,להזכירב)
תועלתשאיןמכאן,צבאית.מובסבלתי

חותרתשאליוהמזוין,המאבקבהמשך
הפלשתיני.הענייןלמעןסוריה
הסורייםהכוחותאתלהוציאג)

מלבנון.
חוזיםלחתימתהקרקעאתלהכשירד)

דיוויד".קמפ"דוגמתנוספים
אתהשיגהלאשישראלספקאין

האיתנהבעמידתםוהסוריםמטרותיה,
הוכיחו,ובגבורתםלוחמיהםובאומץ
שאיןוצדמכריעגורםמהווהשסוריה
הערבי-ציוניבמאבקממנולהתעלם
ישרא-ממקורותגםלהכרהשזכהנושא(
לבדהשסוריההוכח,כןכמוליים).

כלל-לאומיתבאחריותלשאתמסוגלת
מה(ולהנהיגלהוביל-כלומרערבית,
כה).עדהייתהשלא

מוכןאינוטלאסהאישי,בריאיון
למרותבלבנון.סוריתבמפלהלהודות
האוויריתההגנהבאבדןמודהשהוא

שגור-הישראלית,האוויריתובעליונות
הואבאלקטרוניקה,ישראלייתרוןמיה

ימיםחמישהנדרשושלישראלטוען,
-מכאןק"מ.ארבעהלהתקדםבכדי

מפלה.אינהשזוהמסקנה,
למט-התייחסותאוניתוחבספראין
ישראל,שלהמוצהרותהמלחמהרות
הישראלית,מההסברהחלקכאלאלא
לכוו-באשרמההטעיהחלקהיוותהאשר

בספרישישראל.שלהאמיתיותנות
עצמי",חיזוק"הרבההאישיובריאיון
החלטותעל-לנשיאמחמאותחלוקת
אבדןבעתכגוןקשיםבמצביםוהנחיות
ממקורותציטוטישהאווירית.ההגנה
ישראלית,מעיתונותמ"טיימס",חוץ,

ומדבריישראלייםאסטרטגייםממתקרים
שבחיםמופיעיםשבהםישראלים,גנרלים
טייסיו,ולגבורתלאומץהסורי,ללוחם
ולמיומנותהגבוההלחימהלמוראל
הנשק.הפעלתוכושר

לבדה,נלחמתשסוריהבספר,מודגש
ערביים,מלחציםנובעיםאינםוההישגים

צריךכלומרבין-לאומיים,מלחציםאו
האסטרטגית,התפיסהלפילצפות,היה

נשקלהפעלתבדומהכאלה:ללחצים
ב-1973.הנפט

תלחימהושיטותעוורונהע
הישראליות

המלחמה,עקרונותאתמונההספר
לכלנכוניםאשר-צה"לנקטשבהם

גלויהבתפוצהגםהופיעוואשרמערכה,
לפירוטמגיעיםאינםהעקרונותבישראל.
זאת,עםוכיצד.יושמוהיכןוניתוח,
יישםשצה"לתחומיםשנימדגישהספר

והםהמקובלים,לעקרונותמעברייחודית
האווירייםהכוחותשלהעליונותניצול

וטקטייםטכנולוגייםבחידושיםושימוש
כוללזהבתחוםהפירוטבמבצעים.

שליטההתרעה,תצפית,באמצעישימוש
ב"דורותשימושובמיוחדושיבוש,
מונחית.תחמושתשלחדשים"
הספרהמקובלים,לעקרונותבאשר

מתואםהדדיסיועכוחות;ריכוז-מונה
אוויריסיוע;השוניםהשדהחילותבין

הכי-מימושההפתעה;מימושמסיווי;
הערהעם(אשריכוזוהאיגוף;תור

לפגועבמטרהלבזבוזעדאששנורתה
פניניצולהסורים);הלוחמיםבמוראל
לרמתסורייםכוחותריתוקהקרקע;
המילו-כוחותפריסתבאמצעות-הגולן
מתוךליקטשהספרנראהצה"ל.שלאים

רב.חומרישראלייםגלוייםפרסומים
הלחימהולשיטותלעקרונותבאשר
להוכיחטורחהספראיןצה"ל,שנקט

ומידתהעקרונותמימושאתבעובדות
בחידושיםהשימושזאת,עםהצלחתם.

האווירית,העליונותוניצולאלקטרוניים,
נראה,הספר.לאורךהשניכחוטחוזרים
אתםלהתמודדשישלקחים,בגדרשאלה
בעתיד.אותםולפתור

טועץשפיגל"ל"דרהאישיבריאיון
-שונההמצבשכיוםטלאס,ההגנהשר
המכסיםחדשים,טיליםהטוריםבידי
מטו-להפילויכוליםק"מ240שלגזרה
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השי-כאשרביירותמעלישראלייםסים

תשובהכלומר,סוריה.מתוךנערךגור
הואכן,כמוהאווירית.העליונותללקח

חדישאמל"חמספקתשבריה"ממדגיש,
שבכךנראה,השטחים.בכלהגבלהללא
להתמודדותגםתשובהעלרומזהוא

הטכנולוגיים.החידושיםבתחום

הכללייםהצבאייםהמהלכים
ללבנון"הישראליתהפלישה"בספר

חתךלפיוהמבצעיםהמהלכיםמתוארים
לפימהתיאוריםנושאי.חתךולפייומי

הפרסומיםנספחיםשאליהםיומי,חתך

מסתברהחשובותהמדיניותוההצהרות
הנשיאהצהיר1982ביוניבששהשכבר

היאלבנוןאדמותעלשההגנה"אסד:

סוריהוכלל-לאומית.לאומיתחובה
עללהגןכדילבנוןלצדבמשאביהניצבת

המתהייבכלאתתעשהוהיאאדמתה,
בששההצהירהסוריהדוברמהמצב".

במגענמצאיםהסורייםשהכוחותביוני,
לכוחותפקודותוניתנו"הישראליםעם

הישראלייםהכוחותנגדלפעולהסוריים
הפולשים".

הסוריתההנהגהתגברהביוניבשבעה

נאמר,הקדמיות.בעמדותיחידותיהאת
משכיכפראל-ערבה,אלואדי,שברשיא

הישראלייםהכוחותנמצאוומשערה

הסורים.מעמדותק"מ12-8במרחק

ביוניבששהמדוברשעליוהמגעכנראה,
שעלמאחרהאוויריים,הכוחותביןהיה

טוע-הסוריםמגע.נוצרלאעדייןהקרקע

היש-הפגיזובבוקרביונישבשמונהנים,

רשיאבאזורסוריותעמדותראלים
אלתונה,משערהמשכי,כפראלואדי,
הסוריםגנין.וג'באלקרעוןאלבירה,
לישראליםרבותאבדותוגרמוהגיבו,

ליריהודותאותםלבלוםוהצליחו
נ"ט.במסוקיםושימושארטילרי

-יוםבאותוהצהיראסךהנשיא
להגנתמשאביהבכלתתייצבסוריה"

בכלרואיםשהסוריםנראה,לבנון...".
מלהמהללבנוןהישראליתבפלישהזאת

ישירותמכוונתשאיננהבלבנון,מקומית
כוחותהעבירוהםואכן,סוריה.כלפי

החוסמיםהכוחותמתוךלבנוןלתגבור

רמה"ג,מכיווןלדמשקהפריצהדרכיאת

רמה"גמחזיתSA-6חטיבתהוצאתכולל

בתשעהבבקאע.הטיליםמערךלתגבור
היש-ההתקדמותאתהספרמתארביוני

עלמדוברוכוחות.גזרותלפיראלית

הנחיתוהסוריםכאשרממשיים,קרבות

הבקאעבגזרתרבותאשמהלומות
באר-

ובמסוקיםרקטית,בארטילריהטילריה,
נאמר,האוויריתההגנהבתחוםנ"ט.

באלבקאעהאוויריתההגנהש"הימצאות
המאמציםלהפנותהאויבאתאילצה

למערכהלהיכנסכדישלוהעיקריים
ולשלוללהשמידהכדינגדההמתוכננת

אוויריחיפויהסורייםהיבשהמכוחות
מלהתמודדברורההתחמקותישמסייע".

לתחוםכניסהואין.הלחימה,תוצאותעם
הקרבעל"מדוברזאת,לעומתהלקחים.
במהלךשהתחוללביותר,הגדולהאווירי
השתתפושבוללבנון,ישראלפלישת
הצדדים".משניקרבמטוסיכ-200

אתהספרמציין-ביוניבעשרה
הבוקר,במשךמאפיינים.בשניהלחימה

קרבותבמסגרתהסורייםהכוחותפעלו
עברו-אחה"צובמשךניידים,מגננה

התקפות-נגד,שכללההתקפית,לפעילות

הרבהלישראליםלהסבהצליחושבהן
ומציריםמעמדותלסגתולאלצםאבדות,

שלקשיםבתנאיםזאתכלשנכבשו.
במסגרתישראלית.אוויריתעליונות
ציטוטיםמופגעיםהעצמי"ה"חיזוק

ישרא-שדהמפקדיעםריאיונותמתוך

וכןשספגו,כבדות"אבדות"עלליים
ביוםישראלית.עיתונותמתוךציטוטים

הכוחותאלאסדהנשיאפנהשובזה
עידוד,עיקרםאשרבדבריםהסוריים

וההקרבה.הגבריותהגבורה,עלגאוה
פשיטותהיוהספר,טועןלילה,באותו
ומטותטנקיםריכוזינגדמרוכזותסוריות

אבדותלישראליםהסבובכךהמפקדות.
נפגעים).כו-150טנקיםכ)-40רבות

לבצעסוריתכוונהשהייתה-מסקנתו
הלחימהמתורתחלקוזהאלו,פשיטות
המגעמודגשביוניבאחד-עשרהסורית.

שלרשותה(סוריתשריוןעוצבתבין
נגדהתקפהיזמהאשר7-72(טנקים
חדי-טנקיםעם(ישראליתשריוןעוצבת

הסוריתהעוצבההביסהשבו54-60(שים

היש-העוצבהה~שראלית.העוצבהאת

והשאירהק"מ,10-6נסוגהראלית

כלוהרוסים.תקיניםטנקיםמספרבשטת
תוךנעשהשהדברהדגשה,תוךזאת

ארטי-והפגזהישראליתאוויריתהפצצה

מרוכזת.ישראליתלרית

מדגיש-הסוריהאווירחיללחיזוק

סיועבמתןהזהביוםחלקואתהספר

כוחותתקיפתע"יהיבשהלכוחות
שריוןריכוזיהצירים,עלישראליים
ג'בלעלישראליתומפקדהישראליים

-מספריותתוצאותאיןישובברוך.

הסו-האוויריתההגנהאמצעיעלמדובר

מטוסיםמספרלהפילשהצליחורית,
מקרבותש"כתוצאהכךועלישראליים,

מספרהישראלייםהכוחותאיבדוהיום
משוריינים",רכבוכליטנקיםשלגדול

ולאיהתקדמותםלאיסופיתגרםוהדבר
והםצפונה,בפלישהלהמשיךיכולתם
אש".הפסקתלבקשנאלצו

הןהישראליותהאבדות-המסקנה
אךיאש.להפסקתהעיקריהגורם

מדועכךאם-השאלהמיידמתבקשת
במצבלהפסקת-אשהסוריםהסכימו

הסורית,המפקדה-והתשובההזה.
האמ-השליחשהגישלהצעה,ניאותה

הכו-נסיגתבסיסעל"חביב,פיליפריקני

הלבנו-האדמותמכלהישראלייםחות

התוקפנותבמהלךכבשושאותןניות,
1982".ביוניבששה

נושאיםלפיהלחימהחתכי
התו"ללניתוחמפורטתכניסהבספראין

התקדמות:העיקריותהנקודותוהלקחים.
הייתההחוףברצועתהישראליהשריון
-אלבקאעבגזרתאטיתאךמהירה,

ריכוךלאחראלאנעושלאמאחר
הייתההישראליתהשיטהארטילרי;

והנח-באגפיםתמרוןתוךמהר,לחדור

היהמסוקים.באמצעותהאווירמןתות
למסוקיהשריוןיחידותביןתיאום

תוךהתנהלוקרבותכמההתקיפה.
בגלל(קצריםמטווחיםהיתקלותתמרוני

שלהיעילותנכונה).סוריתהיערכות
החדישיםשבטנקיםהמתוחכםהאמל"ח

האמצעיםשלוהיעילותו-54-60(ז-27)
לביטוי.באותנ"ט

מקומושלהדילמהבהרחבהמועלית
לאורוזאתהמודרני,בקרבהטנקשל

בספרהטענהנ"ט.הכליםהתפתחות
חרףהטנק,כיהוכיחו,אלבקאעשקרבות
ואיןהעיקרי,הנשקעודנוהרבה,פגיעותו

בהר-השאלההעלאתעצםתחליף.לו

עלמראהונשניתחוזרתוהתלבטותחבה,
אתם.להתמודדוישעלעוליםספקות
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עדהיאנכונההיותרשהשאלהנראה
הבלעדיהאמל"חנשארהטנקכמה

לכליהטנקהפךכמהועדהעיקרי
אחרותלחימהבמערכותהתלוימערכה,

במסגרת?תפוקותולהשיגלהישרדכדי
הספר,טוען-העצמי"ה"חיזוק

אמתהתגבשהאלבקאע,שבקרבות
השריוןכוחותהחזירושלפיהחדשה,
הישראלייםהשריוןכוחותאתהסוריים

ויכולתטיבמבחינתהאמיתייםלממדיהם
עלהלאהאוויריהסיועחרףשכןביצוע.
ראויים.הישגיםלממשבידם

ענהשפיגל"ל"דרהאישיבריאיון
היבשתייםההישגיםעללשאלהטלאם.

שאףה"מרכבה",וליתרוןהישראליים
אמנם,נחדר.ולאהושמדלאז-27טנק
ז-27טנקיםשבעהבהיפגעותמודההוא
לשירות.וחזרותוקנוכולםלדבריו,אך,

בטיליםהאלהבטנקיםפגעהישראל
הדלקחביותאתחדרואשראוויר-קרקע,

באשרהמנועים.אתשהציתהרזרווי,
וטען,בו,זלזולהביעהוא-ל"מרכבה" לקופסתהופכהבמרכבההפוגעז-27-ש

שהנושאנראה,התשובהמעצםאש.
התחמקותמשוםבתשובתווישהרגיזו,
ואמיתי.יסודיממענה

נ"טלוחמה

כהצלחה,נ"טהמסוקיםאתמתארהספר
טוען,הואונוח.יעיללחימהככלי

התקיפהמסוקיביצעובלבדשבאלבקאע
טנקינגדתקיפותממאהיותרהסוריים

מטרותב-85פגעושהםטועןהואאויב.
פיקוד).ומכוניותרק"מטנקים,(עוינות

בקרבות:שהוכחוהעיקריותהתכונות
שרי-תמרון,כושרהפתעה,פגיעה,דיוק

ומיומנותכושר,קרב,מטוסינגדדות

לדב-זאת,הסורים.הטייסיםשלוגבורה

הצליחהשלאישראל,לעומתריו,

למרותבאלבקאע,נ"טמסוקיםבהפעלת
מסוקיםממאהיותרשםשהפעילה

בין-לאומי)דיווחכללפימוגזםמספר(

הסוריים:הכוחותשיצרוהתנאיםבשל

אישיבנשקושימושאמצעי-נגד,הפעלת

הסוואהנ"ט;מסוקיםכנגדקלונשק
ופעולותהקרקע,פניניצולתוךוהונאה,
;עשןמיסוך;הלחימהבשטחתמרון

המודיעין,מערכתשלענפהפעילות
מוקדמת.והתרעהאוויריותתצפיות
והמוצלחיםהעיקרייםהלקחיםאחד

הואאלבקאעממלחמתהסוריםשל
צירים,לתקיפתנ"טבמסוקיםהשימוש

מטרותולתקיפתמשוריינותמטרותלציד
נ"טבמסוקיםרואיםהסוריםמזדמנות.

האויב,מהלכיאתהמשבשזריז,כוח

גמיש.לשימושנ"טעתודותומאפשר

במסוקיםלהתעצמותלצפותישמכאן,
במלחמהבהםיותררבולשימושנ"ט

טועןהספרנ"ט,לטיליםבאשרהבאה.
באמצעותרק"מכלי120להשמדת

הוכיחונ"טהיחידותסוריים.נ"טטילים

כןשלהן,וההשהיההבלימהכושראת
המורכבות(טנקיםציידיחוליותהופעלו
מאחוריעצמאיתשפעלולוחמים),מ-6-4
הישראליים.הקווים
לקחבכךרואהשהספרלסכם,ניתן
ביעילותלהשפיעהכושרנוסף.מוצלח

באמצעותהאויבשלהטנקיםעוצבותעל
ולשםספק.ללאהוכחנ"טאישינשק

מריאיונותציטוטיםהספרמביאחיזוק

היש-ומהעיתונותישראליםמפקדיםעם

ראלית.

כאווירהיחימה

מתחילאלבקאעמעלהלחימהעלהפרק
קשרישתמציתה:אשרבאידיאולוגיה,

הבין-לאימפריאליזםישראלביןהדוק

חילבארה"ב.ביטויהמוצאלאומי,
לביצועהעיקריתהזרועהואהאוויר

בבלהערביהעםכנגדתוקפניותהחלטות
עלשנוסדהשמדינהפלא,לאמקום.
אסטרט-תגבשתוקפניאידיאולוגיבסיס

תכו-עםהמטוס,עלמתבססתאשרגיה,

ההתקפיות.הרב-משימתיותנותיו

ההתפתחותאתהספרמנתחבהמשך
הששים.משנותישראלשלהאווירית

שנתנההקדימות,אתמדגישהספר
הסיועאתהאווירי,כוחהלפיתוחישראל

1973מלחמתלקחיואתהאמריקאי,
אתוהדגישהישראל,ניתחהאותם(
ובכךאלקטרוניתבלוחמהכושרהפיתוח
הניכרותלאבדותיהפתרונותנתנה

.)"ב-1973

הספר,טועןהכוחות,לסדרבאשר
העתקמהווההישראליהאווירשחיל
שלהאוויריתהטקטיתלזרועמוקטן

באמצעותזאתלהוכיחומנסהארה"ב,
בסד"כע-ו-16ו-15מטוסישלהיחסיות

לדיוויזיותהקרבמטוסישלביחסוכן

53ישנםבישראללטענתו,סדירות.חי"ר
סדירה.חי"רדיוויזייתכלעלקרבמטוסי

בארצותכאשרמטוסים,55ובארה"ב
לאמטוסים.פחותישאחרותאירופאיות

חישוביםשלהלוגיקהאתלהביןניתן

?סדירותחי"רדיוויזיותדווקאלמהאלו.

?בחשבוןנלקחיםהמילואיםאיןמדוע

?השריוןלדיוויזיותבאשרומה
האוויריים,הכוחותיחסיבהערכת

אתלמשוואהלהכניסשאיןהספרטוען

מאחרהאחרים,הערבייםהאווירכוחות
אלהובתנאיםלבדה,התמודדהשסוריה
לאויב.ניכרתעליונותהייתה

מספרעלפירוטמביאשהספרלמרות
האווירבחילוהמסוקיםהקרבמטוסי

התכונותלפירוטנכנסוכןהישראלי,
מנסהאיננוהואסוג,כלשלהעיקריות

הכוחות.יחסיהערכתעםלהתמודד
מזעריים,ההבדליםשכמותית,כיוון,

עליונות-אקסיומטיתהיאהקביעה

המת-הלקחהאוויריים.הכוחותביחסי

ולהשיגהפערעללכסותיש"-בקש

באי-הן-האווירייםהכוחותביןאיזון

בכמות".והןכות

ליחימההתנאיםניתוח
האווירית

אתמביאבלבנוןהקרקעפניניתוח
ההריםששרשרותלמסקנה,הסוריהחוקר

יתרוןנתנוהאופייני,בכיוונןבלבנון
שליעילגילוילהואפשרולישראל,
מאחורימוסתרתוגישהסורייםמטוסים

הפתעהניצולתוךההריםשרשרות
טקטית.

עללחפותהיהניתן"החוקר,לדברי
להציבלסוריםהתאפשראילוהחסרונות

גילויתחנותבלבנוןמתאימיםבמקומות

שמנעושיקולים,היואולם,והתרעה.
המקומותשמרביתהיותאלו.צעדים

שליטתלשטחמחרןהיוהמתאימים

הצל-ישראל"ואילוהסוריים".הכוחות

להצבתממשתפי-פעולהסיועלהשיגיחה
שבעתיד,לצפותאפואצריךתחנות".
באזו-כאלותחנותלהקיםמאמץייעשה

בלבנון.שוניםרים
היתרונותאתהחוקרמנתחבהמשך
ניצולתוךובהתרעה,בגילויהישראליים

באופןפעלואשראיי",הוק"מטוסי
יתרוןוהעניקואוויריתפעילותבעתרציף

הישראליים.למטוסים
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הואהאווירית,הלחימהניתוחלפני

לפניהאווירייםהמאבקיםאתסוקר

1979*,ביוניב-27מהקרבהחל1982,

מפגשכלוסקירתלפרטיםכניסהתוך

ותוצאותיו.מהלכיועלבנפרדומפגש

חופשיתגישההייתהשלחוקרנראה,

הפר-ומרביתהאווירי,המבצעיםליומן

משם.אותנטיציטוטהםטים
האוויריתבפעילותעוסקתהסקירה

כניסהתוך(הסיורטיסותהישראלית,

מהיר-טיסה,נתיביעיקריים,למאפיינים

המודיעיןמטוסיטיסותוגבהים),ויות

והמזל"-המל"טיםטיסותהאלקטרוני,

הכוחותעלהאוויריותהתקיפותוכןטים,
המפורטת,הסקירהלמרותהפלשתיניים.

סוריות,אבדותמלצייןהתחמקותיש

שלאסוריות,אבדותרקמצייניםכאשר
ישבהן.מלהודותלהימנעהיהניתן

אםהישראליות,באבדותקיצוניתהגזמה

באשרצה"לדוברהודעותאתנקבל

טועןהחוקרכאמינות.מטוסיםלאבדות
נ"מהטיליםהכנסתשעלבפירוש,

מיידהחליטו-1981,באפריללבקאע

ב-28הסורייםהמסוקיםשניהפלתלאחר

הכנתאתמסבירהואאין1981.באפריל
הפלתלפניבשבועותלטיליםהמחפורות
המל"-הפלתאתמפרטהחוקרהמסוקים.

הפעלתאתמצייןהחוקרהשונים.טים
הישרא-המטוסיםע"יהשונו"החסימות

ש"האויבמציין,אולם1982,לפניליים

האמצעיםכלואתיכולתוכלאתגילהלא

הפעילהואאלהאתלרשותו.העומדים

לבנון".במלחמת

הנרעבשמיהלחימה
1982ביוני

האו-הלחימהאתלחלקניתןהספר,לפי

:שלביםלארבעהוירית
הכוננות.-א'שלב
אוויריתהכנה-ביוני))6-4ב'שלב

לפלישה.

השתתפות-ביוני))8-6ג'שלב
היבשתית.בפלישהאווירית

הרחבת-ביוני))11-8ד'שלב
עדהסורייםבכוחותוהלחימההפלישה
האש.הפסקת

מטוסיתקיפתבעקבותשהתחוללהאוררי,בקרב*
סורים.מטוסיםחמקנההופלוהאורר.חיל

שחיל"טוען,החוקר-כויצת

הוכנסוהאוויריתוההגנההסוריהאוויר

ארוכהתקופהמוגדרתקרביתלכוננות
סימ-לאורוזאתהמלחמה,תחילתלפני

מתכונןשהאויבכךעלהמעידיםנים,

להתקפה
תקיפתלאחררחבת-היקף".

עודהכוננותהוגברההישראלי,השגריר
ללחימההמבצעיותהתכניותונבדקויותר

במרחב"1(המבצעים:מרחביבשני
מטרותיפציץהאויבאם2(הלבנוני.

הסוריהאווירחיליפצרןסוריה,בתוך

ובתוךבגולןומגוונותחשובותמטרות
שלמ-טוען,החוקרהכבושה".האדמה

בפצצותקרבמטוסיחומשואףזוטרה

והמ-אלולמשימותהמתאימותכבדות,

שישלומר,ניתןהמראה.לפקודתתינו

מבצעיות,תכניותשלחלקיתחשיפהכאן

אלותכניותכיאםאפשריות,כוונותאו
באמל"חההצטידותלאורלהשתנותיכולות

חדיש.

אתמתארהחוקר-אוויריתהכנה
אתהישראלית,האוויריתהפעילות

הסיועהישראליות,התקיפהשיטות

מהצדוהחימוש.הפצצותסוגיבחסימות,
וכןוצילום,סיורמשימותבוצעוהסורי
האויב.שלהאלחוטיתהפעילותסקירת

פרטאווירקרבותהתחוללולאזהבשלב
הטענהלמרותנבק.באזורמל"טלהפלת
להתמוד-יצאוהסורייםהקרבשמטוסי

התחוללולאמדועהשאלהנשאלתדות,
תקפוישראלמטוסיכאשראווירקרבות

בלב-קבועהנוכחותעלושמרוברציפות

אכןהסוריים,הקרבמטוסיהאםנון?

הפלשתי-הכוחותעללהגןבאמתנשלחו

?ניים
אתהחוקרמתארשוב-השתתפות

המסיוויתהישראליתהאוויריתהפעילות
היבשה.לכוחותצמודובסיועבתקיפה

שהפריעוחסימות,להפעלתטועןשוב

ו"האויבהסוריים,הקרבמטוסילהפעלת

מטוסיועליפהבצורהלשלוטמצליח

המטוסים".ריבוילמכומ.

האווי-בהגנההסוריותלמשימותבאשר

האויבשהתקפותטוען,החוקררית,

הסוריים,הקרבמטוסיע"ישובשו

לאזורובעיקרהשוניםלאזוריםשהופנו
והופלואווירקרבהתחוללשבוביירות,

השאלההאויב.ממטוסישנייםבו

ההלההפלישהאם-שניתהנשאלת
הישראלייםוהמטוסיםלבנון,בדרום

בסיועהפלשתינייםהכוחותאתתקפו

הקרבמטוסינשלחומדועלכוחות,צמוד
לביירות?הסוריים

גםסיורבמשימותהמשיכוהסורים
הזההשלבתוםשעדנראה,הזה.בשלב
להתערבהסוריהאווירחילהיסס

לשערניתןבלבנון.האוויריתבלחימה
שפוגעיםאכפתפחותהיהשלסורים

חוין;כלפישפרסמוממהבפלשתינים

מכהמקבלשאשייףשמחואוליאדרבא,
סורית.מרותלקבלנכונותואיעקבקשה,

טרי-בקרבותחיזוקמקבלתזוהשערה

באש"ף.המורדיםובחיזוק1983פולי

היו1982יונילפניהאווירשקרבותנראה

להססנותשהוסיףרציני,מרתיעגורם
באוויראמיתיתבצורהלהתערבהסורים

לאשסוריהנראה,הוכרחו.לאעודכל
עםכוללתבמלחמהמעוניינתהייתה
ניסוניתןעודוכלזו,בתקופהישראל
הלבנוניתהמערכהאתלהשאירהסורים

אתגםתאםהזההאינטרס-בבידודה
שמירתעקבואכןישראל.שלהאינטרס

המלחמההתפתחהלאהדדיתכללים
כוללת.למלחמה

למעשה,זה,-הפלישההרחבת
הסוריםביןהלחימהשלהשלכ.האמיתי

יממות.כשתישנמשכהלישראלים,

הטיליםמערךתקיפתאתמתארהחוקר

תיאוריםעלוחוזרבאלבקאעהסוריים

הוספתתוךהגלויהבספרותשפורסמו
ומספרהחימושהתזמון,עלפרטים

הואאיןשובשהשתתפו.המטוסים
מודהאולםהסוריות,האבדותאתמפרט

אתשיתקהאשרהתקיפה,בתוצאות

לחילואפשרההאוויריתההגנהמערך

מעלפעולהחופשהישראליהאוויר
קרבותאתהחוקרמתארבהמשךלבנון.
ומציינםהטילים,תקיפתשלאחרהאוויר

רב-אוויריו"קרבגבורה"כ"מלחמת

חדישים".קרבמטוסיביןממדים

לתארניתןהסוריבצדשהתרהטןאת

מהספרבציטוטיםשימושתוך-כך
שלהמסיווייםהמבניםהופעתעם"-

לבנוןמעלהיערכותםותוךהאויבמטוסי
לירותהטיליםלסוללות.הוראהניתנה
הדברמשמעותחופשית".בצורהעליהם
הקרו-מהאזוריםהקרבמטוסיאתשפינו

הישרא-הקרבמטוסילכניסתוציפובים,

בכדיהסוללותשלהיעיללטווחליים
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מטוסיהוצאתעל-ידי(בקטללהתחיל
אוחופשי,יריאפשרוהסורייםהקרב
שנראתהאוויריתמטרהכלעלעיוור,

הטי-סוללות"כאשרבהמשך,במכ"מ).
המט-כהעסקתקשייםעלדיווחולים

בתדי-הקרבמטוסימיידהוזנקו"רות",

הוזנקומשעהפחותתוך"גבוהה".רות
נלחמוהם"סוריים".קרבמטוסי70

שלוהפצצהקרבמטוסימ-90ביותר
הבקאעששמיהיהשנדמהעדהאויב,
היהזההאויב.ובמטוסיבמטוסינוהומים
הסוריםטייסינורשמושבואדירים,קרב

ההגנהבתולדותמפוארפרקהגיבורים
הבוגדני".האויבוהרתעתאדמתםעל

והשיפורים1973מלחמתהישגילאור
היוהסוריים,הטיליםבמערךשהוכנסו
בהת-הטיליםבהצלחתבטוחיםהסורים

הישראלי.האווירחילמולמודדות
עתודותהכינושלאכזההיהביטחונם
אתשראובעתבאוויר,קרבמטוסי
נאלצוולכןהמסיוויים,המבניםהופעת
בדחיפותהשדותמןמטוסיםלהזניק

מערךאתהכניסואלוהזנקותובבהילות.
ללחצים.הסוריםהטייסיםואתהבקרה

טקטיחיסרוןשלבמצביםנכנסוהטייסים
ומורכבת.קשהאוויריתלמערכה

מטוסיםאבדותסיכוםאיןשוב,
להפלתטועניםהסוריםזאת,עםבספר.
הטי-תקיפתבשלבאויבמטוסיחמישה

שהופלו?מטוסיםאלוהיוהאםלים.
מטרה.כלעלחופשיתירההטיליםמערך
כלחזרויוםשבאותודיווח,צה"לדובר

האווירוחיללבסיסם,בשלוםהמטוסים
אויב.מטוסי22השמידהישראלי

תקיפתבתיאורממשיךהסוריהחוקר
ריכוזיעלהשריון,טוריעלהקרהמטוסי
בג'בלבמפקדהישירהופגיעההאויב
;לאויבכבדותאכרותגרימתתוךברוק
תוךהציריםעלנ"טהמסוקיםפעילותאת

מסוקיפעילותאתמרשימים,הישגים
ע'והלידכוחותשהנחיתוהתובלה,
מערךאבדןלמרותזאתכל-בבקאע)(
האווירכוחות"-וסיכומוהטילים.
פעולותבכללמזהיריםניצחונותהשיגו

הברורההעליונותלמרותהלחימה,
ניכ-אבדותלוהסבוהםלאויב.שהייתה

ניתןזאתאתמראש.אותןצפהשלארות,
שלמרותכךהמנהיגים,מהצהרותללמוד

לאכהרגלו,האויב,הברורותהסתירות
מאבדו-בחלקאלאהרשמיבדרגהודה
החוקרהאםהנשאלתוהשאלהתיו".
טוען,החוקרשכתב?במהמאמין

האויב,הודהלכנסת,שהוגשש"בדו"ח,
ומסוקים"*,מטוסים23לושאבדו
מונההלחימהמהלךבדיווחואילו,
ו-95האויבשאיבדמטוסים49החוקר

מהם(נ"טהמסוקיםשהשמידומטרות,
טנקים).17

אתלבדוקיכולסוריכלגםהאם
?לכנסתכביכולשהוגשהדו"ח

האשהפסקת
11שישיביוםהאשהפסקתקבלתתהליך
סוריתהיענותשלגווןמקבלביוני

בהקדמהישראל.שלעקיפהלבקשה
ואימהאבדותשכתוצאהכך,עלמדובר
הישראלים][נאלצו"להתקדם,יכולתם
להצעהובהתאםאש".הפסקתלבקש
המפקדהניאותהחביבפיליפשהגיש
הישרא-הכוחותנסיגתבסיסעלהסורית,

דומהגרסהלבנון.אדמותמכלליים
מענייןביבשה.הלחימהבפרקמופיעה

התייחסותשוםאיןהשונותשבגרסות
היאהאשהפסקתכלומרלפלשתינים,

היש-ביןבלבד.לישראליםהסוריםבין
האםאש.הפסקתאיןלפלשתיניםראלים
תמשיךוישראלבמקרהיתערבוהסורים
מסכימיםמדוע?בפלשתיניםותפגע
נובעתהיאאםנזואשלהפסקתהסורים

?הישראליותמהאבדות
מזכי-איןבאווירהלחימהעלבפרק

האשלהפסקתהסבותמסבירים,אורים,
עלההחלטהשלאחרנאמר,רק
חילהמשיך111200בשעההאשהפסקת
לחיפוימשימותיובביצועהסוריהאוויר

היש-בצדהאווירי.המרחבאבטחתעל
האווי-בזירהנראתההאשהפסקתראלי
בשעותביוניבאחד-עשר-כך:רית

פעילותכללהייתהלאהמוקדמותהבוקר
תקפוומטוסינוהסורי,האווירחילשל

כשלושלאחרהפרעות.וללאבקצב
סוריותגיחותהחלוראשוןמאורשעות

ד"ע.-קייםאינוכוהדו"חכמובן,*

במונראואלוגבוה.ברצףהבקאעלכיוון
שיופלויודעיםהטייסיםשמראשטיסות,
להתמודדרציניניסיוןנעשהולאבהן,
היההזהבמצב.בודדים.במקריםאלא

ולה-להספיקכדיל"ציד"להיערךצריך.
שחדרוהסורייםלמטוסיםבזמןגיע

הגבולאתוחצוחורושהםלפנילבקאע
ומחצהכשעהתוךהופלולכןלסוריה.

ללאסוריים,מטוסיםמעשריםיותר
ירדשובמכןלאחרמצדנו.אחתאבדה
והחדירותהסוריותהגיחותקצבמאוד

1130שעהלקראתפסקו.כמעטללבנון
מקרבתהסורייםהמטוסיםכלהתרחקו

תהיהשלאכךברורלמרחקלבנוןגבול
להפסקתנכנסיםאכןשהםבכך,טעות
באותהאותה.להפרמתכווניםואינםאש
לתקוףהישראליהאווירחילהמשיךעת

להספיקכדיבלבנוןמטרותהקצבבמלוא
המטוסיםכלשלהחימושאתולהטיל
-11200ב-130כלומרבאוויר.כברשהיו
תוךישראלית,מואצתפעילות-

מקוהסוריםשלברורההתרחקות
העימות.
כניעהכמונראהזהזאת,לסכםאם
שהפ-הבנה,תוךבאוויר,ברורהסורית

יותרעודממפלהמפלטהיאהאשסקת
גדולה*.

אורהשופכיםנוספים,אירועיםמוזכריםכספר
:הסוריתהראייהנקודתעל

SA-6טיליםשהכנסתחד-משמעית,מודגש1.
שנילהפלתלוואיתוצאתהייתה,1981באפריללבקאע

כסוכןהסבראיןהישראלי.האוחרחילע"יהמסוקים
נראה,המסוקים.להפלתקודםהאתריםלחפירת
אתהאיצההמסוקיםשהפלתלהיותצריכהשהאמת
לבקאע.הטק"אהכנסת
בספר,מפורש-האשהפסקתלהפרתבאשר2.

ארטילריההפעלתע"יהייתה"1510בשעהשהפרתה
התקדמותהייתההסורים,שלטענתמאחר,סורית

-עמדותלשפרבניסיוןקבר-שמוןכגזרתישראלית
כאלו".במצביםנוהגיםתמידשהישראליםכפי

לפגיעהטועניםשהסוריםמתברר,הספרמתוך3.
בהפצצה091330,בשעההישראליהרמטכ"לבסגן
שהטענהלהניחסבירסוריים.מטוסיםששהשל

אשרז"ל,אדםיקותיאלאלוףשללנפילתומתייחסת
הרמטכ"לסגןהיהלאהואכמובן,נק"ל.אשע"ינפגע

לחץשנוצרנראה,תואם.אינוהעיתויוגםעתבאותה
וזה,;הסוריהאווירלחילהישגיםמספרלאמץמסוים
מהם.אחדכנראה,
אינדוקט-בצורהמופיע-האמריקניםשיתוף4.

הפר-בפתיחתכללבדרך-השוניםכחלקיםרינרית
שגעתהאשמהלעתים,הרקע.כנתוניאוהשוניםקים

כיוני091350.כשעה"כמוממש,אופרטיווילשיתוף
עםפעולהבשיתוףהאויבשלהאווירחילהנחית
באמצעותמהלומההאמריקנית,והמפקדהסיורמטוסי
נ"מ".המונחיםהטיליםיחידותעלאוויר-קרקעטילים

9)1985יולי-אוגוסט299,מערכות



האבדותפרסום
סעיףמופיעוהשקרההונאהבפרק

לאשישראלנאמרובוהאבדות,פרסום
נכוןמספראחתפעםואפילומסרה,
להעלותהייתהמטרתהאבדותיה.אודות

המוראלאתולהורידחייליה,מוו'אלאת
כילתודעתם,הבאהתוךאויביה,של

ליש-אבדותמסבואינויעילבלתינשקם
הגיוני,רקשזההחוקר,טענתראלים.

כייותר,רבותמאבדותסבלהשישראל
יותרגדולותאבדותסובלתמידהתוקף"

מובס,הואאםוביןמנצחהואאםבין
שלאהאדם,בכוחבמיוחדאמורוהדבר
המשתמעתהמסקנההציוד".עללדבר
יותר,רבותהיוהסוריםשאברותמכך,

היוישראלשאבדותמעריך,והחוקר
שלמאלוגדולותעודלהיותחייבות
תוקף.היותהעקבהסורים

שלסיכומיםלמצואניתןלאבספר
ובציוד.בכוח-אדםהסוריותהאבדות

ניתןסוריותאבדותעלמסויםמושג

האוויריים.מהקרבותחלקבסיכוםלקבל
בספטמברב-24האווירמקרבהסיכום
תוצ-דיווחעלאופייניסיכוםהוא1979

בקרב"הספר:מתוךאווירקרבאות

ברחו,והשאראויבמטוסישנינפגעו
והשארמטוסיםארבעהנפגעולסורים
-הודתהישראללבסיסם.בשלוםחזרו

ספגהשהיאלעיתונות,הודעהבאמצעות
מיליארד25שעלותןאבדותיוםבאותו
דולר".

כלהרי-ב-1979מדבריםאם
עדשנקנוישראל,שלה-15-"מטוסי
דולר,מיליארד1.5עלותקופה,לאותה
ב-1980.ורקאךהגיעוע-61ומטוסי

שזהודולר,מיליוןב-25שמדובריתכן
ע-51.מסוגמטוסלאבדןסבירמחיר

תקופהאותהשללעיתונותבהודעות
התייחסותאיןצה"לדוברוהודעות
דובראדרבא,זה.בערךציודלאבדן
מטוסיםארבעההפלתעלהודיעצה"ל

בשלוםחזרומטוסינווכלסוריים,
לבסיסם.

האווירית,הלוחמהעלהפרקבסיכום
מטוסים49איבדהשישראלהחוקרטוען

הסורייםהתקיפהומסוקישונים,מסוגים
טנקים.71וביניהןמטרות95השמידו

אוויריותאבדותשלהעצמיהסיכוםאת

המכובדותהתוצאות":כךהחוקרמנסח
עלוהסורייםהאווירבוחותשהשיגו
שאיןכמובןמועט".לאדמיםבמחיר
כמותי.סיכום

בעיתוןטלאםההגנהשרעםבריאיון
בהיפגעותטלאסמודהשפיגל",דר"

טען,הואאמנם,7-72.טנקיםשבעה
וכולםטנקים,מאשולאמטיליםשנפגעו
לשירות.והוחזרותוקנו

שלהפסיכולוגיבחלקהדןבפרק
ואומר,לנושאהחוקרמתייחסהמלחמה,
הגבירוהסוריהצבאיהדוברש"הודעות

ובכליבעצמוהלוחםשלביטחונואת

האלוההודעותשהרישלו,התקשורת
שהז-בכךשלהןבמציאותיותהתאפיינו

בשניובציודבנפשהאבדותאתכירו
צה"ל,דוברלהודעותבניגודהצדדים,

הערביבצדהאבדותאתהזכיראשר
בלבד".
החלקעלהפרקאתשכתבהחוקראם

אתקוראהיההמערכהשלהפסיכולוגי
מנסחשהיהיתכןהספר,שלהפרקיםיתר
זהירות.ביתרמשפטיואת

הסורייםהלקחיםשוילונן
תחומהמתיהמשתמע

עםסוריים.לקחיםריכוזנמוכן,אין,
האישיובריאיוןבספרהחומרמתוךזאת,
להביןניתןטלאסגנרלההגנהשרשל
ביטוישמוצאיםסורייםלקחיםכמה
הזה:בספר

האסטוטגינתחום
המת-הסוריתהביטחוניתהאסטרטגיה

ישראלכלפילחציםהפעלתעלבססת
חייבתיזמתםאשרמלחמה,במקרה
הערביותהארצותבאמצעותלהיות

לאהדברב-1973(.הנפטנשקדוגמת(
לבנון.במלחמתמומש

שלמצביםלטובתהמנצלתישראל
וסו-ועמדות,קוויםלשיפוראשהפסקת

הפסקתבתוםלכךנכונההייתהריה
האש.

ותההסד"כבתחום
חייבהאוויריבתחוםהישר"ליהיתרון

ג-55(.כגוןפתרון,יתכן(איזוןלקבל

חייב-טכנולוגייםבחידושיםשימוש

הכוחות.בכלדגשלקבל
עצמו,הצדיקנ"טבמסוקיםהשימוש

נ"טהישראלייםלמסוקיםלחיזוק.ויזכה

הסתרהע"ינאותהסוריתתשובההייתה

הקרקע).פניניצולעשן,(והסוואה
איששוזההצליח,נ"טהאישיהנשק

1973.מלחמתלקחיאת
כנשקהטנק,מעמדזאת,לעומת

ההת-למרותנפגעלאעיקרי,מערכה

לבטות.
התרעהתחנותלפריסתאפשרותדרושה
הסורי,האווירחילעבורבלבנוןוגילוי

ה"הוקכגוןגילויאמצעילחוסרכפיצוי

איי".

סיכום
ללב-הישראליתהפלישה"הספרקריאת

טלאס,הגנרלעםהאישיוהריאיוןנון"
ואוליהרב,ההבדלאתשניתהדגישו
בהערכתהמלחמות,בראיית-הקיצוני

ובחופשבתחקורהכישלונות,ההישגים,
לישראל.סוריהבין-הביטוי

הםהמלחמהאתהמסביריםבסוריה,
שומעיםאיןעליה,שפקדואלוורקאך

בדרגותהקרבבשדהשהיואלה,את
עצמם.הלוחמיםאתאושונותפיקוד
המפתחבתפקידיהבכירותהדרגותבעלי

שההיס-ומשגיחיםבתפקידיהם,נשארו

איןוכלשונם.כרוחםתיכתבטוריה

אבדות.דיווחואיןחקירהועדותכמובן

שנראהכפימסביריםהמלחמהאת
חיוביים,חיזוקיםתוךלדעת,לעםשרצוי

גבורהכבוד,אומץ,עלדגשתוך

והקרבה.

הותזהקיצוניהבדלשדווקאנראה,.
הצב-באחריותהנושאיםאתש"מרגיז"

החשופיםאלהאתהישראלי,בצדאית

אלה,אתולביקורת,חקיםלוועדות
למנועכדימעשהלפנילחשובשחייבים

נראהמעשה.לאחרלהסבירהצורךאת
איכותיפערטמוןהזהבהבדלשדווקא

באמצעילסגירהניתןאיננואשררב,
הפסוקעודכללחימה.בתורתאולחימה

מיובפניהולך,אתהולאןבאתמאיןדע"

בכליהיהוחשבון"דיןליחןעומדאתה
דרכנו.גםתאיר-לרגלינונרחלקיו

%
ש



ולוח-מפקדיםכולללוחםמערך

ש":ויק1..,1ןןהתארגנות
1ן

לרוגמה:(אמליוו:
נ.ט.טיל קששמןןלפיתוח

באמל"חהגלומההיכולתמיצוין

הנאותשילובומחייבחדישן י511נמפןמערכי
ב"מע-שפורסמוקודמיםבמאמריםןן

*ןן
לתהלירבעיקרהתייחסנורכות"ן ישא1לחימה

למיצויעדהזמןאתמשמעותיןןן

ןן
חדיש.מאמל"חהיכולת

ההתארגנותבעוית,בונן*זאבד"רןן

המפת-בתפקידימהשונינובעתזובעיהן

לעומתמערכים,בפיתוחוהצבאחיםן
ן,

2(.מס'ציור(אמל"חפיתוח

ן
המע-הפעילותעיקראמל"ח,בפיתוח

ן
החלהמפתחים,אצלמתנהלתשית

ן:
הפיתוחבביצועובןהרעיונותביצירת

1
ן.

הצורר,אתמגדירהצבאואילועצמו

ן,
תהליראחרעוקבהמפרטים,אתמאשר

ןן
בפי-זאת,לעומתעליו.ומפקחהפיתוח.

ן.
התפקידאתממלאהצבאמערכים,תוח

ןן

העיק
המפואילו

באמצעיםהגלומההיכולתלהבהרתן,

ן,
משלימיםעזריםובהצעתהחדשים

ן
למערר.

פיתוחביןלהפרידאפשרהיהאילוי'

ן
מתק-הייתהמערכים,לפיתוחאמל"ח

ואולם,ברורה;עבודהחלוקתבלתן
ןי

להיותחייבחדשניםמערביםפיתוח

לחימה.אמצעילפיתוחהרשותמנב-ל.ש

ן
רכב,א'למרבן-חנן,יןלתא-למודההמחבר

אלה.דבריםכתיבתבעתהחשובותתיהםן
1

ה-80-,לשעתל-ח)ן
ניסויים-בונן,ז'ד"ר;1977אפריל255,מערכות-"

פברוארי
272,מערכות"-לחימה-,אמצעיח0897
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לשדה-הקרב,להביאכדימשולבפיתוח-~--

חדשניםמערכיםהאפשרי,בהקדםתוכנה""מקשה""

חיילים
אםהיטב.ומתפקדיםתפורימד.כיאותדוקטרינה'

לתהליךהטוריהפיתוחאתנשוה
שהתהליךנראה3(מס'ציור(המשולבכוחמבנהאמל"ח

תחילה,האמל"חפיתוחכלומרהטורי,לחימהתורחצויד
גורםהמערך,פיתוחלאחר-מכןירקאאא-4

אאא44א"-
י

מערכיםביצירתרבותשניםשלפיגור
ך-4444.א4אא44.

טכנולוגיותעלהמתבססיםחדשנים,

לחימהמערך
ההתפתחותלמרות:לדוגמהחדישות.

עדייןלילה,ראייתבאמצעיהמרשימה

שינצלםמערךבפיתוחהתחלותשוםאין

ביממה.שעות24ללחימהכיאות

מערכיםפיתוחשלהמשולבהתהליך

התהלי-שניאתיחדיוכורךמתקדמים

ותהליךהאמל"חפיתוחתהליך:כים
4(.מס'ציור(המערךפיתוחמשימותביצוע

הטק-הניסוייםאתמשלבזהתהליך

בתה-אורגניתבצורה5(מס'ציור(טיים

האמל"ח.תותפךל.ילחימהמערךמרכיבי1מס'ציור

המוצעהארגוניהפתרון

ןרעיונותיצירת
רבות,שניםזהובעולםאצלנומקובל

עיק-מערכת-נשקלפתחצריךשכאשרפיתוחהחלטותמבצעי)צורךזיהוי(

במע-תבניתסנהלתלהמקימיםרית
התכניתכלאתהמנהלתרכת-הביטחון,

ול-הביטחוןומשרדהצבאמבחינתהתחלתישלב

כולהלמערכתראשיקבלזעומתה)מפתחמפתחצבה)(מפתחאמל"ח

:לדוגמהקבלני-משנה.שלרשתהמפעילפרויקט

רבותשניםניסיוןוהטנק.המטוספיתוחוצה"להביטחוןמשרד
לפיתוחדרושהאכןזוששיטההראה

שלשילובהכוללתמורכבתמערכתהתחלתישלב

מפתח)(צבאמערך
צה"לצה"ל

רבות.מערכות-משנה

מערךפיתוח
יותרואףדומהמערךבפיתוחהנוצב

בבק-הקשייםהפיתוח,מבחינתמסובך.ן
המרכי-כלבהתאמתכלומרתצורה,רתהביטחוןומשרדצה"ל

ינגן""המערךשכלבאופןלזהזהביםבפיתוחתפקידיםחלוקת2מס'ציור

במע-מאשרגדוליםיותראוליביחד,

הקש-מורכבותבגללגדולה,נשקרכוזיימלאיישופ

רבים,במקריםהמערך.כרכיביביןיכ!-'מי.""צחיחניסיייאמי-"4*-ש".*במעיר*
הניתניםמקשה,קשריאינםאלהקשרים---י--

וחשמליים,מכנייםממשקיםלביטוי

י
מפעיליםהכולליםרכים""קשריםחלאטיחתהרו2

ז,
ייי4__

באמלרובמ"4
בעגה(וכיו"בחישובאמצעיתקשורת,3

ישלכן,תקשוב);אמצעי-החדישה__
יחדיו.המרכיביםכלבתיאוםניכרקושי
שלהטכנילפיתוחבמקביללזאת,בנוקף

והתכנההמקשהפיתוחכלומר,המערך,ןן
אתלפתחישחדשים,הכמנעיםו,שןרלוגנ,"אמל-חפיחוחנש!וואמל-ח*

לפיכך,הלחימה.תורתואתהכוחמבנה!

שלהמושגאתלהרחיבצורךשישנראה",,
כה,עדמקובלשהיהכפיתכניתמנהלת

מס'ציור(זרועותשתילהשיהיובאופן,"י.*

לפיתוחתכניתגונדולתדק!41'משולבתהליר
לפי-ראשיקבלןתפעילמתקדםמערך__

"מערךסית,חמערדניס,יי*
התכ-מנהלתכלפיממקראיטי!קר!ן,דעוך!

ג
עלאיטריותללי-3ב-113יקהבא.לשלבמעבר

משולבלחהליךטוריתהליךהשואת3מס'צור
התכשני,מנהלתמצדבושנה.!קיטלני



הכוחמבנהלפיתוחאחראיתתהיהנית
ביחידהשדהניסוייבהפעלתותו"ל,

אוהרגילהיחידזואםלכך,זתיקבע
הז2.לצורךשקובצהנסיוניתיחידה

עלאחראיתשתהיההתכניתמנהלת
המערךפיתוחיחד,גםההיבטיםשני
שני,מצדהאמצעיםופיתוחאחדמצד

כלשלנאותוסנכרוןלתכנוןתדאג
לסד"כיגיעשהמערךכדיהשלבים,

מקשה,עמו:מרכיביווכלבהקדם,
עזרילחימה,תורתכוח,מבנהתכנה,

זובגישהוכיו"ב.אימוניםעזריהדרכה,
מוקד-בשלביםכברלראותאפשריהיה

היקף-האמצעים-והמשאביםאתמים

ולהימנעבשלמותו,למערךהנדרש

מכלקצת"שלהנפוצהמהתסמונת
דבר".

בעבודתזומטרהלהשיגאי-אפשר
בשילובהצורךבשלהןרגילה,מטה

הגור-כלשלאחת,גגקורתתחתהדוק,

השוטףהעומסבשלוהןהמעורבים,מים
המטה.גורמיעלהרב

המצריכיםנושאיםמספרעלנצביע
:כזוהתארגנותאולי
באוגדה.ובקרהשליטהם
טקטי.מודיעיןם
מסוקים.לוחמתם
ביממה.שעות24לוחמהם

באו-ובקרהשליטההקמתלדוגמה,

עזרים,שלאוסףפיתוחרקאינהגדה

אלאסדירות,ביחידותנבחניםהםאפילו
השליטהמערךשלמשולבפיתוח

והבקרה.
שתהיהתכניתמנהלתתוקםלאאם

כמתואר(הפעילויותכלעלאחראית
ימשךכזהשפיתוחיתכן6(מס'בציור

הצרכים.אחרימלאולאותוצאותיורבזמן

--

לקבץקשהמעשי,באופן2(
רקזאתלעשותוישמיוחדתניסיוניתיחידה
בשינויצורךשלבמקרה
במבנה.מהותי
סדירה.ביחידהלהשתמשישכלל,בדרך
היבשה.בזרועסדירהאוגדהלמשל

זאתעושיםהאמריקנים
מספרשניםבבר

שלהם.9בדיוויזיה
מסוימותסדירותיחידותפועלבכך,להכיריש

ברגיעהלעסוקיהיה
שוטף,בביטחתהן
המחרלמלחמתבאימוניםהן
מערךביצירתוגם

המחרתיים.מלחמת

ין

יי

1 ען/-11ל14 ןן

חשיבהעבודת
סימולציות

מלחמהמשחקי

וו
מבנהפיתוח1

ן--ותו"לכוח
ן

ו,
פיתוחן

ותו"לכוחמבנה

ן

ן
טקטייםניסויים

ן
ניסיוניותביחידותקיימותביחידות

4מס'ציור
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טוריתהליך

ן........-ן
ן

למערךמעברהתלבטויותוהטמעהשילובאמל"חפיתוח
-

?חדשנישנים?במשךקייםבמערך

משולבתהליך
.י
י*-ן

אמל"חפיתוח

ג'ב'א'

ןןו.ןו.ן

טקטייםניסויים

י1 44---

חדשנילמערךהכנסה

י*----הזמןציר

הפיתוחבתהליךטקטייםניסוייםשילוב5מס'ציור

תכניתמנהלת

הביטחוןבמערכת

מבנהפיתוח/ןאמצעיםפיתוח

ן
ותו"לכוח/

צבאיתוחידהראשיקבלן

סדירה)אוגדהלמשל(אמצעיםלפיתוח

/ן//1
צוונויגג~~

סיכום
נשענובעברמערכיםבפיתוחהישגינו

המקריםברובשפותחוותו"לאמל"חעל

להתאימםהיהועלינוזרים,בצבאות
בפיתוחהצלחתנוולשפרם.לצה"ל
עומ-ואנו-הו-90ה-80בשנותאמל"ח

מות--הידעבחזיתרביםבמקריםדים

ומהירהטובהבצורהלשלבוביכלתנונית
מתוחכמים.במערכים
כאלהמערכיםשלהפיתוחתהליך

התארגנותוסיכונים.אי-ודאויותרצוף
תוךביעילות,לביצועותסייענאותה

ארוכות.שניםשלחסכון-זמן

ע
ישר
aaש
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תפקוד
יעיל//

י
מחסור/////

בר-קמה*גדעוןרי"ן

עללהתחשבן.לחסנו-,.לקצץ.,.
אלו-פגז"כלועלדלקגרםכל

מהמ-לחלקחדשותפעילויות
גבולבמעטאיןכיהורגלנופקדים.

קשנ'.
ע,

נכוןשתכנןמי:הממקדלפעולת
אתלשכנעוידעפעילויותיואת

ובחיונ-בצדקתןעליוהממונים
היהויכולירוק"אור"קיבליותן,

עםהמפקדהתמודדותלבצען.
משאביםבפחותלפעולהצורך
תופעההיאבעברלומשהיו
שב-אחרים,במקריםכמוחדשה.

,-חדשמצבלפניעומדאדםהם
ולהתנהגממנולהתעלםיכולהוא

המשכוהואהחדשהמצבכאילו
קטנים,בשינוייםבעבר,המצבשל

בתושייהעליהםלהתגברשאפשר

ה,א..י,-י,"."מי,ט
וקליפורניה.מאוניברסיטתבינהלשלישיתואר
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ואזר-צבאיותבמערכותשנצברהניסיון

שוניםובסוגיםוציבוריות,פרטיותחיות,

:חשוביםלקחיםכמהלימדמשברים,של
עלהאחראיםמבחיניםרבותפעמיםא)

להםחסריםביומערכות,יחידותתפעול
נוקטיםהםואולם,ומשאבים;מקורות

הגישהלהןשמשותפתשונותבטקטיקות

אפשר"או:זה";עםנסתדר"בנוסח:

ומנהליםמפקדיםהחוסר".אתלספוג
כשישכאלו,טקטיקותלנקוטיכולים

אולא-מנוצלים,משאביםעודפילהם
חסרוןעללפצותדרכיםלהםכשיש

אפשריהדברהקצר.בטווחהמשאבים
יעילותהיושלאבמערכותבמיוחד

אתלהגביראפשרפשוטיםובאמצעים
יעילותן.

עםנסתדר"שלמדיארוכהתקופהב)
העומדיםהמקורותאוזליםכאשרזה",

ירידהמביאה-המשתמשלרשות
:לדוגמה(;היחידהשלהתפקודביבולת

דחייתעל-ידילחסוךמחליטיםאם
וקלקו-תקלותריבויגורמים-אחזקה

הפועליםהאנשיםמזה,לבדלים).
התפקודרמתאתמורידיםבמערכת

התגמוליםלכמותהשווהלרמהשלהם
חלקבירידה.והתגמוליםמקבלים,שהם

ביותר,הטוביםבדרך-כלל,-מהאנשים
מחפשיםאוהיחידה,מןיוצאים

אפילויציאתם,ממנה.לצאתדרכים
מיכולת-התפ-גורעתקטנים,במספרים

ותיקיםהםאםובמיוחד(היחידהשלקוד
מיומ-אלהמאנשיםחלקובעלי-ניסיון).

פתרונותובמציאתהיחידהבהפעלתנים
-הגורמיםשנישילובלא-שגרתיים.-

אנשיםשלויציאתםבאחזקהאי-השקעה
היחידהאתמביא-ומוכשריםטובים

מוח-היתקעותשלולסכנהלמצב-ביש

לטת.
וגורעיםםיכ6וחכאשר:מזאתיתרה

אתומגביריםאחדמצדשרותתנאי
ירידהשלסכנהנשקפתשני,מצדהלחץ

תח-במוראל.ופגיעההתפקודביבולת

ברמתאנשיםהמפעילהההוגשת,ושת
לרמתאותםמביאהמסוימת,ביצוע
התגמוליםכאשריותרנמוכהביצוע
במקורותלמחסורמעברובך,קטנים,

גדלה,ולבעייתיותוחומרייםאנושיים
מוטיוואציהחוסרשלאלמנטיםגםמספו

המערכתאתהמפעיליםהאנשיםשל
אותה.ומנהלים

בצבא.למפקדכבד-משמעותזהענייןג)
שתסוכלסכנהישכלכלי,לחץשלבמצב

אישאתהמניעההבסיסיתהדינמיקה

לכוחלהתרחבות,המניע-הצבא
התרחבותבמקוםמטרות.ולהשגת
ייתקליותר,רבותסמכויותוקבלת

ואבדןהצטמצמותשלבמציאותהמפקד
מצי-לולהיותעלולהוזולפעול,יכולתו

תצטרך,מאי-פעםיותרמכאיבה.אות
לתחומיפעולותיךאתלהגבילהמפקד,

ישלך.שיינתנווהתקציבהמשאבים

יקטן.שלךהפעילותשחופשחשש
והמח-הקיצוציםתנאיאםבסיכום,

מגבלות,רבותיוטלויתממשו,אכןסור
משמעו-תחומיםהמפקד:עבודתעל

שמעליוהגורמיםעל-ידייכוונותיים
שונות.בהוראות-קבעאוישיר,בפיקוח

התנ-עםלהתמודדביכולתךזאת,עם
עליךלכך.תתכונןאםהחדשים,אים

ומההקיימותהאופציותמהלדעת
בהן.משימושהנובעותהמשמעויות

מחסורשלסיטואציה)(למצבבהכנה
:תוכלבמשאבים

בקי-לגיטימיותבדרכיםלהיאבקא)
למיניהם.צוצים

הנחוציםהצעדיםאתלעשותב)
החוסר.למצבלהסתגלכדיביחידתך

שינוימחייבבמשאביםנמשךמחסור
המערכת.שלובגודלההפעילותבהיקף
בתק-והכרחי.מכאיבהצמצוםתהליך

הקונפליקטיםמתרביםמחסור,ופת
הקונפ-עםהתמודדותהכרחיתוהמתח.
קשהופשרה.התקפלות-"ולאליקטים
בעליתכניות)או(אינטרסיםביןלהכריע
היכולתללארבה,וחשיבותעצמה
לולהציעאו(המפסיד""הצדאתלפצות
לעין).הנראהבעתידציפיותיואתלמלא
אסטרטגיהמשאבים,צמצוםשלבמצב

עודלפגועיכולהמשאביםחלוקתשל
יבולהמפקדהיחידה.בתפקודיותר

על-ידיהקונפליקטיםעםלהתמודד

פתרונם.ועל-ידיהפחתתם
צמצומיםשלמצברבות,מבחינות

להגדירישהדדי.מאבקשלמצבהוא

התפ-אתולמנועהמלחמה""חוקיאת

למשל,(לא-רלוונטייםלתחומיםשטותה
אלמנטיםולויכוחלמאבקלהכניסלא

דתיתעדתית,פוליטית,מתיחותשל
אנושדמותעללשמורמאודחשובוכו').

האדם.כבודועלבמאבק
משוםכלכלילחץעםבהתמודדותיש

אישייםערכיםעלשאלותהעלאת
צדק""שביןהמתחעולהוחברתיים.
צורכי"ביןאויעילות","לביןו"הוגנות"

והחברה".הארגוןצורכי"לביןהיחיד"

***

ואיןהצבא,פעולותאתמממנתהמדינה
ומשאביםממוןלגייסיכולאיש-הצבא

נותרהלכן,חיצוניים.ממקורותנוספים
בדיקתפנימי:גיוסשלהאלטרגטיווה

המקו-ואתאנשיו-הואאתלגייסיכולתו

מאותהחלקלרשותו.העומדיםרות
יופשרושבולרגעעירנותהיאהתכוצות
לגדולאפשרויהיהנוספיםתקציבים

להתפתח.
לאשבת,בערבטרחשלאמי-לפסוק

:שומתמשמעויותשתיישבשבת"יאכל
לקצץמתכונןשהמפקדבעתהאחת
המשמעותחולש.הואשעליובארגון
עצמםלקיצוציםמוקניתהשנייה

או('

הקיצורים)לאומרת

עירנייהיהשהמפקדחשיבותיש
פועלהואשבתוכןהמערכותלצורכי
אתלהציעיוכלשבולרגעמוכןויהיה

כלומר,אלה.צרכיםלספקכדישירותיו
לשאתהמיועדותבפעולותלקצץאין
פעולותכגוןיותר,הארוךבטווחפרי

להת-אנשיםוהכשרתופיתוחמחקר

בעתיד.החשובותהמשימותעםמודדות
המק-הספרותמןללמודאפשרמה
בארגוניםהקורהעלהמחקרומןצועית
?וקיצוציםצמצומיםכלכלי,לחץבעת

לקיצ-התייחסויותשלושפהנציג
:וצים
הקש-הבסיסיותהטקטיקותניתוחא)

אחד,מצדוהפיקודהניהוללסגנוןורות
המנהליםפועליםשבהםולתנאים

שני.מצדוהמפקדים,

התנהגויותביןלהבחיןניסיוןב)
פחוה-התנהגויותלביןאפקטיוויות
האפקטיוויותלהתמודדויותאפקטיוויות.

המציאותעםלעימותהנכונותמשותפת
אתה.והתמודדותהקשה,

והולך.גוברברצףללחץתגובהג)

להתמודדטקטיקות-יסודשלושיש
ומפקדים,מנהלים:במשאביםירידהעם

כלכ-לחץמצביעםלהתמודדהצריכים

באחדפועליםעצמםאתמוצאיםליים,
:פעולה"*דגמי"משלושה

תוךקשיחותשלהתנהגות
בשומן"קיצוץ"

במיוחדבהוצאות,לקצץמנסההמנהל
הואבזבוז.שלכהוצאותלושנראהבמה

אתלהורידבניסיוןרבמאמץמשקיע
העוב-שלהשכרתנאיואתהשכררמת

להורידמנסהגםכזהמנהלבארגון.דים

מספקשלושהארגוןהשירותיםרמתאת
הורדתבמשכורות,קיצוץלצרכנים.

הורדתשירותים,אי-מתןתנאי-שירות,
-המלאיהקטנתוכןהכונסתרמת

לבי-קלה-יחסיתגישהזולכאן.שייכים

שלבדרךהפועלמנהל,חסרונה:צוע.
הוצאות,וצמצוםהעובדיםתנאיהורדת
בתוךגורמיםעםמאבקיםלמערכתנכנס

דבר,שלבסופולו.ומחוצההארגון
מבחינהמשמעותילהיותיכולהחיסכון
לא-משמעותיבדרך-כללאולםשקלית,
הארגוןשיהעמידהיבויתמבחינת

המשאבים.הגבלתלשכחבמשימותיו,
הרא-התגובההיאבשומן-קיצוץ"

חוסר-שלבמצבמנהליםשלשונה

קושיעלמלמדתהיאולעתיםמקורות,
אפקטיויות.יותרהתמודדותלדרכילעבור

~OrganizationalAndrew,Glassberg*
BadgetMunicipal10Responses

AdministrationPublic18:Decrease~
July/August4,.038אVol,Review

,1978ק8..328-329
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כבסים"כינוס"
הארגו-שהמערכתבלאהארגון,חיסול

כבדמחירלשלםתצטרךהממונהנית
פוליטיים,נזקיםשלפיצויים,של(מדי

מנהלאותושלהייחודובו').חברתיים
לארגוןואי-מחויבותואי-רגישותוהוא

שלכשמנהללעתים,ולאנשיו.המתפרק
אתלעשותמצליחאינומסויםארגון

להכנסות,ההוצאותביןההתאמות
מנהלזולמטרהממנהארגון-הגג""

קשורואישומחויבויותלושאיןחדש,
עםהמתמודדמנהלקודמים.בהסכמים

יצליח,אםמאוד.מסתכןכושל,מפעל
ואולםמאוד.גדליםלקידומוהסיכויים
אפשרותאיןהמתחסל,הארגוןמבחינת
הניצחוןמהיר.לחיסולרקאלאלניצחון

מערבת-העל"."שלהוא-יהיהאם-

המחייההיזמה
המשא-להקטנתשתגובתםמנהליםיש

קשורההארגוןלרשותהעומדיםבים
מתמקדיםאלההארגון.מטרותבשינוי

ומוותריםמסוימותמטרותשלבהשגתן
שנחשבואחרות,מטרותהשגתעל

משניותהןועתהומרכזיות,חשובות
בבחירתהמנהל.שבחרהמטרותלעומת

סדר-עדיפויותהמנהלקובעהמטרות

לפעילויותיחסיותמשמעויותונותן

השונות.
והפעילויות-המטרותהתאמת

הנתוניםלמשאבים-מהןהנובעות
השלוש,מביןהיחידההגישההיא

המשאביםביןלאיזוןלהביאהעשויה
ובמיוחדהוצאותיו,לביןהארגוןשבידי
הניתןתקציבעלהמתקייםבארגון

חסרונהמדינה).כגט(מ"מערכת-על"
שלמטרותיהםאתלסכלבצורךנעוץ
חלקלהפסיקהארגון,מחבריחלק

אלהאתלפטרואפילומפעילויותיהם
שנד-המטרותבהשגתשעסקומביניהם,

שלביהראשונה.השורהמןעתהחקו
המטרותבהשגתהשינוישלהביצוע
ה-שלרבובכאבבמאבקים,כרוכים

זוביזמהישזאת,עםבתהליך.מעורבים
לארגון.חדשיםחייםמתןמשום

הש-מתוךמסוימתבגישההבחירה

המנהליםשללאופייםקשורהלוש
היאהמנהלואישיותפעילותם,ולתנאי

משמעותי.מתערבגורם
יעי-יותרהתנהגויותביןלהבדיליש

הגישותביןיעילות.פחותלביןלות

לחציםעםלהתמודדותיעילותהפחות
:אתמוצאיםכלכליים

שמנהליםנמצא,השדולה*.הפעלת
להגנהראשיותטקטיקותחמשמפעילים

Cutbacks"ManagingMichaeI,Austin*

Work,Social18:
שtheש,י1986 -

428-43499.1984*Sep.-Oct.

:עומדיםהםשבראשםהארגוניםעל
קבו-שלתמיכתןאתמבקשיםהם.1

הממשלתי.המנגעןלמסגרתשמחטצות

מהמחוקקים.תמיכהמבקשים2.

עמדהמבעליתמיכהמבקשים3.
בארגון-מהםגבוהיםדרגהובעלי
אחרים.ובארגוניםעצמו

-הציבורעזרתאתמבקשים4.
העיתונות.באמצעותבמיוחד

שיאפשרולפשרותלהגיעמנסים5.

להתקיים.להם
בשדולהשימוששלמרכזיתבעיה

אליהםשפוניםהאישיםמןשרביםהיא,

שישחושביםועזרה,לתמיבהבבקשה

מסיבותואולםהארגון,בפעילותלקצץ
חוץ,כלפילסייעמעדיפיםהםפוליטיות,

שלהמוסיקהממשי.כוחלהפעילבלא
זמןזהאותנומלווהאלהכפוליםמסרים

מאב-לנהלמיוחדתבעיהזולצבא,רב.

שמחטבכוחותהסתייעותתוךקים
הצבאית.למסגרת

-כןגםיעילהלא-אחרתדרך
כוח-האדםשלטבעיתשחיקההיא

היוצאיםשלמקומםבאי-מלויוהקפאה.
השימושטבעי"."באופןהמערכתמן

:שליליתסלקציהלגרוםעשויזובגישה
לגייסמאמץשאיןומפניעוזבים,הטובים
הצטברותנוצרת-טוביםאנשים
יותר.נמוכהמאיכותאנשיםשליחסית

תחזוקהואי-ביצועהציודאי-חידוש
רמתאתמורידיםכהלכתהשוטפת
והתפקודהעמידהכושראתועמוהציוד,

וירידההטכניבתחוםירידההארגון.של

להביאעלולותהאמשי-המקצועיבתחום
ולחוסר-תפקוד.להתדרדרותהארגוןאת

בכלשווהלקצץאפשרותגםויש
במרכזיותהלהתחשבבלאהפעילויות,
כוחהקטנתהפעילות.שלובחשיבותה

לשחוקעלולהמסויםבשיעורהאדם
חס-ולהיותמסוימותמחלקותלחלוטין

קיצץאחרות.למחלקותרת-משמעות
על-פיאלאמטרהעל-פימכווןשאינו

להוצאתמביאסטטיסטיים,קריטריונים
המבוג-והשארתהמערכתמןהצעירים

יעי-שיקולירקלאואולםבתוכה.רים

גםיעילה.אינהזושגישהמראיםלות
לשיטתעדיפותאיןה"צדק"מבחינת

העובדיםכלאתמפטריםשבהקיצץ

המחלקותאתומשאיחםאחתבמחלקה
נות-שבכךיתכןהקודם.בגודלןהאחרות

יחסי-הבוחותלמערבתגושפנקאנים

אינטר-שלולהיווצרותםבעברשנוצרו

שונות.קבוצות-כוחושלמשורייניםסים
היחיהגורםיהיושהקיצוציםבמקום

שלי-תהליכיםמגביריםהםהארגון,את

על-נעשהיותריעילקיצוץבתוכו.ליים

ועל-פיהעובדיםשלהביצועהערכתפי

והפוטנציאליתהממשית-תרומתם
איןרביםבארגוניםואולםלארגון.-

הערכה.שלאמינהמערבת

הפחות-יעילותהגישותשלושלעומת

השיטותלארבעיחסייתרוןיששנמנו,
:הבאות

המע-פעילויותשלמתוכנןקיצוץ.1

מצדלחבריהמרביתדאגהתוךרכת,
כדישני.מצדהשירותיםולמקבליאחד

מערכתאתלבררצורךישזוגישהלנקוט
בהווהסביבתו,לביןהארגוןביןהקשרים
ובעתיד.

המערכתשלהתפקודשיפור2.
יציר-(סמוייםבמשאביםושימושייעול)(

ביתרציודוהפעלתאנשים,שלתיות
יעילות).

באמצעותעצמיתעזרהפיתוח3.
הסתייעותפנימית:ארגוניתמנהיגות
תפקידםלביצועהאנשיםשלהדדית
בעיות.בפתרוןסיועוכןהצלחהביתר

ותמיכותקשריםמערכותחידוש4.

בסביבה,יישובים(אחריםארגוניםעם
וכו').מפעליםאגורות,שלסניפים

***

תפקידבתפישתכרוךהבסיסיהמסר

הבסי-הגישהכלכלי.לחץבעתהמפקד

הואנ:מתגובתלהיותיכולהשלוסית
מרכיביםאוהארגוןאתלהצילינסה
ואולם,מתוכו.האפשרככלרבים

:פרודוקטיוויתלהיותיכולההגישה
בחינתתוךהמציאות,עםהתמודדות
היענותותוךמציבהשהיאההזדמנויות

יוב-כזה,מפקדשלבפעולתולקשיים.

תכנתהעורךמנהיג,שלהמרכיבלטו
הנהגתשלוהמרביבלארגון,אסטרטגי

להציגיכולתתוךלחץ,בעתאנשים
לפעולתםמשמעותיותמטרותלפניהם

אלומטרותלהפניםעידודםכדיותוך
על-פיהןעצמםאתלכות

לתיאורהשלישיתההתייחסותמסגרת
האמצעיםאשרבארגוןההתרחשויות

:הזמןבצירמשתמשתהוקטע,לפעילותו
אינהכלכלייםלחציםעםההתמודדות

קרובותלעתיםבהדרגה.אלאפתאומית
לשינ-מלהתייחסהארגוןחברינמנעים

המחסוראתומקבליםבסביבתםויים
כעובדהבקיצוציםהצורךואתבמשאבים

פתאום.שהתרחשה
במשאבים,מוגבלתירידהישבאשר

קיצוציםלעשותהארגתראשימנסים
בן-הקשהשהמצבתקווהתוךמזעריים

זעם.יעבורעדמשהולעשותוישחלוף,
בטכני-להשתמשנטייהישזו,בתקופה

הדפנסיוויות.קות
אשראתנכוחההרואיםמנהלים

הארגתאתלהכיןצריכיםלפניהם,
בהכרחהחבריםובשעשעתכנתבפעילות
ובמ-הארגוןבפעילותקיצוציםלעשות

לכל.ששחמכפיגדולבקנה-מדהבנהו
גדולקיצץבביצועצורהישכאשר

למט-בהתאםלתכנתצריךבפעילויות,

הארגל.שלהמוקטעת,החדשות,רות
ביזמתיבואהמטרותשצמצוםחשוב

שיקוליו.דגל-פיהמנהל

ר19854יולי-אוגוסט299,מערכות



במשאבים*מחסורעפלהתמודדדותסקסיקותמספר

שיטה

תמורהופחותעבודהיותר

תמורהופחותעבודהפחות

יתרונות

נטללחלוקתחברתיאקטכביבול)(
הדדית.אחריזההמסגרת:ושמירת

הוג-יש;תמורהבלילמאמץדרישהאין

להסתגליכולהארגרןמסוימת;נות
הצריכהלרמתהיעוררמתאתולהתאים

בשוק.
לעבודהחוזריםגמישות-ארגונית.יש

יכולהעובדבכך.צורךישאםמלאה,

עללשמורכדינוספת,עבודהלמצוא
לגיטימציהלכך:תנאי(הכנסה.רמת

נוספת).לעבודה

למעבידלאפשריכול;התקורהצמצום
לעבודה.יוחזרמהעובדיםמילהחליט

הרוחותמיתוןרוחות:להרגעתאקט
מו"מ.בעת

רצוןמתוךלא-כפוי,תהליך

עובדאףלהפסידבליהוצאותהקטנת
הנטל)חלוקת(שיוויוניאופי

אפשרותבכךיראהשהעובדתנאי,
ובה-בתקשורתצורך;ולקידוםללמידה

להיותיכולניודהארוךבטווח;דרבזץ
חיובי.מאוד

חסרונות

לא-מוכשרי:עובדיםלמערכת,ייעולין,

משפלאתפוקה.מגדיללאשארים,
ילכת1מה(למאמץתמריץאיןיב,

להשווונטייהעבשהו)שאנימאמץ
התמורה.לשעותתפוקה

תסכויהעובד,שנרשחיקתשלהליך

יותר.ב

סוציאלייבתשלומיםשלצמצוםאיןם%

המתפטריכזהיתעללפקחאפשרותין.

כסהרבהעולהיתפטרו.טוביםווקא
יצויים),!
בגבעבודותרקאפשריתוטציה

תמחות.:
בתפקידורוטציהלעשותניתןאם'
?הול'

לחיפההזמןאתינצלוטוביםובדים
השתחררוזאיןאחרים.קומות-עבודה

לא-מוכשרים.עובדים

הארגוןפעולתהמשך

מרצוןהתפטרות

נמצאעובדכלעבודה:שלרוטציה
בלבדזמןפרקבעבודה

לתפקידיםאנשיםהעברת(-פנימיניוד
אחרים)

-משבריםעםזהתמוזדרתרוזנטל,אליעזר
פברואר187,המפעלTIJK-,משאבישלהיבטים
11-6.עמ'ל-א,כרך1965,

למפקדים:ביותרהחשובההעצה
לשלבא'משלבהאפשרבכלמהרעבור

תורמניאינהבחוסר-מעשההשתהותב'.
שחיקהלאנשיומורמזיהארגוןלחיזוק
צורךשישהיאהסופיתהתוצאהומתח.

שגדלמפנייותר,גדוליםבקיצוצים
הנתוניםהמשאביםכמותביןהפער

והנחוצים.

מסוימתאופטימוםתקופתשישנראין
לשלבהמרגיעההפעילותמשלבלמעבר

הניס-שמוצולאדרהמתקנת,הפעילות
הדברים.מהלךאתלשנותהשוניםיונות
מענקעודכאשר-הנוכחיבמצב

והממשלה,מתממשנראהאמריקני
אמוןאתמאבדתלקצץ,המעוניינת

האשליה,אתמפתחיםאנו-הציבור

ולאהנסיקרהקצת,עודנמשוךאםכי
הקיצוצים.מוראעםלהתמח-דנצטרך

שאנושהארגוןנ,-יבילמסקנה,הגענו
ולתפקד,להמשיךיוכלעליואחראים

חיותועלשתשמורבצורהלקטוןעליו
הפועלארגוןפירושוחיארגוןוחיוניותו.
-הארגוןשראשיהמטרותלהגשמת

המשמעות:לו.הציבו-אתהקרי:



קביעת;תכנוןשללתהליךלהיכנסעליך
לה-האמצעיםוהגדרתויעדיםמטרות

רזה,קטן,יותרלהיותהיעדעלשגתם.
יעיי.

שהגדרתהמטרותאתלהשיגכדי
צעדיםלעשותכדיובמיוחדלעצמך,
אתלגייסעליך-המטרותלמיוןקשים

רצונם,ואתמרצםאתאנשיך,תמיכת
לחץחרדה,הקשים:התנאיםלמרות

וקונפליקט.
מטיליםמערכותוהקטנתקיצוצים

חשיבותישולכןכמפקד,כבדעולעליך
עלעצמך,עלשומראתהשבולאופן
לקבלכושרךועלעמידתךיכולת

החלטות.

להתעודדותתנאיםארבעה
משברבעתוערה

הארגוואתחובטיםהקשוא1. בלטיהם,בהומ'
הארגוןכי,ח'ושביםהעובדים.2

החשובהגבסאתבעובדיורואה
שוידועו.האחרו'נוםוהםביותר,

לנו".אספת"3.

אחת,בסירהכולנו4.

עלהמקשיםתנאוםשלושה
בעתיעי'לההתמודדות

משבד
פיחוטסלמ,העובדיםבאשור1.

ההת-דרךהיאפיטור'רעוברים
האי.ש5והטהורההקאהאודרוח

הקשיים.עםגון
כילעובדים,רומזיםכאשר.%

וקלבדיריםאינםאגושששאגי
ה,מפו'טריםלאנשיםתחליףלמצוא

בארגון.הבשאריםאו
למחשבותופתיחותרגישותאץנ,

ו'רגשוהיההעובד

:סיכוםבמקום
לחץמצבעםתתמודדביצר
כלכלי

פחותלךיששבומצבעםלהתמודדכדי
לנקוטיכולאתהבעבר,מאשראמצעים

:הבאותהדרביםמןאחת
בשומן".ל"קצץ-

המערכתשללביטולהלסייע
ומתחים.רעשבמזערה"צולעת"

לרשותךהעומדיםהמשאביםאם-
המטרות,כלאתלהשיגמכדימעטים
רקשתתרכזאסטרטגיה,עלהחלט

ביותרלךהחשובותהמטרותבהשגת

נקבעתהמטרותשלחשיבותןכמובן,(
עליך).הממוניםשלהדעתשיקוליעל-פי

האסטרטגיההללו,הגישותמשלוש

לתפ-תמשיךעל-פיהעדיפה.האחרונה

שולטשאתהתכניתלפיהיחידהאתעל
להק-אותךתחייבזהבנתיבהליכהבה.

ולהתמקדהפעילויותטווחאתטין
במט-להתמקדהצורךשבהן.בעיקריות

אחרות,השגתעלולוותרמסוימותרות
ועלתת-מערכותעלבוויתורכרוך

למטרותעתהעדמוקציםשהיואנשים
לבטלתוכללאלעבר,בניגודאלה.

למער-האנשיםאתולהעבירפונקציות

להיפטרתצטרךהפעםאחרות;כות
לאיזוןזקוקכשאתהכעת,מאנשים.

עליךלמטרות,המשאביםביןמחודש

ישירותתורמיםשאינםגופיםלבטל

מטרותיך.להשגת

הקיצוציםמדיניותאתלבצעיכולתך

תלויההיחידהתפקודעלשמירהתוך
הקיצו-כיאנשיך,אתלשכנעביכולתך

הארגוןשלקיומולחמשךהכרחייםצים
המוקטנת.במתכונתוולו-

בכורחאנשיךאתלשכנעכשתוזה
אנשיםרבים.בקשייםתיתקלהקיצוצים,

בקיצוצים.הצורךאתמלראותנמנעים
מנגנוני-בהםיוצרבקיצוציםהאיום

הואבהםשהראשוןחזקים,הגנה
פתאוםמה"כזה",דבראין":ההכחשה

"?לקצץצריך

אנשיםינסולקצץ,הצורךעלכתגובה
אתהמקטיניםשוניםמנגנוניםלהפעיל
אתלמצואאפשראלה,ביןהכאב.

אתלקצר(הנטל"ל"חלוקונהקריאה
אובמשכורותלקצץהעבודה,שבוע
ל"קי-הקריאהאתוכו'),העבהיהבתנאי

שלמסויםשיעורקיצוץ(שווה"צוץ
לחיוניותקשרללאמחלקה,מכלאנשים

המפוטרים).
בצורךהארגוןחבריאתלשכנעכדי
תוךהפסק,ללאלהסבירעליךלקצץ,
העומ-אמצעי-התקשורתבבלשימוש

המנ-אתגםכךלשםנצללרשותך,דים

מחוץוקבוצותהלא-פורמלייםהיגים
שמנק-זה,בענייןלזכורעליךלארגון.

האישאתהמפקדיך,שלודת-הראות
הידעבהפצתשיסייעממנושמצפים

האנ-אתהצףבקיצוצים.הצורךבדבר

הםמהם.תרפהואלבעובדותשים
ודאות,ובחוסרבלחץנתוניםעצמם

אתולקבללהאזיןמוכניםיהיוובהדרגה
שהקי-לאנשיםבסבלנותהקשבהדברים.

כיהזמןכלודאביותר.בהםיפגעוצוצים
הרובדעלתהיההקיצוצים"מלחמת"
בהםתפגעולאהאנשיםשלהתפקידי
עצמית.והערכהכבודבעליכאנשים

הגבוהים"בחלונות"קורהמהדע

יהיושבאמצעותםקשרים,ליצורונסה
שאנשיךודא,להשפיע.ויכולתמידעלך

אתלהשיגיכולתךבכלעשיתכייידעו,
אתהכיודאיאת,עםהאמצעים.מרב

הצורךבדברתמימי-דעיםומפקדיך

לאנשיםהסבר(קיצוצים.תכניתלהפעיל
באי-קיצוץהכרוכותהמשמעויותאת

וגופים).פעילויות
המטרותעלובגלויבבהירותהצהר
שלךהדגשיםועללארגוןשהצבת

לב,שיםהקרובות.הפעילותלתקופות
הארגוןשלכמטרהציינתשלאמהבי

אנשיךאצלמתפרש-עליךהמקובלת
לקיצהן.כמיועד

מקו-עלומאבקכלכלילחץתקופת

רביםקונפליקטיםשלתקופההיארות

הקונפ-אחדלו.ומחוצההארגוןבתוך

בארגוןהנשאריםביןמתקייםליקטים
ממנו.המוצאיםלבין

שבר-שבארגוןהרוצו;המפקד,אתה,

בקיצוציםלצורךהבנהתהיהאשותך
להבנהלצפותיכוללהם,ונכונות

בלפיבארגון.הנשאריםמצדוהסכמה

הית-הסברתאתלכווןצריךאתהאלה

ההכרחועלהקיצרציםמןהצפוייםרונות
לאר-מחוץיהיושמחראלהכלפיבהם.

ועי-הבנהשלהסברו;לנקוטעליךגון,

הקרבןעםלהתמודדלהםשתסייעדוד,
לךיסייעלמפוטריםכבודיחסשעשו.

שלהעצמיוהדימויהמוראלבשמירת
שאתברורבארגון.עמךהנשארים
מאלהתקבלבאורוןהעיקריתהתמיכה
עללאנשיםייוחדוכאשרבו.שנשארו
הפיטורין,בדברשלךההחלטותמערכת

אמי-חלקןרפות,ותלונותטענותיעלו

ולענותעמןלהתמח-דהשתדלתיות.
יכולתך.במידתעליהן

הקיצוציםעלרביםשבחיםתקבללא
גרמואםובמיוחדהמערכות,הקטנתועל
היחידהסיכויואולם,לאנשים.סבל
המערכתעללשלוטכמפקד,שלך,

הוארבים,אמצעיםלךכשחסרים
בה.לקצץכלומרהמערכת;בהקטנת

שלוהכאבוזעםמןהרבה:מזאתיותר
יופנה-בקיצוציםשנפגעוהאנשים
אחראיבךיראורביםאישית.כלפיך,
לאירועים.אישית

ובע-במערכת,קיצוציםעלהחלטות
אנשים,בפיטוריהקשורותההחלטותיקר

לאומעורבות.מחויבותממךדוהמות
לאחרים.זואחריותלהעבירתוכל

ועדות,מינויכגוןהשהיה",קרבות"
ההחלטותשבויותרגרועלמצביביאו
עריתדרדרשהמצבאו(מלמעלהייכפו

בעצמם).להוופטריאולצושהאחראים

הדברמשמעותוכמפקד,כמנהל
ריכוזי,מנהיגותבסגנוןלפעולשעליך

ללח-נתוןלהיותכלומר,;פעילמתערב,
עליך-המסקנהורבים.גדוליםצים

כושרךעללשמירהמחשבהלהקדיש
עלשמור:להחליטיכולתךועלהאישי

תהליךעללהקפידוהנפש,הגוףבריאות

60(כעמיהסוף(
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ספירפנחס

ידוע)1975-1907(ספירפנחס

שלהכלכלייםמאדריכליהכאחד
לקי-הראשוןבדורישראלמדינת

בתפ-ארוכותשניםכיהןהואומה.

המסחרושרהאוצרשרקידי
מכריעחלקלוהיהוהתעסקה,

הפיתוח,ערישלובכיסוסןבהקמתן

התיעוש,נושאיאתדחף""הוא

פנחס-דוקטור.כעבודתפרקעלמבוססזהמאמר*
דרכולבחינת-1949-1930(השניםבתקופת(ספיר
ההת-רקעעלללאומית,המקומיתמהרמהמנהיגשל

מרכ-נושאיםועודהנפט,חיפושי

זתם
תרומתוהיאמעטאךידועה

מסתכרהעצמאות.מלחמתבתקופת
,)**קוזלובסקיאז(ספירכי

היי-שלמנהיגועל-ידינתגלה""

ושרהממשלהוראשהיהודישוב
בן-גוריון,דודהראשון,הביטחון

אלוךבשניםהישחשלוהכלכליתהפוליטיתפחחות
ואושרהמינץמתתיהופרופ'שלבהדרכתושנעשתה

1984.ביוליתל-אביבאוניברסיטתסנטע"י

המלחמה,שלהראשוניםבימיה
כמעיןשימשוחציכשנהובמשך
ארגון,בנושאיהשריפות"מככה"
שלושלפחותולוגיסטיקה.כלכלה
בנקו-בן-גוריוןאותוהציבפעמים

שובהוכחהבהןאשררגישות,דות
שכהה"דחפורית",יכולתוושוב
ההם.בימיםחיוניתהייתה

במאמרקוזלובסקי,אזהיהספירשלששסואףעל**
בלבד.העבריהשםהקוראים,עללהקלכדימופיע,זה



מלאכתהסתיימה1947קיץבמהלך
ו"מקורות"לנגבהראשוןהמיםקוהנחת
לויהחברה,מנכ"להשגרה.לימיחורה

ביטחון,בנושאיויותריותרעסקאשכול,
בן-גוריון,דודעל-ידיגויסשאליהם

בדצמברהכ"ב,הציוניהקונגרסשמאז
הביט-תיק"אתעצמועלנטלהקודם,
לפיהתמידבפועל,המנהלספיר,חון".
מיכלאולםמים.בעניינילעסוקשעה

אשכולשביןהיחסיםמערכתאתשהכיר
במאוחראובמוקדםכיידע,לספיר

גםאחריוספיראתאשכולגימשוך"
ספיר,קרה.בדיוקכךהביטחון.לתחום
לעסוקהירכהלאלאשכול,כניגוד
בחשבוןלהביאלאאםבעבר,זהבתחום

בכפר-ה"הגנה"במסגרתפעילותואת

הארגוניבתחוםיותרשהתרכזהסבא,
ואכן,מבצעיים.בנושאיםמאשרוהכספי
בן-ד.על-ידיספירנקרא1947בסוף
ביט-בנושאילעסוקאשכולולויגוריון

הלוגיסטי.כתחוםכעיקר-דחופיםחון
-1949אביבעד-ואילךמעתה
האופ-בדרכואלה.לנושאיםשמוייקשר
במספראחתובעונהבעתעסקהואיינית
אתזהחפפושחלקםתחומים,שלגדול
:הבאיםהתפקידיםאתומילאזה,

הנגב".ב"וועדתחברותם
המגויסיםהכוחותלמעןקניותרינתם
ה"הגנה".של
ראשכסגןהאפסנאותנאגףפעילותם

אג"א.
בצר"."בהנהלתחברותם
באי-הישראליהרכשבראשעמידהם

העצמ-מלחמתשלהשניבחלקהרופה

אות.

הנר"ועדת"
בתכנוןפעילבאופןשהשתתףמאז

נחשבלנגב,הראשוןהמיםקוובהנחת
ארץלחבלהקשורבכללבד-סמכאספיר

החלטתנעקנותהקרבותכשפדנוז".
להקים1947בנובמברהמ-29האו"ם

ומדינהיהודיתמדינהבארץ-ישראל

שבנגכהמעטיםהיישוביםהפכוערכית,

המערךשלהתורפהמנקודותלאחת
שנחלץהראשוניםמןהיהספירהיהודי.

לעבודתוישירקשרלכךהיהלעזרתם.
ב"בטחון".

שכוהמועדאתבדיוקלקבועקשה

פנחסשלהביטחוניתפעילותוהחלה
בופגשבן-גוריוןכילספרנהגהואספיר.

האו"ם,להחלטתמאודסמוךברחוב,

לאחראחדיםימיםל"ביטחון"ו.וגייסו

שבן-המשימותלהתבררהחלומכן

לויעםאחתבעצההנראהככל(גוריון

באמצעלספיר.ייעדעוזרו)אשכול
ביומנו:בן-גוריוןכתב1947דצמבר
מוכניםקוולובסקיופנחסכהןהלל"

עבודהמכלחודשיםלשישהלהסתלק
בארץהביצורפעולתלשםאחרת

היההבאיםבחודשיםואכן,הלוכ"2.

מפעלשלעמוד-התווךמעיןספירפנחס
במשמעותוביצור-היישובביצור

היישו-שלומיגונםביצורם:המילולית

עודאולםהארץ.רחביבכלהיהודיםבים
נחלץזו,במלאכהעצמושהשקיעלפני

להןוראשונהאחרות,משימותלכמה
הנגב.ליישובידחוףסיוע-

המלחמהשלהראשוניםבשבועות
קודרהיהודיהנגבשלעתידונראה

במאבקהבדווים,עםבהתנגשויותביותר.
צינורשלואבטחתוהתחבורהעורקיעל

לכו-היוהשונותושלוחותיולנגבהמים

פסימיתאווירהכבדות.אבדותחותינו

שלהבכירהפיקודבחוגיאףהשתררה
פריץהציעבדצמברב-14ה"הגנה".
ואישיועצועשת),לימים(אייזנשטט

הנקו-14אתלפנותבן-גוריוןשלאמונו

עזה-לכביששמדרוםהקטנותדות
יושביהן400אתולהעבירבאר-שבע

יוכלולאהקייםכמצכםכי"צפונה,

המקיפיםהבדוויםרבבותבפנילעמוד
ההצעהאתדחהבן-גוריוןםתוא"3.

כללביצורתכניתלהכיןלעשתוהורה
מרביתבמהירותהוכנהזוהיישובים.

יוםנאותויותרמאוחרשעתיים).תוך(
במרכזפעיליםשלקבוצהבן-גוריוןכינס

עללקחווהםוב"מקורות"החקלאי
הדרושיםהאמצעיםאתלהמציאעצמם

בוצרוקצרזמןובמשךהתכנית,לביצוע
זוקבוצהשלמפעיליהאחדהנקודותי.

ספיר.פנחסהיה

התייצבומכןלאחרימיםשלושה

בונה")מ"סולל(כהןהללספיר,אשכול,

שלההתיישבותממחלקת(חוריןויהודה
והציגובן-גוריוןבפניהיהודית)הסוכנות

יישובישללביצורםתכניתםאתבפניו

זובקבוצהספירשלמעמדועלהנגב.
בן-שלביומנוההערהלהעידיכולה

בלאםשמחהחזר":היוםלמחרתגוריון
עםכברשוחחהמצב.בדקמהנגב.

קוזלובסקי"'.
שלשורהנערכה1947בדצמברב-20
בן-וביצורו.הנגבהגנתכעניינידיונים

נמרץ:בקיצורסיכםכמנהגו,גוריון,
שקולניקהרצפלד,ריקן,עםשיחה"

וייץהנגב".בענייניוקוזלובסקיאשבול)(
ובן-גוריוןלנגבקומיסר""למנותהציע

ויצן,:שלושהשלועדה:הצעתוהתנגד.
ה"הג-[ה"ארגון"וב"כמקורות""נציג

הקרן-הקיימת-מראשיוייץ,יוסףנה"].

מבן-גוריוןאריכותביתרשכתבלישראל,

עלהוחלטהיוםבאותוכיביומנומציין
הנגבביישובילטיפולמיוחדגוףהקמת

חורין,אשכול,בהרכבהנגב"ועדת"-

אבידר.ויוסףגבתיחייםוייץ,כהן,הלל
שלושהבןמבצעגוףהוקםהוועדהליד

גוףיקסבולזוקו6.חוריןוייץ,חברים:
בחודשיםשהיווההואזהמצומצם
האו-בהרכבההנגב"ועדת"אתהבאים

גםהוועדהכונסהלפעםמפעםפרטיבי.
לויכמואישיםשכלליותר,רחבבהרכב

ואףאלוןיגאלאבידר,יוסףאשכול,
גלילי.ישראל

עומדהנגב"ועדת"שלפעילותהעל
:ההגנה"תולדותספר"

מכוניותשיירותהחלובמהירות---"

נישאותכשהןלנגב,יורדותמשא
נשלחומזון.וצרכיבנייןחומרי

תוכניותשערכווטכנאים,מהנדסים
לחפורהחלוחפירהומכונותביצורים,
גבו-עפרסוללותלהעמידחפירות,

מסל-הוכשרו;מקלטיםולבנותהות
הוחלטכןלמטוסים.ולי-נחיתה.

ב-19האנשיםמספראתלהשלים

איש50עדשבנגבהצעירותהנקודות

יישוב"ז.בכל

וספירויצןיוסףהיההוועדהיו"ר

הנגב.שלבביצורוהפעיללשותפוהפך
סכומי-שישיגמויקיתבעוואשכולהוא

חשבשוייץבהיקףהנגב,למעןעתק
דרשו1947בדצמברב-27למוגזם.אותו

ווידןלא"יאלף270שלסכוםהשניים

אלף.ב-215-200להסתפקמהםתבע
הפעולה.בארגוןרקהסתפקלאספיר
המהנדסעםיחדלנגבבעצמונסעהוא

אתהדגישו"ובשובםבודנקיןאליעזר
הוועדה,החלטותכלבביצועהדחיפות

הצלהמשוםבוישמעשהכלשכן
והיפוכוהעברי;הנגבלקיוםוערובה

שלבזיכרונותיוכנאמרמעשה",בחוסר
וי"ן'.

הפעילותתפסההבאיםבחודשים
פנחסשלמומנוחלקרקהנגב"ב"וועדת

משא-לגייסאמנם,המשיך,הואספיר.

יותרזאתעשהאךהנגב,לעזרתבים

האפ-באגףהאחרותפעולותיובמסגרת

הצבא)שלואח"כ(ה"הגנה"שלסנאות
להלן.שיתוארופעולות-וב"כצר"

קרובותלעתיםגייסווידןיוסףלכך,נוסף
לליבו,קרוביםשהיובנושאיםלטיפול

דווקאלאו(הקרקעעלעליותארגוןכמו

אויב.ציודהחרמתוכןבנגב),

הנגבבעניינימעורבותוזאת,עם
1948,במארסמחדש.פעםמדיעלתה
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בנגב,וגםהגזרותבכלהמצבמשהחמיר
ש"וועדת-הנגב"לבן-גוריוןוייץהציע

בן-גוריון:מחוזקבהרכבמחדש,תורכב

החבריםושלושתהפיקוד,נציגעצמו,
וספירי.חוריןוידן,דהיינו:הפעילים.
לפניאחדיםימיםמכן,לאחרחודשיים
בן-גוריוןלפתענתקףהמדינההקמת

שאלוהואבנגב,היישוביםלגורלחשש
בנגב?"מטפלמי"ווייץ:אשכולאת

אתהנראהכפיהניחהשקיבלהתשובה
ולעזרתםווייץחוריןקוזלובסקי,":דעתו

בתפקידיםנוספיםאנשיםשלקבוצה
י0"םייפיצפס.

ב-לנגב,המצריהצבאפלישתלאחר

הנגב"ועדת"חבריחשו1948,במאי15
כלונשמט.הולךלפעילותםהבסיסכי

חזית,בחזקתעתההיההיהודיהנגב
חדלהכלכלי-אזרחי,כגוףוהוועדה,

נתקיימהביוניב-16לפעול.כמעט
שלמשותפתישיבהברמת-גןבמטכ"ל
קבל:ויפןוהמטכ"ל.הנגב"ועדת"
בזמןהתערערהנגב'ועדת'שלקיומה"
לאהמטהמטעםשהנציגמכיווןהאחרון,
הוועדוכיודומהבפעולותיה,השתתף
,והתעוררוהנגב,מענייניהיאגםנותקה

בה?"!!צורךישעודאםהשאלה,
כמהעודפעלההנגב"ועדת"כיאם

יוליחודששלבמהלכוכברחודשים,
הגורםדעיכתה.סימניניכרו1948

הקרן-שלהחלטתההייתהלכךהמיידי
השתת-אתלהפסיקהקיימת-לישראל

באו-ב-1החלבוועדה,התקציביתפותה

לחזורשעליהבנימוק1948,גוסט
קרק-רכישת:הרגיליםעבודתהלנושאי

חקלאית.להתיישבותוהכשרתןעות
הביצו-לעבודותליישובים,הסיועמימון
עתהחייבלנגבהדלקולאספקתרים

רשויותלאחריותהקק"ל,לדעתלעבור,
אבצה2'.ובעיקרהמרינה,

זהמשלבטעןהקק"לכנציגוייץ,
בישיבתלהתפרק.הוועדהעלביואילך

הנושאאתהעלהב-23.7.1948הוועדה
קוזלו-"שלהתקיפהבהתנגדותםונתקל
הוכיהו"הללוכזה.לצעדואחרים"בסקי

אתלחזקרוציםכשאנועתה,שדווקאלי
שתעמודבוועדהצורךישבנגב,היישוני
עמיהצבא"'י.מתמידבקשר
אתספירסייםמכןלאחרקצרזמן

משהתמנההנגב",ב"וועדתהשתתפותו
עלבאירופה.הביטחוניהרכשלראש
עומדהוועדהבפעילותספירשלחלקו
נתגלו,זהבפורוםכיהסבורחורין,יהודה

ה"דח-תכונותמרשים,בהיקףלראשונה
מכשולשוםדבר,שום"ספיר.שלפור"
הייתההעיקריתהבעייהבפניו.עמדלא

אפשרית.דרךבכלאותוהשיגוהואכסף,
במלחמתכילקבועהגזמהזותהיהלא

כלשלהכספיהאבאספירהיההעצמאות
בימדיניותאזטיפלוייץהנגב.ענייני

שלהמנועהיהספירואילוהגבוהה'
שליח-היההואלכך,נוסףהוועדה.

הנגב,בענייני-בן-גוריוןשלהמצווה
יכולתלושישידעוהכלבהם.רקולא

המשותפתבעבודהרקאבלגבוהה,ביצוע
י4"!גבוההכמהעד-לדעתלמדנואיתו

כללי"אפסנאיסגן"
הנגב"ב"וועדתספירשלפעילותו
הקדמהמעיןרקלפחות,בדיעבדהייתה,

האחרותלפעילויותיוכללית"חזרה"או
עלוםנותרשחלקןהעצמאות,במלחמת
אםספקלמשל,כךהשנים.כללחלוטין

שלהראשוניםחודשיהבמהלךכיידוע
לטיפולאחראיספירהיההמלחמה

הערבייםובכפריםבעריםהאויבבשלל

צה"ל.ואחר-כךה"הגנה"ע"ישנכבשו

מחצייותרובמשך1948מתחילת

אגףאישפורמאלית,ספיר,היהשנה
האפסנאות.

היההאפסנאותלנושאלגייסוהרעיון

צריךאינווהדבראשכול,לוישלכנראה
המל-שלהראשוניםבשבועותלהפתיע.

ראששהיהמיאבידר,יוסףהתחבטחמה
השוקעםהקשרבבעיותהראשון,אג"א

הואהמלחמה.לצרכיורתימתוהאזרחי

אשכוללויאתפגשהימיםשבאחדזוכר
אלה.בעיותיועללווסיפרבתל-אביב

האפ-לאגףיצטרףשספירהציעאשכול

רכישות.לנושאיהקשורבכלסנאות
הענייןאתלסגור""וכדין5םיכסהאבידר
בן-גוריון.שלאישורודרושהיהסופית

המפקדהראשאליובא1948בינוארב-2
גלילי,ישראלה"הגנה",שלהארצית

אתבפניושטחהדבריםשארובין
האפ-אגףבפניהניצבותהקשותהבעיות

ריכוזאתלהטילהציעגליליגםסנאות.
ריפס.6!פנחסעלהקניות
לבן-גוריוןכשנמסרובינואר,ב-5

בתחוםהמדאיגהמצבעלנוספיםפרטים
ביומנולהחלטה.הגיעהואהקניות,

כלשלשותפםגורב"ן',גרשוןבא":כתב
סבורהמרכזית'.ב'חברהטייברהאחים
עשרותבסדר.לאהקניותשסידור

משלמיםלסוחר,מסוחרמתרוצצים
אישהקניות.לרכזישביוקר.לפעמים

ילכוחשובסוחרעםיחדמהמשביר
אצלמרוכזיםהדבריםכלכמעטויקנו.

היתאיםהמרכזית'.ו'החברההמשביר
בן-גוריוןשלתשובתוקוזלובסקי?"

הוסיף:והואכן","שהציג:לשאלה
הכל"י!.ירכזאחדשאישהעיקר"

ספיראתבן-גוריוןוימןיומייםלאחר
מתוךהתפקיד.אתעליולהטילכדיאליו

בפועלכימסתברבן-גוריוןשלרישומיו
לפניהקניות.בנושאעסקכברספיר

כיספירדיווחהמינויעלששוחחו

הנגח.עניינישלהכשפיהאמאהיהשפיר-בנגבהמיםקו



דוקרני.תילשלטון500להשיגהצליח
עצמועללקבלממנודרשתי"אחר-כך

אמרתיהסמכות.עלשאלהקניות.ריכוז

ן8"ודי-לע.ייעשוהקניותשכל

בהרבהכמוהאפסנאות,בנושאי
נהוגהההם,בימיםאחריםתחומים
-הסינים"הגנרלים=שיטתהייתה

ספיר,כהן.לגעתשאיןשמורותבחלאות
ללאגםאךהילהללאמהחוץ,שבאכמי

סדר".לעשות"מידהחלהעבר,משקעי

כמעטלאלוסייעההראשוניםבימים
ונשלחבן-גוריון"איש"שהיההעובדה
ראשסגןבן-ארצי,אפריםאולםמטעמו,
להפליאקצרזמןלאחרכיסבוראג"א,

שפעהוא-מיומיים-שלושה)יותרלא(
יומייםאויום"עצמו.משלאוטוריטה

והתשובהקוזלובסקי?זהמישאלועוד
אבלאותו.שלחבן-גוריון-הייתה
לממדיוצמחהאישמיד,ממשמיד,

ולאשאלותנשאלולאושובה'ספיריים'
הפךספירלגביו.סימני-שאלההוצבו
לקניותהקשורבכלהדומיננטיתלדמות

י.םיפסכלו"9
1948(ינואר-פברואר(ימיםבאותם

אגףוביניהםהמטכ"לאגפיסופיתעוצבו
יוסףעמדהאגףבראשהאפסנאות.

כללי",אפסנאי"היהשתוארואבידר,

Quar~Generalהאנגליהמונחבעקבות
termaster"שתוארםסגניו,שניולצידו

אפריםמהם,אחדכללי...אפסנאיסגן"

הצבאייםההיבטיםבכלטיפלנץ-ארצי,

בזיכרו-אבידרכתבהשניעל;האגףשל

גויסנוסףכלליאפסנאיכסגן"נותיו:

אדירמרץובעלמשקיניסיוןבעלאזרח

יקסבולזוק"20.פנחס-

ספירעםהראשונהפגישתועל

אומרבהמשך,המשותפתועבודתם
:בן-ארצי

לחדרובן-גוריוןליקראאחדיום
מט-מושבנמקוםב"בית-הארום"

סמוךה"הגנה",ה
לשפת-הים

אותיושאלמ.נ.]-בתל-אביב

עניתיקוולובסקי.אתמכיראניאם

יודעואניהאישעלששמעתילו

איתך,לעבודיבואהואמעשיו.על

שיחהוקיימנובאספירלי.אמר

:כךבערךליאמרבסיכומהקצרה.

אתהבינינו.העבודהאתנחלקבוא

היה.וכךבכסף.אניהמבצעי,בצד

שנינו,כיןרקהיההזההסיכום

יוסףשלהתערבותואותיווכוללא

אכידר.
בוקרמדינפגשיםהיינו

בבית-

אתמסכמיםהמטה,מולקטןקפה
אתומתכנניםשחלףהיום

הפעו-

מעיןהיהספירהבא.ליוםלות

סבוראניהאפסנאות.אגףגזבר

סדרשיכניסכדיאותושלקחו
שהיההנוראתוהו-ובוהו][ככאוס

והתקציבהקניותענייניבכלשם
בכללה.

גובשו1948פברוארחודשבמהלך
הואספיר.שלהפעולהדפוסיסופית
בתחוםהנגב;בעניינילעסוקהמשיך

לקניותאחראיהיההואהאפסנאות
עצמועלקיבלוכןתקציב,ולנושאי
להשגתהאחריותאתאשכול)מלוי(
היישו-ביצורלצרכיולחלוקתםכספים

עסקלכךנוסףמכוניות.ולשריוןבים
כפיומזדמנים,כללייםאפסנאותבענייני
אכידר.יוסףעליושהטיל

תכופיםעתההיובן-גוריוןעםמגעיו
בן-גוריוןאלנקראבפברוארב-12יותר.

בתחוםההתקדמותעללולדווחכרי
תמידשנחשבספיר,המכוניות.שריון

אופקיוכילהכירלמדבגדולות"ל=הולך

משלו.כמהפירחביםבן-גוריוןשל
מלאימצבמהובן-גוריוןאותוכששאל

מחוסרכיספירלוהסבירהפלדה,לוחות
עבה,בפחהמכוניותאתמשרייניםפלדה
בן-גוריכןטונות.200לרכושצורךויש

בהמשך,טונות.500תזמיןמיד:קבע
שלדות300לרכושהוחלטכיספירדיווח
לצרכילשריינןעל-מנתמכוניות,של

לרכושלוהורהבן-גוריוןה"הגנה".
ףלא22.

ספירעלאכידרהטיללפעםמפעם
בהןהשתתפולעתיםמיוחדות.משימות
בנמל1948במארסב-21היהכךשניהם.
זחל"מים,50שלחיונימשלוחחיפה.

בתוכניו-עליוהסתמךהעליוןשהפיקוד

אךחיפה,לנמלהגיעהקרובותתיו
וספיראבידרהוצאתו.אתמנעוהבריטים

קציתאתלשכנעוהצליחולחיפהחשו

המדובר,כיהבריטים)(הנמלמשטרת
הראשוןבשלבב"טרקטורים".למעשה,
םימ=לחז13,23מהנמללהוציאהצליחו

והיה"השאר,אתגםהוציאוולאחר-מכן
כדימתן-בסתר,מעטלאלתתעלינו

רדיבא'2.שנזכרכפייתאפשר",שהדבר
ספירעלשהוטלהנוספתמשימה

לרא-עלתההיאהשלל.כתחוםהייתה

כוחותכאשר1948,כאכיכשונה
כפרים,עללהשתלטהחלוה"הגנה"

בית-(ערביותעריםעלגםקצרזמןותוך

בערינערביותשכונותאויפו)שאן,

כן-חיפה).צפת,טבריה,(המעורבות

ציוולהעביראג"אעלהטילגוריון

למחסנהערביםשהשאירוואספקה
הלוחמי,לכוחותלסייעכדיהצבא,

ספירטיפלאג"אמטעםהיהודיים.

כלילותימיםעשההואהנדון.בנושא

ה"הגנה"למחסניוציודאספקהלהעברת
פעםלאהצכא).ואחר-כך(

התעוררו-

בעדרילעשותמהכמומיוחדות,בעיות

הנמלטים.הערביםע"ישנעזבוהבקר
היהמדוברכאשרהסתבכההבעייה
יפושלהאמידיםהערבייםבאזורים
כשניסולפחות,אחדבמקרהוחיפה.
שנתפסציודלהעבירובן-ארציספיר

ע"יהותקפוהםבחיפה,ערביתבשכונה
םוקמה25.אתלעזובונאלצובוזזים

התופעהחזרה,1948ביולייותר,מאוחר
עתהשזהובלודכרמלהעצמהעל

זמןלרמלה,שהגענוזוכראני"נכבשו.
איש-תפסנווממשכיבושהלאחרקצר

ואנוכיספירגדול.רדיוהמוציאצבא

יותרמאוחרשסיפרכפיאחריו",רדפנו
רדיבא26.יוסף

מאישלהראשונהובמחציתבאפריל

בעקבותהקרבותהתרחבותעם,1948
שמגמתהה"הגנה"שלהאופנסיבה

היהו-המדינהשטחיעללהשתלטהייתה

יהודיםנמצאיםבהםשטחיםואףדית
תוכ-"(המוצעתהערביתהמדינהבתחומי

ספירשלמאמציועיקרהופנהד'"),נית
לקראתוהתבצרותהתכוננותלענייני

במסגרתהצפויה.הערביתהפלישה
בהמשך)יסופרעליה(ב"בצר"פעולתו

ההתב-שלהכספיבצדרקלאטיפלהוא

להזיז'פעםמדינקראאלאצרויות,
העמק,משמרקרבותלאחרמידדברים'.
לביצורונרתםהוא,1948אפרילבאמצע

מאוחרשבועותשלושההז27.קיברןשל
שיאלץכדיכן-גוריוןאותוהפעיליותר

חפירתלהשליםסולל-כונה""חברתאת

ןדריה-רמשמ28.במושכהתעלות

שללקיומההראשוניםבשבועות
שלהפתיחהשלביגםשהיוהמדינה,
אגףעלהוטלוערב,צבאותפלישת

עלינוהיה"כבדות.משימותהאפסנאות

ליחידות,ציודלהעבירשריר,כללאמץ

שהיההמעטאתלחלקפעםולא

אומררבות",יחידותביןברשותנו
למקום,ממקוםהתרוצץספיר"אבידר.
החריםולעתיםציוד,השיגשיירות,ארגן

דויצ"29.

יחלגבמעיפנחססגושאלוף!

1

ספירפנחסשלחלקועלזהפרקלסיכום
ה"הגנה"שלהאפסנאותאגףבעבודת-

ישבראשיתו,וצה"להמדינההקמתערב.

היאהכוונהנוספת.נקודהעללעמוד

סגן-אלוף.-כ-1948לושהוענקהלדרגה)
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אבידר,יוסףשלסגנוספירבהיות
הסגןוכןהוא,אלוף,שדרגתואג"א,ראש
דרגתקיבלו-בן-ארציאפריםהשני

הדרגההייתהההיאשבתקופהסגן-אלוף,
דרגת(ואלוףרב-אלוףלאחרהשלישית,

-ותא"לב-1950,רקנקבעהאל"מ
הימים).ששתמלחמתאחרי

דרגתאתספירקיבלנסיבותבאילו
כהעדהייתהלאזולשאלה?הסגן-אלוף

המינוייםביןחד-משמעית.תשובה
העצמאותבמלחמתצה"לשלהבכירים

היהזאת,עםיחדנזכר.הזההמינויאין
העצמ-מלחמתבתקופתכיומקובלידוע

האמורה.הדרגהלספירהוענקהאות
שלהישירמפקדואבידריוסףאפילו
מלחמתשלהראשונהבתקופהספיר

השת-אתלשחורמצליחאינוהעצמאות,

נכנסשפעםסבוראני"העניין.לשלות
ידין,אלואוליבן-גוריוןאלספיר

ספירהדרגות.לענייןהתגלגלהוהשיחה
אתי?ומה:בנוסחשאלהשאלבוודאי

ףולא-ןגס"30.תהיהאתהלו:נאמרואז

אינובן-ארצי,אפריםמיל')(אלוףגם
הייתהלי,שזכורכמהעד":בנדוןמסייע

משוכנעאניאבלקצין,שלתעודהלו
הואלצה"ל,ההשבעהשביוםלחלוטין

כיווןהיטב,זאתזוכראניהושבע.לא
במפקדתההשבעהמסדרעלשפקדתי

היהמהקציניםמיבדיוקליוידועאג"א
בן-ארצי:אמראחרבמקוםםש"!3.
עלנשאולאמדיםלבשלאהואמעולם"
הסגן-אלוףהיההואהדרגות.אתכתפיו

ידועמ"32.שהכרתיביותרהמשונה

ספיר,ענדלאהעדויותכללפיואתנם,
בשניםכיאםסגן-אלוףדרגותמעולם,

בדרגתואחתלאהתהדרשאחר-כך
העצמאות.במלחמתהבכירה

הראשוןהמפקדשהיהשחר,עמנואל
ספירעםועבדבצה"לההנדסהחילשל

ב"בצר",העצמאותמלחמתבתקופת

כיסבורהיישובים,בביצורשטיפלהגוף
מטעמיםלוהוענקההסא"לדרגת

והיהבנסיעותקרבההואגרידא.מעשיים
לעבורצבאיים,למחנותלהיכנסעליו

הבכירההדרגהוכו'.צבאיים,מחסומים
ותדוכעב3'.לולסייעבאה

:זהנימוקמקבלאינובן-ארציאפרים
מההסיבה,הייתהשזולהאמיןליקשה"

בעזרתעצר.לאדברשוםספירשאתגם
כלעברהואשלוהסוערהטמפרמנט

שום.ללאמחנהלכלונכנסמחסום
תודועת"'3.

סגן-ספירפנחסהיהואף-על-פי-כן,

שוחררוהואקבע,בדרגתממש,שלאלוף

*
לישראלצבא-סגנה

ח04%"
-

ןיי,
ה"

ק,יןאגעזונחןאיש'סך
לרש,bh~4%%היי

סםלאי.סא9ח9'שא9""פס שיג.יחגימשיר
יציגושננגדיג.9.ףששש4

תד81.ת.

י.01פ
יפויך.*-

לגילבהגיעוזו,בדרגהמילואיםמשירות

1957.בשנת49,
שלהפטורתעודתמצויהעמוסבנובידי

מופי-ובהמילואים,משירותספירפנחס

-אישימס'הבאים:הפרטיםעים

תאריךסא"ל;-קבעדרגת;מ/175270
-שחרורתאריך1.2.1948;-גיוס

31.3.1957;-רוטפהךיראת;8491.8.21
אותותכ"ל,-הפטורבזמןגופניכושר

הגיוסתאריךהקוממיות.מלחמתאות-

האפסנ-באגףעבודתותחילתאתתואם

לאי-נסיעתואתהשחרור-תאריךאות;

הביט-הרכשבראששםלעמודכדירופה

שהוענקהקוממיותמלחמתאותגםחוני.
זו.בתקופהפעילבשירותהיהכימוכיחלו

אחתפעםעצמו,ספירשלעדותולפי
לאיש-צבאוהפךכמעטהמלחמהבמהלך

האלו-מרד"בעתהיההדברבאמת.בכיר

ביןשהסכסוךלפני1948.ביוליפים"
האחרוןניסהיושב,לבן-גוריוןהמפקדים

האגפיםראשישלתפקידיהםאתלאייש

חד-"באנשיםהבכיריםהמפקדיםושאר

ראשלהיותהציעהואספירלפנחסשים".
בלאוהשיבספיראבידר.במקוםאג"א

מוחלטת.

ייבצר""
ה"הגנה"במסגרתהוקם1948בפברואר

הוטלושעליובצר","בשםמיוחדגוף
היישוביםמאותשלהביצוומשימות
נוהלואזשעדהארץ,ברחביהיהודיים

תמידולארבכסףעלוספוראדית,בצורה

ביעילות.בוצעו
ב-24הוצאבצר""שלכתב-המינוי""

המעשיתפעולתוכיאם1948,בפברואר

בהתאםחודש.באותויותרמוקדםהחלה
מנציגיתורכבבצר""הנהלתכינקבע,לו

ה"הגנה"מפקדתאג"ם,:גורמיםשלושה

האפס-אגףשלהמוקדםשמו(ומשק

חייםספיר,פנחסייצגומשקאתנאות).
הוטלזהגוףעללויט.ודבקרישפין

העבודותאתלפועלולהוציאלתכנן
גדרות,מיקושביצורים,:הבאיםבענפים
תאורהטלפונים,קשרמכוניות,שריון

םוריח-תעשל36.מכלי-מיםוהתקנת

לפעי-הראשוניםהחודשיםבמשך

התכנסה1948(פברואר-אפריל(לותה
הפרו-לפיישיבות.ל-32בצר""הנהלת

בישיבותההשתתפותהייתהטוקולים

מהןנעדרוהחבריםורובלמדידלהאלו
לפנחסאשרכןלאמזומנות.לעתים
כמעטהחסירלאכאןגםכהרגלו,ספיר.

הבישי37.אף

ששירתהנדסהקציןשחר,עמנואל

גויסהבריטיבצבאה-2העולםבמלחמת
לעמוד1947,בקצןבן-גוריוןעל-ידי
ה"הגנה".במפקדתההנדסהתחוםבראש

הקרבות,התפשטותעם,1948בראשית
ביצורםבעייתחריפותהבכלהתעוררה

משותפתועדהאזהייתה"היישובים.של
המוסדותושלאחדמצדה'הגנה'של

שחר.אומרהשני",הצדמןהמיישבים
השיתופיהמושבחברקרישפין,חיים"

החקלאי.המרכזאתייצגכפר-חיטים

כבראבלבצר','התפתחהזאתמהוועדה
לנושהיהאלאליישובים,עזרנוכןלפני

היינוובתקציבים.בחומריםקשהמחסור
איןיושבים

קץ
מלטשקכלעלישיבות

לית-יטוח"38.שלסלילכלועל

לנושאספירנכנספברוארבתחילת
אחת",בבתהשתנהוהכל"םירוציבה39,

היהקרישפיןכלקודם"שחר.כדברי

לטמפ-התאיםלאוזהוסולידינוחאדם

דחףהואמעשה,ראשיתספיר.שלרמנט
בשיטות,לפעולוהחלהצידהאותו

דחפור'.'שלשםלוהוציאושאחר-כך

בסדרי-גודלתקציביםעלדיברהוא

דרייב''הזהלאישהיהלגמרי.שונים

לנוחסריםהיו:אחתדוגמהאביאעצום.
היוספירשללבואוקודםחוטי-תיל.
אחריבנרותמחפשיםבענייןהמטפלים

סוחריםאחרירציםתיל,שלסלילכל
הדבריםהתנהלוספיראצלומתחננים.

בתי-עלללחוץהחלהואשונה.באופן

עםישבכסף,להםהזריםלתיל,החרושת
העדיפ-סדריאתלמענםוארגןמנהליהם

הכמויותאתלייצרהצליחווכשלאויות.

גםעבודהאיתםהסדירלנו,הדרושות
היינש"0'.במשמרת

התחומים,בשארכמוהזה,בעניין

זכורההעצמאות,במלחמתעסקשבהם
רוח"שלו.האדירההדינאמיותמכלתר-

ספירשחר.אותומגדיר-סערה"
בצדהרבהמביןשאינוהעתכלהדגיש
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כברואני-צריךמהליתגידו"הצבאי.
הזההמשפטלומר.נהגלכסף",אדאג
במלחמתמעשיובכלאותוליווה

העצמאותם.
בכללוביצוריםנפרטבצר""בענייני

הקיץ.חודשיעדלטפלספירהמשיך
הוטלהשנייהההפוגהערב1948,ביולי
מקיףכיצוריםמכצעכראשלעמודעליו

הורהבן-גוריוןדודירושלים.באזור
פועלימועצתמזכירשרייבמן,לראובן
הצבאי"המושלמועצת"וחברירושלים

העבודהכוחכלאתמידלגייס"
במשל-ביצוריםלשםבירושליםהדרוש

קוזלו-הוראותלפיירושליםבהריטים
הנוב-ללוס""[2'.מאנשי[ויוליש"בסקי

הלו-למערךספירפנחסשלתרומתו
במחציתהוצה"לה"הגנה"שלגיסטי

דצמבר(העצמאותמלחמתשלהראשונה
כהעדזכתהלא1948(אוגוסט-1947

לכך,העיקריתהסיבהולהדגשה.להארה
בכל-שהנושאבעובדהטמונהנראה,כך

מהלכיםשלבצילםוהועמדקופח,לותו
הקשורותופרשיותגבורהמעשיצבאיים,
לאעצמוספירגםהלוחמות.ליחידות

להתייחסהבאות,בשניםבמיוחד,טרח
בן-אפריםסבורלאחורבראייהאליה.
האפסנאותבאגףספירשלעמיתוארצי,

לאחריהשהיהומיהמלחמהבתקופת
תרומתוכיאלוף,בדרגתהאגףראש

פתרו-במציאתהייתהספירשלהעיקרית

עלובפיקוחבתיקצובהמימון,לקשיינות
בקליבראדםאוספירבלי"התשלומים.

עםמתמודדיםהיינואיךיודעאיניכזה,
ולאה"43.הבעיות

תרומתוכיסבורשחרעמנואלאף
בהבטחתהייתהספירשלהעיקרית
במק-(משאביםשלבלתי-פוסקתהזרמה

תנופהבמתןוכןלביצורים),-זהרה
הממונהואילוטיפל.בונושאלכלרבתי
:בקצרהמסכםאבידר,יוסףעליו,הישיר
להשיגונדיראדירכושרלוהיה"

םירבד"4'.

שתהיה,ככלגדולהזו,תרומהאולם
לאחר(השנייה"המנה"אתרקהיוותה
ספירשלבפעילותוהנגב")ועדת"

בחציההעצמאות.מלחמתבתקופת
מרצומעשיו,תרמוהמלהמהשלהשני

פיגדוליםדברים"להזיז"האדירוכושרו

וכמהת.נמה

באירופההרכשראש
ואםהארץ,אתספיריצא1948באוגוסט

קצרים,ביקוריםלמספראליהחזרכי
הבאיםהחודשיםבשמונתמושבומקום
מרכז-בג'נבההיה1949(מרסעד(

באירופה.הישראליהרכששלהפעילות

למדינתמפתיע.מינויזההיהלכאורה
והמ-חייהעלהנאבקתהצעירה,ישראל
העצמאות,מלחמתשלבעיצומהצויה
וכן(באירופההביטחוניהרכשהיה

חמצןלצינורמשולבארצות-הברית)
מטוסים,נשלחומצ'כוסלובקיהחיוני.

חומרי-נפץמאיטליה;ותחמושתמקלעים
בלגיה)צרפת,(אירופהממערב;ופגזים

לכך,בנוסףואספקה.ביגודפריטי-
לישראל,נשלחבארצות-הבריתהרכש
גםבאירופה.המרכזדרךהגדול,ברובו
מתווכיםנשק,סוחריעםהמתמידהקשר

לאספ-לנשק,מפעליםושליחילמיניהם

באירופה.התרכזצבאיולציודקה
רקהסתיימההשנייההעולםמלחמת
הייתהוהיבשתלפני-כןשניםשלוש
צבאיציודעודפישלבמחסניםגדושה

הייתהישראלמדינתלקונים.שהמתינו
למוכריםקרצוובעיקרכזאת,קונה

שנאספושליחיה,בידישהיוהדולרים
ביןמיוחדותבמגביות-חירוםליםמעבר

היהודים.

הקרי-שבחודשיםאפוא,ייפלא,לא
אתמילאהעצמאותמלחמתשלטיים

מראשיאביגור,שאולהרכשראשתפקיד
תכונו-בן-גוריון.שלומקורבוה"הגנה"

אתהבטיחואכיגורשלועברותיו
מזהאיש-ביטחוןהיההואהצלחתו.
בקיתל-חי),מימיעוד(שניםעשרות
אירופה,אתהיטבוהכירחשאיתבעבודה

בנושאיה-30שנותסוףמאזפעלשבה
היהלו,בניגודספיר,פנחסב/עלייה
איש-היהלאהואאלה.בנושאיםטירון

העולם"אתהכירלאכלל,ביטחון
בעבודהעסקלאומעולםהגדול"
הייתההרכשעבודתשני,מצדחשאית.
ההםהימיםבממדיבתקציבי-עתקכרוכה

ספיר,עלהובכך-דולריםמיליוני-
לאימיםלאחראביגור.עלשיעור,לאין
להפתעתהתבררהחדשבתפקידורבים
בכמהאביגורעלעולההואכיהכל

נוספים.תחומים

הרכשלעבודתספיראתלשגרהרעיון
באביבכברהדש.היהלאבחוץ-לארץ

המועמדיםכאחדשמוהוזכר1948

ביטחוניורכשקניותבנושאילעסוק
לאר-לשלוחרצהבן-גוריוןבחוץ-לארץ.
סירבהלהאךכהן,הללאתצות-הברית

באותהריפס46.אתבמקומווהציע
אביגורששאוללאחרקצרומןתקופה,

הרכש,בראשלעמודכדילאירופההגיע
בהקדםלחזוררצונועלהודיעהוא

העשייהלמוקדקרובלהיותכדילארץ,
בשיחותהמדינה.הקמתערבהביטחונית,

עוזרואשכול,לויאצלההיאבעתשהיו

שלשמוהועלהבן-גוריון,שלהראשי
מפעםיותראביגור,שלכמחליפוספיר,
אתאישרלאבן-גוריוןואולם,אחת.

מעלירדוהענייןאביגורשלהחורתו
.הפרק

שאול,שלבנוגור,נפל1948ביולי
מאירוס)-אזעד(אביגורסג'רה.בקרב
לדחוףהפךלומחליףומינוילארץחזד

בן-נפגש1948באוגוסטב-1ולקריטי.
בעיותאתבפניושסקראביגור,עםגוריון
עגומההייתההתמונהבאירופה.הרכש

חודשיםשבעהבארץהמצבאתוהזכירה
לקניותסוכנויותובמהכמהיש"כן.לפני

ותוהו-התחרותוביניהן][באירופה...
וסיכםבן-גוריוןמפיוכתבובוהו",
בשו-מרכזיתסוכנותדרושה"לעצמו:

ןשארב"7'.ומומחיםמחלקותעםויתן,
באשרינוארבתחילתכמוומעניין,

בתחילתכךבארץ,הקניותלריכוז
באירופההרכישותלגבי1948אוגוסט

ספיר.עלהתפקידאתהטילבן-גוריון-
וכישו-הרבמרצואתלנצלשביקשנראה
רבהלהערכהשזכוה"מסחריים",ריו

הראשונים.המלחמהכחודשיבארץ
טעןיותרמאוחרלהתנגד.ניסהספיר

עלולסירוביכילהביןלינתןהזקן"כי
והכירידעהואהמדינה.בביטחוןלפגוע
שלביומנוילש"8'.זורגישהנקודההיטב

אזכורשוםאיןתקופהמאותהבן-גוריון
1ב-מצייןשהואלאחרכזו.להתנגדות
אתלרכזהמועמדהואספירכיבאוגוסט

כחמשתנזכרשמואיןכאירופה,הרכש
נזכרבספטמברב-6הבאים.השבועות

1.2דורשקוזלובסקי"כתובע:ספיר
שכרל"49.דולרמיליון
ספירהגיעהללוהמועדיםשניבין

אבי-שאולשלמקומואתותפסלג'נבה,

קשה,הייתההראשונההתרשמותוגור.
ממש.מדהים-העבודהשהיקףבעוד

1948ספטמברשלהראשונהבמחצית
מיליון3.5נשקלספקילשלםעליוהיה
עלההם,הימיםבלשוןסטפנים""(דולר
הנודע,היהודי-אמריקניהמנהיגשלשמו

שבחשבונותבעודוייז),סטפןראביי
וזאתמיליון,2.5רקזולמטרההיוהרכש
עבורתשלומיםבחשבוןלהביאמבלי
שלהשנייהלמחציתומכוניות.בגדים

נוס-דולרמיליון3.2לונדרשוספטמבר
ריאורגניזציההמצבחייבלדעתופים.

הפוריאב50.הרכשנושאכלשלדחופה

איחרהלאהריאורגניזציהואכן,.
איט-(השונותבארצותסיורלכוא.לאהר

ניגשצ'כוסלובקיה)צרפת,בלגיה,ליה,
במהי-פעלכהרגלוסדר".לעשות"ספיר

שהיואנשיםכמהובנחרצות.רות
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טוהר-המידותבתחוםחשדותכלפיהם

ופקידיםפעיליםאפילוכילזכוריש(

סכומי-ידיהםתחתהעבירונמוךמדרג

לארץ.מידעל-ידונשלחו-עתק)
חוסרמחמתמתפקידיהםשוחררואחרים
שפהאיתםמצאלאשספיראויעילות,

הביאמשותפתשפהחוסרמשותפת.

גינצ-פינו)(פנחסלביןבינומיידילקרע

והגזבררמת-הכובשקיבוץחברבורג,
אביגורי'.שאולבתקופתהרכששל

ותובעני"ויפדןסו~ב"5
האנ-"עםספירשלהראשונותופגישותי

במכוון-תמידכמעטהיובשטח"שים
ד"רדרמטי.נופךבעלות-במקרהאו

וסגןהאוצרשרסגןלימיםדינשטיין,צבי
סטודנטההםבימיםהיההביטחון,שר

עברומהםההעפלהלמבצעישגויס
במשרדעבדהואלרכש.טבעיבאופן
אוגוסטמימיובאחדבפאריז,הרכש
שפנחסאשכול,מלוימברקנתקבל1948

שאולשללמחליפונתמנהקוזלובסקי
מיהו.ידענולא"הרכש.בראשותאביגור

מעיללבושהקיץ,באמצעהופיעהוא
הרממשומגושם.גדולארוך,חורפי
ההפתעהבאהוכאןעצמוהציגאדם.

מעודכןיותרמהארץבאהואהגדולה.
ידע;שיצאלפניאביגורשאולמשהיה

:ביותרהקטניםאפילוהפרטים,כלאת
אחדכלכוללמהיצאו,משלוחיםאיזה
אחרת.אוזואנייהעלהעמיסומהמהם,

הואדקותחמשאחריאותנו.הדהיםזה
תשובותלקבלורצהשאלותשאלכבר

שלטלאהאנשיםאחדכאשרמדויקות.
לעייןוביקשכמוהו,בעל-פה,בחומר

כעס..ספירהתמלאכלשהו,במסמך
מחדלבגדרהייתהכזאתאי-ידיעהלגביו
תקנה"נ$.חסר

היהההיאבעתבאיטליההרכששליח
ספיראתהכירהואדיקנשטיין.ישראל

דיק-(ב"מקורות"מעבודתושטחיבאופן

בית-מלאכהשלבעליוהיהנשטיין

קצרוזמןתל-אביב)לידמתכתלעבודות
קיבללאירופהספירשלבואולאחר
וחר-צעקותשכולהממנו,טלפוןשיחת

שלמשלוחשיגורבעקבותזההיהפות.
בזיל-רכששדיקנשטייןט.נ.ט.טון200

רומהכיטענואחריםרכשואנשיהזול
אפילוואוליקלוקלחומר-נפץוקיבל

שהואהראשונההפעםזוהייתה"חול.
ליקרעוממששלוהצעקותאלי.טילפן

מידתחזיררמאות...זו':התוףעוראת

לארץאותךאשלחאניהספינה...את
אניכאלה.פניניםועודבשלשלאות'

יצאתיומידהנוסחבאותולועניתי
לארץ".

בחשדלמשלוחהתייחסובארץגם
דיקנש-לים.להשליכוהצעהוהועלתה

על-ידיייבדקשהט.נ.ט.כךעלעמדטיין

החומר""כינתבררואכןמומחה,

עמקיעדשנעלבדיקנשטייןמשובח.

ביקשכלפיו,האמוןמחוסרנשמתו

התנצלמג'נבה,אליוטילפןספירלפרוש.
לחוורממנווביקשהתפרצותועל

ןייטשנקיד53.נתרצהאזרקלעבודה.

וב"בצר"האפסנאותבאגףשהיהכפי

המלחמה,שלהראשוניםבשלביהבארץ,
באירופההרכשבמשלחתגםהיהכך

אחדיםימיםתוךואילך.1948מאוגוסט
תובעניקפדן,בוס""שהגיעהכלידעו

והנוהגותגפרטבכלהשולטמאוד,
לנעליוהכניסהמזומנות.לעתיםלהתפרץ

בלתי-שנראתהאביגור,שאולשל

ספיר,כפנחסאדםלגביכמעטאפשרית

ציינווהאנשיםקושיכלללאהתנהלה

עולהאףתחומיםככמהכיבהפתעה
אבי-המנוסה.אביגורעלה"ירוק"ספיר

בעלמאוד,יסודימופנם,אדםהיהגור
היסו-לושגרמהגבוהה,מוסריותרמת

עסקותלבצעצורךשהיהבעתרביםסים
ועדינותמסובכותלעתיםגדולות,
שלאהשונות,המדינותחוקימבחינת

כמובאמת,רגישיס""נושאיםעללדבר
הואוזוטרים.בכיריםמפתחאנשישיחוד
מכךסבלהאחתולאלהתלבטהירבה

מהיר,הגמור:היפוכוהיהספירהעבודה.

מחודדים,מסחרייםחושיםבעלפעלתן,

לעניין.לסייעהיכולהפעולהלכלונכון
פחותלאהצטיין,הואאחדבדבר"
כמוישרהיההואמוסר.בענייני:משאול
רקבוהוטלשאפילואושסרח,ומיסרגל
ללאסילקוספירשסרח,חשדשלשמץ

ןייטשניד'5.צביאומררחם",

בתכתובתמדהימה.הייתהידענותו
אצוריםהיובראשו,וכןשקייםהמסועפת

נשקחברותיוגיאנשים,עלפרטיםאלפי
הקדישהואוספקים.בנקיםותחמושת,

במשךביממהשעות24הרכשלעבודת
חופשה.אושבת,ללאארוכים,חודשים

הקפידאךלישראל,קפץ""פעמיםכמה

כאןבלבד.בסופי-שבועזאתלעשות
וצה"ל,הביטחוןמשרדראשיעםנפגש
ומיהרמשפחתו,בחיקשעותכמהבילה

מורת-רוח,הפגיןפעמיםלג'נבה.לחזור

ברכשהצעיריםהעובדיםכיכששמע
אוקולנוע,לסרטללכתזמןמוצאים
מסופיבאחדלטיוללנסועמתכננים

דברלשםהפכההרבהסגפנותוהשבוע.
דינשטייןצביכדוגמתהצעירים,ובין

להוציאושמוכרחיםהוחלטטייבר,ורמי

באחדכלשהו.לבילויאחתפעםלפחות

בבית-ערבלבלותספירשוכנעהימים

שיחותובליטלפוניםללאבג'נבה,קפה
לכיח-הקפהסמוךעבודה.בענייני

במשרדמשהוששכחלפתענזכר""
הואמיד.שיחזורבהבטחהלשם,ומיהר

חזרת.לא

באירופהעבודתוחודשישמונתבמהלך

כמהעםהדוקיםקשריםספירקשר
למיניהם.ומתווכיםגדוליםספקי-נשק

שבהםהציורי
בשםגולהפולניהיהלרוזן

פולין,יוצאספיר,מצאשאיתוצ'רנצקי,

הכירגםאותרתי-משמע.משותפתשפה

לשעבר,ישראלירובינסון,ויליאםאת
שהיהבמחלוקת,שנויגרוטאותסוחר

גייסולימיםהרכש.בעבודתלסייעמוכן
יכולתובישראל.מפעליםלהקמתספיר

שוניםאנשיםעםמגעליצורספירשל
הייתההחברה,משולילעיתיםומשונים,

שלטבהןהשפותשלושבלתי-רגילה.
גרמניתפולנית,-לעברית)פרט(

שלבלבירינטיםלוסייעואידיש,ובעיקר
נעשהככולושרובוהאירופי,סחר-הנשק

לשולחן".מתחת"

הרכשבראשעמידתוכיספקאין
פעילותושיאאתמהווהבאירופה

במרחביםכאן,העצמאות.במלחמת
גדולים,כסףסכומיובעזרתהגדולים

שלו.העצוםהעשייהלכושרדרורניתן
היתרהולמעורבותולהצלחתוהסיבות

מוסברות,העבודהשלופרטפרטבכל
זה.אתזההמשלימיםמישורים,בשני

לאירופהשהגיעהרגעמןראשית,
להיקפוהרכש,לנושאספירנבבש""
פחותולאבו,הגלומהלתנופההאדיר,

הבלחי-מעורערתלתרומתו-מכך

לאהצעירה.ישראלשלעתידהלהבטחת
הרכששאנשילוהיהנדמהכאשרפעם,
היהלדעתו,הראויבקצבעובדיםאינם

קאוקג'יחושבים,אתםמה":בהםגוער
"?להתבטלשתגמרועדלכםיחכה

ספירפנימי.מניעפעלהשניבמישור
להצל-ובעיקרלמעשיו,מאודרגישהיה

הואשאכןחיזוקיםלחפשוהרבהחותיו,
הצטייןלאהואההיאבתקופהמצליח.

במלחמתעצמי.ביטחוןשלבעודף
כשהיהמחדש.הענייןהתעוררהעצמאות

ביטחונוכלאתאיבדלבן-גוריוןהולך
יידעשלאפנימי,חששחדורואיה

לפיכך,הזקן"."שלשאלותיועללהשיב

בוריועלנושאכלהיטבשלמדרקלא
סיגלאףהואלבן-גוריון;לכתולפני

עללפרטי-פרטים,לרדתמנהגלעצמו
בצורהבחומרישלוטמקרהשבכלמנת

האפשרותאותוהפחידהתמיד"קרבית.
שאלות.אותווישאללויקראשבן-גוריון



עזבלאהזההפחדבחוץ-לארץאפילו
שעבדדינשטיין,צביד"ראומראותו",
החלארוכות,שניםספירשללצידו
561948.משנת

מכתביםלכתיבתהגדולהנטייתו
כתביוםמדיוו.בתקופהגםהתמידה
מכתביםלעשריםחמישהביןושלח

מספטמברבן-גוריוןשליומנוומברקים.
עלמרוביםפרטיםמביאואילך1948
כספים.בענייניבדרך-כללאלו,פניות
אשכול,לויעםגםלהתכתבהירבההוא

שרעוזראז(פרסשמעוןאביגור,שאול
הרכשראש(קולקטדיהביטחון),

הגזברזברסקי,ואברהםבארצות-הברית)
הביטחון.משרדשל

שלהראשונהכמחציתכארץכביקורו
עםפעמיםכמהספירנפגש1948דצמבר

שיחזורהאפשרותוהוזכרהבן-גוריון,
ספירתבעהראשונהבפגישהלארץ.
דולרמיליון12-גדוליםכסףסכומי

לרכישותועשרהלחובותשנייםמהם-
חלקכיהסבירנוספתבפגישהחדשות.
יורקים""15לשחרורלודרושמהכסף
מצ'כוסלובקיה.ספיטפייר")"מטוסי(

במבצעחשובתפקידיועדאלהלמטוסים
להיערךשעמדהנגב,לשחרורחורב""

בדצמברב-15לאחר-מכן.שבועותכמה
יצאספירכיביומנו,בן-גוריוןציין

םיקרוי"ה"57ענייןאתלזרזלחו"ל
אתאשכולהעלהאלהמשיחותבאחת

כדיבהקדם,לארץישובשספירהתביעה
ב"מקורות".לעבודתולחזור

מופקדספירהיההרכשלעניינינוסף
חבלות-לפחותאחדרגישנושאעלגם

טרםעודערב,לארצותבמשלוחים
בסוףסוכםהדברמאירופה.יציאתם
שבובן-גוריוןאצלבדיון1948נובמבר
יגאלאלוףדורי,יעקבהרמטכ"לנוכחו
שילוחוראובןאביגורשאולידין,

להקיםהוצעדיוןבאותוהחוץ.ממשרד
כפוףיהיהשמפקדהבחו"לחבלהיחידת

ההכרעההחוץ.במשרדהחקר"ל"מנהל
בידיתהיהסוכם,כךבחו"ל,האחרונה

מסכיםהואביונמסרקוזלובסקיפנחס
שיוכלאדםבארץשיהיהאחד:בתנאי

לאמעולםספיראכן,ותיא58.להתייעץ
ראשונהביטחוניתכסמכותעצמוהחשיב
במעלה.

1949מארסשלהשניהבמחצית
באירופה.ספירשלשליחותוהסתיימה

תפקידאתלמלאושבלארץחזרהוא
ניתנהנוספתשנהחצימקורות"."מנהל

שהייתה,היחידהבעבודהלעסוקלו
משקמהעתה,עליו.אהובהלדבריו,
מגבלותהוסרומקורות""ומעלהמדינה

כיספירחשרבות,וביטחוניותמדיניות
לשיאיםהחכרהאתלהביאכיכולתו
חדשים.

ומדיבודבקכברהביטחוןתואולם
מומ-שלבוועדותלהשתתףהוזמןפעם
ב-16שונים.ביטחונייםבנושאיםחים
דיוןבן-גוריוןאצלהתקיים1949ביוני
שרבהשתתפותרכש,בעניינייסודי
ממשתתפישלושהקפלן.אליעזרהאוצר
קוזלובסקיפנחסאביגור,שאולהדיון,

מכתבהיוםלמחרתשיגרועמיר,וישראל
כלמילויתבעוובובן-גוריוןאלמפורט

שנתקבלו,לסיכומיםבהתאםההבטחות,
מכתבםדולרים.מיליונישלבהיקף
מבקשיםאנו"הבאה:בפיסקהמסתיים

ל%שישולמולמעןהתערבותךאת
הנ"ל,הסכומיםמ.נ.]-שליההדגשה[

זהמסמךי9"ונתלועפ.כלתשותקאחרת
היותולמרותבארץ,אףכימוכיח,

מעורהלהיותספירהמשיךב"מקורות",
הביטחוני.הרכשבענייני

השיטחוןמשרדמנכ"ל
להכירשלמדבן-גוריון,דודהביטחוןשר
החליטהקודמות,בשנתייםכישוריואת

שלהכללילמנהללמנותו1949בקיץ
הואלהתנגד.ניסהספירהביטחון.משרד
לושאיןביניהןשונות,טענותהעלה
כיטעןשניםלאחרב"מקורות".מחליף
גלישעםידעתיכי"בשיכון,לעסוקרצה

הבעיהזותהיההגדולההעלייה
וספירהירפהלאבן-גוריוןהבוערת".

הודיע1949באוקטוברב-2במריו.עמד
עליוכינחושהשהחלטתובן-גוריוןלו

היהשספירנראהמקורות"."אתלעזוב
המו-ביטוי(הדין"אתלקבל"מוכןכבר
הציעוהואבן-גוריון)שלביומנופיע

נקבעהמים.בחברתלהחליפומועמדים
ב-הביטחוןבמשרדבעבודתושיתחיל

וסירובוהתלבטויותיועל609.10.1949.
ממכתבגםלומדיםאנוזהתפקידלמלא

שנתייםלבן-גוריוןששלחאישי-פרטי""
לא(ממנוכשביקשמכן,לאחרבדיוק
מתפקידולשחררוהראשונה)בפעם

ספיר:כתבהביטחון.משרדכמנכ"ל

שנתייםלפניכילךזכורבוודאי
וסי-רביםחדשיםנאבקתיומעלה
מנהלתפקידעלילקבלרבתי
חשבתילאהביטחון.משרד

לאחרכיום,גםנשארתיווובדעה(
משרדכמנהלעבודהשלחודש24

המתאיםהאישאניכיהביטחון)
יהיהלאזאתלעומתהזה.לתפקיד

שבתקופהאומראםמצידייהירזה

אחרתציבוריתבעבודהיכולתיזו
ואולייותר,רכהתועלתלהביא
רקיותר.נפשיסיפוקלילהוסיף
לעמודעוזהרהבתישלאכךמתוך

בזמנועליקיבלתיכלפיך,בסירובי
ייונימה6.את

אזעד(ספירפנחסשלהרשמימינויו
ממנותבעבן-גוריוןקוזלובסקי.נקרא

כניסתועםלעבריתשמואתלהחליף
ב-15.10.1949,הוצאהמנכ"ל)לתפקיד
לעבודשהחללאחרשנתייםכמעט

ספק,ללאאלה,שנתייםב"ביטחון".
והניפוהויחסיתמאלמוניותאותוהוציאו
לאעצמו)הואכולל(שאישלגבהים
בתקופתפעילותואליהם.שיגיעשיער

עמידתוובעיקרהעצמאות,מלחמת
לחלוףלוסייעהבאירופההרכשבראש
פולי-ואףעסקניםשלארוכהשורהמעל

באי-"ממנו.ומנוסיםותיקיםטיקאים
מיניסטר",כמותיפקדכברהוארופה
אתהרואה"דיקנשטיין,ישראלאומר

הואבאמצעים.מתענייןופחותהמטרה
ובהקדם,הרבהלקנותלנואומרהיה
שללביטחונהמסייעיםאנושבכךכיוון

לומר,נהגהכסף,ענייניאתישראל.
טרםהיוםשעדלינדמהלי.תשאירו

תרומתוהייתהגדולהמהלהעריךלמדו
היההואתקופה.באותהספירפנחסשל

שאפשרוהארכימדית,הנקודההמנוף,
בארץהלחימהשלהמוצלחביצועהאת

המחלמה"62.שלהאחרונהבתקופה

אליצור,יובלהעיתונאיעליושהכיןבכתבת-דיוקן.1
הדברכינכתבב-20.5.1955,ב"הארץ"ושהופיעה

קח-"לו:אמרגוריוןוכן1947בדצמברב-2היה
לך".זקוקאנילובסקי,

ריב-גרשוןכעריכתהמלחמה,יומןבן-גוריון,דוד2.
15.12.1947תשמ"ג,תל-אביבאורן,ואלחנןלין

יב"ג.להלן:
תל-הקוממיות,מלחמתתולדותכן-גוריון,דוד3.

43.עמ',ההקדמה)דברי(1959אביב
14.12.1947.יב"ג,וכןשם,שם,4.
18.12.1947.שם,5.
עמ'תשכ"ה,רסן-גןהחומות,משמרוייץ,יוסף6.

וה,.להלן:206.
שלישיכרךההגנה,תולדותספרסלוצקי,יהודה7.

1426.עמ'1973,תל-אביבשגי,חלק
212.עמ'הרץ.8.
8.3.1948.יב-ג,9.
7.5.1948.שם,10.
379.עמ'וקץ,11.
זה,בעגהןהביטחוןלשרהקק"להנהלתמכתב12.

321.עמ'וינן,ראה
320.עמ'שם,13:
חורין.יהודהעבראים14.
ראיון.אבודר,להלן:אכידר.יוסףעםראיון15.
2.1.1948.יכ"ג,16.
5.1.1948.שם,17.
7.1.1948.שם,18.

ו6(בעמ'הסוף(

ר19855יולי-אוגוסט299,מערכות



.,*י

דאס"
וסייף

?העצמאותכמלחמתפאביאמתאסטרטגיההאמנם
השלך*יהורהפראיפיה)(אל"מ
נכבדה,מערכת

שלמאמרואתקראתירבבתימהון
ב"מער-שהתפרסםמילשטיין,אוריד"ר
הפא-האסטראטגיהנטישת"298.כות"

ולמההעצמאות".במלחמתביאנית
האיצטלהאףשעלמשוםבתימהתו
שפעעלהמאמר,שלכביכול,המדעית,
סלק-שהנם(המקומותומראיהציטוטין

מהקשרם),הוצאוהמקריםובמרביתטיבים
שוללהולכתשלמאודרבהמידהבויש
כיבעובדות.בקיאיםשאינםאלה,של

ידעלאשמאאו(התעלםהנכבדהר"ר
חשובים,היבטיםמשלושה)?!אותם

שלהראשוןהחלקבמהלךשהשפיעו
בנובמברב-29החלהעצמאותמלחמת

האסט-על1948במאיל-15ועד1947
ישראלבארץהיהודיהיישובשלרטגיה
המזוינים.כוחותיוועל

הכנת-שבהםוהחשוב-הראשון
וקיומה,ויסודיתמקפתאסטרטגיתתכנית
תכניתקיוםעצםד'"תכנית"היאהרי
מילש-ד"רשלהצהרתואתסותרואת
הציוניתוהתנועההעבריהיישוב"כיטיין

אסטרט-בליהעצמאותלמלחמתהגיעו
וצבאיותמדיניותמטרותבליברורה.גיה

האמצעיםלהתאמתתכניתובלימוגדרות
:אחרותבמליםאלה.למטרותהלאומיים

לאומי"ביטחוןתורתלהםהייתהלא
הואובהמשךמע'25(.298,מערכות""(

גובשהלאכוללתאסטרטגיה":טוען
העליוןהפיקודאנשיהמלחמה;בימי

שבהםוהגמישות,האלתוראתהעדיפו
26(.עמ'שם,(בעבר"יפהכוחםהיה

אתלסתורכדיד'"ב"תכניתאדוןבטרם
ציטוטאביאמילשטיין,ר"רשלטענותיו
לציטוטייבסתירההעומדממאמרו,
לא":לקרואניתןהעמודבאותודלעיל.
המלחמה,אתיזםהיהודיהיישוב
הציונות.מטרותאתלהגערםשמעדה
להגשיםניסההואעליו.נכפתההמלחמה

ולאח-המלחמהלפניהללוהמטרותאת

להיסטו-בביה"סצבאיתלהיסטוריההמגמהראש*
ת"א.אוניברסיטתארן,זלמןע"שריה

והא-המדיניותהמטרותנגזרוומהןריה,
המלחמה..."(ההדגשותשלסטרטגיות

המחברמפרטובהמשךי"ו).-שלי
מלחמהמטרותשלשורההמלומד
הפוליטיתבצמרתשנדונומפליגות,
:במליםמניינןמסייםוהואוהצבאית

מלחמהמטרותהיולאשאלהודאי"
מפא"ימנהיגובן-גוריון,מצומצמות,

להשיגןרצההעברי,היישובלמנהיג
מהמילשטיין,ד"רובכן,במהירות".

הציוניתוהתנועההעברישהיישובנכון,
מוגד-וצבאיותמדיניותמטרותבלי"היו

מטרותשהיו"או25בעמ'כדבריךרות"
להשיגןרצהשבן-גוריון...מלחמה...
לשיקולמשאירהנךשמאאו?במהירות"

מגירסותיךאיזההנבון,הקוראשלדעתו
?לקבלהסותרות

התכניתשםד"צ.ל"תכניתועתה
הראשונההייתהלאשהיאמעיד

תכניותשקדמוכלומרתכניות,כסדרת
העליוןשהפיקודהמעידדברקודמות,

היישובשלהצבאיתהזרועה"הגנה",של
היההציונית,התנועהושלבארץהעברי

והדבראכן,אסטרטגי.בתכנוןלצורךער
שפו-לתכניתבמבואבמפורשגםנאמר
:1948מרסב-10רסמה

מבוא."1
זובתכניתהנמסרתהתעודהא.

שלשטחהעלהשתלטותהיא
גבולו-עלוהגנההעבריתהמדינה

ההתיישבותגושיעלגםוכןתיה,
לנב-שמחוץהעבריתוהאובלוסחה

למחצהסדירסדיר,אויבנגדולות,
אשרמבסיסים,הפועל-וזעיר
בסיסיםאוהמדינהלשליטתמחוץ

בתוכה.הנמצאים
שלושעלמסתמכתזותכניתב.

היינו:לה,שקדמותכניות
1945.ספטמברב'תכניתא)
1946.מאיתכניתכ)
1948.-יהושע""תכניתג)

-הנ"לוהתכניותהיותג.
מיועדותהיווהשנייההראשונה

בפניםהראשוןהמאורעותלשלב

מיועדתהייתההשלישית;הארץ
סדיריםכוחותשלפלישהלמקרה

תהיה-השכנותמהארצות
אתלהשליםד'תכניתשלהמטרה
הקודמותהתכניותשלוש

המשוערלמצבולהתאימןהחסרים
הבריטיהשלטוןסיוםעםשיוצר

בארץ."
התכ-לפרטיכאןלהיכנסבכוונתיאין

אותהימצאבהלעייןהמעונייןכלנית.
חטיבתבספרההגנה,תולרותבספר

בעריכת(הקוממיותבמלחמתהכעתי""
לרבותפורסמה,גםוהיאאילון)אברהם
מערבות""בחוברתוצידבתיס,תיקונים

שהוקדשה1978(יוני(264-263מס'
בהשהושקעזו,תכניתלתש"ח.כולה
בפרטי-מפרטתאדיר,תכנונימאמץ
כגון:שלההיסודהנחותאתפרטים
המשוע-האופרטיביותומטרותיוהאויב
בארץ,הבריטיהשלטוןמצברות,

בדבראדשרווחולבוונותהתייחסות
החלטתלהגשמתבינלאומיכוחהקמת

האופרטיו-והמטרותהאו"םשלהחלוקה
החי-תפקידיפורטובהמשךשלנו.ויות
למסמךב'בחלקואילוהשוניםלות

תפקידיהבנפרדחטיבהלכלפורטו
ניתןהנ"לנבעתי""בספר(המפורשים

תפקידיפירוטואילך485כעמ'
גבעתי")."

מילש-שד"רהעובדהבעיניתמוהה
לאפאביאניזס","בנרותהמחפשטיין,
אתהסותרתזו,תעודהכללמזכיר

כמו-מלחמה.מטרותהעדרעלטענותיו
בשםמסמךפרסוםעובדתסותרתכן

1948במאימ-11ד"רבתכניתשעו=ם"
המקורי)המסמךפרסוםאחריחדשים11(

כוללתש"אסטרטגיהטענתואת
גם,ימההמלחמה"בימיגובשהלא

מפו-בצורהבחשבוןלוקחזהשעדכון
המק-והציודהארגוןמגבלותאתכחת
אתבמלואןלהגשיםהחטיבותעלשות

מילש-ד"רכילי,נמסרשלהן.המטלות
פור-ד'"ש"תכניתשהעובדהטועןטיין
אותהמוציאה1948במרסב-10סמה

דהיינודן,הואשבההתקופהממסגרת
מלחמתשלהראשוניםהחדשיםארבעת

והבנהידיעהררושהאכן,העצמאות.
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להביןכדיאסטרטגיתכנוןבתהליכי,
לומאין.ישנוצרהלאכזאתשתכנית

באופןלהתעמקמילשטייןד"רטרח
עסקוכימגלה,היהכזאת,תכניתהכנת
-!נטעןאכןאם-וטיעונורבזמןבה
!והמציאותהעובדותבמבחןעומדאינו

ממנוהתעלםשהמחברהשניההיבט
!לכךרמזיםבמאמרוישושםפהכיאם-

באריקהבריטיהצבאהימצאותהוא
ה"הגנה"ולמטכ"להמדיניתלהנהגה

להגיעואופןפניםבשוםשאיןברורהיה
הבריטי,הצבאיהכוחעםעימותלידי

כ-100,000הבריטיהפינויערבשמנה
ד'"בתכניתשינויים"במסמךחיילים.
מפורשות:נאמר1948במאי1המ-1

-:השלטוןב)"
ההנחהעלהתבססהד"ר"תכנית
קיימיםיהיולאבריטייםשנחות

הפעולה.בעתבארץיותר
ישהנוכחיתלהתפתחותבהתאם
קייםזאת.הנחהבתיקוןצורך

ברי-שכוחותמלאכמעטביטחון
באזורחיפה,באזוריישארוטיים
גםאיליאחרתאוויובצורהרפית
אםגםירושלים.בסביבתאובתוך
קויהיהמהשעהלפילקבוע,אין

ישאלה,כוחותשלהפעולה
קיומםעצםאתבחשבוןלהביא
ההתפתחויותעלמשפיעכגורם

ה-סיוםלאחרבארץ,הצבאיות

מנדט.
אפשרותמכלללהוציאאיןכןכמו

בתיררןישתמשואלהשכוחות
שלהםהתחבורהקוויהבטחת

יהעורק.ראשיעלהשתלטותלשם
לו".הסמוךהשטאועלאחתאו

כיום,התאמתה.אכןזואחרונההנחה
אנוהבריטים,הארכיוניםפתיחתעם

הבריטיהשלטוןדאגותשבראשמגלים
שלהבלתי-מופרעהפינויהבטחתהייתה
ברפיתהפינוישטחילעברהצבאיהכוח

יישוביםבהפגזתראינובשעתוובחיפה.
כוחותובעקירתונעןניריםדוגמתיהודים

בריטיתרשעותמשייח-ג'רחהפלמ"ח
שחסימתיודעים,אנוכיוםאנטי-יהודית.

נירים,להפגזתהביאהעזה-רפיחכביש

להפגזתבילו-רמלהצומתכבישחסימת
דרומההפינויציריאתלהבטיחכדינען,

יששייח-ג'רחפרשתאתואילווצפונה
העליוןשהנציבהעובדהרקעעללראות
אלמארמונולנסועהיהצריךהבריטי

לח-לטוסכדיבקלנדיההתעופהשדה
ולאהמנדט,סיוםעםהתפנהממנהיפה,

כל-הבריטיהשלטוןדעתעלהתקבל
שהוא_,!חוקיתמבחינהקייםהיהעוד
המגןכוחותבחסדיתלויבמסעיהיה

היהודים.
ההנהגהאתלשבחישלאחורבמבט
נגררהלעימותשלאכךעלהיהודית

ד"ראכן,הבריטי.הצבאעםחסר-טעם
שנאמרודבריםמצטטעצמומילשטיין
כבולים,אנו":העליוןהפיקודבישיבת
בכו-להתגרותלנואסורכירבה,במידה

עמ'298מערכוהרמס'"(השלטון"חות
מילש-ד"רהגיעכיצדברורלאלכן27(.
שעשושיימהמובנתהבלתילמסקנהטיין

לעשותיכלוהםבאפריל,החלהיהודים
שהגזים...העליון,הפיקודלפני-כן.גם

בעדשילםהבריטים,מפניבחששותיו
מדיניים,בסיכוניםבהערכההטעויות

לשערניתןהאמנםרבים".לוחמיםובחיי
הבריטיהכוחעםהכרחיבלתישעימות

יותרגדוליםמדינייםבסיכוניםכרוךהיה
גםוהיהבנפשיותרגדולותבאבדותואף

הערבי.האויבלטובת
הכוחותלמצבנוגעהשלישיההיבט
איןשלהם.החימושולמצבתהיהודים.

מהניסיוןיותרפסולהמחקרשיטתלך
אירועיםולדוןמתקופתםמאורעותלנתק

על1947-1948שלבנסיבותשהתרחשו
הדבריםבמה1985.שלהנסיבותפי

לצה"להרגילמילשטיין,ד"ר?אמורים
לחימה,באמצעיהמשופעימינו,של

פירושמהלדמייןרקואףלהביןמתקשה
שלבתנאיםלהלחםנאלץשהינךהדבר,
ולא(ובתחמושתבנשקחמורמחסור
שריוןארטילריה,העדרכללכאןנזכיר

בתכניתשינויים"במסמךקרב).ומטוסי
ש"איןכוחותינו"מצב"בסעיףנאמרד'"

ד'".תכניתשלהמלאלתקןלהגיעבידינו

החודשלקראתשאפילושםנאמר
תגיע1948,מאי-יוניכלומרהקרוב,

היותרלכלבחטיבותהלוחםהכוחמצבת
בחי-והןאדםבכוחהןמהתקןל-70%

תוצרמילשטיין,ד"רמסוגלהאםמוש.
לחימהבאמצעיהיטבהמצוידצה"לשל

פירושמהבכלללתפוסאדםובכוח
תת-35-30ישנםחי"רשבמחלקתהדבר

רוביםחמישהורקסטן""מסוגמקלעים
אויב,אללהתקרבכיצדהייתהוהבעיה
ורו-מקלעיםבינונים,במקלעיםהמצויד

בטווחבאשלפתוחלכןוהמסוגלבים
מסוגלאתהכאשרמטרים,1000-800

70שלמטווחרקיעילהבאשלפתוח
נתקלושבוהמצבהיהזהוהרי?מטרים
שנרכשהנשקהגעתעדהשדהכוחות
רואהשבונחשון","מבצע!!בחו"ל
הפאביאנית,האסטרטגיהנטישתהמחבר
ערבשהגיעלעובדההודותרקנתאפשר
ומקלעירוביםשלראשוןמשלוחהמבצע

התעופהלשדהמצ'כוסלובקיה34מ"ג
אני,,זוכרטוביה).בארליד(דרסבבית
בילובמחנהנחשון""חייליישבוכיצד

האזנהכדיותוךהמבצעלפניבלילה
הנשק,אתניקוצבאיתבידורללהקת

בוהגריזמןמהמטוס,נפרקעתהשזה
שעשוש"מהלטעוןניתןכיצדארוז.היה

לעשותיכלוהםבאפריל,החלהיהודים !!פתרוניםמילשטייןלד"ר?"לפני-כן
מאמרושל25בעמודהערה.ועוד
האמרהבעקבות":מילשטייןד"רכותב

תכניתאיןקלאוזביץשלהמפורסמת
שלהראשוןהמגעבפנישתעמוד

מובאה:לואומרזהולענייןהמלחמה".
נכתבההיא!קלאוזביץשלאיננהזאת

מולטקאפוןאחרגרמניעל-ידי
שד"רחושבשאינניהיות!הקשיש)(
ואףקלאוזביץכתביאתקראמילשטיין

מובאהכיאזכירמולטקא,כתביאתלא
צבאיותתורותבספרימופיעהזאת

70.בעמוד1977(מערכות",הוצאת"(
מולטקאפוןשלממאמרהיאובמקור

בשנתאורשראההאסטרטגיה"על"
ההוגיםגדולישלדבריהםציטוט1871.
להיותהמתיימרלמאמרנופךמוסיף
לאמוטבבהם,בקיאינךאםאךמדעי,

באילןלאובוודאיגדולבאילןלהתלות
!!!נכוןהלא

?הבהטיםאיפהד',ניח~איפה
'א'אל"מ

הפא-האסטרטגיהנטישת"במאמרו
מערכות(העצמאות"במלחמתביאנית

ד"רמעלה1985(אפריל-מרס298,

במטכ-להיסטוריהמחלקתראש.

היי-הבאה;התיזהאתמילשטייןאורי

אסט-בלי"למלחמהנקלעהיהודישוב

וצב-מדיניותמטרותבליברורה,רטגיה

להתאמתתכניותובלימוגדרותאיות
שם,(אלו"למטרותהלאומייםהאמצעים

היישובנקטמכךכתוצאה25(.עמ'
שלהשהייה,שלאסטרטגיההיהודי

להר-במטרההכרעה,מקרבהתחמקות

שהמשבראלאכוח.ולצבורזמןוויח
כיהוכיח1948מרסחודשבסוףבדרכים

ה"פאביאנית",המשהה,האסטרטגיה

אלאברירהנותרהולאהרגל,אתפשטה
ולמלחמתנרחבתהתקפיתליזמהלעבור

זושבהתמהמהותהמחדלעלהכרעה.
דמילש-אליבאהעליון,הפיקודשילם

לוחתיםובחיימדינייםבסיכונים"טיין,
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28(עמ'שם,(רבים"
רקהיאהשאלהמעניינת.תיזהאכן,

נדרש,כברזולשאלהנכונה.גםאם
שעמדפעיל,מאירד"ראחרת,בהזדמנות

תכניתהייתהגםהייתהלהגנהכיכךעל
שמי-מהכלשהיוותה-ד'תכנית-

אסטרטגיתתכניתשחסר:טועןלשטיין
מוללהיערכותטריטוריאלי,רצףליצירת
למלחמתמסדולבנייתהצפויה,הפלישה
התרגוםהיהזהבהמשך,שתבואהתנופה

המדי-למטרותוהאופרטיוויהאסטרטגי
אחרי-שמילשטייןהמלחמה,שלניות

הגשמת:אותןמונה-היושלאשקבע
ועלייה,התיישבותהציונות,מטרות
ועוד.ערבים,עםשלוםהמדינה,הקמת
מרסבחודשלעולםבאהלאד'תכנית
,)!(מ-1941א'תכניתלהקדמו1948.
1946,מאיתכניתמ-1945,ב'תכנית
עוצבההיאמ-1947,יהושע""ותכנית
הממ-ה"סמינר"בעקבות1947,בשלהי

שנה.באותהגוריוןבןשניהלושך
לאהדרכיםעלבמלחמההכישלונות

זירזורקהם-חדשהתכניתהולידו
שהתגבשהתכניתשללפועלהוצאתה

כד"רשחוקרלהאמיןקשהלכן.קודם
העובדותאךזאת;יודעאינומילשטיין

מעיקרה,שלוהתיזהאתמפריכותהללו
צמרתפיהשעלהתמונהאתומקלקלות

איןלכןמוחלט.עיוורוןגילתההיישוב
במאמרו.להןזכר

אמנםמזכירשמילשטייןנוסף,גורם
עלמהשפעתומאודממעיטאךברפרוף,
מןהבריטי.הגורםהואהאירועיםמהלך

המאבקכאילוהרושםמתקבלהמאמר
בוואקום,התחוללהערביםלביןבינינו

להשיגמאיתנומנעהידינואזלתרקוכי
האםאךיותר.מוקדיםבשלבהכרעה

היההמלחמהשלהראשוניםבחדשים
מתקפהניהולעלהחלטותלקבלניתן

מלא,בהיקףצבאיותיחידותעםנרחבת,
מבליבפועלולבצעהמסייענשקעם

אפשר?הבריטיםעםלהתנגשותלהגיע
מילשטייןשטועןכפילטעון,אמנם

הבריטים.מפניבחששהגזמהשהייתה
כילזכורישזאת.להוכיחגםשצריךאלא

הברי-לכוונותבאשרבהירותאיהייתה
הער-אלביחסםעקביותאיהייתהטים,
בתק-למשל(מזההיהודיםואלמזהבים
בשיירותמגןנשקבחיפושיבדרכים,ריות

הפי-במהלךצבאייםמתקניםובמסירת
שגילוקשהלידדוגמאותגםוהיונוי).

יהודית:צבאיתפעילותכלפיהבריטוב
תיפסקלאאםארטילרית,בהפגזהאיום

בקרבדומהאיום;טבריהעלהמתקפה
ההתנגשותאתלהזכירשלא-יפועל

הפלמ"חסילוק;ביפוהאצ"לעםהמזוינת

מבצעבמהלךג'ראח,משיח'באש
באפריל-מאיואתוכלועוד.יבוסי","

אחתברגלכברכשהבריטים1948,
שלהראשוניםבחודשיםולאבחוין,

מכלמתעלםמילשטייןאבל!!המלחמה
שעשומה"כיבביטחוןוטועןזאת,

גםלעשותיכלוהםבאפריל,היהודים
28(.עמ'שם,(כן"לפני

מזהבעקביותטועןמילשטייןד"ר
השתקהשלקשרכביכולקייםכישנים,
האקדמיהממסדמצדטשטושושל

ישראל.למלחמותהנוגעבכלוהצבאי
באהאמת""לחשיפתהלוחםהואוהנה

כשהיאתש"ח,עלגירסתואתומפרסם
העובדתייםביסודותיהברורבאופןלוקה

מלחמתאתלחקורבאמתניתןוכי-
מבליהראשוניםשלביהואתהשחרור
התייחסותותוךד'לתכניתלהתייחס
-הבריטיםשללהשפעתםבלבדחלקית
המחקריות.במסקנותיהמטעהגםולפיכך
היסטו-אירוניהשלרבהמידהישנה

האפש-מילשטייןלד"רשניתנהבכךרית

-מערכותבמתמעללהתבטארות
המחשבהעידודלשםשנוסדהביטאון
שאותםהיישוב,מנהיגיע"יהצבאית

הנכבדההיסטוריוןיתר,ביסוסללאמנגח
ונמנמוו....

*

49(מעמיהמשך(
ולהסתייעהחלטותקבלתשלמסודר

סומךשאתהוחברים,יועציםבמומחים,
עליהם*.

גדולים,צמצומיםהעוברבארגון
חשיםכולם:האבדןתחושתמתפשטת
אותךמחייבזהנעלם.חשובשמשהו

הרגשהולפקודיךאותךלסובביםלתת
מחשבהועל-פיבהיגיוןפועישאתה
תצליחבהתנהגותך,ותכליתית.סדוהה
הביטחוןאתאחריםלאנשיםלעצב

חדשהמשמעותלהםתעניקוכןבעולמם
בארגון.לפעילותם

תחושתאתלאנשיםלתתעליך
עליךובהשקעה.שבקרבןהמשמעות

שביןהקשרעלהאנשיםלפנילהצביע
האפשרותלביןהיום-יומייםמעשיהם
כילהם,להראותעליךהמצב.לשיפור
בתפקידך,אור.ישהמנהרהבקצה

:היבטיםשניאפואישוכמפקד,כמנהל
אחר,לעתידהארגוןאתמוליךאתה
בתנאיםלפעולהארגוןיצטרךשבו

ומבצעכמתכנןשלך,ההיבטזהאחרים.
הואהשניההיבטאסטרטגיה;שי

חברתי-אנושי
אנשיך,אתלעודדעליך:

לבצעביכולתםהאמוןאתבהםלטעת
סוב-הםאםגםהנדרשים,השינוייםאת
מהם.לים

מאמרוראהומומחים,ביועציםהשימושעל.
משברבתקופתארגוניייעץ":בר-קמהגדעתשל

מנהיגות,לפיתוחהספרביתבהרצאתכיכלי',
.1984צה-ל
בר-קמהגדעוןרס"ן

גג
5
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57מעמ'המשך

ראיון.בן-ארצי,:להלןבן-ארצי.אפריםעםראיון19.

עמ'1970,תל-אביבלצה"ל,בדרךאכידר.יוסף20.
.287

ראיון.ארצי,בן21.

13.2.1948.יב"ג,22.

21.3.1948.שם,23.

ראיון.אבידר,24.

דיין),ימשהמגי""מחיפהריווחכ-252.5.1948.
הרכושענייןאתלהסדירכן-גוריוןעל-ידישמונה
אין"כיאבידר,יוסףאג"א,לראשהנטוש,הערבי
ברזלקצתעודישלהעברה,מזוןצרכייותרבהיפר

עבודהלהשקיעישמכנים.מתקניםוהרבהועץ
אתמידלשלוחעליךהמתקנים...בפרוקרבה

הנמצאתהסחורהאתויקחשיטפלבא-כוחך
היותה"הגנה"],מפקדה[הכנסתעבורכמחסננו

ראשוך(המסמךכיוםברחווכן-ארצישקוזלובסקי
אכידר).יוסףשלהפרטיכארכיונומצוי

ראיון.אבידר,26.

17.4.1948.יכ"ג,27.

948!.7.5.שם,28.

ראיון.אבידר,29.

הנ"ל.30.
ראיון.כן-ארצי,1.3

:להלן48.עמ',9761תל-אביבספיר,אבנרי,אריה32.
אבנרי.

ראיון.שחר,להלן:שחר,עמנואלעםראיון33.

ראיון.בן-ארצי.34.

אורילד"רבראיוןספירפנחססיפרזהסירובועל35.
פחות(975!.22.5השבוע,דברמילשטיין,
ספיר).שלמותולפניחודשיםמשלושה

להלן:(צה"לבארכיוןנמצאבצר""עלהחומר36.
4/5/53.תיקא"צ),

שם.שם,37.

ראיון.שחר,38.

ב-הדברנזכרבן-גוריוןשלהמערכהביומן39.
.9.2.1948

ראית'שחר,40.

הנ-ל.41.

4100.תיקא"צ,42.

ראיון.בן-ארצי,43.

ראיון,שחר,44.

ראיון.אבידר,45.

15.4.1948.יב"ג,46.

1.8.1948.שם,47.

48.עמ'אכזרי,48.

948!.6.9.יב"ג,49.

ספירששיגרוהמברקיםהמכתביםכלהעתקי50.
עירייתבגנזךמצוייםכאירופההרכשראשבהיותו

ב-3.9.1948.שוגרהנדוןהמכתבכסר-סבא.
רכש.להלן:

דינשטיין,להלן:דינשטיין.צביד"רעםראיון!5.

הנ"ל.52.

ריקנשטיין,להלן:דיקנשטיין,ישראלעםראיון53.
ראיון.

ראיון.רינשטיין,54.

דומה.סיפורמספרדיקנשטתןישראלגםהנ"ל.55.
54.עמ'אבנרי,וראה:

ראיון.רינשטין,56.

1948.בדצמברו-3,1315,יב"ג,57.

28.11.1948.שם,58.

רכש.59.

949(.2.10.יב"ג,60.

תיקים(כפר-סבאעירייתבגנזךנמצאהמכתב61.
ספיר).ס'שלאישיים
כפברוארגםספירע"ינכתבודומיםמכתבים
1950.וביולי

ראיון.ריקנשטיין,62.

ניצורנירדפי

4"(1י4,
ראיה.

הלשאביבאוניברשיטת

יפהע"שאסטרטגייםלמחקריםהמרכז

פרייםקרן
ז"לצ'צ'יקמאירע"ש

הלאומיהביטחוןבנושאמחקרלעבודות

והנחיותמידע:ישראלשל

נלנ7;
ערןושתהדולר25%בגובהאחדפרסיוענק1.

שיקלי),
שהצעותמחקריםרקהפרסעללהתחרותרשאים2.

לחל).ראה(המרכזע"יאושרולגביהםמחקר
ומודגשתברורהזיקהבעלילהיותהמחקריםעל.3

ישראל.שלהביטחוןלבעיות
בסמוךיתקייםהזוכהשבודההפרסהענקתטכס4.

מאירסא"לשללפטירתזהעשיריהשנהליום
19%.מרס,בחודשז"לצ'צ'יק

בשנתתלמידים-בתחרותלהשתתףמוזמנים5.
תוארתלמידיראשון,לתואראחרונהלימודים

וחוקרים.דוקטורנטיםשני,

;עע7/7/7ע3.17,_ע/7
'.'

מיוםיאוחרלאלמרכזמוגשותלהיותחייבות6.

1.10.85

וענבריתבשמומוגשותלהיותחייבותההצעות7.
מידמדם.עותקיםכשלושה

אתאחדעמודעללתארחייבותמחקרהצשת8.
שיטתאתנוסףעמודושהמוצעהמחקרנושא

העבודהאורךחמיוע,מקורותאופיהמחקר,
וכד'המשוער

משדכגתכתובתלצרףישהמחקרלהצעות9.
רשימתץ.)),.(חייםקורותתקצירטלשן,מספר(

שאליהםממליציםורשימתישנם),אספרסומים
עלדעתחוותלקבלצורךיהיהאסלפנות,מתן

המהגמד.
הודעהתימסרשיאושרוהמחקרהצעותלמגישי.10

10.2,86לתאריךעד

;ך/777/727/7)77_32,

מ-יאוחרלאלמרכזמוגשותלהיותחייבות11.

ובשלושהבלבדהעבריתבשפהתוגשמיהעביות
שתקים.

כפזלים.ברווחיםמודפסותלהיותהעבודותש
עמו-1%עלישלחלאהעבודהשלהכוללאורכה

תיעודלול~העבודותש'מ-50,יפחתולאדים
הציטוטללי~בהתאםביבליוגרפיתורשימה

המדעיים.
מחקרעבודותורקאךבתחוחתלהשתתףרשאיות
עבודהלהגישלניתןאורראושסרסמקוריות
ה-באישוראקדמייםחובותשמילויששימשה

גלידי%מומנהלאבתיבתןואשרהממקק),מורה
אחר.גורם
עבדותאתלפרסםהזכותתהאהמרכזבידי

בפרע.שתוכההמחקר
חייביםמחקרעבודתהמגישיםמדינהעובדי

עם"הםלכתעתםשסשאםזשםסץ4לוףחןדהט
ולפרסומה.המחקרענודת

.15.2.86
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