
שכקרהשלשטה8
הקובבשדה
ח~י~ל~ך]המרנןו]מןמנמךר],(

יעקבמיל')(אל"מ

בעשוריםהטכנולוגיתההתפתחות

האלקט-בתחומיבעיקרהאחרונים

הזי-וטכניקותהמחשביםרוניקה,

מער-שלהתפתחותאפשרהעור,

עלהנשענותמודרניות,לחימהכות
החרשההמציאותאלה.טכנולוגיות

טכנולוגיתמודעותבעלעולםשל

עתהמאפשרתוגוברתההולכת

לתחוםמתקדמיםפתרונותמתן

הקרב.שדהבעיותשלנרחב
מערכותכגון:חדשים,פיתוחים

תקשורתמערכותמתקדמות,מכ"ם
וטילים,חכמותפצצותחדשניות,

מהוויםאלהכלמודרניים,טיסובלי

החד-הטכנולוגיותלרתימתביטוי

אתומדגישיםצבאיים,לצרכיםשות
להגברתבכךהגלוםהפוטנציאל

מגווןולהגדלתהצבאיתהעצמה
המודרני.הקרבבשדההנשקכלי

נובעהפיתוחכינניחאםבין
קיי-אמיתיותמבצעיות.מדרישות

שהמציאותנאמראםוביןמות,

צרכיםיוצרתהחדשההטכנולוגית
המחשבהעלעצמהואוכפתחדשים

באשרמחלוקתאיןהריהצבאות,

עלזאתמציאותשללהשפעתה
העתידי.הקרבשדהשלדמותו

והש-המוררניהקרבשדהמאפייני

ההחלטותקבלתתהליךעלפעתם
שתהלי-ביטחוןשלרבהבמידהלהניחניתן
יילכוכיום,כברעדיםאנולהםכים

שדהעלהשלכותבעליויהיוויתעצמו,
מןכמהלצייןניתןהעתיד.שלהקרב

:זהקרבשדהשלהמאפיינים
ובמגווןהנשקמערכותבמורכבותגידול*

במכ-התמצאותשידרשוהלחימה,אמצעי

ידיעלוישומייםטכנייםפרטיםשלרחבלול
חריפותבעיותויציבוהקרבבשרהמפקרים

הפעלתלגביאלטרנטיבותבחירתשל
באיזומתי?מהם?איזה(הללוהאמצעים

שלתקדימחסרמספרכן,עליתרדרך?).
ואחרים,מרחוקמונחיםחכמיםנשקכלי

שלואיכותיתכמותיתהגדלהיצריכו
ושלוהאלקטרוניקההתקשורתמערכות

שיבטיחובאופןשו"ב),(ובקרהשליטהעזרי
אלה.אמצעיםשלויעילתכליתימיצוי

קטלניותם,וברמתהנשקכליבטווחגידול*
עלהכוחות,ופריסתהניידותלהגרלתיביא
הנחיה,בקרה,תקשורת,(השליטהבעיותכל

בכך.הכרוכותואחרות)דיווח
האלקטרוניתהלוחמהכושרהעצמת*

תהיההאפשריתשתוצאתוהאויבשלל"א)(

תקשורת,אמצעישלמשמעותיתהקטנה
יתרוסגיעותנתון,זמןבפרקזמיניםשיהיו

הנשענותנשקמערכותשלזמנית)גםולו(
אלקטרוניים.אמצעיםעל

ודינמית,אינטנסיביתמבצעיתפעילות*

בין-זרועייםמשולביםבמבצעיםמלווה
שימוששיחייבוהיקף,רחביותלת-ממריים

מסועפות,ובקרהשליטהקשר,במערכות
ורציפותה.הפעולההמשכיותהבטחתלשם

ואלקט-פיזיותמטרות",רווי"קרבשדה*

מידעשלרבהכמותמספקכאחת,רוניות
זה,מידעאיסוףבעבר.ידועמשהיהונתונים
הםוהשוואתו,ניתוחוהערכתו,מיונו,

מהירהתגובההמתנהראשוןמושכל

כוחותשלמתאימההקצאהוהמאפשר
אותםשליעילההעסקהלשםואמצעים
ויעדים.מטרות

שפניהןההחלטה,בעיותשלמורכבותן
השונות,הפיקורברמותהמפקדיםניצבים
להתפתחותבמקבילהזמן,עםוגדלההלכה
הלחימה.ובשיטותהנשקבמערכותשחלה

ישפיעוהמוררניהקרבשדהשלמאפייניו

אתיגדילוהלחימה,ניהולאופןעלבהכרח
ויקנוההחלטותקבלתתהליךשלמורכבותו

למרכיביו.קריטיממד

ותדירותהאינפורמציהזרימתשלשטף
השליטה,צינורותלסתימתלהביאעלולים

שאינובמידעוהדיווחהמודיעיןוצינורות

החלטותקבלתעלישירההשלכהבעל
רבהכמותהרלבנטיים;ומרחבזמןבנתוני

עלמקשהומגווניםרביםממקורותמידעשל
ומצריכהוהעיבורהמיוןהסינון,תהליכי
פרמט-בסיסעלמורכביםחישוביםעריכת

שלביותררחבמכלולושונים;רביםרים
מודיעינייםטכניים,טקטיים,ונתוניםגורמים

פעולהאלטרנטיבותשלמגווןיוצרואחרים,
הברירהתהליךעלבכךומקשהאפשריות

דינא-סביבהעדיפויות;וקביעתהמושכלת

אי-ודאות,שלבולטיסודבעלתמית,

מקבליעל(stress)רבלחץהמטילה

האופטימ-הפעולהררךבקביעתההחלטות

והנפרדותהמהירותוההתרחשויותלית,
מיי-תגובהדורשותוהמקבילות,העוקבות

קרובאואמיתיבזמןמהירה,והחלטהדית
לאמיתי.

בעשורובעיקרהשנים,שבמרוצתבעור
ניכרטכנולוגישיפורכאמורחלהאחרון

ובמערכותלחימה,ואמצעינשקבכלי
והעברתהאינפורמציהלאיסוףאלקטרוניות

כלכמעטחלשלאהרינתונים,ובעיבוד
קבלתטכניקותבתחוםמשמעותישיפור

שכלילקבוע,ניתןבסיסיבאופןההחלטות.

לרשותהעומדיםהמטהועזריההחלטה
באופןשוניםאינםכיוםומפקרותמפקדים
במלחמותנוהגיםשהיומאלה,מהותי
צירעדייןנותרההאנושיתהיכולתהעבר.
ההח-קבלתבתהליךבלעדי,כמעטמרכזי,

האחרונותבשניםרקהרחב.במובנולטות
הנושאחשיבותבתפיסתתפניתחלה

שלוהולךגדלנתחהמודרניים.בצבאות
ושלהלאומיים-צבאייםהמשאביםכלל

מופנהלהיותהחלוהפיתוחהמחקרמאמצי
הקובעהמרכזי,האיכותיהממדלשיפור
במישורהפיקודרמתאתמכרעתבמידה

כלו-כאחד,והאופרטיבי-טקטיהאסטרטגי

הולכתהחלטות.קבלתשלהטכנולוגיה:מר
על-ידיהנתמכתהחיונית,המודעותונוצרת

משקלובדברהטכנולוגית,ההתפתחות
וצורתבמסגרתהאיכותיהממדשלהמכריע
האפקטיביותוהגדלתהצבאיתהעצמה

אתמוצאתזאתמודעותשלה.הכוללת
ובפיתוחועזריםכליםביצירתביטויה
תהליכילייעולשיביאוונהליםשיטות

החלטות,קבלת(המטהועבודתהמחשוב
הטובבאופןלמצותמנתעלבקרה)שליטה,
והאנושייםהחומרייםהמשאביםאתביותר

בקרב.

קבלתבתהליךהאנושיהגורם
החלטות

האופר-ברמההחלטות"קבלת"המושג
השלבילתהליךמתייחסטיבית-טקטית,

היינו(מקומית""סיטואציהניהולשלהרצוף
ומשאנעם),מרחבזמן,במונחיהמוגבלת-

נתונהמשימהביצועבמהלךהמתרחש
קצריםזמןטווחיעל-ידיכללבררךומאופיין

ימיםועדמעטותמשעותהמתמשכיםביותר
בודדים.

פעילותכעלזהתהליךעללהסתכלניתן

בפעולהאינפורמציההמרתשלמתמשכת
הסביבהמצבהיינו:חוזרהיזוןשלבררך

198057מאי-יפי274-2734מערכות



מחוללברציפות,המשתנההלחימה)זירת(
מצידהזופעולה,-שתוצאתןהחלטות

הקרבשדהתמונתעלומשפיעהחוזרת
התגובותאופיעלחותמהמטביעהובכך

החלטהחלילה.וחוזרהעוקבות,וההחלטות
תלויה'מוצלחת""

ובראשונהבראשאפוא
ליצירתבסיסהמשמשתבאינפורמציה

קבלתאתהמזינהכוללתמצבתמונת
להמרתהגורםהתהליךובטיבההחלטה,

מעגלממשית.בפעילותאינפורמציהאותה
שלמורכבבתפקודכרוךזהפעילות

מתוךרצוימהלךלבחורשתכליתוהמחליט,
איסוףוהכוללאפשריות,חלופותנמה

אמינותרמותבעלרבמידעשלוניתוח

הערכתוסיכויים,סיכוניםהערכתשונות,
זהוכלאפשריותפעולהדרכישלתוצאות

ובתנאיםבמהירותהמשתנהמציאותבתוך

בתנאירובעל-פיקרב,וערפלאי-ודאותשל

פעולה.ולחציזמןלחץ
שלכושרומהוהיאהמתבקשתהשאלה
שעצמתזאת,במציאותהפועלמפקד

לתפקדהזמן,עםוגדלההולכתמרכיביה
אופטימליות?החלטותולקבלביעילות

יעילבלתיבאופןכללבדרךמתפקדהארם
אינ-לעיבודהקשורבכלותת-אופטימלי

כאשרובעיקרהחלטות,ולקבלתפורמציה
שדהלמציאותהאופייניםבתנאיםמדובר
מחקריבמהלךואומתחזרזהממצאהקרב.

להניחסבירכן,עליתררבים.התנהגות

שדההתפתחותלגביהחזויותשהמגמות
זה.דבריםמצביחריפוהעתירי,הקרב

שהעיק-רבותסיבותזאתמוכחתלעובדה

להלן:תצוינהבהןריות
זמן,לחץ(:שוניםלחץמצבישלהשפעות*

מרביתוכד').קרבלחצינפשי,לחץ

לחץ,בתנאיתתקבלנהבלחימהההחלטות
תגברכןיותר,קריטיתשההחלטהוככל
להקטנתיביאולחץמצביהלחץ.רמת

ביצועכמומורכביםלתפקודיםהיכולת
אינפור-שלואינטגרציהועיבודחישובים,

חפוזהלתגובההנטייהאתיגדילומציה,
אתיעמיקומספיק,מידעעלנסמכתשאינה
חרשותמאלטרנטיבותלהתעלםהנטייה

לתגובותאומקובליםלפתרונותולהיצמד
המצבתפיסתעיוותיאתיגרילוקודמות,

חרשה,אינפורמציהלקליטתהסגירותואת
-ובעקבותיההסיכוןתפיסתאתויחריפו

ולהחמרהסיכוניםללקיחתהנטייהאת
הכישלון.במחיר

אינפורמציהעומסמצבישלהשפעות*
לחץ.מצבישלנוסףסוגלמעשהשהם

בלתיבניצולהואזאתהשפעהשלביטויה
העומדתהאינפורמציהכמותשליעיל

;מורכביםבמצביםבעיקרהמחליט,לרשות
אינפור-בפחותלהשתמשהנטייהבהגברת

מיוןובקשייהטעויותמספרבהגדלתמציה,

ישרביחסהתגובהקצבבירידתוהערכה,
למצבערהאינפורמציה,במקורותלגידול
להביאעלולמידעשליתרעומסבוקיצוני

התייח-להיעדר-היינושיתוק"לתגובת"

יתרההמצב,לנטישתולנטייהמתאימהסות
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ן

תוויין

מראשצפוייםיבלתיפתאומייםמצבים*
שלניכרמספרכוללתזאתוקטיגוריה(

הםגםמציביםהקרב),בשדההתרחשויות
פעולנואלטרנטיבותבקביעתניכרקושי

זהבמקרההטבעית""הנטייהאפשריות.
הימנ-תוךאינטואיטיבית,להחלטהתהיה

נוספים,מידעפריטילהגדירמניסיוןעות
אי-מצבאתלהקטיןכדיבהםשיהיה

הווראות.
קבוצתית.חשיבהשלשליליותהשפעות*

מתקבלהצבאיותההחלטותשלחלקן
במפקדותבצוות"ההחלטה"שלכתוצר

הצוותית"החשיבה"יתרונותבצדובמטות.

עבודתשלמסודרבתהליךהמתקבלת
האפש-ממגבלותיהגםלהתעלםאיןהמטה,

הפגיעותאיאשלייתחיזוקכגון:ריות

נטילתהמחזקתהיריב,ערךוהמעטת
קצינישלמשותףמאמץ;קיצונייםסיכונים

אינפור-שללרציונאליזציההמביאהמטה

כיווניחיזוקשלבכיווןסותרת,מציה

מחודשתלבחינהכתחליףקודמים,החלטה
קייםהחשיבהבקבוצתהמצב;תמונתשל

משתתףכלעלגלוי)אוסמוי(ישירלחץ
בעודהכללית,מההסכמהסטייההמבטא
שלבערכםלהמעיטנוטהעצמו,שהפרט
העומדיםשלוהנגדנימוקיושלספקותיו
בכיריםלדעתאוהכלללרעתבסתירה

ש"ההחלטההברחאיןמכךכתוצאהממנו.
אינטלקטואלימאמץפריתהיההשקולה"

בתהליך.המשתתפיםכללשלמשותף

מחשב-אדםמערכת
לאדםכימשתמעכהעדשנאמרומהדברים
בעיבודהאינפורמציה,בצבירתמגבלומ
מכשולמהוויםואלהשלה,יעילובניצול

אופטימליות.להחלטותלהגיעיכולתובפני

קיימתבהארם-מחשב,שמערכתמכאן

המש-"ביןמתאימהפונקציונאליתחלוקה
רציונא-להיותתוכלהמכונה""לביןתמש"

השתלטותלאדםתאפשריותר,הרבהלית
דיוקבמידתגדולות,אינפורמציהכמויותעל

את.תגדילובכךיותר,גבוהותורגישות

במצביםמיטביותהחלטותלקבלהסיכוי
מורבבים.
הגדרתה,מעצםהיאאדם-מחשבמערכת
מתפקדבהמשולבת,דו-ממדיתמערכת

היחסי,יתרונוגדולבהםבתחומיםהאדם.

שלהסגולייםביתרונותיומסתייעשהואתוך
אתלהחליףבאההמכונה""איןהמחשב.

אולםההחלטה,קבלתבתהליךהארם
אתבומהמשתמשלהסירמסוגלהמחשב
שגרתייםהחלטהקבלתבמצביהטיפול

בידינותריםוהפיקוחהסופיתהבקרהבעוד
עלהמוטלהנטלאתמקלזהדבראדם.
בתפקי-להתמקדיכולוהואהמחליט,האדם

לו,והיחודייםהעיקרייםההחלשהקבלתדי
בקביעתשגרתיים,לאבמצביםבטיפול

הסתג-הדורשותובפעולותויעדים,מטרות

מערכתרעת:שיקולוהפעלתלשינוייםלות
תחומיםבאותםלתהליךתתרוםהמחשב

הארםשלזהעלעולההיחסייתרונהבהם

.,
ן

ל.,..

1'=. יי-
גרפית;מדפסת

ביןמתאםקייםלאקרובותלעיתיםמזאת,

הסובייק-הדרישהלביןהאובייקטיביהצורך

להתעסקותהמובילמצבלמידע,טיבית
עלהמוסיףרלבנטיולאשולייתיר,במידע
האינפורמציה.עומס

ההתרח-הסתברותאתלאמורניכרקושי*

נכונהולהעריךאפשריותתוצאותשלשות
בעיקרמשתנים,רבותמורכבותהתפתחויות

המהוותמותנותבהסתברויותכשמדובר
החלטות.בקבלתמרכזיערך

החלטו-במערכתהארםשלעקביותחוסר*

כאשרגםהחלטהבשינוימדובראםביןתיו,
החיצונייםהתנאיםלכאורההשתנולא

בהטיהמדובראםוביןזה,שינויהמחייבים

קיימתבתפיסהלשינוימהתנגדותהנובעת

למסק-פנימיתהתנגדותתוךלסתירתה,או

להובילהעלולדברטעות,עלהמעידותנות
בני-עומדתשאינהבאלטרנטיבה,לבחירה

האינ-"ולהחלטותיוהמחליטלאמינותגוד
בהערבה,לטעויותולהביאטואיטיביות",

וכו'.באומדן

מאינטראקציותלהתעלםבולטתנטייה*
ולהעדיףשונוםגורמיםביןמורכבות
מצבילגביגםפשוטים","מחשבהתהליכי

יסודי.ניתוחהדורשיםמורכביםהחלטה

האנושיבקושיזאת,נטייהשלמקורה

רבמספרבעלותאלטרנטיבותשבהשוואת
שככלברורגיסא,מחרממרים.של

ממדיםשליותרגדולבמספרשמתחשבים
אופטימ-להחלטההסיכויגדלרלבנטיים,

גםמידהבאותהגדל-גיסאמאידךלית,
שלמתאיםבלתיולשקלוללטעויותהסיכוי
מתארךההחלטהוזמןההחלטה,מרכיבי
ההחלטה.לשיפוריביאשהדברמבלי

מעלהנתוניםכמותהגדלת-אדרבא(
ההחלטה).באיכותתפגעמסויםמקסימום
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-כגוןאנושמגבלותרבהבמידהותנטרל
לחץשלבמצביםוטעויותהטיותעיוותים,

לקבלתהמפריעיםאינפורמציה,ועודף
ההחלטה.

להיעזריהיהניתןבהןהעיקריותהפונקציות
קבלתתהליךשלהרחבבמובנובמחשב,
שלואחסוןצבירהקליטה,הן:החלטות

לכלמוגבלתבלתיבכמותאינפורמציה
רחבנתוניםבסיסהעמדתהיינומעשי.צורך

לטווחהזיכרון"והרחבתהמחליטלרשות
מיידיRetrieval)שליפה,(איחזורהארוך",

בהתאםאומראשקביעהעפ"ימידעשל
נתוניםבמאגרשימושמזדמנים;לצרכים

וע"ירביםלמשתמשיםישירהגישההמקנה

ומשותףאחידמידעבסיסליצירתמביאכך
אפשרותומתןההחלטה,לנתוניבהתייחסות

השוניםהמטותביןתכליתיתלאינטראקציה
רבהפירוטבמידתמידעתצוגתובתוכם;

אפשרותיצירתתוךרצוי,חתךובכל
זמןבנקודותמצביםביןהשוואהלעריכת
מורכביםחישוביםשלמהירביצועשונות;

עלאתרעותמתןמסובכות,לוגיותופעולות
ועלשנקבעו,מנורמותאומתכניותסטיות

קריטייםמצביםאושינוייםאירועים,
ההחלטהמרחבבארגוןסיוע;מוגדרים
סיועוכו'),דוחותפקודות,(חומרובעריכת

החלטותשלותוצאותהסתברויותבהערכת
ובסי-אפשריותפעולה)אלטרנטיבות(

פרמטריםסמךעלשוניםמצביםשלמולציה
וחזויים.נתונים

ממוכנתמערכת-הפתרון
ובקרהלשליטה

במ-בעיקר(המחשביםבשדהההתפתחות

ומאפשרותאמיתיבזמןהפועלותערכות
אדם--ישירהתקשורת

ובטכניקותמחשב)
ADP)-ענ"א(אוטומטינתוניםעיבוד
דרךחיפושיהמריצההקודם,בעשורשחלה

הגברתלשםאלהחדשיםכישוריםלרתימת
הלחי-ובניהולבכוחותהשליטהאפקטיביות

המודרנייםבצבאותהטכנולוגיהמאמץמה.
ובקרהשליטהמערכתלפיתוחעתההופגה

במידהלייעלמסוגלתשתהיהממוכנת
באינפורמציה"הטיפול"אתמשמעותית

הכלליהמטהמרמתהחל(השוניםבדרגים
והגדו-החטיבתיתברמהבמפקדותוכלה.
ולתילתהמטהעבודתאתלשפרובכךדית),
ההחלטות.קבלתתהליךאתי

אלהפיתוחלמאמצינוספתחזקהדחיפה
לשינוישהביאוהמודרניזציהתהליכינתנו

בהווה,הקרבשדהשלבאופיודראסטי
הצפויותהתמורותכיווניעל.והצביעו
אלההדברים.בתחילתשנסקרוכפיבעתיד,

אפקטיביבכליוהולךגוברצורךיצרו
שלמבוקרתבהפעלהשיסייעלשליטה
יגבירהלחימה,משאבישלהמורכבהמכלול

בכלהקרבבשרההמתרחשהבנתאת
מפקרותביןתאוםליתריביאהדרגים,
פעולהאלטרנטיבותבגיבושויסייעובתוכן,

ללאהמשתנההמצבתמונתאתהתואמות
נתונה.זמןנקודתבכלהרף,

מערכותשלמואץפיתוחתהליךהחלכך
שוניםבצבאותובקרהלשליטהממוכנות

:כגון
*WAVEL-נמצאתהבריטי,בצבא

ברמתוהצטיידותמבצעיתהפעלהבשלבי
הקור-לדרגהרחבתהומתוכננתהדיביזיה

ה-80.שנותלתחילתפוס

*BATES-לתאוםובקרהשליטהמערכת
קורפוסברמתוארטילריהאווירהפעלת
הבריטי.בצבא

*705-sys.)Operation(Tactical-
ניסויבשלביארה"ב,שלהיבשהבצבא

ראשונית.מבצעיתוהפעלה
*THCFIRE-ובקרהשליטהמערכת

מימושבשלביארה"ב,לצבאארטילרית
מתקדמים.

*1ProcessingInformationTactical
TIPI-515.Interpretation-מערכת

בצבאוהמרינסהאווירלחילובקרהשליטה
האמריקאי.

בשינויאלאחדש,לחימהכליבהכנסת
מתקופתהמעברוהתנהגות.חשיבהדפוסי
הסימוןעטיהקרטון,תיקוהמפות,לוחות

בלעדיים,נמעטשליטהכאמצעיוהמקרופון
הצוגהאישיים,מחשבמסופישללעירן
אמיתיבזמןאוטומטינתוניםועיבודרחבה
זהירתכנוןמחייבאולםנמנע,בלתיהוא

שלהאנושילממדביחסהןדעתושיקול
סוגלהגדרתהקשורבכלוהן'המערכת

ולהער-בהלמשתמשיםחיתןשהיאהסיוע

הטכנולוגיות.מגבלותיהשלנכונהכה
מהווהאלהמרכיביםשלמושכלתהגדרה
ובקרהשליטהמערכתלפיתוחמפתח

שלהאמיתיותהדרישותאתהתיאמת
ביחסבה,להסתייעהעתידיםהמפקרים

האפשרי.ביותרהנמוךעלות/יעילות
שלוהשתלבותהמקומהאתלהציגנותן

השליטה,בתהליךוהבקרההשליטהמערכת
באמצעותממנה,לקבלשאפשרהסיועואת

:שלההשליטהמחזורתיאור

תמונת
מצב

יע)י)'י,
*SYCOMORE-לשליטהטקטיתמערכת

הצרפתי.בצבאובקרה
*ERVIS-מערב-גרמניהן.בצבא

ניסויפיתוח,בשלביאחרות,רבותומערכות
מבצעית.הפעלהאו

הבב-המשאביםלהקצאתהראשוניהתנאי
שליטהמערכותלפיתוחהדרושיםדים

בחיוניותןההכרה.הואולמימושןובקרה
למיצוי.במעלהראשוןאיכותיכמרכיב
ה-80.שנותשלהקרבשדהבתנאיהעצמה

ההרגלים"מחסוםניצביםלמולואולם
שינוייםבהחדרתוהקושיוהטובים"הישנים
הניהול.ובסגנוןהפיקורבשיטותמפליגים

לאמדוברכאשרשבעתייםגדלזהקושי

מרביתאתלמעשהמקיףהמערכתסיוע
עצמהבמידותהשליטהמחזורשלבי

באופןלסייעמסוגלתהמערכתמשתנות:
צבירתבתהליכימעביתובמידהישיר

והצגתואיחזורומיונו,ואחסונו,המידע
הדרושה;הפירוטובמידתשוניםבחתכים
הצגתהובעריכתה,המבצעפקודתבהכנת

הפיקוחמערךובקיוםהמהירה,והפקתה
וזירוזו,הדיווחתהליךהקלתע"יוהבקרה

מהתכניתסטיותעלהתראותמתןידיועל
ועלמוגדריםקריטייםמצביםעלהמקורית,

הסימוןראה(שנקבעומסטנדרטיםחריגות
בתרשים).השחור

סיועוהבקרההשליטהמערכתמספקתכן
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המידע,ניתוחבתהליךניכרזאתועםעקיף
על-ידיאפשריותפעולהדרכיובגיבוש

ההסתברו-הערכתןאלטרנטיבות,השוואת

משמ-:לדוגמה(משמעויותיהןוהצגתתית

ארטיל-סיועלתכנוןנתוניםקרקעיות,עויות

מערךהתחזוקה,תכניתהנדסי,אווירי,רי,
וכו'),ל"אאיומישטח,וכיסויהתקשורת

וכמואביםכוחותשלאופטימליתבהקצאה

מרכזיוביןהכוחותביןתאוםיתרובהשגת

בסיסבאמצעותהשונות,במפקדותהמטה
הסימוןראה(אחיד.Data)(Baseנתונים

בתרשים).המקווקו

ניצבוהבקרההשליטהתהליךבמרכז

אתמעריךויעדים,משימותהמגדירהמפקד
ומקבלהמערכתבאמצעותהמעובדהמידע

בתרשים).החוםבסימון(החלטות.

השליטהמערכתמשחררתזה,באופן

שלמפעילותומטהוהמפקדאתוהבקרה
הערכתבשיקולילהתמקדומאפשרתשגרה
הלחימה,ובניהולהחלטהבקבלתהמצב,

השליטהתהליךאתמאיצהשהיאתוך

גודשאתמקטינהאותו,ומשפרתבכללותו
אפיקיעלהעומסאתומקלההאינפורמציה

התקשורת.
מערכת"מורכבתוהשלם.הרחבבמובנה
:משנהמערכותמששוהבקרה"השליטה

המורכבתהנתונים,עיבודתת-מערכת9
מרכזיוכוללתותוכנהחומרהממערכי
ובקיבולבהיקףנתוניםומאגריחישוב

ברמותהנדרשתהסיועמידתאתהתואמים
השונות.

המורכבתוהדיווח,התצוגהתת-מערכת*
אמצעימגווןהכוללותעבודה"מתחנות"

:כגוןופלט,קלט
בינוניתתצוגהומתקניאישייםמסופים[

נתוניםהמערכתמציגהבאמצעותםורחבה,
אוקבועיםבפורמטים(ומספרייםמילוליים
גראפייםונתוניםטבלאותחופשי),כטקסט

מפותאומפורטות,טופוגראפיותמפות(
תרשימים,מחשב,יצירותאלקטרוניות

הטקטיותברמותוכו').טקטייםסימונים

ענ"אממרכזיהמרוחקותחטיבה)(הנמוכות
יכולתלכלולהמסופיםעשוייםהנייחים,
נוספים,תפקודיםולמלאעצמאיתחישוב
מוגבל(אוטונומיתפעוללהבטיחהבאים
שיבושיושלניתוקשללמקרהאומנם)

תקשורת.מערכות
מצולםעותקהתקנימהירות,מדפסות[

Device)copy(Hardותוויינים,(Plotter)
מתוךונתוניםמידעלמשתמשהמספקים
פקודות,(כתובחומרבצורתהןהמערכת,
שרטו-(גראפיכחומרוהןנספחים)טבלאות,

קרב).ותרשימימפותהעתקיטים,
מקשיםלוחותLight).)00?אור1uyכ]

מוזנתבאמצעותם(Digitizer),ומשירעים
אלפא(המצבתמונתבנתוניהמערכת
האינטראקציהומקוימתוגרפיים)נומריים

הממוכנת.למערכתהאדםשבין
טלאם-(Digitalספרתייםריווחהתקני[

DeviceEntry,(Messageקטנימכשיריםשהם

מקשים,ולוחותזעירצגבעליממדים
גרור,(הנמוכיםהשרהדרגיאתהמשמשים

שלולקבלהלשיגורעצמאי)משימהכוח
דרישותקצרות,פקודותאלפא-גומרי,מידע
הספרתיהדיווחהתקניוכרומה.סיוע

הנמו-ברמותהמצוייםהאישיים)והמסופים(

נתוניםשל,שוטפתהזנהמאפשריםכות,

נוצרים.הםבוהמקורמןישירותלמערכת,
אימותשלתהליךשעברולאחראלהנתונים
מוזרמיםהגבוה,הדרגבמפקדותוסינון

אתמעדכניםהמרכזי,הנתוניםלמאגר
צרכני""לכללזמיניםוהופכיםהמצבתמונת

נתוןשכלהעובדהמזאת,יתרההמערכת.
שללשימושוועומדשבלמערכתהמוזן

ומאומת)מעובדאוגולמיכמירע(ה"מזין"
השרהמפקדשלביכולתומלווהעת,בכל

בקשות(מהמערכתשירותיםלקבלהזוטר
הספרתי,הדיווחהתקןבאמצעותוכד')סיוע

לדיווח,המוטיבציהאתלהגביראמורה

קרב.שדהבמציאותכללבדרךהלוקה
מחשב,מבוקרתספרתיתתקשורתמערך[

ל"א.בפניגבוההחסינותרמתובעלמוצפן

ומיתוגתמסורתממרכזימורכבזהמערך
עליההתשתיתאתומהווהוניידיםנייחים

כולה.והבקרההשליטהמערכתנשענת
המפקרהביןהקישורנוצרבאמצעותו

הכוחותהכפופים,הדרגיםלביןבשדה
שרידותרמתהממונה.והרמההשכנים
התקשורתמערךבתכנוןגברהותויתירות
המש-בתנאיםהתקיןתפקודהאתתבטיח

את-ובכךהקרב,שרהשלוהקשיםתנים
בכללו-והבקרההשליטהמערכהאמינות

.תה
כוחותי-שלאוטומטילאיכוןתת-מערכת[

קרדינלימרכיבהםמעודכניםאיכוןנתונינו.
תכנוןלצורךהןהמצב,תמונתביצירת

מערךלבקרתה.והןוניהולההפעילות
נייחיםאיכון"מרכזי"עלהמבוססהאיכון,

המצוייםאיכוןמכשיריועלניידיםוואו
מערכתאתמזיןהנפרס,הדרגביחידות
בנתוניםשוטףבאופןוהבקרההשליטה
נתאיםומפקדות.כוחותמיקוםעלמדויקים

המער-שלהנתוניםלמאגרימוזרמיםאלה

ועומדיםהמצבתמונתאתמעדכניםכת,

המטה.וקציניהמפקדיםלרשות
נתוניהופכיםאוטומטי,זהמערךבהיות
צורךללאמיידי,באופןזמיניםהאיכון

אתמגדיליםואימות,אישורבתהליכי
אתומקטיניםהמיקוםעלהדיווחאמינות
התקשורת.מערךעלהעומס

ארגונימערך
לחימה,תורתשלהמשותףבמכלולהמדובר
לראותםשישהדרכה,ומערךנהליםשיטות,
השליטהממערכתנפרדובלחיבסיסיכיסוד

הפעלתהאתרבהבמירההמתנהוהבקרה,
והמוצלחת.היעילה

למנות:ניתןהארגוניהמערךמרכיביבין
המגדיריםהתוכנה)במערךמעוגנים(נהלים

שלהעדכוןואחריותהגישהסמכותאת

המירעשבמאגרהשוניםהנתרניםקבצי

ביןהבחנהשתבטחנהושיטותהמשותף,
קביעתגולמי;מידעלביןמאומתמידע

מערךע"יכאמורהנתמכים(ונהליםשיטות
מידוראתשיבטיחוכאחד)וחומרהתוכנה
סמכויו-אתהתואםבאופןוביטלונוהמידע
ושלהמפקדיםשלאחריותםואתתיהם
בשלבהןהשונות,ברמותהמטהקציני

שליפתבשלבוהןנתוניםוהזנתהעידכון
בשיטותוהתאמותשינויים;והצגתוהמירע

המתחיי-מקובלים""עבודהובנהליעבודה
והבקרההשליטהמערכתמהכנסתבים

הדרכהמערךעםבמשולבזאתהממוכנת.
הדרושים,הטכנייםהכישוריםהקנייתשבצר
הפסיכו-להיבטיםמיוחדתלבתשומתימקד

הטכנולו-הדרך"ב"קפיצתהכרוכיםלוגיים

שלטיבעההעבר.הרגליובשינויגית
כלשלמאשריותראוליזאת,מערכת
הואיישומהשתהליךאחרת,לחימהמערכת
ביותררגישההמערכת-היינורינמי,
הפעלתהכדיתוךפניהמשנההחוזר,להיזון
שהיוומוסכמותפיהןעללהפוךועשויה
לתכנונה.בסיס

שלהדרגתישלבימימושמחייביםאלהכל
רצופהלקחיםבהפקתמלווההקמתה,
המימושבשלביהמצטברהניסיוןויישום

'העוקבים.

ומסקנותסיכום
לה-"ניתנתוהבקרההשליטהמערכתאין

לדוקטרינתביטויבהיותהכפשוטה,עתקה"
מצבאהשוניםוערכיםולתפיסותלחימה

למירוץ""צה"לנכנסזאת,עםלמשנהו.

וכן(שנצברהניסיוןאתלנצלניתןבובמצב
בצבאותוהכישלונות)הדרךחיפושיאת

זרים.

הואעתה,כברלהפיקושניתןעיקרילקח
שליטהמערכתבפיתוחהטמוןהרבהיתרון

עלשתענהאחת,אינטגרטיביתובקרה
שלאפקטיבילניהולהכוללותהדרישות

יעודיותמערכותהקמתפניעלהקרב,שדה

סגור".ב"חוגהפועלותונפרדותצרות
בעיותיצירתאומשותפת"שפה"היעדר
ביןוממשקשילובתאום,שלחריפות

הכבדהמחירלהיותעלולזרות""מערכות
עבורלשלםצורךיהיהאותומשמע)תרתי(
המתאימההגישהנפרדים.בנתיביםהליכה
שתח-מרכזיתרשותהקמתלהיותצריכה

ועלוהפיתוחהמחקרהכוונתעללוש
כךע"יותבטיחבנושא,המשאביםהקצאת
ומתואמת.כוללניתראייה
החלשה"חולייתהכחוזקהשרשרתחוזק"

גורמיםשניכינראהואכןהמימרה.אומרת
ממרלהענקתהקרקעאתעתהמכשירים

ההחלטותמקבללחולייתעצמהשלחדש
הגורםבחישולהדוחקהצורךהאנושי:
כמו-נחיתותשלבתנאיםבעיקרהאיכותי

המחשביםבתחומיהרבהוההתקדמותתית
והאלקטרוניקה.
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