
 מציאותית. הבחנה מרה,מחשבה
 בתפקיד נמצא שהמפקד ככל גדלה זואחריות

 מחיי- היא וקלה. פשוטה היא אין יותר. ואחראימרכזי
 באלפי יום-ביומו מדי עצמו לבחון מפקד כלבת

 מעש- האם הזדמנות בכל לקול שבעבודתההזדמניות
 שתהיה גורם בצבא, המשמעת את מרופף או מהזקהו

 בלבד פחד מטילה או - הכרה. מתוך ונובעתמחנכת
 מתמדת עצמית בקורת של בתנאי רק אנשים.בלב
 לגדול לראשונה, בראש עצמו, את לחנך המפקדיוכל

 ההתפתחות עם ואחד תפקידה עם יחדולהתעלות
 הצבא. שלהכללית

 כלל ניתן ולא עיקר, כל פשוט זה איןכאמור,
 הנושאים המפקד, ייבחן בהם הנושאים אתלמצית
 מפקד כל של והגדוש הארוך יומו סדר אתמהוים

 הקודמים. בפרקים עמדהי דוגמאות כמה עלבתפקדו.
 בולטות דוגמאות מספר להדגים לנסות אצטרךועוד

 בהז- - המשמעת של השונות לבחינותיהואופיניות
 מצוא. לעת אחרת,דמנות

 בן-צבישלום

 הלוחם והחייל -המזון
 חוסהו, : דברים 4 תמיר אתו לשאת חייב"החייל

 מזון מנות זבו ותרמיל שלו, כליאההרנחפרותמושתו, תח-
 ימים"..,לארבעה

 נפוליון( של המלחמה)מעקרונות

 קיבתו" על צועד ש"צבא נפוליון, שלחמרתו
 קיסר, יוליוס עיררין. עליה שאין כאמתנתקבלה
 בהס- מרבה בארץ-גליה מלחמותיו של הקלסיבתאורו
 בהבטחת כרוכות שהיו הליגיסטיות הבעיותברת
 שהזמן כמובן, לגיונותיו. להזנת לו נזקק אשרהמזון
 עקיונית אך ו החייל של ותפריטו טעמו אתשינה
 החייל את להזין ובמה איך, : קיימת הבעיהנשארה
 ? קרב ובעת מסע בעתהלוחם,

 מאוצרו- צבאות ניזונו כולה, ההיסטרריהבמשך
 מש- שודדים, כשהם עברו, שדרכן הארצות שלתיהן
 לתועלת. להם להיות העשוי כל את ומחרימיםמידים
 בשדרות אספקה, אתם נושאים היו גם אם-זאת,אך,

 בקר עדרי הוליכו .וכן ; קרונות-משא שלארוכות
 גרמו כמה עד לתאר, הנקל צבאותיהם.בעקבות
 הצבאות. בתנועת לפיגורים כאלה אספקהסדרי
 עצומים בגלים שזרמו והמינגולים, ההמיםהמוני

 יכולה רבה מה הוכיחו מערבה, אסיה שלממרכזה
 מאחוריהם אשר צבאות של תנועתם מהירותלהיות

 כאלה, וארוכים ענקיים זנבות להם נגררים ם נ יא
 צבאות-פרשים כי לומר ניתן מזובם. טלטלתלמען
 ב- רכבו עליה עצמה החיה %ף על התקיימואלה
 קרב. אלי - ואחר-כך תנועת-התמרון, אתבצעם

 על אפוי היותר ולכל אחרים, סוסים של גופםחום ע=י רק המחומם או חי, כשהוא הנאכל -בשר-סוס
 בעק- הלכו סוסים עדרי אכן, הסוסות. חלב ואתוסוס, בשר- , שלהם מנת-הקרב את הילה - המדורהאפר

 בהמות-הרכיבה-וה- להחלפת והן למזון, הןבותיהם,
 בקעו עתה כי במיוחד, עיפו או צמאו אםמעמס.
 סותמים היו - שרוו ולאחר 1 סוסם בצוארעורק
 בדרכם. וממשיכיםאותו

 לוחמים של יתרונם את ולהעריך להביןהנקל
 מעמסתן בלי בדרך עצמם להזין שיכלו אלה,נודדים
 במ- תלויים היות ומבלי קרונות-המשא, שיירותשל
 כלשהו( מרעה ולו ה ע ר מ ה לענין )פרטיוחד

 "מנת- אכן, עברו. בו הארץ בחבל מזונםבסיפוק
 להטלטל. נוחה וגם מזינה גם היתה שלהםהקרב"

 מתמשכים מסעי-המלחמה החלו הימיםברבות
 ל- כמקודם, עוד, שבתו לא האיבה ופעולותייתר,
 היה חייל החורף. כגון מסוימות, עונות-שנהמשך
 או התקפה במצבי-תנועה, נתון עתה עצמומוצא
 שעליו היחידי והמזון י ושבועות למים במשךהגנה
 אותו אשר זה קרובות, לעתים היה, לסמוך, היהיכל
 בתרמילו.נשא

 אלה עובדות על דעתם משנתנו הימים,ברבות
 המזון, בעית את וללמוד לחקור אנשי-צבא,החלו
 הנחה, מתוך בצאתם הלוחם. בחייל נגעה שזובמידה
 החייל של ובפועל( )בכוח יכולת-הלחימהשמידת
 אנשי- החלו שאכל, המזון ע"י ישיר באופןמושפעת
 החייל. של תפריטו את לתכנןהצבא

 חייב מזונו הרי - חיי-פעילות חי שהחיילמאחר
 - ובקלות במהירות נע שהני ומאחר ; מזיןלהיות
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ג,,-:~נ,
 כל ליסודה עד וחקרו ניסו?ימ, בתמידות ערכו אםכי

 רק לא היו ומנות-הקרב אליהמו שהגיעהתלונה
 גם מהרה עד הפכו אלא וקל'ות-טלטול,משביעות
 תיאבון.מעוררות
 ארצלת-הברית של הגייסות ניוונו המלחמהבמשך
 שר- ותנאי-אקלים למצבים שנועדו מיוחדות,במנות
 את לגייסות שניתן המנות סוג ציין כלל, בדרךנים.
 שדה-הקרב. אל קירבתםמידת

 : מתכונותיהן וכמה הללו, מנות-המזון סוגיוהרי
(Ration"מנת-חיל-המצב" (Garrison 

 ארץ-המטרו- שבתוך הגייסות לכל סופקה זומנה
 זו מנה גופא. ארצות-הברית ביבשת - היינופולין,
 היו תפריטיה טרי. חלב וכן וירקות, פיריתהכילה
 בקלוריות. ועשירים היטב,מאוזנים

 ש- לג=סות ניתנה -- Ration)#'l )8"מנה
 ובמקום ארצות-הברית, וטל היבוטח לגבולותמעבר
 משומר. או ' מזון-מיבש הכילה טריים ופירותירקות
 במנת- הכיוון משומר. - והחלב קפוא היההבשר
 ש- אלא ש"במנת-חיל-המצב", לזה דומה היה זומזון
 ומשומר. ארוז בה היההכל

 באחת" באחת-ו-10 =5מנות
one)110 מ one, מגובנות קיבוציות, מזלן מנות 5( תו 

 אחת בקופסת-קרטון ארוזות החיילים, עלומקובלות
 מכבנות היו מנות-המזון אנשים(. ל-10 או ל54)מזון
 כינין שמציין כפי שהספיקו מלאות, ארוחותלשלוש
 עבור בהן השתמשו אנשים. לעשרה או לחמישה-

 מרכזי, מטבח ידי על להזינם היה שאי-אפשרגייסות
 לגייסות או לא-גדולות, מבודדות לפלגות ניתנווהן

 ידועה תקופה צמודים שהם שעה הקדמי,בקר-החזית
 האספקה את בתוכה כללה זו "מנה" אחד.למקום
 החייל. בשביל ו"צרכי-השקם"הקטנה

 זוהיתה,בעצם, .--מנה ס( ג")ת0"בע"מנה
 היש פחיותיה 'וש הלוחם. הח"ל וטל העיקריתהמנה
 את היוו מהן שלוש - : החייל של היומי תפריטואת
 וכיו"צ( שעועית בשר, : )כגון העיקריות האוכלמנות
 ר הקפה הביסקביטים, את הכילו הנותרותושלהט
 משקלה, וכובד זו שבמנה חוסר-הגיוון בגלל אךכיו"ב.
 הלוחם. החייל של לצרכיל מתאימה בלתינמצאה
- א( ק")מ8110(1 נה מ"  ונאר- תוכננה זו מנה 
 הלוחם. של לצרכיו בכל תתאים למען מיוחד באופןזה

 לשאתה החייל היה יכול בגודלה, למדי קטנהבהיותה
 מסו- מהן אחת כל - כאלו חפיסות שלוש בנקל.עמו
 לשלוש מזון לו סיפקו - המתאימה לארוחהמנת

 Dehydrated) נפחו את :מק ולמעןנסחטו
י 8

 לאיש-לוחם שיקל כך ניח-טלטלה, להיות מזונועל
לשאתו.

 בדרך הצבאות היו הראשונהבמלחמת-העולם
 כי סמכו ועליהם הנעים, במטבחי-השדה תלוייםכלל
 מיוחדת למנת-מזון גם דאגו אכן, הגייסות. 'אתיזינו
 אלא זו היתה לא קרובות לעתים אך חירום,לשעת

 זאת. מעין משהו או רגילה,טבלת-שוקולדה
 של חבלתי-נייד, , י ט ט ס ה אופיה כלל,בדרך
 הנטיה את הגביר מובהקת, מלחמת-חפירותאותה

 במרחק-מה המזון בישול של בסידוריםלהסתפק
 גדרי במיכלים לקו-הראשון והמצאתו החזיתמאחורי

 לשיא הקרבות שהגיעו ככל אכן, לכך. מיוחדיםלים
 ב- תלויים שבקרהראשון החיילים הפכוחריפותם,

 מזונם. את להם שתבאנהחוליות-נושאי-האספקה,
 יכלו והסיבות - הגיע לא רבות סיבות מחמתובאם,
 של יתרה סכנה או בחוליה, שפגע פגז-אויבלהיות
 או-אז אוכל. ללא רעב החייל נמצא - כזאתפגיעה
 את לעתים איפשר אשר הלילה, את להעריךלמדו
 קדימה. ..( בינתים נתקרר לא )אם החם המזוןהבאת
 לספק הצבאות רוב כבר החלו 1918 שנת בואעם
 מנות יותר, עשירות מנות בקרב הנתוניםלחיילים
 עמו לשאתן יוכל החייל אשר חרום", "לשעתמיוחדות
 היו - זאת חייבו וכשהמסיבות י עת ובכל מצבבכל

 המזון במקום באות מנות-הברזל, או"מנות-החירום",
 לעמדות. להמציאו ניתן שלאהרגיל

 מוכנים הצבאות את פגשה השניהמלחמת-העולם
 מיוחדת תשומת-לב הלוחמים. חייליהם להזנתיותר
 חקר אל שנגש האמריקאי, הצבא זו לסוגיההקדיש
 אנשי- חוקרי-תזונה, ממש, מדעית גישה המזוןבעיות
 ופיתחו בצותא עבדו יפסיכולוגים קציני-צבארפואה,
 בתנאים הלוחם לחייל שיתאימו שונים מזוןסוגי
 בלבד, תיאורטיות במסקנות הסתפקו לא התשתים.
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 ה" שבכל הטובה מנת-הקרב היתה ק" "מנהארוחות.
 שי- של קטנה קופסה הכיל מחלקיה חלק כלמנות.
 מרק- או קפה אבקת ביסקביטים, גבינה, או בשרמורי
 וניר-טושלט. מתיקה, דברי סיגריות, וכן -עוף

 הברזלם "מנת -היא )1( )ת0[181 ד""מנה
 עשירה מאוד, מרוכזת מטבלות-שוקולדה,המורכבת
 חי- במצבי השתמשו בה - בנפחה וקטנהבקלוריות

 מער- על הכביד העשיר שתכנה משום - רביםלימ היי- למשכב הפילה זו שמנה ונתגלה, ; חמוריםרום
 במצב כאלה בזמנים נתונה שהיתה שלהם,כת-העיכול

 ללא לאכלה היה אסור זו מנה ומתיחות. עצבנותשל
 מפורשת.פקודה
 תוכננו לא ב", "מנה או חיל-המצב" ל"מנתפרט
 המסיבות מנעו כאשר רק בהן. מתמיד לשימושהמנות
 במנות הגייסות ניזונו כתיקונם, מרכזיים הזנהסדורי
 המרוכז ואופיו הגיוון חוסר - : ברורה והסיבהאלה
 הגיי- על בלתי-רצויה השפעה להם היתה המזוןשל
 את משליכים חיילים-לוחמים היו רבים במקריםסות.

 של להחלשתו כמובן, גרם, זה דבר מנותיהם.מחצית
 לפנותו הצורך לידי אף לעתים, כך, ובעקבותהחייל
 כי המלחמה הוכיחה אף-על-פי-כן החזית.מאיזור

 במשך גייסות של להזנתם שימשו אלומנות-קרב
 יחידה כל בקרבית. נתונים היו שבהן ארוכות,תקופות
הקדמי. שבקר- לחייל פירות ומיצי פירות מטעמים,המצאת ע"י הקצובה למנת-המזון הוספה של יזמהגילתה
 אל נשלח המצוי המזון מיטב היה הזדמנותבכל
 בעית את לפתור ניתן לא כאמור אך אלה.אנשים
 אשר חם, במזון תלות שחייבו בדרכים בחזיתהתזונה
 יגיע שלא ייתכן הגייסות אל להגיע ויצליחיתכן

 מזון להבטיח היה אפשר בה היחידה הדרךאליהם.
 ם. מ צ ע ב ו ה ו א ש י ש היה לגייסות וטעיםטוב,
 והתפריט ח( )מ8110(1 ג" "מנה שופרה לבסוף,וכך,

 איטריות בספאגטי, כדורי-בשר באירז, עוף :הורחב
 ג"."מנה ב- מעתה כלולים היו - בנקניקיות שעועיתבבשר,

 המעלות כל את כמעט כללה המחודשת ג""מנה
 החייל. של תיאבונו אתררת מעו- וכן לנשיאה, למדי ונוחה מזינה היתה היאלוחם. לחייל-ה- אידיאלית מנת-קרב' שמש למעןהנדרשות

 היה לא המתאימה מנת-הקרב אחר החיפתם כיברי,
 השתמש צבא כל בלבד. ארה"ב צבא שלמונופולין
 ה- בצבא ה"קומפו" מנת לה המיוחדיםבסוגי-מנות

 מ- הרחוקות קטנות לפלגות מצוינת מנה היתהבריטי

 ליום מנת-מזון כאן הכילה קופסה כלמטבח-השדה.
 במנת-מזון גם היתממשו לשעת-חירום, שלהםזל למנת-הבר- נוסף זאת, עם איש. לארבעה-עשרשלם

 היו ולפעמים ; לעת-התקפה מיוהדתאינדיבידואלית
 האמ- (Ration )1 ק" ב,,מנה מצוידות בריטיותיחידות
 אצלם היו שלא מנות-הקרב מקום את למלאריקאית,
בנמצא.
 היתה הגייסות, על המקובלת הרוסית, השדה מנתמי. בקו-הקד- הלוחמים בשביל מיוהד ומזון-פחיותסאות, בקלפ- ארוחות-צהרים לחייליו סיפק הגרמניהצבא
 ארצות-הברית. מתוצרת בשר-בשומן מפחיתמורכבת

 להב- כדי מאמץ עשה צבא כל כי למדיםנמצאנו
 שיהיו שעה שתזינמ מרוכזת, מנת-מזון ללוחמיוטיח

 זו היא האידיטלית מנת-השדה ביותר. לכךזקוקים
 ל- צורך שיהא מבלי בלבד, ד ח א לחיילהנועדת
 המאמצים כל יותר. או אנשים שני בין בההתחלק
 לשקרה היטב, ארוזה תהיה כזו שמנה לכךהוקדשו
 שלמה ארוחה ושתכלול לפתיחה קלה פגימה,בפני

 האפשר. ככלומאוזנת
 קבוצת צמודה שלפיה בשיטה הטמון ההגיוןחוסר.
 קופסת , ת ח א בשר לקופסת במזונותיהםלוחמים
- , ת ח א ומימית-תה , ת ח אמציות  במילר יובן 
 המאלז שהנוהג מאליה מובן הרי כי ליחם. כל ע"יאו

 שוחה אל שלו "משוחת-השועל" לקפוץ החיילאת
 -7 מנות-מזונו את אכול למען או קבל למעןשכנה
 הקפיצות באחת שייפגע לכך דבר של בסופויביא
 מיות- שכזאת הזנה מצורת שתגרמנה האבידותהללה
 מסוי- במצבים כי לשכוח ואל יחד. גם ומדאיגותרות
 "שו- אל צמודים להיות חיילים-לוחמים עלוליםמים

 ממש החשכה, שעות במשך גם שלהםחות-השועל"
 מוכרה עובדה להיות זו צריכה לכן היום.כבמשך
 להיות חייבות מנות-הקרב כל : עוררין עליהשאין

אישיות.
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 כויות בפני הבטחות-משנה לכוית-להבה. חשש לו איןכן
 שלו, וכובע-הפלדה החייל של מדיו ע"י ניתנותהלהבה

 האפשר במידת כסותו וע"י לקרקע, הפנים עם שכיבתוע"י
 וידיו. פניואת

 קרני מנת יותר. הרבה חמורה סכנה מהוים הגמאגלי
 פי או )רנטגנים(, ר' כ-5000 היא זה בטוח המגיעיםהגמא
 איפוא, מהי, להמית. כדי בה שיש המנה מן לערךשמונה
 ז השוחה של האדמה דפנות ע"י הניתנת ההגנהמידת

 יפרי- לערך אדמה ס"מ שכ-50 מולה הגיאומטריהחישוב
 חי- ע"י ההתפוצצות, לנקודת החייל של גבו מרכז ביןדו
 עדיין הקרובה מנה - ר' 350 של למנה מגיעים אנושוב
 ההדף מן כנראה ינצל זה שחייל מכאן המות. למנותביותר
 בה" שתפגע ההקרנה מן ליהרג עלול אך החום,ומן

 נקודת שבאם ומוכיח במאמרו ממשיך פרקרקולונל
 - האדמה פגי מעל לערך מ' ל-200 עד תונמךההתפוצצות

 את האפשר ככל להגדיל מנת על להיעשות העלולדבר
 סיכויים לחייל יהיו הרי - מצומצם, בשטח ההדף לחץמידות
 עדיין החום יותר, גדול יהיה לא ההדף להנצל. יותררבים
 כיון ר', מ-1 פחות יהיו הגמא קרני ואלו השוחה, ע"ייבלם

 יותר, הרבה שטוח יהיה ההתפוצצות מנקודתשקו-האויר
 שבשוחה החייל על המגנה האדמה שכבת שעוביומכאן
 גדול. יותר הרבהיהיה

 ההת- מנקודת מטר 300 במרחק תהיה שהשוחהבמקרה
 של מצבו הרי מ', 500 במרחק ולא הקרקע, שעלפוצצות
 כ- יהיה ההתפוצצות גובה באם למדי. מסוכן יהיההחייל
 המרותקת לשוחה זוית-הראיה הרי הקרקע פני מעל מ'600

 תפגע שלא כזה בגובה תהיה ההתפוצצות מנקודת מ'כ-300

 של הן ממנות-המות יפגע והחייל האדמה, בדפנותכלל
 קרובה תהא לחץ-ההדף מידת אף גמא. קרני של והןחום
 הממית. לגבולמאד
 ההתפוצ- נקודת לעבר תמיד פונה השוחה של אחדצד
 כמעט הרי השוחה של הארוך הציר זה יהיה באםצות.
 יהיו בחיים השארותו וסיכויי לחייל, הגנה כל תהאולא

 למדי.זעומים
 גורמים- ארבע שקיימים מכאן להסיק איפואניתן
 : והם הנצלותך, סיכויי מידת את הקובעיםמשתנים
 ההתפוצצות. גובה1.
 הקרקע. שעל האפס מנקודת המרחק2.
 ההתפוצצות. מקום לגבי השוחה של תנוחתה מצב3.
 השוחה. עומק4.

 עד והעמוקת האפשר ככל בקטרה הקטנהשוחת-עמידה,
 טובה - שבתוכה החייל של לראשו מעל אדמה מטרכדי
 המקלט יהיה יותר עוד וטוב ו השכיבה משוחת יותרהרבה
 למטר. עד מטר חצי של בעובי כסוי-מעל-לראש יהיהשבו
 מן הן במקלט לנמצאים מלאה הבטחה ויתן כמעט זהדבר

 המקלט ימצא גם ולו הגמא, מקרני והן החום מן הןההדף,
 ההתפוצצות. נקודת אל קרובבטןח

 ט.נ.ט., טונות ל-100.000 בעצמתה שיה תהא הפצצהבאם
 עתה, זה ניתחנו שאותה הפצצה מן חמש פי עזהז.א.

 שעצמת הדבר פרוש אין פרקר, הקולונל דברי לפיהרי
 הגדולה הפצצה שרדיוס כיון חמש. פי היא אף תגדלההדף
 השפעת- על גם חל מצב אותו ובערך 1,7, פי רקיגדל
 וקרני-הגמא.החום
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 נשק, רכישת על מיליונים להוציא המוכן וצבאעם
 תקציב חשבון על פרוטות לחסוך לנסות צריךאינו
 של הזנתו צרכי הזנחת הלוחמים. לחייליוהמזון
 לדאוג יש הנצחון. להשגת מסייעת אינה -החייל

 במחנה רק לא החייל מזונות של ולכמותםלאיכותם
 בשדה-הקרב. ובמיוחד, גם, אלא - שלוהבסיס
 ר הש במיוחד: בו להתחשב יש אשר עניןועוד

 ה- ולשירותים להילות המיועדות שבמנות-המזון ינ
 של לטובתו הפליה משום בדבר ויהא יתכןשונים.
 יר טובה מזון למנת זקוק הוא הרי אך הלוחם,החייל
 צותות-טנקים, כפולה. למנת-מזת אף ולפעמיםתר,

 המכבידים מיוחדים בתנאים ולוחמים עובדיםלמשל,
 להבטיח דרכים למצוא ויש - האדם עללא-מעט
 תפקידיהם. בלחץ לעמוד להם שיעזור תפריט,בשבילם

 קשות, אטמוספריות במסיבות נתוניםצותות-האויר
 השפעוי כנגד לחסנם כדי בו שיהיה למזוןונזקקים

 וקרב בתנאי-חיים מתנסים חיל-הרגלים לוחמיתיהה

 שוקר מטעמים, להם נעניק אם שאף כך, כלחמורים
 לראות אין כפולות במנות וכיו=ב סוכר קפה,לדה,
 לגבי כביכול, השויון, מבחינת שהוא כל פסולבכך

 מאוד רצויות תהינה והתוצאות אחריםאנשי-צבא
 החייל. שללכושר-פעולתו

 להמציא ויקר קשה דבר זת יהיה בתנאינו כייתכן
 ובכל הלוחמים. לחיילינו בשלמות מתאימהמנת-מזון

 בהקדם. שיעשה וצריך להיעשות המאמץ חייבזאת
 ש- צריך - השעה תבהק, וכאשר תבוא, שאםמשום
 בצ- לתתן בתכלית, מתאימות מזון מנות לנותהיינה
 לוחמינו.לחת

 לשלם שיש המחיר ואף המיוחדים,המאמצים
 - קצוצה". ב,,ריבית ישתלמו כי להם מובטחבעדם,
 בקרבורנ מעשית תועלת יביאו שעת-המבחן בהגיעכי
 ו ב"קטנות" הנצחון לעתים, מותנה, - כידוע -שכן

 ביותר. חשוב גורם הם ביכולת הפרש-מועטואפילו
ביותר.
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