
הצבאיתלפנימיהטור

שלהישלהבקריםבאחדהישישבירםארתורהר"רכשקם
הפנימיהשלח'מחזורלבוגריהשילוח"נאום"אתלשאתיולי

מלאו-בצה"לכיתותכמפקדילתפקידםהיוצאיםהצבאית
שנים.עשרלפנימיה
בירםהד"רשלבנו(ז=לבירםאהרוןע"שהצבאיתהפנימיה

בחיפההריאליביה"סלידהוקמהבצה"ל)בשירותושנספה
שנותמ-60למעלההקדישאשרהותיק,המחנךשלביזמתו

להכין"הפנימיהמטרתבישראל.והגבוההתיכונילחינוךחייו

תי-השכלהלהםלהקנותבצבא-הקבע,לשירותחניכיהאת

צבאיאימוןלהםלתתהגופני,כושרםאתלפתחכונית,

אומיתכונותבהםולטפחבפנימיההמשותפיםחייהםבמסגרת
בצה"ל".אחראייםתפקידיםלמילוימתאימות

החברתיתאוהמזרחיתהריאלית,במגמהלומדיםהחניכים
תלמידייתרככלהבגרותלבחינותוניגשיםהריאליבביה"ס
עלנבחריםלפנימיההמועמדיםהתיכוניים.בתיה"ס

יסוד.
פסיכוטכני,מבחןרפואית,בדיקההכוללותתחרות,בחינות

לכולת-גופניתמבחן
מתימטיקה,אנגלית,בעברית,בחינותוכן

קפדניהנוהמיוןתהליךבע"פ.ושיחה-כלליותידיעות

תעודותשהביאומועמדיםאףכילהעיראוכלומנסיוניוחמור
השיגולאהשונותבעריםמוכריםמבתי"סמזהולמעלהטובות

כדימיוחדתלהכשרהונזקקוהנדרשת,הלימודיתהרמהאת
מהמועמדיםאחוזכש-30לצייןישהדרושה.לרמהלהגיע

היכולת-הגופנית.ובמבחניהרפואיותבבדיקותנפסלים

מולהמועמדיושבבההה'כרות,שיחתמהוהמיוחדאירוע
ההדרכהמחלקתמשרד-הבטחון,'אתהמיצגיםבוחניםחבר
אתהמסכמתזו,שיחההריאלי.ביה"סוהנהלתצה"לשל

$Q

קובעתוהיאדקות,15-30ביןנמשכתהבחינות,סדרת
המסופקימזההשגיםובעליהגבול,מקרישלגורלםאתבעיקר

המאורראףועלהחם,יונילחודשכללבדרךנקבעמועדה

עליוהכסאמסעדעלזיעהסימניתמידניכריםבחדר,הפועל

המועמד-הנבחן.ישב

וחינוךהשכלה

לפנידבר.בכלהריאליביה"סלתלמידישויםהפנימיהחניכי..

ולומדיםביה"סשלהרגילותלכיתות'עובריםהםהצהריים

לימוד-בפנימיהשאינםותלמידותתלמידיםעםיחדבהן

להתפתחהעלוליםסיבוכיםלמנועבאהתלמידותעםמשוהף
מוקדשיםוהערבאחר-הצהריםהד-מיניים.'סגוריםבבתי"ס

ואימונים.שיעוריםלהכנת
..

הלימודבשנותבעיקרהחניכים,עלמוטליםיכךעלנוסף

להםוניתנותוהדרכה,מנהלהפיקוד,תפקידיהאחרונות,
המשטרעללשמורסמכויות.מדריכיהם)והשגחתבפיקוח(

שלושבמשךהםעובריםכןוהסדר.
שנות-

אימוןאתהלימוד

כרב,-קצרלשירותלצבאויוצאיםהסייריםומ"כהטירון

הכללי.הקציניםלקורסמזומניםשהםעדטוראים

באשר
מגמהמתוךלתפקיד,נבחרהריהוהפנימיהלסגל'

לחניכיו.אישיתדוגמהשישמש

יוםכלהנערכותהשיחותמהויתבפנימיהמיוחדמוסד""

ושיחותציבור,ואישיצבאמפקדיעםמפגשים:בערבששי

החני-עםמפגשהזדמנותעלפוסחאינואשרבירםד"רעם

המוש-באדם,אמונהערכילחניכיםמקנותאלושיחותכים.

וההיסטוריה.המקראעלתתים

לחילות-הואמכווןלימודיו,אתהפנימיהחניךמשסיים

שנהשלובשירות-החובהכקצין'בדרך-כללומשרתהלוחמים
משטרכיטועניםרגיל.תיכוןבי"סבוגרשהנוממגויסיותר

שהואשעהושהחניך,צה"לשלאידאליזציהיוצרהפנימיה

משברעוברבצבא,היום-יומיתהמציאותשלהגדו'לליםמוטל

מביןשישספקאיןהאמת.מןישזובטענההסתגלות.

בחודשיהםזובמציאותדרכםאתלהתוותהמתקשיםהבוגרים

לצה"למתוספיםזה,.תהליךמשנסתייםאךבצבא,הראשונים

הרמהולהעלאתלשיבריםהשואפיםתושיהבעלימפקדים

ישרתו.בהםובגדודבפלוגה

גבוהותבפנימיההנדרשותהאישיתוהרמההלימודיםרמת
אלהחניכיםביןל-20-30.עדמגיעהנושריםואחוזביותר
אלאומתאימים,טוביםהםהבחינותיתרשמכלרביםישנם

הולמת.לימודיתהשגיםלרמתהגיעולאהעזרהכלאףשעל

מפק-להיותשעשוייםחניכיםמהפנימיהנושריםזובצורה

כברהקיים(הסדריתכןשמאלבדוקהראוימןמעולים.דים.
רמתבעלתכיתהלהקמתוחקלאיים)מקצועייםבבתי"ס
אלוכיתותבוגרישלהסיוםתעודתיותר.נמוכהלימודים

והשגיהםאופיםמבחינתאולםבגרות,תעודת,תהיהלא

והם-בהצלחהבצה"ללשרתאלהבוגריםיכוליםהצבאיים

בשירות-הקבע.יתמידוגם

בתיה"סכלכדרך'היא,ההשכלהרמתלהעלאתנוספתדרך

תל-,וקבלתשנים,לארבעהלימודמשךהגדלתהמקצועיים,

הצבאיתבפנימיהשניםארבעהיסודי.ביה"סגמראחרימידים

הדעת.אתהמניחיםהשכלתייםלהשגיםהסיכויאתיגבירו

עםבשיתוףאולי(צבאיואימוןחינוךשלשנהתוספת
הבוגריםאתלהביאעשויהצה"ל)שללחיל-רגליםביה"ס

לצבא.בצאתםקרביים"סמלים"לרמת
לניתוקהצעההשמיעופנימיה,בוגריובעיקרםמבקרים,

-נפרדתוהשכלהלימודיםמערכתוהקמתהריאלימביהיס.

שמגאלמאת
אבי-עד
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היאזוהצעהשלמגבלתהבעכו.לקציני-יםביה"סדוגמת
תיכוןבי"סלהקיםניתןאםספקכאחד.וחינוכיתתקציבית

מוריםחברוליכודבארגוןשהתנסהמיוכלרמה,בעל
בבתיה"סאוהמקומיותהרשויותושלההתישבותשלבבתיה"ס
ועוד;זאתהקשיים.רביםמהיודעוהמקצועייםהחקלאיים
לאמובדלותבכיתותהפנימיה.חניכישלהחברתיתסגירתם
זה.מעיןבמוסדשיתחנךהקציןלדמקתתוסיף

והפסד..רוחחשגוו
נולדהכזכורביניים.סיכוםלעריכתמתאיםזמןהואעשור

מפניהשחורותרואיהזהירובוציבוריויכוחתוההפנימיה
כ,,סולדטצ'ינה"גנאיומלותקצינים,שלמסתגרתכתיצירת
הרא-השניםעשרהזימולפחות,זו,מבחינה;באוירריחפו

החששות.אתשונות
כתהיוצרותעלהמעידיםסימניםכלנמצאולאעתהעד

בביה"סהניתןוההומניהכלליהחינוךבגללאולי-קצינים
הבולםאזרחים""ונערותנעריםעםבצותאובפנימיההריאלי
שהצבאיותמקצוע"ו,,אנשיבחירים""והרגשתהסתגרות,נטיות

חייהם.תמציתהיאגינוניהעל
המשיכומהבוגריםכ-25%רקכיטועניםישזהלעומת'אך

שלורובםהחובהשירותשנותלאחרבצבא-הקבעלשרת
מצוידיםהיותםעובדת(אקדמאיים.לימודיםלהמשךפנוהיתר

היקל-עלהקלהבחיפההריאליביה"סשלבגרותבתעודת

בוגרינמצאיםזומבחינההגבוהים).'בבתי-האולפנהטותם
גבו-ללימודיםהנהירהטובה":בחברה"הצבאיתהפנימיה

התיכו-בתיה"סבוגרי-הותיקהישובלבני'אופיניתהים
חינוךלאחרהחלוציות.הנוערתנועותוחניכיבישראלניים

בגר-חברותולאחרהעם,ולשירותלחלוציותהנוערבתנועת
רובםמגיעיםבצה"ל,שירותחודשיושלושיםהנח"לעין

ממשיכיםמעטיםורקוהאוניברסיטה,הטכניוןלמסדרונות
העובדת.ההתישבותבמשקיחלוצית,בהגשמה

אדוך-הטוחהחשבון

ובתוכם-צה"לאתוטוביםצעיריםקציניםשלנטישתם
אףעלאקדמאיים,לימודיםלשם-הצבאיתהפנימיהבוגרי

לתפקידיםולהגיעבצבא-הקבעלהתקדםוסיכוייהםיכולתם
מוס-הבטחון.למערכתולטיפוללדאגהנושאמהוהבכירים,

לימו-למימוןההקצבהלהגברת'דאגוהמרכזייםצה"לדות
הדים(צעיריםקציניםשלובאוניברסיטה,בטכניון:דיהם,
דירכדיתוךוקמ"א).ק"מקל"ט,מערכות""בחוברותלכך
בוגרימביןבקבעהמשרתיםמיעוטעלהעירואלהנים

במת-ושימושביטולהאתהציעפילבסקי.וסא"להפנימיה,
היאהצעתילקצינים.אקדמאייםללימודיםובהקצבותיהקניה

קבע.כקצינימש"קיםשיכשיראקדמאי-צבאיבית-ספרלהקים
צבאיאימוןשלרחבהתכניתתכלולבוהלימודיםמערכת
הסמכהכולל(אקדמאילימודשלמלאהותכניתלקצינים
אח"כורקבחילות-הלוחמיםשנים5ישרתוובוגריומלאה),
גםאולםזובהצעהרבחיובישהטכניים.לחילותיועברו
יהיהאפשרשאמנםהיאראשונהמגבלהלה.מגבלות
שיהיומשוםלחנכםיהיהקשהאךהשכלהלחניכיםלהקנות

בגיליםששונהדבר-מעוצבאופיבעליאנשיםכבר
אתוליצורהאופיאתלעצבעדייןניתןבהםתיכוניים

לצה"ל.רצוישהואכפיהלוחםהמפקד
לאהאקדמאייםהלימודיםשאוירתהעובדההיאשניהמגבלה
בקריתלהקיםשעדיףיתכןצבאי.ומחנהמשטרבתייתטופח

קציניםלסטודנטיםומטבחמעונותוהטכניוןהאוניברסיטה
בחופשותולגייסםבצבא-הקבעלשירותשיתחייבוומש"קים
לשנייםשיחולקקציניםקורסשיעברועל-מנתצבאייםלמחנות
האקדמאית).העתודהכמו(שלביםשלישה
הורי-והחתמתהחתמתם-הצבאיתהפנימיהלבוגריבאשר

שנים,שלושאולשנתייםלשירות-קבע'התחייבותעלהם
שניםחמשתוךגבוהים,ללימודיםשבהםהמוכשריםושליחת

נוסחהמעיןנראיתליהבעיה.אתלפתורעשוייםלשירותם,
שירות-החובה,תיכוני,לימודשנותארבעאושלוש:כזו

שלושושובבחילות-לוחמיםשירות-קבעשנותיקלוש-ארבע
שלוש-תנחנהשתמורתואקדמאילימודשנותארבעאו

סבורניוטכניים.לוחמיםבהילותשירות-קבעשנותארבע
סרןיהיהבערדשלושיםושבגילכזהמסלולשעברשקצין

בצבא-הקבעלשרתימשיךאקדמאית,הכשרהבעלרב-סרןאו

הצבא,שלהצורךקייםזהחישובעלנוסףהפרישה.גילעד
ויותריותררביםמקצועלבעליהטכנית,מההתפתחותשנובע

כיחיפושיםלאחרהמוצאיםהאקדמאיםהאזרחיםמעטיםולא
נרחב.שדה-פעולהלפניהםנפתחהשונים,חילותיועלבצה"ל,

לעות-קצרהחשבון

משתלמתאינההצבאיתבפנימיהצה"לשהשקעתהטוענים
בקבע,לשרתממשיכיםאינםמבוגריהשרביםהעובדהבגלל

גרעוןשלתהליךתמידהנםואימוניםשחינוךמכךמתעלמים
המגויסעלכימוחזרת,בפנימיהההשקעהלדעתיתקציבי.

וכןהמ"כים,וקורסהטירוןאימוןהוצאתנחסכת""מהפנימיה
בשכר-חובהכקציןשירותיוחודשיעודףאחצה"לחוסך""

ההו-מרביתזובדרךמכוסההערכתילפירגיל.קציןלעומת

הפנימיה.שלצאות
דמותעיצובעלבפנימיההחינוךבהשפעתגםלזלזלאין

בתואפיקוהןנוקייבבמבצעשהןהיאעובדהכלוחמים.חניכיה
גבוההפנימיהבוגרימביןלשבחשצוינוהלוחמיםאחוזהיה

הפעולות.באותןשהשתתפוהקציניםכללביןמאחוזם
אורח-מבחינתבחניכיםשחלההתמורההואנוסףמידייר1

קטעלהלןומדינה.חברהבעיותאליחסםומבחינתחייהם
הרביעית,הכנסתשלוהתרבותהחינוךועדתיו"רמדברי
:כפנימיההתחנךבנואשררימלם,א.ד"ר

גדולהומיהברכהרבהמהלרעתנוכחנוקצרזמןכעבור"
הרגלים,הוקנו-בפנימיהמחינוכםבנינושהפיקוהתוילת

בניהםאתלהכיריכלולאמאתנורביםומשמעת.חייםסדרי
ה,לא-איכפתיות'ההתרשלות,נעלמהבבית,ביקוריהםבזמן

רקלאחשוביםזאתובכללכאורה,חיצונייםלדברים,בנוגע
אצלהתפתחבמדינה.אזרחכלשלגםאלאקצין,שלבחייו

הישראליהנוערתפקידיאלרצינייחסשלנוהבחורים
לתפקידםהתיחסוהםבטחונה.בעיותלגביובמיוחדבמדינה
ראוהם;סתםמקצועכאללאבצה"לכקציני-קבעבעתיד
עדייןשהיובנינו,הנוער.שלהחלוצייםהתפקידיםאחדבכך
העםעלבהערותיהםאחתלאאותנוהפתיעונעורים,בגיל

הצליחובבית-הספרבפנימיההחינוךכישהעידווהמדינה,
המדינה".גורלכלפי'עמוקה.אחריותהרגשתאצלםלעורר
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