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זהנושאשעוררהענייןאבללמלחמה.להובילהייתהשעלולה

עורךהייכל,חסניןמוחמדימים.קצרהיהמהפעמיםאחתבכל
ביותרהקרוביםסודומאנשיואחדאל-אהראם""המצריהיומון

שלמרכזיותהעלשעמדהראשוןהערביהפרשןהיהנאצר,של
יום1960,בדצמברהישראלי-ערבי.בסכסוךהגרעיניתהסוגיה

בדימונה,גרעיניכורבונהשישראלגילתהשארצות-הם-יתלאחר

שאלההיאגרעיניבנשקישראלשלשהצטיידותההייכל,כתב

אתישנהכזהשנשקמאחרהערבים,מבחינתומוותחייםשל
התיכון.'במזרחהסכסוךיסודות

אתפומבי,ובנאוםלראשונה,נאצרהעלהימיםכמהכעבור
מצריםהגרעין.ענייןבגללישראלנגדמנע"מלחמת"שלהרעיון

לישראלותפלושנאצר,אמראדם,בכוחעליונותהאתתנצל
נגדנו".!בושישתמשולפניהתוקפנות,בסיסאתלהשמידכדי"

ישראלעל-ידיגרעיניתפצצהשפיתוחלמעשה,הצהיר,נאצר

אתלתקוףאותהומאלץמצריםשלמבחינתהבליקאזוסהוא
משלה.גרעיניבנשקולהצטיידישראל

נאצרשלמדבריו
מדינותנוסף:נושאהידהד

לאגרעינינשקלהןשיש
עלבולהשתמשיוכלו

להןשאיןמדינותנגדנקלה

בנקודהנגעובכךכזה,נשק

פרשניםעל-ידישהועלתה

נשקהירושימה:מאז
ממשינשקאינוגרעיני

כדיבולהשתמששאפשר

אזוריותבמלחמותלנצח

ההרסנית.עוצמתובגלל

הגרעיניתהפצצה

ישנהאםהישראלית,

אינהנאצר,רמזכזאת,

לסכסוךרלוונטיתאיפוא
כךמשוםהישראלי-ערבי.

להיותלערביםלהםאל

מנשקמדייותרמודאגים
מפניישראלי,גרעיני

תוכללאשישראל

כך,עלנוסףבו.להשתמש

מאודייתכןאמר,

כזבהןשהשמועות
אתלשתקשנועדישראלי,

אלהזמירותהערבים.

ועדמאזעצמןעלחוזרות
שלבתגובותיהםהיום

להתפתחותהערבים
בישראל.'הגרעינית

תניעשדימונההחשש

להנחיתהמצריםאת

המדיניותקובעיאתהעסיקישראלעלמקדימהמהלומה
והצורךעצמהדימונהאולםה-60.שנותמתחילתבארצות-הם-ית

לדיוןעלושלאכמעטשםשהוקםהגרעיניהמתקןאתלהשמיד

מעוררתשדימונההיהדומהל-1961.1965ביןבמצריםציבורי
נדונהל-19631965ביןובהנהגתו.המצריבציבורשוליעניין

אבלארצות-הברית,עםדיפלומטייםבצינורותושםפההסוגיה

מצריםשלדעתהאתלהפיסהאמריקניםניסיונותשלבהקשר

מטעםמיוחדיםשגריריםשלביקוריםבאמצעותלדימונהבקשר
אתהעלתהלאשמצריםעולההאמריקנייםמהמסמכיםהנשיא.
שלה.ביוזמתהארצות-הם-יתבפנידימונהסוגיית

מענייןלחשושנאצרחדלכאילוהדם-יםאתלפרשאין

הסוגיה,בהעלאתפוליטייתרוןכנראה,ראה,לאהואדימונה.

מהעלאתלהימנעותוסיבותשלוששהיוייתכןבפומבי.לאובייחוד
בתוכניתנאצרהחלה-60שנותבתחילתראשית,בגלוי:הבעיה

דגשתוךשיגור,ומערכותהמוניתלהשמדהנשקלפיתוחמשלו

מדעניםקומץכךלצורךגייסהומצריםהטילים,תוכניתעל

360שצצשרענ~ש,נ



TDnlDחשמן
אוגוסטהייכל,
ישראל"1965:

למצץעגמות
גוערני,מתקן

באפשרותהיהיה(
פצצהלייצר
בתוךגרעינית

שנתיים-שלוש"

בתוכניתולפתוחגרעיןמדעניגםבחשאילגייסניסהנאצרגרמנים.

איפואהעדיףהואאורניום.העשרתשלבתחוםבייחוד-גרעינית

לחפותכדיהישראליהגרעינילפרויקטבנוגעמיםפיואתלמלא

עצמו.שלוקונוונציונליהלאהנשקתוכניותעל
לתוכניתמצריםהתייחסהלאתקופהשבאותהנראהשנית,

לאלמצריםומיידי.ממשיצבאיאיוםאלכמוישראלשלהגרעין
מטרותיהמהןבמאמציה,ישראלהתקדמהכמהעדברורהיה

הענייןכלאםהצבאית.משמעותןמהלאואפילוהפוליטיות,

רוצהמצריםאיןאזכיאנשים,מספרשטענוכפיכזב,אלאאינו
שלהצוננתלתגובתוהסיבהשזוייתכןמפרותיו.תיהנהשישראל

שגרירומק'קלוי,ג'וןו-19631964בשניםשעשהלניסיונותנאצר

להגבלתהסכםבהשגתלתווךארצות-הברית,נשיאשלהמיוחד
התיכון.במזרחקונוונציונלילאנשקלפיתוחהתוכניות

סדרבראשאזעמדלאהישראלי-ערביהסכסוךשלישית,
לישראלמצריםשליחסהנאצר.שלהחוץבמדיניותהעדיפויות

ביןאזשנפוצהבאמרהקולעביטוילידיבאזובתקופה

והיאבמקרר,נמצאתישראל"ואמריקנים:מצריםדיפלומטים

שם".'להישאריכולה

ארצות-הבריתשגרירבאדו,ג'וןדיווח1964ינוארבתחילת

לישראלמצריםביןמלחמהצופהאינושהואהלבן,לביתבקהיר,

מבוססתישראלכלפימצריםשלמדיניותה"וכיהקרובות,בשנים

שלובניתוחהייתהאולםהתקפה".ועלמאשריותרבלימהעל

דימונה:-אחתחשובהאזהרה

ש'ףה'צבח'תפעולהם'ך3מתנקוטשבוה'ח'דהמקףה

ף~)להש'שרחלתשתכנעה'חחםלדעת',ה'ה,'גלוה,
שו,ה'ה,כחותם'ך03לה'ו'חםגךע'נ'.נשהלתר

להנח'תלנסותבהחלטעלולםהםפףובה,חפשר,ת

חתלהשמ'דש'וכלובתקווהמנע,מהלינותשרחל'על
הגרע'נ'.'ףו3'המךכו'

הוטרדהתיכון,המזרחענייניעלהממונההחבריםובכירהברית

שלוילפניג'ונסון,לינדןבנשיאהפצירב-1964זו.מאפשרות

רשותואתלקבלאצלו,לבקרעמדישראל,ראש-ממשלתאשכול,

שיעלוהממצאיםאתהמצריםלידיעתלהביאאשכולשל

העירלג'ונסוןשכתבבתזכירבדימונה.בביקוריהםהאמריקנים

קומר:

בשורותלחפשףשרחל'שרמחוייבותהחתמעך'כ'םוע,
חשכולשלמס'רובומ,טרד'םחנחנוחבלתמופת'ות,
כלל"םבמונחיםהערביםחתערהףגלנ,לחפשף

יענ],שמ0אנחםבענ"ו)ה).חנפותשתלחשמלשלהק(
בעךפלהעףביםאתלהשדיףשרחל'שלששחיפתה

דייט3משכא'רייט1רלהרהוגדלה.סכנהבח,בהט,מנת

רוחררות.מומ'1בחמתוחתלעשותמבל'גרעיניבנשף
י'טיפשיתמנעלמהלומתנחברחתלדףבועלל

שישראליחשבוהערביםשאםהסכימו,וקומרבאדו

עלולהרבה,במידהלכךמתקרבתאוגרעיני,בנשקמצטיידת

ביותרהמסוכנתהתקופהלישראל.מצריםביןמלחמהלפרוץ

עומדתשישראלמשוכנעיםיהיוכשהמצריםהמעם-,תקופתתהיה

מבצעיתפצצהלישראלשתהיהולפניהגרעיני,הסףאתלחצות

התקפה.מפניהמכריסאתשתרתיע
הסוכנותשללפיקוחלהסכיםאשכולאתלשכנעלנסותכדי

עלהיהדימונהעל(IAEA)אטומיתלאנרגיההבינלאומית
פרויקטאתלהפסיקמצריםאתתחילהלשכנעארצות-הברית

לפיקוחהשלההגרעיניתהפעילותאתגסולהעמידשלההטילים

1964מאיבסוףלנאצרמכתבאיפואכתבג'ונסוןהסוכנות."של

אשכולעםלהיפגששעמדלפניספוריםימיםהנושאאתוהעלה
בוושינגטון.

ארצות-הבריתניסתהשבההראשונההפעםהייתהלאזו

ובענייןישראלשלהגרעיניתבסוגיהדעתהאתנאצרעללכפות

אתלשכנעבניסיונהאטומית.לאנרגיההבינלאומיתהסוכנות

המצריהגרעיניהמתקןעלהסוכנותשללפיקוחלהסכיםנאצר

לקבלשיוכלביותרהטובהשהערובהארצות-הברית,לואמרה
לפיקוחתסכיםישראלשגםהיאגרעינינשקתפתחלאשישראל

לפיקוחמצריםשלהסכמתהשלה.הכוריםכלעלהסוכנותשל

השגרירבאדו,ג'וןידמל.;1נמוךמחירכזהבמקרהתהיהדומה

נאצרשלליבותשומתאתלהפנותהוראהקיבלהאמריקני,

לשתףהתחייבשבה1964,במאי20מיוםאשכולשללהצהרתו

נ.לארשיל1מצריםביןהדדינשקלפירוקלהביאבמאמציםפעולה

ג'ונסון.שללמכתבותשובהנאצרשיגר1964ביוליב-26

אינה"מצריםכיארצות-הברית,לנשיאנאצרהבטיחזהבמכתב

חיה",היאשכולאיזורהזאתהאיומההסכנהאתלהביאחושבת

באיזור.'ילשלוםהאמיתיהאיוםכעלישראלעלוהצביע

ובנושאיםזהבנושאנאצרעםהדו-שיחאתלהמשיךבמטרה

שלבדרבונו-נוסףמאמץלעשותג'ונסוןממשלהחליטאחרים
1963ביונימק'קלוישלהראשונהשליחותוכישלוןולמרותקומר

פיקוחשב"חבילת"לתועלתנאצרשלליבותשומתאתולהפנות- ארצות-שללאומילביטחוןבמועצהחם-קומר,רום-ט



זו,שליחותשלהמפורשתמטרתהקונוונציונלי.לאנשקעל

אתלבחורהייתההנשיא,מטעםמיוחדשגרירבאמצעות

מצריםביןהקרקע-קרקעטילימירוץאתלהפסיקהאפשרות

אותו.למתןלפחותאולישראל
מק'קלוי.ג'וןהפעםגםהיההנשיאשלהמיוחדהשגריר

החוץשרראסק,דיןעל-ידילושהוגדרהכפיהעיקרית,משימתו
יהיהכיסבוריםשאנונאצרלידיעתלהביא"הייתההאמריקני,

אםוהטילים,הגרעיןלדרךלפנותלאישראלאתלשכנעבכוחנו

לכמותגדוליםהתקפייםבטיליםהצטיידותואתיצמצםנאצר
מק'קלויומצומצם"."מוגבללמספראועכשיוברשותוהמצויה

נאצרהבטיחובפגישה1964,בספטמברב-28נאצרעםנפגש

מראש.ץדברהבטיחלאאבלהאמריקנים,הצעותאתלשקול
נאצרשלבחשיבהמרכיביםשניחשפומקיקלוישלשיחותיו

אלה:בסוגיות
קשורהיהבטיליםנאצרשגילהמהענייןניכרשחלקראשית,

עליושיקשההטעיםנאצרהערבי.בעולםמצריםשלבמעמדה

יוקרהשלמסיבותזובתקופההטיליםפרויקטאתלהפסיק

לנצחיוכלשלאלושם-וראףפנימית,פוליטיקהושלפוליטית
מעמסהמצריםכלכלתעלמטילזהשמירוץואףהטילים,במירוץ
כבדה.כספית

מצריםשלהלאומישהאינטרססברלאשנאצרנראהשנית,

פרויקטהפסקתשלבמחירבדימונההפעילותהפסקתאתמצדיק

בצורההוזכרהלאשדימונההמפתיעההעובדההמצרי.הטילים
בש-1964מלמדתלנאצרמקיקלויביןבשיחותכלשהימהותית

בדימונה.מהנעשהבמיוחדמודאגנאצרהיהלא

שלדאגותיובראשדימונהעמדהלאעדיין1965באפריל

החוץשרתתטלבוט,פיליפסעםנאצרשניהלבדיוןנאצר.
ארצותשגרירבאטל,לוסיוסועםהאמריקני,

נאצרהזכירוחצי,שעתייםושנמשך

------שהאמריקניםאחרירקדימונהאת

צייןנאצרהנושא.אתהעלועצמם

בפיקוחהנמצאתאינהשדימונהאז

לאנרגיההבינלאומיתהסוכנותשל

אתמדאיגההיאולפיכךאטומית,
צבאה.ראשיאתובמיוחדמצרים,

טלבוטהתייחסלכךבתגובה
בנוגעבעיתונותשהופיעולדיווחים
בדימונההאמריקניםשללביקורים

כיבמפורשנאצראתוהרגיע
בענייןשלנוהסקרנותאתסיפקנו"

הסוגיה".'יחשיבותנוכחזה

עלנאצרשללדבריובתשובה

בארצות-הם-יתישראלשלההשפעה

של::גלנ:ך:ן::
נ~שפן::::מויו::::

הועלהשבההיחידההפעםהיואלהכללייםדם-יםחילופי
הישראלי-ערבי,לסכסוךאשרהנזכרת.בשיחההגרעיניהעניין

ישראל".עלפתעהתקפתשלמדיניותלמצריםאין"כיטעןנאצר

ג'ונסוןלנשיאששלחהתשובהבמכתבנאצרהעבירדומהמסר
באדוששירטטוהקודםשהתרחישדומה1965."במאיב-12

העסיק-דימונהעלמצריתמקדימהמהלומהבדבר-וקומר

מצרים.אתמאשריותר1965-1964בשניםארצות-הם-יתאת

לאהיאבמצרים,רדומההייתהדימונהסוגייתאםגםאבל

תפיסתהלהשתנותהחלה1965שלהשנייהבמחציתנשכחה.

שישראלדווחהמערביתבעיתונותהגרעינית.בסוגיהמצריםשל

לייצרביכולתהושיהיהשלה,הגרעיניתבתוכניתמאודמתקדמת

העיתונותגםבכך.תרצהאםה-60,שנותסוףעדגרעיניתפצצה

בדיוןביותרהקולניהדוברמחדש".ו;דימונהאתגילתה"הערבית

ישראל"כיקבעהוא1965באוגוסטהייכל:הפעםגםהיהזה

פצצהלייצרבאפשרותהויהיהגרעיני,מתקןלפוצץעומדת
שנתיים-שלוש".מבתוךגרעינית

תירוציםלעצמהתמצא"שישראלעוד,אמרהייכל

אףגרעיני",;;מתקןשללפיצוץהדרךאתשיסללותעמולתיים,

עריכתעלחלקיבאופןשאסרה1963,משנתלאמנהשהצטרפה

להסכםצדלהיותמצריםמסרבתהטבעמדרך"גרעיניים.ניסויים

כאמתלהזאתתנצלשהיאמפניהייכל,כתבישראל",עםכלשהו
שניםחמששאמרמהעלהזרהייכלנוסף.גרעינינשקלייצור

להיותרוצהאינהשמצריםאחתמסיבהיותריש"לכן:קודם

חייבתהיאאבלהתיכון,למזרחגרעינינשקשתכניסהראשונה

הרצוןאחת:מסיבהרגעבכלהפיגוראתלהדביקמסוגלתלהיות
לשרוד".!;

נוספיםערבייםגורמיםהחלו1966שלהראשונהבמחצית

שוקיירי,אחמדלמשלישראל.שלהגרעיניתבתוכניתלעסוק במצרים,הברית-

בזימונה.הטו

נעשיתכישאה
הוטר'ה-60שגות

האמריקנים
בדימומהמתרחש

מאשריותר
המצרים

4'
י

אשש

..4:%

י~

360נ111שונש~ש



א-נאצוענדגמאי

נ):ק66למאי
שוקלתמכויס"

גרעיני,נשקלפתח
שישראלמפני

זה"בתחוםפועלת

מנעבמלחמתלפתוחחייטתערבשמדינותהצהיראש"ףיראש

מצריםגרעיני.'יבנשקלהצטיידממנהלמנועכדיישראלנגד

הכפפהאתלהריםביכולתהשישלהוכיחאיפואחייבתהייתה
הכחישה),כךאחראבל(לפרסםדאגההיאולכןישראל,שהטילה

ישראלאםגרעינית,ערובהלהלהעניקמוכנהשם-ית-המועצות

בו.י!תצטיידאוגרעינינשקתפתח

גרעיני,נשקלפתחשוקלתשמצריםנאצראמר1966במאי

שלשניםחמשאחריזה"."בתחוםפועלתש"ישראלמפני
הראשונהבמחציתנאצרהשמיעבסוגיהפומביplv1YUהימנעות

תמשיךישראלשאםוהזהיררבלפרסוםשזכוהצהרות1966של

מלחמה"פתיחתתהיההיחידה"התשובה"הריגרעיני,נשקלייצר

ערבמדינותעל"ואמר,נאצרהמשיךכזה",במקרה"מקדימה".
פצצהלייצרלישראלשמאפשרמהכלאתמיידלהשמיד

גרעינית".';

נארשלמובטלןיעוללו
האםמקדימה,מלחמהבדבראלהאיומיםהיורצינייםכמהעד
שמאאופנימיים,לצרכיםפוליטיותהתבטאויותבעיקרםהיו
שותףנאצרהיההאםישראלילערךשכוונומרתיעיםאיומיםהיו

חבריםהיוהאםהגרעיני!הנשקבסוגייתהייכלשללעמדתו

מהלומהלהנחתתשלחצומפריסשלובצבאבהנהגהאחרים
דימתה!עלמקדימה

ביןהאפשריהקשרעלאורלהפיץעשויותאלהשאלות

האירועיםלביןמקדימהמלחמהבדם-ונ-1966נאצרשלאיומיו

עללהשיבמנתעלהימים.ששתלמלחמתשהובילווהדמויות

שונות.היסטוריותסוגיותשתיביןתחילהלהבחיןישאלהשאלות

!ב-1967המשברביצירתתפקידדימונהמילאההאםהראשונה:
מילאוהגרעיןבתחוםוהשיקוליםהאירועיםהאםוהשנייה:

מידה!באיזו-כןואםהמשם-,בהתפתחותתפקיד

ארצות-בשגרירותמדינייועץאזשהיהפארקר,ב'ריצ'רד

שנאצרהדעהבמצריםמקובלתכיום"כימצייןבקהיר,הברית

לאזהרותשהגיבכפיהגיבכאשרבשיקוליוחמורהטעותטעה
מדועכד",נהתנהגמדועהסכמהכמעטאיןאבלהסובייטים,

במאיב-13ישראלעםקווהסטטוסאתלהפרנאצרהחליט

משוםהאםלסיני,המצריהצבאאתלהכניסהחליטכאשר1967,
לתקוףעומדתישראלכיהסובייטיהמודיעיןלדיווחישהאמין

יומייםכעבורחזרפאוזי,מוחמדשלו,שהרמטכ"לאףסוריה,את

הדיווחהיהשמאאוכוזבת!שהידיעהלוודיווחמסוריה

היוהאםאחרת,פוליטיתמטרהששירתהתואנהרקהסובייטי

מטרותאחריםבכיריםלקציניםאועאמראל-חכיםעבדלמרשל
ביןקשרהיהשמאאונאצר,שלממטרותיושונותפוליטיות

מהלומהבדם-מ-1966נאצרשלאזהרתולביןלסיניהצבאהכנסת
דימונה,עלמקדימה

הדיפלומטיםעל-ידיהתפרשודימונהעלנאצרשלאיומיו

שעקבסברוהםפזליטיזת.כהתבטאויותבקהירהאמריקנים

נאצרמתבטאישראל,שלהגרעיןתוכניתאתשליווההפרסום,
ובמקבילערבי,מאזיניםקהלבאוזניישראלכלפיבקשיחות

להטילארצות-הברית,עלובייחודמעצמות-העל,עללחץמפעיל

שינולאאלהאיומיםישראל.שלהגרעיניתהתוכניתעלפיקוח

בישראללהתגרותמוכןאינושנאצראז,שרווחההדעהאת

שאףבעובדהנתמכתזוהערכההקרוב.בעתידצבאיתמבחינה
שלהראשונהבמחציתבקהירחדשותילנושאהפכהדימונהכי

לנושאהתייחסותכלכמעטהמצריתבעיתונותהייתהלא1966,

1967.שלהראשוניםבחודשיםזה

טופלהשבוהאופןהיההציבורימהדיוןיותרעודמאלף
מצריםביןהדיפלומטייםבדיוניםהישראליתהגרעיןסוגיית

היה1967ובתחילת1966שלהשנייהבמחציתלארצות-הם-ית.

שנידונורביםנושאיםמכיןאחדרקהגרעיניהנשקהפצתעניין

סדרבראשעמדשלאוודאילארצות-הברית,מצריםבין
העדיפויות.

איומיואתפירסםשיימס"שה"ניו-יורקאחריבלבדיומיים

1966(,בפס-וארמ-21בגיליונו(מקדימהמלחמהבדברנאצרשל
השלישיהבכירהמדינאיסאדאת,אנוארהלבןבביתביקר

מעיוןהלאומית.האסיפהכנשיאאזשכיהןבמצרנם,בחשיבותו

סאדאת,ולאשג'ונסון,להיווכחאפשרביניהםהשיחהבפרוטוקול

רקואמרהישראליתהגרעיןלסוגייתבקצרהשהתייחסהוא
הבטיחהנשיאמבריס.כמיממנהמודאגתאינהשארצות-הם-ית

המשיךגיונסוןהמצב".'יאחרימקרובעוקביםש"אנולסאדאת

בגללכזאתלהתפתחותמתנגדתש"ארצות-הבריתואמר
לאסאדאתגרעיני"."'נשקשלהפצתונגדהתקיפהמדיניותנו

אחר.לנושאעם-הוהשיחהג'ונסון,שהעלהבנושאלדושהמשיך
שהיהלהניחסביררבה,מ-צינותזהלנושאנאצרהתייחסאילו



אתעליוולהרחיבג'ונסוןעםהפגישהאתלנצללסאדאתמורה
הדיבור.

מוצטפהנפגשבמצרים,מביקורחזרתועם1966,באוגוסט

והביאג'ונסוןהנשיאעםבארצות-הברית,מצריםשגרירכאמל,

תיכוניתמזרחמדינהתהיהאםכי"שהזהירמנאצרשדרלו

ג'ונסוןמאוד"."חמורמצבייווצרגרעיני,בנשקשתצטיידכלשהי

נשקלהפצתבתוקףלהתנגדממשיכהארצות-הברית"כיהשיב
זהבנושאהדיבוראתהרחיבלאכאמלהתיכון".ייבמזרחגרעיני

לפרטיכל.להצהרתומעבר

התחושהגברה1967במאישפרץלמשברשקדמובחודשים
אבלומידרדרים,הולכיםלארצות-הם-יתמצריםביןשהיחסים

המסקנהרלוונטית.כסוגיההוזכרלאישראלשלהגרעינימעמדה

שלהגרעיניהפוטנציאללמדי:ברורהזותקופהממסמכיהעולה
ארצות-הם-יתביןקבעדרךשנדונוהנושאיםביןהיהלאישראל

בחשיבהמרכזימקוםתפסלאוהואההיא,בתקופהלמצרים

ארצות-הבריתששגרירותמאשריםופארקרבאטלנאצר.של

שתפסנושאהישראליתהגרעיןבסוגייתאזראתהלאבקהיר

המצרים."שלהיוםבסדרחשובמקום

לאהגרעיניתשהסוגיהלמסקנהיותרמוצקותהוכחות
מצויותההיאבתקופהנאצרשלבחשיבהמרכזיתפקידמילאה

שרלשעם-אנדרסון,רוברטעםנאצרשניהלהשיחהבפרטיכל

המלחמהערבלקהיראנדרסוןאתשלחג'ונסוןהאמריקני.האוצר
במאיב-31שהתנהלהממושכת,פרטיתבשיחהמיוחד.כשגריר

סוריהבגבולשהמתחמפורשותנאצרטען1967,ביוניב-1או

אותםולשלוחכוחותלגייסאלאברירהכללוהשאירלא"
עלההסגראתלהסירכוונהכללושאיןהבהירגםהואלסיני"."י

לאנדרסוןאמרנאצרבמאי.23-22בערבהכרםשעליוטירן,מצרי

שהישראליםעדימתיןאבלמלחמה,בשוםיפתחלא"שהוא

מפורטותתוכניותלנויש"תתקוף,ישראלשאםוהוסיףיתחילו",

ביןהעימותתוצאותיהיומהבטוחושהואמיידית,לתגובה

לישראל"."הערבים

מעשישיפרצוסבירהאפשרותישכינאצראישרזובשיחה

הגרעינימעמדהלהגיב.צבאושלביכולתביטחוןהביעאבלאיבה,

לפיקוחהשלההגרעיןמתקניאתלהעמידוסירובהישראלשל

בשיחההוזכרולאאטומיתלאנרגיההבינלאומיתהסוכנותשל

מרכזימקוםתופסזהנושאהיהאילואחת.פעםאפילוזו

לחבילתאותומצרףשהיהלהניחמאודסבירנאצר,שלבחשיבתו

זהשנושאודאיהסכסוך.אתליישבבניסיוןשהגישהדרישות

מדינילניצחוןהמשבראתלהפוךממאמציוחלקמהווההיה

ודיפלומטי.

המצרייםהדיווחיםביןוהסתירותההבדליםחרף

רחבההסכמהבמצריםשישדומהלמשבר,בקשרשהתפרסמו

מההחלטותאחדותבסיני.המצריהצבאלפריסתהסיבותעל

לגרשההחלטהובייחוד1967,במאיבמצריםשנתקבלוהמכריעות

לעאמרנאצרביןנידונוהאויים,שלהמשקיפיםכוחאתמסיני

הסובייטיהמודיעיןשלשהדיווחלפנירבזמןשוניםבמועדים

במאי."ב-13לקהירהגיע

מלחמהעלחשבולאתיכנןלאשנאצרדעיםתמימיהמצרים
כוחותלהכניסהראשונהההחלטהאתקיבלכאשרבישראל,

כזאת."לתוצאהתביאשההחלטהחזהולאבמאי,ב-13לסיני,

בדברהסובייטיהמודיעיןשלהדו"חאתנאצרקיבלכאשר

עליוהיהסוריה,עלישראלשלובאההממשמשתההתקפה

ההגנהלחוזהבהתאםישראלאתלהרתיעכדימעשהלעשות
מחדשעוררהסובייטיהדו"חסוריה.עםלמצריםשהיהההדדית

תמךושעאמרמה,זמןכס-בהדנוועאמרשנאצרהסוגיהאת

כזהשמהלךידענאצרהאויים.שלהמשקיפיםכוחגירוש-בה
שמצריםמבליהערבי,ובעולםמביתהמידרדרתיוקרתואתיעלה

המצריתהגרסהמקום,מכלאחת.ירייהאפילולירותתיאלץ

התכווןלאמאישבאמצעטוענתהאירועיםלהתפתחותבנוגע

שהמחדללהניחישמסיני.האו"םמשקיפישלמלאלגירושנאצר

נאצר.שלביותרהחמורההטעותהיההזה

הגרעיןשסוגייתלהסיקאפשראלהראיותסמךעל

שלהמוטעיםלחישוביושגרמההסיבההייתהלאהישראלית

זומסקנהמתודולוגית:אזהרהכאןלהוסיףישזאתעםנאצר.

כזההוכחותהעדראבלחיוביות.הוכחותהעדרעלמבוססת

ממשלתשגילתההגבוההולרגישותלסודיותכראיהגםלפרשניתן

עדסבירהבלתיכיאסהגיונית,אפשרותזוהיזה.בענייןמצרים

שמץעדייןאין1967ויונימאיאירועיאחרישנה30גםמאוד.

הגרעיניהנשקהיהאילוהזאת.המסקנהאתשתסתורראיהשל

ארה"בשיא(
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להניחיש1967,שלהמשברבהתפתחותמשמעותיתפקידממלא

הכלל.נחלתכברנעשהזהענייןהיהשהיום

תפקידמילאהשדימונהלכךהוכחותאיןאםגםאולם

מתקבלעדייןמלכתחילה,נאצרשלהמוטעיםבחישוביוכלשהו

לנאצרהבטיחשעאמרואחריהמשבר,התפתחותשעםהדעתעל

אתלבחוןנאצרהחלישראל,מוללעמודיוכלהמצרישהצבא
אתלתקוףהזדמנותלמצריםתעניקישראלשלשפעולההרעיון
דימונה.

מהאשמהניכרחלקמטיליםבימינוהמצרייםהדיווחים

פאוזיגנרלעאמר.שלכתפיועלהימיםששתמלחמתשלבמחדל

מבליפוליטיבניצחוןלזכותשקיווהכמנהיגנאצראתתיאר

לעימותלהגיעמההתחלהביקששעאמרבעודבאש,לפתוח
לפקודותנאצרשלהראשונותהחלטותיואתתירגםעאמרצבאי.'
במהלךלנאצרעאמרהבטיחואחרים,הייבללדבריצבאיות.

שניואפילוישראל,מצדהתקפהלספוגתוכלשמצריםהמשבר,

הבטחותיועקבהתקפת-נגד.'נלהנחיתועדייןהתקפה,גלי

מוללהתייצבמוכןהמצרישהצבאעאמרשלונשנותהחוזרות
ומתגרהנועזנאצרשלההימורהפךצבאית,מבחינהישראל
השתעשעוהמשברשבמהלךהדעתעלבהחלטמתקבליותר.

איבהמעשישלשהתפרצותם-עיוןנוספיםבכיריםוקציניםעאמר

דימונה.אתלתקוףהזדמנותלמצריםתעניק

דימונהשללתפקידהבקשרהשנייהלשאלהבאיםאנווכאן

שדימונהולבאטללטלבוטנאצראמר1965באפרילהמשם-.בזמן

מפקדהיהעאמרהצבא".ן'אתובייחוד"מצרים,אתמדאיגה

ידאיגישראלבידיגרעינישנשקטבעירקזהוהיההמצרי,הצבא

נחיתות,בעמדתהמצריהצבאאתמעמידהיהכזהנשקאותו.

אתומצמצםמצריםשלהקונוונציונליתעליונותהאתמנטרל

למטרההפכהשדימונהלהניחסבירהמצרי.הצבאשלהשפעתו

פקודותלתמונהשהוכנסוולאחרפרץ,שהסכסוךלאחרמועדפת
עצמימביטחוןשסבלשעאמר,גםאפשרצבאיים.ושיקולים

אמונהמתוךראשונה,לתקוףישראלאתלגרותתיכנןמופרז,
ומטרותדימונהאתלתקוףכךואחרההתקפהאתלספוגשיוכל

נוספות.נבחרות

התאבדכנראה-המלחמהתוםאחריקצרזמןנהרגעאמר
בליאולםכלשהי.כתובהעדותאחריוהשאיראסידועולא-

עאמרשלבטיעוניוחשובשיקולהייתהדימונהאםלשאלהקשר

תפסהשהיאלכךראיותישישראל,מולהסףעדלהליכהבנוגע

המשם-.פרוץלאחרשלוהמתכנניםואצלאצלוחשובמקוס

טיסותאבללמגרה","רגיל,צבאיתכנוןרקזהשהיהלהיותיכול

היולא-במאיב-17שבהןהראשונה-דימונהמעלהסיור

להתפתח.החלכברשהמשברהעובדהנוכחבייחודשגרתיות,

שנמצאומוגבלות,למתקפותמצריותמגרהותוכניותמפות
דימונהשלהפצצהכימאשרותבסיני,המצריהאווירחילבבסיסי

שלבמקרההמצריהצבאשלמרכזיתמטרההייתהמהאוויר



מורתגי,אל-מוחסייןועבדהייכלפאוזי,איבה.ן'מעשיהתפרצות
המצריהאווירשחילמאשריםבסיני,המצרייםהכוחותמפקד
ישראליותמטרותלתקוףעאמר,שלבפקודתוהוראות,הוציא

שישברורוטו.;'כךעלהטילנאצראבלבמאי,ב-27מסוימות
הסוגיה.לעומקלרדתכדיהמצרייםבארכיוניםנוסףבמחקרצורך

רשףשנא%~ש%הששרעה
דחפנה%

ב-1967,המשברלפרודהגורםהייתהלאדימונהאםגםאבל

ושיקוליםשאירועיםמתבררמהראיות,ללמודשאפשרכפי
המשברבהסלמתתפקידמילאואכןהגרעיניבנושאהקשורים

מבחינתה-דימונההפכהפרץ,שהמשם-לאחרישראל.מצד
השפיעהזוגישהמצרים.שללכוונותיההבוחןלאבן-ישראלשל
למשם-.תגובותיהועלישראלשלהערכותיהעל

תחילהנראולא1967מאיבאמצענאצרשנקטהצעדים
קודמתבפרשהשנקטמהצעדיםשוניםבישראלהמדיניותלקובעי

רותם".מבצע"לכינויושזכתה1960,בתחילתהסף,עדהליכהשל
הפרשהעלכחזרהנאצרשלצעדיואתפירשצה"לשלהמודיעין
יירגע,ישראל-סוריהבגבולשהמצבם-נעכיוהעריך,הקודמת

ויכריזסואץתעלתשלהמערביתלגדהכוחותיואתנאצריחזיר
המצרית.ההרתעהניצחוןעל

-ישראלשלהראשונהתגובתההייתהזוהערכהיסודעל
הלקחיםאתותאמהזהירה-1967במאיל-16ה-14בין

צה"לב-1960.מהפרשהבישראלהפוליטיתהמנהיגותשהפיקה
בהכנותוהחלהסדירהצבאשלהכוננותרמתאתבחשאיהגביר
גלויים.הסלמהצעדימלנקוטנמנעאבלבמהירות,מילואיםלגייס
מילואים,אנשיאלף15לגייסצה"להחליטבערבבמאיב-16
סוריה.נ'עםהמתחאתלהפיגמאמציםעשהבעתובה

היקףהמצבים.שניביןהבדליםהיומלכתחילהכבראבל
כמ-במאיב-16ניכרת:במידהיותרגדולהיהב-1967הפריסה

ב-1960כן,עליתרלסיני.דרכןאתמצריותדיוויזיותשלושעשו

הדם-נעשהב-1967ואילובחשאי,בסיניהמצרייםהכוחותנפרסו

קהירשלהראשייםם-חובותיהחלףהמצריהצבאבהפגנתיות:
בישראלשההנהגהחייבהזווהתנהגותכוח,הפגנתשלבמצעד
השבתעלמאודהקשתהזושריריםהפגנתבהתאם.תגיב

עדייןבמאיב-16אולםשקטה.בדיפלומטיהכנועלקווהסטטוס

התפרשומצריםשלמעשיהכקריטי.המצבאתישראלראתהלא
וושינגטוןישראל.אתלתקוףכוונותכהפגנתמאשריותרכהצגה

באוזניהדגישג'ונסוןוהנשיאדומה,בצורהלאירועיםהתייחסה

הצורךאתביותרהתקיפהבצורה"במאימ-17בשדראשכול
המתחואתהאלימותאתשתגבירמצדכםפעולהמכללהימנע

באיזור"."'

מאמציםישראלממשלתעשתהמ-1960הניסיוןסמךעל
שרווחההדעההסורי.הגבוללאורךהמתחאתלהפיגמיוחדים

באפרילב-7סורייםמיגיםשישהשהפלתהייתהבישראלאז

בפניאשכולכשהופיעמצרים.שללצעדיההסיבההיא1967
שסיפרמהלנוכחיםאמרבמאי,ה-17בבוקרהביטחוניהקבינט

מבקשושנאצרלמלחמה,מצפיםשאיןצה"ל:שלהמודיעיןלו
אולםולהרתיע.הערביבעולםמצריםשליוקרתהאתלחזק

יצחקהרמטכ"ל,מוכנה.להיותחייבתשישראלהוסיףאשכול
החוץלוועדתהיוםבאותושנתןבתדרוךדומהעמדהנקטרבין,

י.תסגכה4שלוהביטחון

לקובעיהקנובמאיב-17שהתרחשואירועיםשניאבל
משבר.ומתפתחשהולךמצמררתתחושהבישראלהמדיניות
האו"םשלהמשקיפיםמכוחמצריםבקשתהיההראשוןהאירוע

האירועישראל.עםהגבוללאורךבסיני,עמדותיואתלפנות
במאיב-17שנים:במשךחסויונשארבזמנופורסםלאהשני

מעלרבבגובהסיורטיסתמצרייםי'12-גימ"מטוסישניערכו
בדימונה."הכור

הצבאיותההערכותאתזהאירועשינהמדועלהביןמנתעל
שלרגישותםאתלזכורישלמצבבקשרבישראלוהמדיניות

ב-1958,הקמתו,מאזדימונה.לענייןישראלשלהביטחוןמתכנני

מאזישראל.שלביותרוהמאובטחהרגישהמתקןהכורהיה
מארצות-לרכושונשניםחוזריםמאמציםישראלעשתה1960

ום-אשונהבראש-הוק""מדגםמטוסיםנגדטיליםהם-ית

שלשבקשתהאחרי1962,באוגוסטלדימונה.חששותיהבגלל
הנשיאלבסוףהחליטשנתיים,ועומדתתלויההייתהישראל
נפרסהישראלשלהראשונהה"הוקים"סוללתלה.להיענותקנדי

ב-1964.'"בערךהכורלהגנת

להרוסכדימקדימהבמלחמהלראשונהנאצראייםמאז
איוםלכללהתייחסישראלשלהביטחוניהממסדהחלהכור,את

להמעיטנטתהישראלביותר.החמורהברצינותדימונהעל
בשיחותאבלארצות-הם-ית,נציגיאותהכשהעלוהבעיהמחומרת
קיומועלההודעהאחרירבה.דאגההישראליםהביעופרטיות

כיישראל,שלהאסטרטגיםהבינובדימונההגרעיניהכורשל
בלי"קזוס"להיותעלולהגרעיניכנשקהמדינהשלהצטיידותה

במאמרכתבהביטחון,שרסגןאזשהיהפרס,שמעוןמצרים.בעיני
הצטיידהשישראלתחשובמצריםאםכי1962,בסוףשפורסם
הבנהלמלחמה.ן'להיגררעלולההיאעוצמה",ורבחדשבנשק"

הגרעיניתהעמימותמדיניותאתשעיצבוהשיקוליםאחדהייתהזו

רבות.שניםבמשךישראלשל
לפתוח1966,בפברוארנוספת,פעםנאצראייםכאשרוכך,
בישראל,הגרעיניהפיתוחאתלבלוםכדימקדימהבמלחמה
נתפסב-1960נאצרשלהאיוםס-צינות.ישראללכךהתייחסה

יותררבהבמידהישראלנחרדהב-1966אבלבלבד,רהבכדברי
ישראלהחלהכס-ב-1966צרפתיים,מקורותלדבריכזה.מאיום
ישראלשעשתהלמהקשרבליאבלהנומידב.'4פלוטוניוםלהפריד

מהנכוןאלידעהלאהיאחשאיות,ושלערפולשלמעטהתחת
אומנםהתפרשוב-1966נאצרשלאיומיונאצר.כךעליודע

ארצות-עלובייחודהעל,מעצמותעלללחוץמצריכניסיוןבישראל
ממשלתאךבישראל,הגרעינילפיתוחבקשרמשהולעשותהם-ית,
להגיבכדיצעדיםנוקטתשהיאלפרסםזאתבכלדאגהאשכול

360נשונש~ש111



בכך."יצורךיהיהאםנאצר,שלאיומיועל

נאום-1966במאי-אשכולנשאהדיפלומטיתבחזית
גרעיני.לנשקבנוגעממשלתועמדתעלחזרובובכנסת,מדיני

תתחילשמצרים1966,במאינאצרשללהצהרתוישירהבתגובה

אמרזאת,עושהשישראלמפנימשלה,גרעיניתיכולתלפתח

לראותרוצהאינהשהיאגרעיני,נשקכלאיןשלישראלאשכול

למזרחאותושתכניסהראשונהתהיהלאושהיאבאיזור,אותו
ערביצדכלעםלדוןמוכנהשממשלתועודאמראשכולהתיכון.

לרבותחימוש,הגבלתושלחימושפירוקשלבסוגיותמעוניין
הזדמנויותגםניצלאשכוללאזור.ן'גרעינינשקאי-הכנסת

הזה.ייהמסראתלהבליטכדינוספותפומביות

האוויריתההגנהאתבחשאיישראלחיזקהצבאיתמבחינה

סוללותשלהכוננותרמתהעלאתעל-ידיבעיקר-הכורסביב
בייחודנוספים,זהירותצעדיננקטוכןלו.בסמוךשהוצבוה"הוק"

שנתקבלמידעסמךעלהפיזי.והביטחוןהמודיעיןבתחום

עומדתשדימונההישראלי,המודיעיןהניחאמיניםממקורות

למלחמה.וימגרהתוכניתבכלהמצריםשלהמטרותרשימתבראש

חבראזשהיהאלון,יגאלעידכןהמלחמהלפניקצרזמן
המצדיקיםשהכין,המצביםרשימתאתהביטחוני,בקבינט

המשמעותיהשינוימקדימה.במלחמהלפתוחישראלשלהחלטה

אוויריתהתקפה"הסעיף:הוספתהיהזוברשימהשהכניסביותר

י4."םייעדממוסדותועלגרעינייםכוריםעל

דאז,אמ"ןראשיריב,אהרוןאלוףשינהבערבבמאיב-17

ביומייםולראש-הממשלהלקבינטשהגישהבסיסיתההערכהאת

והחלומסוכנותלאלהיותחדלומצריםשלכוונותיהלכך:שקדמו
לגייסורביןאשכולהחליטוערבבאותותוקפניות.י'להיראות

באותומאוחרתבשעהכינמסרנוספים.מילואיםאנשיאלפי

אנימלחמה.זוהי"ביותר:הקרוביםלעוזריואשכולאמרערב

מלחמה"."זוהילכם,אומר

במאיל-17מתייחסיםב-1967המשברעלשכתבומיכל

הטיסותעלידעולאכותביםמאותםאחדיםהמפנה.נקודתכאל

הזההיוםחשיבותאתוהדגישודימונהמעלהמצריםשל
המשקיפיםלכוחבנוגעומניו-יורקמקהירדיווחיםעלבהצביעם

מענייןפחותלאאולידימונה,מעלשהטיסהנראההאוים.של

שלהמצבהערכתבשינוימכריעתפקידמילאההמשקיפים,
לדאגהדימונההפכהואילךמכאןהקצה.אלהקצהמןישראל

ישראל.ובממשלתבצה"לההחלטותמקבלישלהעיקרית

להמסתהרץ
רדימהמהלומה

במאיב-21הביטחוניהקבינטבישינת

המצרים:כוונתלדעתומהיאשכולאמר

השיטלהפסקתיפעלוהמצריםלדעתי,"

אתויפציצוטירן][במצריםישראלשל

לבואיכולהכךאחרבדימונה.הכור

שרביןמאחרמלאה".י'צבאיתהתקפה

מהדרגברורההנחיהלושאיןהתלונן
שורהפורמליתהקבינטאישרהמדיני,

עםבתיאוםשהוכנולצבא,הנחיותשל
היואלההנחיותאשכול.ועםרבין

לאאםהמתיחות.אתלהפיגמכוונות
-המצריםמצדנוספתהסלמהתהיה

לשחררישראלתתחיל-הוחלטכך
בתקווההמילואים,אנשיאתבהדרגה
דומה.באופןתפעלשמצרים

הוראהנכללהגםבהנחיות
ישראלתגיבכיצדאחת:מבצעית

אףיופצץ.בדימונהשהכורבמקרה
לאעדייןכוללתמצריתשהתקפה

אתתיאררבין(הסבירבגדרנראתה
קבעכ"הגנתית"),המצריםפריסת

תותקףשדימונהבמקרהכיהקבינט,
מלאהסמכותלצבאישמהאוויר,

נוסףבאישורצורךוללאמייד,לתקוף

התעופהשדותכלאתהקבינט,של

ראשאשכול,לזי
]-----------------------------------

ןישראל:ממשלת
ןכ(איןשוא('("

היאגרעונ',נשק
לראותורוצהאינה

ןתהיהולאבאיזור,
שתכניסהראשונה

ש'התיכסילמזרחאותו

%



שלהמערבימעברהתעופהשדותמספרוכןבסיניהמצריים
התעלה.ו'

לשיטטירןמיצריסגירתעלנאצרהודיעבמאי23-22בליל

בעינינוסףאדוםקופריצתבבחינתהיהזהמעשהישראלי.

עללהנחיתמנשואכבדלחץאשכולעלהפעילצה"לישראל.
המצריםבידיסיפקשיהיהלפנימקדימה,מהלומהמצרים

התקפיותהנחותעלבנויההייתהצה"לשלהחשיבהלהתארגן.

לתקוףישראלעלמלחמה,למנועאפשרותאיןשאםוגרסה

הצבאיתיכולתולהשמדתהמקוםואתהזמןאתולבחורראשונה

מתחורווייתממושכתקבינטבישיבתשלו.בשטחוהאויבשל

נוספותשעותב-48הצבאהפעלתעלההחלטהאתלדחותהוחלט
לפגישהלארצות-הברית,אבן,אבאהחוץ,שראתלשגרובינתיים

ג'ונסון.הנשיאעם
מידעהצבאי.במצבנוסףחשובמפנהחלבמאיב-25

שפריסתכךעלהצביעחד-משמעימודיעיני

עוברהואוכימשתנה,המצריהצבא

שדותהתקפי.למערךהגנתיממערך

גבוההלכוננותהוכנסוהמצרייםהתעופה
לנועהחלההמשוריינת4ודיוויזיהביותר,
לפתוחעומדשנאצרהעריךאמ"ןלסיני.

רביםהלילה.'יבשעותכנראהבהתקפה,

באותויתקפוהמצריםשאםסברובישראל
בראשודימונההתעופהשדותיהיולילה,

הייתהישראלשלהם.העדיפויותסדר

ביותרגבוההבכוננותההואבלילהשרויה

להתקפה.והמתינה

ראשעמית,מאירהתקשרערבבאותו

ה"סי-איי-אי"שלהתחנהלראשהמוסד,

דו"חותאתבאוזניוסיכםבתל-אביב,

אתלהעבירממנווביקשהמודיעין

ראשהלמס,לריצ'רדהאלהההערכות
לנשיאשיעבירןמנתעלה"סי-איי-אי"

ג'ונסון.
ההערכותאתלידיוקיבלג'ונסון
בערב6השעהלפניבמאיב-25הישראליות

שביטלהה"סי-איי-אי"שלהערכהבלוויית

לוואיבפתקוכל.מכלהאלהההערכותאת

הוסיףבכתב-יד,שנכתבהמסמכים,לשני

ללמודאפשרמשניהם"רוסטאו:וולטר
ישראלשלבחרדותטמוןנפץחומראיזה

זקיפותעללשמורנאצרשלובתקוות
ותמוק".(4

יוםבאותושהגיעאבן,החוץשר

אתלתדרךהוראהקיבללוושינגטון,
ביותרהבכיריםהאמריקנייםהדרגים

ישראלשלהחדשותהמצבבהערכות

ארצות-הם-ית,שלתקיפההצהרהולבקש

ארצות-הברית.ן'עללהתקפהתיחשבישראלעלשהתקפה

במאיה-26בבוקראבלהלילה,באותותקפהלאמצרים

למחרתלתקוףמוכןוהיההמצריהגבוללאורךצה"להתפרס
כך.עלהממשלהתחליטאםהיום,

לישיבהוהתכנסהביטחוניהקבינטחזרהבוקרבאותו

הבוקרשבאותולקבינט,נמסרהישיבהבמהלךנוספת.מרתונית
בגובהנוספתסיורטיסתמצרייםגימ"-21"מטוסישניביצעו

ידיעותלוישכילאשכולרביןאמרמכןלאחרדימונה.מעלרב

חיוניים"אזורים"להפציץמתכוונתשמצריםומדאיגות",מוזרות"

אינסעדייןשלההיבשהש"כוחותאףלדימונה),נקייהלשון(

הפקתמל".;4מוכנים

שכלאשכול,אתהזהיראג"ם,ראשויצמן,עזראלוף
תעופהשדותעל(קרובהמצריתהתקפהעלמעידיםהסימנים

אומיידיתמקדימההתקפהעללהורותבווהפצירדימונה)ועל

ההמתנהבתקופת
ל(יראלחליהה
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ראשיריב,אלוף
מישינתטעןאמ"ן,

ב-2הממשלה

מצריםכיביוני,
לפתוחעלולה
צבאית,בפעולה

להפציץלמשלכמו
דימונהאת

בבוקר.למחרתהמאוחרלכל
בבוקרזהאתזהלתקוףמוכניםהיוהמצריוהצבאצה"ל

אישרולאהמדינותבשתיהמדינייםהדרגיםאבלבמאי,ה-27

המאוחרות,הצהרייםאחריבשעותבמאי,ב-26למלחמה.יציאה
לפנימוושינגטוןאבןשללשובולהמתיןישראלממשלתהחליטה

שעות.ו'24שלנוספתדחייהשתהיההודעהקיבלהצבאשתפעל.

בבוקרישראליותמטרותלתקוףהוראהקיבלהמצריהאווירחיל
שקיבלאחריהפקודה,עלוטוהטילנאצראבלבמאי,ה-27

במאי."ב-26ומהסובייטיםמארצות-הם-יתאזהרות
להצבעההועלתהמאוחרת,לילהבשעתבמאי,ב-27

השריםאבלמנע,למלחמתיציאהבעדהחלטהישראלבממשלת

הכריעלאאשכולנגד.תשעהבעד,תשעהבדעותיהם:נחלקו

ישיבהבאותהאולםנוספת.פעםלמחרתהממשלהאתוכינס

דם-יולאשכול.ג'ונסוןשלהשדרבשלאחרתמציאותשררהכבר

ולהיותמנעפעולתכללנקוטלישראל,לה,אל"כיג'ונסון,של

לממשלהאיפשרולאאיבה",י'מעשישללהתפרצותםאחראית
אחד,להוציאהשרים,כללמלחמה.יציאהעלבחיובלהחליט
שארצות-הם-יתעדנוספים,שבועיים-שלושהלהמתיןהחליטו

המצרי.י'ההסגראתשתפרוץבינלאומיתשייטתלארגןתוכל

רב.זמןמעמדהחזיקהלאזוהחלטהאולם
בממשלהמבית.חמורפוליטיבמשברנתונההייתהישראל

שלסמכותוועלמנהיגותועלשעירערומינמצאולהומחוצה

אשכולנאלץהשבועבסוףמאי.חודששלהאחרוןבשבועאשכול

אחדותממשלתולהקיםדייןמשהלטובתהביטחוןתיקעללוותר
לאומית.

ביוני.ב-2הראשונהלישיבתההתכנסההחדשההממשלה

זכרובקרוב.לפעול,ישראלעלאחרות:רוחותכברנשבוהפעם

אלוףהבכירים:הצבאקצינישלבתדרוכיםהופיעהללולחששות
החמורההסכנהעלהדיבוראתהרחיבאמ"ן,ראשיריב,

עלולשנאצרטעןהואשבועיים-שלושה.שלנוספתשבהמתנה
בפעולהלפתוחיכולשהואולהאמיןהראשונהבהצלחתולהיסחף
מפקדהוד,מוטיאלוףדימונה.י'אתלהפציץלמשל,כמו,צבאית,

שערכושונותסיורטיסותארבעעלפרטיםמסרהאוויר,חיל
מעלמהןאחת-שבועבאותוישראלבשטחמצרייםמטוסים
האווירחילהמטוסים.אתליירטהצליחהלאישראלדימונה.

יותר.,'ונועזשחצנינעשההמצרי

הושתק1967שלבמשם-דימונהשמילאההנכבדהתפקיד
מזכירוליאור,וישראלרביןשנים.במשךהישראלייםבדיווחים

מהערותלבדהדיבור.אתכךעלהרחיבולאאשכול,שלהצבאי

ראיותדיעדייןאיןאחדות,בהזדמנויותליאורשהשמיעשונות,

בקשרבישראלאזששררוהחששותאתולנתחלהעריךכדיגלויות
המשבר.הבנתעלהשלכותיהםואתהיקפםבמלואלדימונה
יריבאלוףוגםהודאלוףגםהודובאחרונהשנערכובראיונות

במקרהכמופרטים.מסרולאאבלדימונה,שלבחשיבותההמנוח

להעריךכדינוספיםבמחקריםצורךעדייןישכאןגםמצרים,של

ישראל.לגביזהגורםשלהמשמעותמלואאת

והשלמההלמלהששהמלחמה
עשהאלשלת919ערגה

ב-24הלבןבביתשהתקיימהלאומי,לביטחוןהמועצהבישינת

הנשיאהשתתפוהתיכון,במזרחבמשברועסקה1967במאי
ההגנהשרראסק,דיןהחוץשרהמפרי,יושיטהנשיאסגןג'ונסון,

הלאהנשקהוזכרבישיבהפאולר.האוצרושרמק'נמרהרוברט
ראשהלמס,היההרשמי,הפרוטוקוללפיבאיזור.קונוונציונלי

נשקבאיזורשאיןכשאמרלמדימשוכנע"ה"סי-איי-אי",
הרשות(רפא"למייסדמרדור,מוניהטעה.שהלמםנראהגרעיני"."
בזיכרונותיומביאהראשון,ומנהלהלחימה)אמצעילפיתוח

ב-1967.מאישלההםהמתוחיםבימיםהאישימיומנוקטעים

כתב:במאי28

ערשפקחנקה...'חתפגשת'ההףכבה.רחולםהרכת'
הנן,ת'םבחחף'ותו.שהיהבפךדקטשעבדוהנוות'ם
הושלמוד'כוךהשפתוחההנשההעךכתחתהךכ'בן

חנות.חחר'ה"תההשעהחותה.ובחנוהמלחמהלפנ'עוד
בעבודתם.התךכזונע'ר'ם,רובםוהטכנח'ם,המף,נדס'ם

מב'נ'םהםכח'לובענמם,מכונס'םרנ'ג',ת,ה'ופנ'הם
הנשלמערכתשלהגוףל',וחול'ףגבום,עךכהחתהיטב
שחגש'ברורה'המבנע'ת.לכוננותמכנ'ס'םשהם

'"כחחדגפש'פ:ד-וסבלבלוומתחמתןח'םהפרוקט



שיוצרהייחודיתנשק"מערכת"אותהמהימסביראינומרדור

צורךאיןאבלגורלית"."הייתהמדועאוהמלחמהלפניופותחה
על-פימרדור.שלדם-יואתלפרשכדיבאימותאונוסףבפלפול

לפניכלשהובזמןגרעינינשקלייצרישראלהצליחהזו,פרשנות

למבצעי.הנשקהפךוהמשברהמתחובימיהימים,ששתמלחמת
המלחמהערבלישראלהיוישראליים,לאמקורותמספרעל-פי
נפץ.נימתקנישני

ההחלטותקבלתלתהליךבקשרגלוייםפרטיםאיןהיוםעד
מרדורעל-ידיהמוזכרתהנשקמערכתשללהכנתהשהוביל

לגבשכדישידועבמהדיאבלמבצעית",ל"כוננותולהכנסתה
עומדתשהמלחמהתחושההייתהבמאיב-26מושכלת:השערה
יומייםכעבורומתי.בהיפתחמיהיוהיחידותוהשאלותבפתח,

לפנינוספיםשבועיים-שלושהלהמתיןישראלממשלתהחליטה

עמדהישראלצה"ל.לדעתבניגודוזאתצבאית,פעולהשתנקוט
שנאצרמודאגהיהצה"לאסטרטגית.פגיעותשללשלבלהיכנס
ישראלשלהתעופהבשדותראשוןויהלוםהמצבאתלנצליתפתה

היאראשונה,תתקוףלאישראלשאםשחששוהיוובדימונה.

ובהתחשבכאלה,בנסיבותחירום.במצבעצמהאתלמצואעלולה
שהאחראיםהדעתעליעלהלאהצבא,ובלחציהוודאותבחוסר

מבצעית.לכוננותהגורלית""הנשקמערכתאתיכניסולא

כלהייתהלאשלישראלהעובדההיאיותרעודמשמעותית
כקלףאומרתיעכגורםהגרעיניתביכולתהלהשתמשאפשרות
ארצות-כלפי(בעקיפיןולאמצרים)כלפי(במישריןלא-מיקוח

בשיקוליהןכללולאוארצות-הבריתשמצריםנראההברית).

שתיישראל.שלהגרעיניהפוטנציאלאתהמשברבתקופת

לכךמודעותהיולאהמדיני,הדרגברמתלפחותהמדינות,
המשברבימיהיושבישראלנראהכזאת.יכולתיששלישראל

כוחהאתישראלתפגיןשנוצרושבנסיבותשהציעואנשיםההוא
מימביןשהבכירדומהמיקוח.אפילואוהרתעהלצורכיהגרעיני

היההרתעהכנשקזוביכולתפוליטישימושלעשותשהציעו

פועלירשימת(רפ"ימנהיגימיםבאותםשהיהפרס,שמעון

הכורעסקתאתלכןקודםשנים10שסיכםהאישישראל),
בדימונה."

לארצות-הבריתלגלותישראלהייתהיכולההיפותטית

אועקיפההצהרהלהשמיעאוגרעיניתיכולתלהשישבחשאי
לאהועלו,אםגםאלה,רעיונותאבלגרעיני.ניסוילערוךאפילו
הייתהלכךהסיבהפורמלי.דיוןלכללמעולםכנראההגיעו

והצבאיתהמדיניתלחשיבהזרהיהגרעיניבנשקשהשימוש

לאשהיאלאמירהמיתית":מחויבותגילתהישראלבישראל.
כלומר,התיכון,למזרחזהמסו,:נשקלהכניסהראשונהתהיה
מרחיקזהטיעוןשלמשקלווכובו-לציבור,אותותחשוףלאשהיא

אז.ש'שררהמסויםלמצבמעברהרבהלכת

ההחזקהעצםהואגרעיניתמדינהשללמעמדהקריטריוןאם
במאיגרעיניתמדינהישראלהייתהאזכיגרעיני,בנשקהפיזית

שלבמושגיםמוגדרמדינהשגהגרעינימעמדהאםאבל1967.
מדינית,להרתעהאוצבאייםלצרכיםזהבנשקלהשתמשנכונותה

שימושכלעשתהלאהיאגרעינית.מדינהישראלהייתהלאאזכי
ממשלתשלה.הגרעיניתביכולתבעקיפין,ולאבמישריןלאפוליטי,

הראשונההמדינהלהיותלאמהתחייבותהבהחזרהלאאשכול
שתהיהבליגםטובות.ומסיבותלאיזור,גרעינינשקשתכניס

המשם-,בימיבישראלההחלטותקבלתלתהליךגישהלאדם

השימושמפניהרתיעהביסודהמונחבהיגיוןלהבחיןאפשרעדיין

למשוואהגרעינינשקהכנסתהרתעה.לצורכיהגרעיניתבאופציה
הייתההיאמסוכן.הימורבבחינתהייתהאזששררובנסיבות

חוסרשלרצינימרכיבומוסיפההכיבלאועדיןמצבמחריפה

מדינית.אוצבאיתתועלתכללהביאמבליודאות

להשישישראלשלהפגנהאוהצהרהאסטרטגית,מבחינה
קראאילומזה,חוץלבהלה.כסימןמתפרשותהיוגרעיניתיכולת

הדברהיהזאת,מעיןהצהרהבעקבותישראלעלתיגרנאצר
ם-ית-מצדערבלמדינותגרעיניותערובותלהענקתבהכרחמוביל

המועצות."

אסטרטגיתאומדיניתתועלתאיזוברורזהאיןכןכמו

שלבעיצומוהגרעיניתהאופציהמהצגתמפיקהישראלהייתה
ביותר,והשקטההזהירהבדרךגםולוכזאת,הצגהההוא.המשם-

לחזותהיהניתןלאתוצאותיהםשאתהלם,גלימחוללתהייתה

להוותמכדיקטנההייתהישראלשלהגרעיניתהיכולתמראש.
היכולתקיוםאתישראלחשפהאילוגםממש.שלהרתעה

מחששמיידלפעולארצות-הבריתאתומאלצתשלההגרעינית

הארוךלטווחכזאתסחיטה""שלההשלכותגרעינית,להסלמה

לארצות-ישראלביןביחסיםחמורהבצורהלפגועהיועלולות

לישראל,גםשווהבמידהמסוכנתהייתהזומעיןחשיפההברית.

הגרעינית.יכולתהפירוקעללדיוניםמביאההייתהשהיאמפנן

חכראלץ,יגאל
הביטחוני,הקבינט

התקפה"כיקבע
כוריםעלאווירית
ועלגרעיניים
מדעיים"מוסדות
מצריןבישראל
מיידיתיציאה

למלחמה
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כזהמעשההיהצבאיתתועלתאיזום-ורלאכן,עליתר
במלחמהלפתוחישראלעלמקשההיהשהואלהניחישמשיג.

לאזאתועםכליל,אותהמונעאףואולימקדימה,קונוונציונלית
כמעטישראל,אתמצריםתקפהאילויתרון.כללצבאמקנההיה
נשקמפעילהישראלהייתהשבומצבהדעתעללהעלותאין

החשיפהאחרון",מוצא"שלאמיתימצבנוצרשהיהבמקרהכזה.

להגנהשלההגרעיניבנשקלהשתמשישראלעלמקלההייתהלא
המוסריביתרוןלישראלעולההייתההחשיפהולבסוף,עצמית.

נאצר,שלתוקפנותובגללקיומהעלאיוםמולניצבתבעודהשלה
לאיום.הופכתהייתהעצמהשהיאמפני

ונידונוגובשוהללוהשיקוליםאםלדעתאפשרותכלאין
בביטחון,לשעראפשראולםבישראל.המדיניהדרגעל-ידי

כושרהעלהמידעחשיפתמפניהאינסטינקטיביתשהרתיעה
קומץשלההחלטהנחישותאתחיזקהישראלשלהגרעיני

האופציהלקיוםמודעיםשהיווהצבאי,המדיניבדרגהמנהיגים

התוצאהמקדימה.מהלומהולהנחיתעודלהשתהותלאהגרעינית,
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הצוףךחפיא

חףגווו.יט
חדםוכוח

בפףקליטות
הרחשתהכבחית
רמ'נהרמוסמר

עסקים

ג

הפעולות,זיהוישלתהליךהיאעובדיםביצועישלהערכה
בעיסוקמוצלחלביצועשנדרשיםהשונים,והמרכיביםהמדדים

מאפשרתהביצוערמתשלידיעהבארגון.מסוימתבמשרהאו

מטרתהרילנורמה,מתחתהםביצועיואםלעובך.משובמתך

אתתואמתשתהאכךבהתנהגותו,לשינוילהביאהיאהמשוב
המשובמטרתתהיהטובים,ביצועיואםממנו,הארמןציפיות

תגמול.על-ידיהיתרבין-בהתנהגותולהמשיךלעודדו

הבדליםלאתרמאפשרתמשוכללתהערכהמערכת

ביחסהחלטותקבלתלצורךכמידעלשמששיכוליםבינאישיים,

שיטהשלהצלחתהבארגון.אנשיםשלדיפרנציאלילקידום

שהעובדיםבאמוןובראשונהם-אשמותניתעובדיםלהערכת

לה.רוחשים
קציניםלהערכתהמשמשיםכליםמספרקיימיםבצה"ל

החלטותלקבלתהיתר,ביןמשמשים,אלהכליםקבע.ואנשי

לקידומם.באשר

מאוכלוסייתלחלקכיעולה,עמדותומסקריממחקרים

המשמשיםהכליםכלפישליליותעמדותישבצבאהקצינים

הבאות:מהסיבותוזאתלהערכה

הערכהמרכזסוציומטרייה,תקופתית,חוות-דעת(אלהלכליםא.

גורמיםשללהשפעותהקשורותאובייקטיביות,מגבלותועוד)

קדומות,דעותכגון:האישי,השיפוטבבסיסהפוגמיםרבים,

רוח,מצביפתיחות,חוסרצרים,אופקיםמהעם-,נורמות

שהפגיןאדם(ההילה"אפקט"דוגמתאפקטיםמ-יאות,מצב

ההסכמהואפקטוכד')אנליטיכושרכבעלגםנתפסלבאומץ
תכונהאחריאובולטאירועאחרישביללכתהנטייה-

מרכזית.

מגמהקיימתבארץ)ציבוריארגוןבכלכמווכמעםבצבאב.
זאתעובדהמסוימת.לרמהעדאוטומטיקידוםלהבטיח

מקצועיותלהיותשאמורותחוות-דעת,שלייפוימעודדת

ומאבדזהמכשירונשחקהולךמכךכתוצאהואובייקטיביות.

דיפרנציאציה.ליצורייעודו:אתלמלאיכולתואת

הפרט,התנהמתעלכללבררךמצביעיםהיוםהקיימיםהכליםג.
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הקצין.עבודתשלהכוללתהאיכותאתלשקף
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במערכת.בתפקודוולפגיעה

המערכתעלולהאמינים,כלאנתפסיםהמדידהשכליברגע
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האובייקטיביותשמידתהערכהבכלישמדום-לצייןלמותריותר.
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מדגםעללהתבססום-אשונהמ-אשצריכההערכהמערכת
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חיוניים.מדדיםשלהאפשרככלגדול

לפריוןהמכוןעל-ידישהוצאאדם",כוחלמנהלמדריך"בספר

מהעללהתגם-שיטותמספרמוצגותבישראל,והייצורהעבודה

מוגדרתבספרהמוצגותהשיטותאחתבהערכה.כטעויותשמוגדר
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לשגות.האפשרותאתמצמצםזהמגווןשנמדדים.
מתבססאשרקצינים,להערכתמודלמציגאניזהבמאמר

נוספים,ופרמטריםמדדיםגםכוללאךהקיימים,הכליםעל
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מרכזישלסוציומטריים,שאלונים

יוזרמולקוחותסקריושלהערכה

ולהנחיותלתוכניתבהתאם

הממונות.המפקדות
האימונים,הקורסים,ציוני

המבצעיתהתעסוקההביקורות,

שוטףבאופןיוזרמווהלימודים

לביצוע.ובהתאם

הנתוניםאתתאסוףהמערכת

לתקופה/אחתותפיקהגולמיים
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הקצין.

Q~vnאימונים

קורסים
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עקיפות
שירותמסלוליחיזוקהערכהצ'ון

ע,צ.3לקר,טרי,ייםבצתא,פטמלי
בתפקי,להצלחה,אימ,ניםעיד,ס
הפיקוד,האחרייתהדגשתש,בוץ
כוללתהערכהמשוב

שתאפשרהערכה,שיטתהמודלבאמצעותליצורהיאהכוונה
ציון-תפקידביצועאושירותתקופתבגיןלקציןציוןמתן

בפרקתפקודואיכותאתביותרהאובייקטיביבאופןשישקף
השירות.כלולאורךהנבדקהזמן

השוניםהמדדיםשקלולבאמצעותתיעשההציוןקביעת

שצברהציונים,כלשלסיכוםבאמצעותאחד.למספרותרגומם
התפקידיםבמספרהתוצאהוחלוקתשירותו,במהלךהקצין

איכותאתלשקףכדיבושישממוצעציוןמקבליםאנושביצע

זמן.לאורךלמערכתהקציןשלתרומתוואתשירותו

ף1שיחח,טחת,.[
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ממדיםמקדמים
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ממדים

הכמותייםהמרכיביםאתמשקףזהממדהביצוע.ממד1.

שלהביצועלאיכותבמישריןהנוגעיםלמדידהשניתנים
השירות.ובתקופתהתפקידבמהלךהקצין

הבאים:במשתניםזהבממדמבחיןאני

וכלההיחידהממפקדהחל-ביחידהקציןכלאימונים.א)

במהלךתפקודועלציוןיקבל-המ"מיםבאחרון
טבלתאימוןכללקראתלהכיןישזהלצורךהאימונים.

לעמידהבהתאםיינתןוהציוןרמה,מכלמפורטתדרישות

דרישות.באותן

ציוןיקבלולתע"םהיוצאיםביחידההקציניםכלתע"ם.ב)

כךלשםהתעסוקה.במהלךביצועיהםועלתפקודםעל
לבחוןיהיהניתןשעל-פיהםמתאימים,מדדיםלקבועיש

הקצינים.מצועיאת

תהיהביחידהשמתבצעתביקורתכלככלל,ביקורות.ג)

נעשיתשהביקורתהרלוונטי,הקציןשללתפקודומדד

וכו'.ט"מאג"ם,אג"א,אכ"א,ביקורתלדוגמא:בתחומו.

על-פיייבחןהיחידהשמפקדלהדגישישזאתעםיחד

אלה.מביקורותאחתכל

שירותובמהלךקציןשעוברקורסכלשלהציוןקורסים.ד)

הכוללתההערכהבמסגרתבחשבוןלהילקחצריך

במסגרתהייתהלקורסהיציאהאסביןלתפקודו,
לאו.אםוביןתפקידו

למסגרתשמחוץבלימודיוקציןשמקבלציוןכללימודים.ה)

במסגרתבחשבוןיילקחבאוניברסיטה)למשל(הצבא

איכותאתמשקףהזהשהציוןבהנחההכוללת,ההערכה

הלימודים.בתקופתהקציןשלשירותו

ההערכהלמכשירימתייחסזהממדההערכתי.הממד2.
הערכותמספקיםאלומכשיריםהיום.שנהוגיםהקלסיים

הקציןשלולהצלחתולתפקודוביחסשוניםגורמיםשל

הבאים:המשתניםאתכוללאניזזבמסגרתבתפקידו.

ההערכהכליזהוממונים).הערכת(תקופתיתחוות-דעתא)

האזרחי.ובמגזרבצבאביותרוהמקובלהנפוץ

השוב,בכלימדוברעמיתים).הערכת(סוציומטרישאלוןב)

הכוללת,ההערכהבמסגרתמקומואתומבססשהולך

שלתפקודולבחינתנוסףפןקבלתמאפשרהואשכן
הנמצאיםהגורמיםכלנותניםהזאתההערכהאתהקצין.

הקצין.עםגומליןבקשרי

שלמאודחשובהבחוות-דעתמדוברהערכה.מרכזיג)
הקציןשלהתאמתולמידתבאשרמקצועייםגורמים

קידומולפניזההערכהבכלימשתמשיםלרובלתפקידו.

בכיר.לתפקידהקציןשל

גורמים,שלעמדותבסקרמדוברלקוחות.סקרד)

מהיחידהאוהתפקידמבעלשירותיםהמקבלים

ממלאכיצדללמודניתןמהלקוחותעומד.הואשבראשה
היעדיםאתלהשיגמצליחהואוהאםתפקידו,אתהקצין

הארגוניים.

הבזרז-מ"מ

)1967ו,(Vroomורוםו-ויAdams)7.)1963אדמםג'
מידתאלה,תיאוריותעל-פיהמוטיבציה.בתחוםתיאוריותפיתחו

תחושותיהםשליוצאפועלהיאבארגוןאנשיםשלהמוטיבציה

בארגון.לגביהםשהתקבלולהחלטותבאשר
העוסקת'Theory),(Equit:ההוגנותתורתאתפיתחאדמסג'

שבוכמצבהוגנותהגדיראדמסלביצוע.תגמוליםשביןבקשר
שווהבעמדההשקעתולביןהעובדשמקבלתגמוליםשביןהיחס
חליפיןיחסילויששעימםהאחרים,העובדיםאצלזהליחס

הצה"לי,המושגיםלעולםזאתנתרגםאםעקיפים.אוישירים

קציניםשלקידומםלמשל,יעדיפו,כאשרצדק,אייחושקציןהרי

שניםבמשךששירתוקציניםפניעלעורףבתפקידירקששירתו

שדה.בתפקידירבות
גדלהכךיותר,כגדולנתפסשאי-הצדקככלאדמס,על-פי

במיוחד,גדולהזומוטיבציהאותו.לתקןהעובדשלהמוטיבציה

כ"תשלוםאדמסמכנהשאותובתחום,הואאי-הצדקכאשר

לאחרים.ביחסמקופחהואכימרגיששהעובדדהיינוחסר",

-מצבואתלאזןכדיממשיותפעולותהעובדינקוטכזהבמצב

דרישהעל-ידיבעבודה,ההשקעהבמידתשינויעל-ידיהיתרבין

הארגון.עזיבתעל-ידיאואחרתפקידלקבל
שהיאTheory),(Expectancyהציפיותתורתאביורוס,ו'

שאדםקבעבעבודה,הפרטשלהמוטיבציהלהבנתחלופימודל

התוצאהאתעכורותשיגשלהערכתוהתנהגות,לעצמובוחר

לתפקידלהתמנותמאודשרוצהקצין,לפיכךבעיניו.ביותרהטובה

-שדהביחידתקשהתפקידשלביצועלהעדיףעשוייותר,בכיר

הישגיוביןקשרקייםכימשוכנעיהיהשהואבתנאירקאך

בפועל.שיקודשהסיכוייםלביןוציוניו

למינימוםעדלמתןכדילנוסחהצורפווזמןתפקידהמקדמים

אינםשבנמצאההערכהשכלימכךשנובעתהנחתאיתחושתאת

זהובכלל-הקציןשלהביצועיםכללאתבחשבוןמביאים

ולהנמיךאובייקטיביתלהערכהלתרוםשיכוליםביצועיםאותם

בתיאוריותביטוילידישבאותכפיאי-צדק,שלתחושותמאוד

שלעיל.
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השלישות:בחילתפקידיםלדירוגדוגמאהקציןשמילאהתפקידשללאופיומתייחסהתפקידמקדם
-משקלנותןהואחוות-הדעת.עליונכתבהאליהשביחסבתקופה
סא"לרס"ןסרןסגןרמהמדום-שמאאוקשה,מרכזי,חשוב,בתפקידמדובראםלעובדה

וזניח.קלבתפקיד

הקציןשוההשבוהזמןמשךאתבחשבוןלוקחהזמןמקדם
כ"ארמ"ד.קמ"ט1המסתתרתההנחהעליו.חוות-הדעתשממולאתבעתבתפקידו
בתפקידזמןלאורךששרידותהיאזהמקדםשלצירופומאחורי

.רל"ש2
נאות.בתגמוללזכותוצריכההצלחהעלמצביעהקשה

.ניהולק'3.כפול:הינוהמקדמיםשלשתפקידםמכאן
ואתהמערכתשלהעדיפויותסדריאתביטוילידילהביא1.
קם4ותפקיד.תפקידלכלונותנתמייחסתשהיאהחשיבותמידת

דכ
'קישירק

הפרטיםשלהקיפוחתחושותאתהאפשרבמידתלנטרל2.

.קשל"חע'רמ"דע'5.לתפקידים,ישירוהעדפהתגמולמנגנוןיצירתתוךבארגון

מיוחדת.חשיבותלהםמייחסתשהמערכת

קשל"א/קשל"חשליששליש10.ההמעדמקדה
עתכ"אר'סדירבכירכלידרגוהשוניםהתפקידיםביןדיפרנציאציהליצורמנתעל

-מידתלפישבמסגרתםהקצונהתפקידיכללאתסמכות/חיל

שהיאהחשיבותמידתאתהסמכותמפגינהזהבדירוגייעשההדירוגדרגות.שלחתךלפיומרכזיותםחשיבותם
מהולהביןלקציניםומאפשרתותפקידתפקידלכלמייחסת-יותרהנמוךהמקדםאתשיקבל-מרכזיהפחותמהתפקיד

לקציניםלשדרכדיזהבדירוגישכןכמוהעיקרי.המסלולביותר.הגבוההמקדםאתשיקבלביותר,המרכזילתפקידועד

פעם

י9



קשיםתפקידיםשמבצעיםמיאתכראויתתגמלשהמערכת

יותר.ומרכזיים

זמןמקדם

לדרבןכדיהמערכתלרשותהעומדנוסףאמצעיהואהזמןמקדם
זהמקדםהארגון.שלוליעדיםלמטרותבהתאםלפעולקצינים
תפקידהקציןמילאשבובחודשים)(הזמןמשךאתבחשבוןלוקח

ניקודהקציןצוברכךיותר,ארוךהזההזמןשמשךככלמסוים.

יותר.גבוה

הניתןככלרביםתפקידיםלמלאקציניםשלהמירוץמוכר

תפקידיםשסבבההנחהבשלהאפשרככלקצרזמןפרקבתוך

הכנסתעל-ידימהיר.לקידוםביותרהטובההערובההואחפוז
שלצבירתלקציניםהמערכתמשדרתהערכהכמקדםהזמןגורם

הקידום.בשיקוליבחשבוןנלקחושהוארבה,חשיבותישניסיון

תוהופת

ישיףותח.

אופטימליהערכהציון1.
מכלולעלהנוסחההפעלתבאמצעותמושגהציוןא)

אתלמעשהמשקףזהציוןלמערכת.שייכנסוהנתונים
ולאורךהאמורהבתקופההקציןשלהכוללתאיכותו
קציניםאוכלוסייתביןהשוואתיממדומקנהשירותו

הכוללת.איכותםמבחינתדרגה/תפקידבאותה

בהתאםהקציניםאוכלוסייתאתלדרגמאפשרהציוןב)
בתוךוהנמוךהגבוההחתךאיתורעלמקללאיכותם,
מידעלקבלעצמםלקציניםומאפשרמוערכתאוכלוסייה

לעמיתיהםביחסמיקומם/איכותםעלזמןנקודתבכל

דרגה.ובאותהסמכותבאותה

בודי~7~2.

לקידומובאשריכריעוהציוןבסיסעלההחלטותמקבליא)

שיופקו.לנתוניםבהתאםהקציןשל

יהיההקציניםקידוםדרך.לקיצוריהאפשרותתימנעב)

השירותמסלוליאתהציון,אתבחשבוןלהביאחייב

אחר.ורקע

לצינ:~ץ3.

החלטהלקבליהיהניתןבמערכתהנמצאיםהנתוניםעל-פי

בתפקידיםבהצלחותיובהתחשבקציןשלנכוןלשיבוץבאשר

שונים.

נקצוב4.
ביחסמיקומועלמהמחשבנתוניםלקבליוכלקציןכלא)

החיל.ובאותודרגהבאותהאחריםלקצינים

והחלשותהחזקותהנקודותאתלקציןלהציגיהיהניתןב)
זמן.לאורךבתפקודו

בהתאםאותםמתגמלתשהמערכתדעו,קציניםג)
להשקעתם.ובהתאםממלאיםשהםלתפקידים



עקיפ,תב.

השירותממלוליחיוורך1.
סדרמהולקציניםיובהרהמקדמיםהכנסתבאמצעות
בהתאםלפעולתמריציםיקבלווהםהמערכת,שלהעדיפויות

זה.עדיפויותלסדר

להצלחהוקריטריוניםיציריה2.

ובתעסוקהבאימוניםבתפקיד,להצלחהקריטריוניםיצירת
שיבהירומדידים,כמותיים,בקריטריוניםמדוברמבצעית.

שלקיומםהנדרשים.ההישגיםמהםולקציניםלמפקדים
שישברוריםיעדיםהקציניםבפנייציגכאלהקריטריונים

מקצועיותם.אתויקדםלהשיגםלשאוף

והכוללתהאישיתהאחריותהגבריך3.
ישולמפקדספציפי,תחוםעלאחריותישביחידהקציןלבל

גםהשלכהישהקציניםשלשלציוניםמכאןכוללת.אחריות

רבענייןלמפקדישמכךכתוצאההמפקד.שלציוניועל

אנשיו.בהצלחת

המוטיבציההגברוך4.

שילובבהם.ולהצליחבקורסיםללמודהמוטיבציההגברת

לצאתאותםידרבןהקציניםשלהכוללבציוןהקורסיםציוני
אלה.בלימודיםולהצליחללימודים

ו!1י(.ת'1(3(וו(עו,ן,7ן/ע/יו,
שנ

רכףע'מה1

יתף)נ)ת
שיזונהכוללת,הערכהבמערכתשמדוברהעובדהעצםא.

אופטימליתהערכהושמנפיקההרלוונטיהמידעממרב

ואובייקטיבית.

דירוגהמאפשראחד,ציוןלכדיהכוללתההערכהכימותב.

וניניהם.דיפרנציאציהויצירתהקציניםשל

חשוביםאלמנטיםביטוילידימביאההמערכתג.

ועל-ותפקיד,תפקידבכלהשירותזמןומשךכתפקידים

סדרי-בעיניה-מהםלקציניםמבהירההיאכךידי

הרצויים.השירותומסלוליהעדיפויות

בכלהמוביליםהקציניםאתבמהירותלאתרהיכולתד.
תחום.ובכלחיל

להצלחהומוריסכמותייםמדדיםלקבועהצורךחידודה.
ובמשימה.בתפקיד

בהשתלמויותבקורסים,להשתתףהקצונהעידוד1.

האפשר.ככלגבוהיםלהישגיםבהםולהגיעובלימודים

-ביחידהשקורהמהכלכלפיהאכפתיותהגברתז.

הסףונ,ת
לשמורשיבקשובמערכת,גורמיםשלצפויההתנגדותא.

בעלישלהאיושבתחוםמרביבחירהחופשלעצמם

ביחידותיהם.תפקידים

אוכלוסייתעלעצוםבהיקףנתוניםלאסוףהצורךב.

הקצינים.

נושא-בתפקיד/משימהלהצלחהמדדיםלבנותהצורךג.
קונסנזוס.לגביושאיןבעייתי,

1)7
כזכן

להערכתיותרומורכבחלופימודלהצעתיזהבמאמר
עיקריות:סיבותמשלושוזאתבצהל,הקצינים

הקיימים.ההערכהמכלינחתאיא.

מספקתבמידהנשענותאינןקידוםעלשהחלטותהעובדהב.

אובייקטיביים.ציוניםעל

בהכרחמשקפיםאינםהקיימיםההערכהשכליהתחושהג.

ביותר.האובייקטיביבאופןהתפקידיםשלהביצועאיכותאת

ובמקרה(עובדיםשלרצונםלאי-שביעותכיהעלומחקרים

ישעבודתםומתוגמלתמוערכתשבהמהדרךקצינים)שלנו

שלהםההשקעהמידתועלתפקודםעללכתמרחיקותהשלכות
משימותיהם.בביצוע

המצבאתלתקןעשויזהבמאמרהמוצעבמודלשימוש
אתשיגביראינטגרטיבי,הערכהכלייצירתבאמצעותהקיים
המשרתים.הקציניםשלההשקעהמידתואתהרצוןשביעות

לנושאבלבדמוצאנקודתבבחינתהואהנוכחיתבצורתוהמודל

ועבודהבחינההמשךכמובן,טעון,והואקצינים,הערכתשל
בהכשרותעדיפויותסדרילקביעתהשונים,המדדיםלכימות

לדירוגהאקדמאיים,הלימודיםשלמעמדםלהבהרתובקורסים,

וכדומה.התפקידים

הי"1ףגי,נב'_ב

1961תל-אביב,עובדים,חברניהולאריה,גלום-זוןדייר1.

כוחלמנהלמדריךוהייצור,העבודהלפריוןהמכוןישראל,2.

אדם

עובדיםביצועישלהערכהמערכתהפתוחה,האוניברסיטה3.

בארגונים

ביקורות.בזמןובמיוחד

מיקומומהורגעבכללדעתקציןלכלאפשרותמתןח.

בדרגתםלוהמקביליםהאחריםהקציניםלכלביחס

ובמעמדם.

נ1ןף
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לייללכעילתוהעלו

ווע[עעףהלניגוףש%וףיב"שנשיג

הענרנכלל"
ברקועגתסא"ל

לזוכתלדנוויםנשכלאנח"מ?למשגיהואגניהכלוחי0אונה2
לגנוילגו0ןנאושגלשלאיוחל,זעזועץהןנלאבר?שפגעהנפק
Jh~7a?בסיוףתכופותנתקףעלון

ד'גוצנו)גיל

הרלמוסד,מחוץלחייםבניגודבעוינות.אףולעיתיםלטבוח

שהיאצבאית,מערכתבתוךטוטלימוסדהינובצבאהכלא

בכלאשנכלאחיילשעום-התהליךטוטלי.כמוסדמוגדרתעצמה
לשלילתמעבררבותמשמעויותלווישומכאיב,קשההינוצבאי

תוךהטוטליהמוסדעלקצרהסקירהתינתןזהבמאמרהחופש.
הצבאי.לכלאאמפיריתלאהתייחסות

בוהחוסיםעלוהשפעותיוטוטלימוסד

טוטלימוסדהמושגהגדרתא.

בכךכוללניים)(הטוטלייםהמוסדותאתאיפיין)1957(גופמן
קבוצותשלבצרכיםהמטפליםביורוקרטייםארגוניםשהם

מוסדותשלשוניםסוגיםביןהבחיןגופמןגדולות.אוכלוסייה
הדוגמאותבהם.השוררהמשטרשלהטוטליותמידתעל-פיכאלה
הכשרהמוסדותבתי-חולים,צבא,מחנותפנימיות,רבות:הןלכך

בתי-סוהר.וכמובןדתלאנשי

חוקיםשלמערכתהקובעמנגנוןישנוהטוטליבמוסד
פרטים.לפרטיבמוסדהפעילותאתומכתיבברוריםפורמליים

מסגרותבניהולהמאופיינים-המודרניתבחברהלחייםבניגוד
ומגוריםעבודהכגוןהשונים,לעיסוקיםחופפותוכלתישונות

תחומיביןמידוראיןהטוטליבמוסדהרי-שוניםבמקומות
השונים.החיים

השולטתמנהליםשלקטנהקבוצהקיימתטוטלימוסדבכל
ביןהיחסיםמערכתאדם.בנישליותרהרבהגדולותבקבוצות

בריחוקכללבדרךמאופיינתהמנוהליםלקבוצתהמנהליםקבוצת

לכלהחיים.שטחילכלונוגעתרחבההיאהסגלסמכותהטוטלי
כלעלמרותואתלהטילסמכותבמוסדהתפקידיםמבעליאחד
שונים.התנהגותבתחומימהחוסיםאחד

הגבלתהואהטוטלייםהמוסדותשלנוסףמשותףמאפיין
לכןמנוגדות.השפעותלמנועמנתעלבעיקר-החוץעםהקשר
שלובמסגרתוהחוסיםצורכיבכללטפלהטוטליהמוסדשואף

)Wheeler)1961לדעתהחוצה.להוציאםצורךשיהיהבלי-
מלאהתהיהאחרותלמסגרותהטוטליהמוסדביןשההפרדהככל

יותר.בוהחוסיםעליותרישפיעהואכךיותר,

שלהם.הטוטליותבמידתמזהזהשוניםהמוסדות
Mouzelise)1971(טוטליים:מוסדותשלטיפולוגיהעלמדבר

כפייתי.אווולונטריבמוסדמדוברהאם1.

לא.אוסטיגמטיהכוללניהמוסדהאם2.
שלאופיועלישירותהשלכותישאלהלקריטריוניםכימובן
בית-הואאלהמאפייניםבשניהטוטליותבמידתקיצוניהמוסד.

שליטהובעלסגורהיותובגללבעיקרנובעתזוקיצוניותהכלא.

ביותר.האינטימייםבענייניםגם-הפרטחייעלמלאה

טוטליכמוסדהללא2:.

ולשמורהסוטיםעללפקחהחברהשלאמצעיהינובית-הסוהר
HawkinsFox).)1976,החברתיותהנורמותועלהחוקיםעל

עבריינים.לשקםהיאבית-הסוהרשלמטרתוכיטוען)1970(

פיקוחמטרתלבית-הסוהרכי)Thomas,)1977טועןלעומתו

הכפייתי.אופיובגללמובהקטוטלימוסדהינוהכלאבלבד.
פיזיביטוילידיבאהאשרמהחוץ,מוחלטתהפרדהקיימת

לבודדובניסיוןהכבדיםבשעריםהכלא,אתהמקיפותבחומות

מפח"שהחרופ
במחלקהדוקטורנטית

רקרימ'נורוגיה
בר-חיתבחוניברסיטת

החסותכלחמפקדת
1992-1989.בשנים



עלללעוקד"%
קועי~עיינלרעוףשיריע"עענעעיג

הענר"נ%
בזקועגתסרך

לסנףלדיוושנשכלשבה"מ?למשניהואגויםכלנםי0אסה2
לגנוילגנ0ןנאושכלשלאראגו,ועןועזהןכלאבר?שפגעהביק
הדעתןנסנרוףתכננתיתקףענן

ע3(ע'על(סג"

שהיאצבאית,מערכתבתוךטוטלימוסדהינובצבאהכלא

בכלאשנכלאחיילשעזם-התהליךטוטלי.כמוסדמוגדרתעצמה
לשלילתמעבררבותמשמעויותלווישומכאיב,קשההינוצבאי

תוךהטוטליהמוסדעלקצרהסקירהתינתןזהבמאמרהחופש.
הצבאי.לכלאאמפיריתלאהתייחסות

בוהחוסיםעלהשפעותיו)טע)ל'משד

טוטלימוסדהמושגהגדרתא.

בכךכוללניים)(הטוטלייםהמוסדותאתאיפיין)1957(גופמן
קבוצותשלבצרכיםהמטפליםביורוקרטייםארגוניםשהם

מוסדותשלשוניםסוגיםביןהבחיןגופמןגדולות.אוכלוסייה
הדוגמאותבהם.השוררהמשטרשלהטוטליותמידתעל-פיכאלה
הכשרהמוסדותבתי-חולים,צבא,מחנותפנימיות,רבות:הןלכך

בתי-סוהר.וכמובךדתלאנשי

היקיםשלמערכתהקובעמנגנוןישנוהטוטליבמוסד
פרטים.לפרטיבמוסדהפעילותאתומכתיבברוריםפורמליים

מסגרותבניהולהמאופיינים-המודרניתבחברהלחייםבניגוד
ומגוריםעבודהכגוןהשונים,לעיסוקיםחופפותוכלתישונות

תחומיביןמידוראיןהטוטליבמוסדהרי-שוניםבמקומות
השונים.החיים

השולטתמנהליםשלקטנהקבוצהקיימתטוטלימוסדבכל
ביןהיחסיםמערכתאדם.בנישליותרהרבהגדולותבקבוצות

מ-יחוקכללבדרךמאופיינתהמנוהליםלקבוצתהמנהליםקבוצת

שבמוסדהרילמוסד,מחוץלחייםבניגודבעוינות.אףולעיתים
לכלהחיים.שטחילכלונוגעתרחבההיאהסגלסמכותהטוטלי

כלעלמרותואתלהטילסמכותבמוסדהתפקידיםמבעליאחד
שונים.התנהגותבתחומימהחוסיםאחד

הגבלתהואהטוטלייםהמוסדותשלנוסףמשותףמאפיין
לכןמנוגדות.השפעותלמנועמנתעלבעיקר-החוץעםהקשר
שלובמסגרתוהחוסיםצורכיבכללטפלהטוטליהמוסדשואף

)Wheeler)1961לדעתהחוצה.להוציאםצורךשיהיהבלי-
מלאהתהיהאחרותלמסגרותהטוטליהמוסדביןשההפרדהככל

יותר.בוהחוסיםעליותרישפיעהואכךיותר,

שלהם.הטוטליותבמידתמזהזהשוניםהמוסדות
Mouzelise)1971(טוטליים:מוסדותשלטיפולוגיהעלמדבר

כפייתי.אווולונטריבמוסדמדוברהאם1.

לא.אוסטיגמטיהכוללניהמוסדהאם2.
שלאופיועלישירותהשלכותישאלהלקריטריוניםכימובן
בית-הואאלהמאפייניםבשניהטוטליותבמידתקיצוניהמוסד.

שליטהיבעלסגורהיותובגללבעיקרנובעתזוקיצוניותהכלא.
ביותר.האינטימייםבענייניםגם-הפרטחייעלמלאה

טוטליכמוסדהללא11.

ולשמורהסוטיםעללפקחהחברהשלאמצעיהינובית-הסוהר
ק0גHawkins).)1976,החברתיותהנורמותועלהחוקיםעל

עבריינים.לשקםהיאבית-הסוהרשלמטרתוכיטוען)1970(

פיקוחמטרתלבית-הסוהרכי)Thomas,)1977טועןלעומתו

הכפייתי.אופיובגללמובהקטוטלימוסדהינוהכלאבלבד.
פיזיביטוילידיבאהאשרמהחוץ,מוחלטתהפרדהקיימת
לבודדובניסיוןהכבדיםכשעריםהכלא,אתהמקיפותבחומות

מפח.שהחנ.פ



נ.

עקיפ,ת

השירותממלוליחיווי1.
סדרמהולקציניםיובהרהמקדמיםהכנסתבאמצעות
בהתאםלפעולתמריציםיקבלווהםהמערכת,שלהעדיפויות

זה.עדיפויותלסדר

להצלחהקריטריוניםיציריו2.
ובתעסוקהבאימוניםבתפקיד,להצלחהקריטריוניםיצירת

שיבהירומדידים,כמותיים,בקריטריוניםמדוברמבצעית.
שלקיומםהנדרשים.ההישגיםמהםולקציניםלמפקדים

שישברוריםיעדיםהקציניםבפנייציגכאלהקריטריונים

מקצועיותם.אתויקדםלהשיגםלשאוף

והבוללתהאישיתהאחריקההגברים3.

ישולמפקדספציפי,תחוםעלאחריותישביחידהקציןלכל
גםהשלכהישהקציניםשלשלציוניםמכאןכוללת.אחריות

רבענייןלמפקדישמכךכתוצאההמפקד.שלציוניועל
אנשיו.בהצלחת

המוטיבציההגבריו4.

שילובבהם.ולהצליחבקורסיםללמודהמוטיבציההגברת
לצאתאותםידרבןהקציניםשלהכוללבציוןהקורסיםציוני

אלה.בלימודיםולהצליחללימודים

הית1נ,ףסח,הי1ר,נ1'11י'
המעףכתשר

תףונות'
שניזונהכוללת,הערכהבמערכתשמדוברהעובדהעצםא.

אופטימליתהערכהושמנפיקההרלוונטיהמידעממרב
ואובייקטיבית.

דירוגהמאפשראחד,ציוןלכדיהכוללתההערכהכימותב.

ביניהם.דיפרנציאציהויצירתהקציניםשל

חשוביםאלמנטיםביטוילידימביאההמערכתג.
ועל-ותפקיד,תפקידבכלהשירותזמןומשךכתפקידים

סדרי-בעיניה-מהםלקציניםמבהירההיאכךידי
הרצויים.השירותומסלוליהעדיפויות

בכלהמוביליםהקציניםאתבמהירותלאתרהיכולתד.
תחום.ובכלחיל

להצלחהברוריםכמותייםמדדיםלקבועהצורךחידודה.
ובמשימה.בתפקיד

בהשתלמויותבקורסים,להשתתףהקצונהעידודו.
האפשר.ככלגבוהיםלהישגיםבהםולהגיעובלימודים

-ביחידהשקורהמהכלכלפיהאכפתיותהגברתז.

חסףונות
לשמורשיבקשובמערכת,גורמיםשלצפויההתנגדותא.

בעלישלהאיושבתחוםמרביבחירהחופשלעצמם
ביחידותיהם.תפקידים

אוכלוסייתעלעצוםבהיקףנתוניםלאסוףהצורךב.
הקצינים.

נושא-בתפקיד/משימהלהצלחהמדדיםלבנותהצורךג.
קונסנזוס.לגביושאיןבעייתי,

')7
כרם

להערכתיותרומורכבחלופימודלהצעתיזהבמאמר
עיקריות:סיבותמשלושוזאתבצה"ל,הקצינים

הקיימים.ההערכהמכלינחתאיא.

מספקתבמידהנשענותאינןקידוםעלשהחלטותהעובדהב.
אובייקטיביים.ציוניםעל

בהכרחמשקפיםאינסהקיימיםההערכהשכליהתחושהג.
ביותר.האובייקטיביבאופןהתפקידיםשלהביצועאיכותאת

ובמקרה(עובדיםשלרצונםלאי-שביעותכיהעלומחקרים
ישעבודתםומתוגמלתמוערכתשבהמהדרךקצינים)שלנו

שלהםההשקעהמידתועלתפקודםעללכתמרחיקותהשלכות
משימותיהם.בביצוע

המצבאתלתקןעשויזהבמאמרהמוצעבמודלשימוש
אתשיגביראינטגרטיבי,הערכהכלייצירתבאמצעותהקיים
המשרתים.הקציניםשלההשקעהמידתואתהרצוןשביעות

לנושאבלבדמוצאנקודתבבחינתהואהנוכחיתבצורתוהמודל
ועבודהבחינההמשךכמובן,טעון,והואקצינים,הערכתשל

בהכשרותעדיפויותסדרילקביעתהשונים,המדדיםלכימות
לדירוגהאקדמאיים,הלימודיםשלמעמדםלהבהרתובקורסים,
וכדומה.התפקידים

ביבליוגףפיה

1961תל-אביב,עובדים,חברניהולאריה,גלום-זוןפיר1.

כוחלמנהלמדריךוהייצור,העבודהלפריוןהמכוןישראל,2.
אדם

עובדיםביצועישלהערכהמערכתהפתוחה,האונים-סיטה3.
בארגונים

ביקורות.בזמןובמיוחד

מיקומומהורגעבכללדעתקציןלכלאפשרותמתן
בדרגתםלוהמקביליםהאחריםהקציניםלכלביחס יששו
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ישנןלסגלחיצונית.השפעהמכלבוהשוהיםאתהאפשרככל
חייהםתחומיכלעלהשלכותלהןאשרביותר,רחבותסמכויות

האסירים.דהיינוהחוסים,של

החייםתחומיביןהפרדהקיימתלאבבית-הסוהרכן,עליתר

מוכתבהיוםסדרמקום.באותוומטייליםעובדיםישנים,השונים:
בקבוצותלשלוטלסגלמאפשרטוטליכמוסדהכלאהסגל.על-ידי

קשים.פיזייםבתנאיםגדולות

ביןלגישורניתןבלתיפערקייםכימדגיש)1957(גופמן

המפקחתהקטנההסגלקבוצתלביןחוסיםשלגדולהקבוצה
עליהם.

לכנ"ר.כנ_יסההך.ר'!ר.!חירווחהח,הנ
טטט!סהנטף.נית1.

והואמושפלת,האסירשלעצמיותוהקודם.החייםאורחניטע

התומכת.מסביבתומנותק

חשיפהןזהליכ'1.
הציודעירום.נותרוהואממנו,נלקחהאסירשלהאישיציודו

ניסיוןזהוהאסירים.שארשמקבליםלציודזההמקבלשהוא

לתתנתבעהחוסההייחודיות.אתולבטלהאישיותאתלטשטש

וכלנרחבות,סמכויותישנןלסגללסגל.כבודשליחסהזמןכל

הענישההחוסים.עלמרותואתלהטילרשאיהסגלמאנשיאחד

התנהגות,החיים:מתחומיתחוםבכלעילותבשללהיותיכולה

העת,כללביקורתנתוןהואכיתחושהלאסירועוד.דיבורלבוש,

ישהאחרים.התחומיםעלהשלכותאחדבתחוםושלהתנהגותו

בימיםבמיוחדהאסירשלחלקומנתהןההשפלותכילציין

הסוהריםלושעורכיםהפנים"קבלת"בטקסי-הראשונים

והאסירים.

החובות!הזכוי!תמערכתש"ענ.
במקום:ההתנהגותכללילאסירמונהריםלבלאאימתועםממך
מערכתלעשות.אסורומהלעשותמותרמהלעשות,חייביםמה
הנאההשגתשללכיווןהחוסהשלחשיבתואתממקדתזו

הימנעותתוךהיתרביןלהשגתן,מופניתשלווהאנרגיהמהזכויות,
שיטתכייודגשותגובה.סנקציותלגרורשעלולותעברות,מביצוע
הצבאיבבית-הכלאככלל.הכוללניבמוסדנהוגהוהעונשהתגמול

השהייהמשךעלהשפעהגםהסגלבידי
החוסה.של

תהליךהאסיריםעובריםבכלא
פריזוניזציה.המקצועיתבשפההמכונה
חים-ות),(סוציאליזציהבתהליךמדובר

אתהאסיריםמאמציםשבעקבותיו
החוסיםקהילתשלההתנהגותנורמות
1967(.(Welford,תת-תרבותנוצרתכך

הכלא.לחייייחודית

הפףיז!ניזציהין'תהנ.

עלכתב)Clemmer)1958הסוציולוג
במהלךהכלואיםעלשעום-יםהשינויים

הגדרתו,על-פיהפריזוניזציה.
דרכיאימוךהיאהפריזוניזציה

המנהגיםהמוסר,קוויההתנהגות,

זובמידההכלאשלהכלליתוהתרבות

נורמטיביחים-ותעלבמחקרווWellford)1967גםאחרת.או

הענישהמוסדותשלההשפעההיאפריזוניזציהכיגורסבכלא

נורמותאימוץהשאר,ביןכולל,הדברבהם.החוסיםעל
בולטביטוילידיבאזהאימוץהחוסים.קהילתשלהתנהגותיות

לכלא).החוזרים(רצידיביסטיםבכלואים
אישיותייםמאפייניםעל-ידינקבעתלכלאההסתגלותמידת

מהביתהאסירעימושמביאהאישיהמטעןרקלאוחברתיים.

שלו.ההשתייכותקבוצתגםאלאלהסתגל,יכולתואתקובע

השתייכותוקבוצתאישיותימבנהכימסביר)1989(אדד

עוצמהדהיינותיוגי",אנטיחוסן"לפרטלהקנותעשויים

הכליאה.חווייתעםחיוביבאופןלהתמודד

כי)Kennedy)1984כתבבכלאהתאבדויותעלבמאמרו

העלוליםטראומטיים,מעם-יםהןממנווהיציאהלכלאהכניסה

הכלא,כותליביןהמתפתחתהחוסים,תרבותלהתאבדות.להוביל
ההסתגלות.קשייעםלהתמודדדרך-לדבריו-היא

הפשטהשלתהליך-לעילכנזכר-עוברלכלאשנכנסאדם
להיותוהופךומחפציומבגדיומופשטהואכאחד.ונפשיתפיזית

הואמופר:בעולמוהאיזוןכמוהו.רביםמתוךאחד-אסיר

ודפוסינורמותשולטיםשבהחדשה,בסביבהלחייםנכנס

ופנימיים-חיצונייםמסממניםמופשטכשהואשונים,התנהגות

הגיוסביוםחייליםגםמדווחיםדומותתחושותעל(אישיים.

יכולתאתקשהבמבחןמעמידיםאלהדרסטייםשינוייםבבקום).

ן-..ן.-
ג,",

פ.
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האדם.שלההסתגלות

במיוחדקשההחדשיםלאסיריםכיכתב)1961(גופמן

היאאלהשלמטרתםהמשפילים.הקבלהלטקסילהסתגל

יותר.נמוכהחדשה,זהותלאסיריםלהעניק

אךגרידא,כחיצונימבחוץלצופיםלהיראותיכולזהתהליך
אתכדוגמאלקחתניתןשבו.הנפשיהממדאתלהדגישיש

אפשרותישנהלנוהאדם.שלזהותואתהמסמליםהבגדים,

עצמיותו,לביטויכליזהולבושו.מאופןאדםעלרבותללמוד

המאסר,מכאוביעלמדבר)Skyes)1958ממנו.ניטלשבכלא
במצרכיםחסךחופש,מניעתאלמנטים:מספרהכוללים

באוטונומיהוחסךהטרוסקסואלייםביחסיםחסךובשירותים,

הםכךתעלה,האסיריםביןהסולידריותשרמתככלובביטחון.
תשתיתלהוותיכולהזאתעובדההמאסר.ממכאוביפחותיסבלו

שלהחברתיתהמערכתשללמקורהבאשרפונקציונלילהסבר
שדוחההמגנים",גינוי"עלשמתבססתבמערכתמדום-האסירים.

החופשיתהחם-הושלממסדיותנורמותשלהלגיטימיותאת

השקפתעםהזדהותלפתחעשוילכלאשנכנסחדשאסירבכללה.

התרבותהגיע.שאליההחדשהלחברהלהתקבלכדיזועולם
מהםאחדלכלמאפשרתהאסיריםבקרבשנוצרתהמיוחדת

,Staraton,.(Hepburn)1977שלו.העצמיתההערכהעללשמור

בכלאבכלא.תת-תרבותשלבהיווצרותהמדוברכלומר,
במוסדשמדום-משוםיותר,עודזומציאותמתחדדתהצבאי

שמחוץהחופשייםהחייםשכןגבוהה,מאודטוטליותדרגתבעל

כשלעצמםהם-הרגילהצבאיהשירותדהיינו-הצבאילכלא
טוטלי.מוסדבתוךחיים

הנבחיהכוה

בתוךטוטלימוסדהוא-הודגששכם-כפי-הצבאיהכלא

יותרקשים-מסוימותמבחינות-בוהחייםטוטלי.ארגון

אינהאסיריועלהמוטבעתהסטיגמהאךהאזרחי,בכלאמאשר

טקסכן,עליתרהאזרחי.הכלאאסיריעלהמוטבעתכזוחמורה
מאשרפחותחריףהצבאילכלאהכניסהבעתהסטטוס"השפלת"

מכךנובעתאלהלהבדליםהסיבההאזרחי.בכלאהמקבילהשלב
כעבריינים.נתפסיםאינםהצבאיהכלאשאסירי

בכלאיותרהרבהקיצוניהואלאסיריםהסגלביןהריחוק
ביןקרבהיחסינוצריםאזרחיבכלאאזרחי.בכלאמאשרצבאי

באותויחדיושוהיםהםקרובותלעיתיםשכןלאסירים,סוהרים

ביניהםנוצרתמכךוכתוצאהארוכות,שניםבמשךמקום

גדולריחוקנוצרהצבאיבכלאהאישית.ברמהאינטראקציה
החיצוניים-פיקודייםהסממניםבשללאסיריםהסגלביןבמיוחד

ה"אנחנו"צבאיים.משמעתערכילהקנותהסגלשלרצונוובשל

ומגבירהצבאיבכלאמודגשמאודהכלואים)(וה"הם"הסגל)(

הסגל.ושלהאסיריםשלהשחיקהתחושותאת
הכליאהמאוד.קשההצבאיבכלאהפריזוניזציהתהליך

מתאפשרתמידשלאכךקצרות,לתקופותלרובהיאזהבכלא
אמיתי.הסתגלותתהליך

אךעם-יינית,אינהם-ובההכלואיםהחייליםאוכלוסיית

שמאחוריהםקשות,פליליותעבירותשעשיוחייליםגםכוללת

התנהגותדפוסילעצמםושאימצומרשימה,עבריינית"קריירה"
ולסגלהצבאי,בכלאאינוכאלהעם-ייניםשלמקומםעברייניים.

ממרדשהשתקףכפי-כזאתאוכלוסייהעםלהתמודדכליםאין
6.בכלאהאסירים
אוניםחוסרהצבאילכלאכניסתועםחשעברייןשאינוחייל

השחיקהרמתמכאןבסביבה.הנעשהעללהשפיעיכולתואיבשל

לידילבואשעלולהשחיקה-צבאיבכלאכלואיםשלהגבוהה

משמר.ובעבירותהתאבדותבניסיונותביטוי
נפשיתשחיקהביןמובהקמתאםקייםכיהעלומחקרים

ם-קו,(התאבדותוניסיונותמשמעתעבירותלביןהמאסרותפיסת

ואהרונסוןפינסועל-פיפסיכולוגי,מתחהינוהשחיקהמקור89(.

ובעמדותורגשיתגופניתבעייפותביטוילידיבאההשחיקה)1981(
אחרים.אנשיםוכלפיעצמוכלפיהאדםשלשליליות

עלולההצבאיבכלאהשונותהאוכלוסיותביןהאינטראקציה

תת-תרבותליצירתלגרוםואףבחלשיםלפגועהמקריםברוב

בכלא.העם-ייניותהקבוצותשלללחצןכניעהמתוךעבריינית

הסגל

לצורכיבהתאםלתפקידםנבחריםמד"כים)(הכלואיםמדריכי

הםקורס.מעברלאחרהכליאהבמתקניומשובציםהמערכת
תלותביןמתמידבמאבקכךומתוךההתבגרות,בגילנמצאים

הביו-פסיכו-בהיבטיםבוגרזהותגיבושאחרובחיפושלעצמאות

מרכזיים:קשייםבחמישהוכרוכהתובעניתהעבודהסוציאליים.

פרטים,לפרטימלמעלהמוכתבתהעבודהעצמאות.העדרא.

אישיות.ליוזמותמקוםהרבהואין

משוםהיתרבין-למשנהודומהיוםכלמונוטונית.עבודהב.

מגטה.מוכתבתהיוםששגרת

ביןקולגיאליותיחסימתקיימיםתמידלאחברתי.בידודג.

רישומואתיותרעודמחריפהזוועובדההכלואים,מדריכי

עלהמפקדיםוהןהכלואיםהןשמפעיליםהלחץשל
שלילימיחסהמד"כיםסובליםלעיתיםכן,עליתרהמד"כים.

הכלא.לכותלימחוץחייליםבחם-תגםתפקידםלגבי

הכלואיםמדריךשמפעילהגנהבמנגנוןמדום-פנימית.נסיגהד.

זהמנגנוןתמיכה.העדרשלמצביםעםלהתמודדמנתעל
אינוהדבריםושמטבעהזוהרנטוללתפקידביחסניכוריוצר

רבה.גאווהמעורר

החייםמעגלאתתואמותשאינןבמשמרותמתבצעתהעבודהה.

20-18.בניצעיריםשלהביולוגי

מייגעתמשמרותעבודתמועקות:שלבהצטברותאיפואמדובר

והעדראינטלקטואלייםגירוייםהעדרפרטים,לפרטיהמוכתבת
מהצורךהנובעתהרבה,האחריותמצטרפתלזהחברתית.תמיכה

ניסיונותמהםולמנועאסיריםשלבריחותלסכלהמתמיד





רבות,אנרגיותהדורשתושוחקת,מתסכלתעבודהזואובדניים.

איןלכןהמדייך.שלהנפשיתבבריאותולפגועעלולהואשר

החייליםעל-ידינתפסכלואים"מדריך"שהמקצועעללהתפלא

נמוך.סטטוסכבעלבפרטהכלואיםועל-ידיבכלל
-ניסיונםוחוסרהצעירגילםבשל-כלואיםמדריכי

ושלהחופששלילתשלמשמעותםאתלהביןפעםלאמתקשים
תופסיםהםלכןלכליאה.המתלוויםהאחריםהרביםהנישולים

כפגיעהלאסיריםוהטבותהקלותמתן-בטעות-לעיתים

מספרלפניעדטירונים.מבסיסיגםמוכרתזאתתופעהבסגל.
אושעוןלענודכלואיםעלנאסרשבהםבתי-כלאהיושנים

אלהאיסוריםשלביטולםמהבית.שהביאובמצעיםלהשתמש

כישחשהסגל,מצדקשהתגובהגרראחריםאיסוריםושל
הפיקודית".יכולתוהופחתה"

נמצאיםשהםלכךלייחסניתןהכלואיםמדריכישלזוגישה

מלמעלההמפקדיםדרישותבין-לסדןהפטישביןהזמןכל
המנוגדיםהלחצים89(.חימי,(מלמטההכלואיםשללחצםלבין

אתומגביריםודילמותבלבולקרובותלעיתיםיוצריםהאלה
בשלהכיבלאושנוצריםהניכור,תחושותואתהנפשיתהשחיקה

שהסגלמתבררם-זל.ושעריחומותמאחוריהממושכתהשהות
שיוצרוהבידודהסגירותמתחושתמושפע-לכלואיםבדומה-

הכלא.

עדצבאיבכלאעם-ייניםשלממושכתהמתנהלמנוערצויב.

צבאיבית-דיןלשופטלאפשרישאזרחי.לכלאלהעברתם

העונש.ירוצהשבוהמקוםעללהמליץאולקבוע

מאודמקשהצבאיבכלאעבו-ייניתאוכלוסייהשלהימצאותהג.

אלההכלואים.החייליםיתרעללרעהומשפיעההסגלעל
קבוצותפחד.שלולתחושותעברייניתלתת-תרבותנחשפים

-הכלואיםועלהסגלעלטרורלהפעילנוטותעם-ייניות

הכלואיס.שלהעצמיבדימוייותרעודלפגועשעלולמה

האזרחיהכליאהאופיביןמוחלטתהפרדהליצוררצוילדעתיד.

בכלאבצבא.הכליאהלביןבתי-הסוהרשירותבמסגרת
משמעתעבירותשעברוחייליםכללבדרךשוהיםהצבאי
נעשיתבצבאהחירותשלילתכן,עליתרעבריינים.ושאינם

מפקדים-שופטיםעל-ידימשמעתיבדין-מזורזבהליךלרוב

בהליכיםכרוכהאזרחיםשלחירותםששלילתבעוד-

זאתמסיבהיותר.הרבהוממושכיםמורכביםמשפטיים

תטילולאשונהאופיבעלתתהיהבצבאשהכליאהחשוב

הכלואים.עלעברייניםשלסטיגמה

ואסיריםעברייניתאוכלוסייהביןלהפרידישה.

עבירותשעם-והחייליםאוכלוסייתלביןממשכותלתקופות

סירובהוראות,קיוםאימשירות,היעדרות(שכיחותמשמעת

באוכלוסיהלטפלכליםישנסבתי-הסוהרלשירותוכו').פקודה

מחוץשיקוםאפיקיבפניהלפתוחואףעבריינית
הכלא.לכותלי

הכלואיםמדריכיעםמתמדתעבודהנדרשת1.

בתחוםהשכלתםהרחבתועלתפקידיתזהותעל
הכרהלתתהמערכתחייבתכןכמוהקרימינולוגיה.

הכלואים.מדריכישללעבודתםוהערכה

ני',ח,"

גםאךברור,הואהראשונהבפעםלהיכלאהקושי
פעם)אחרפעםלכלאשחוזריםמי(לרצידיביסטים

היוהסשלכאורהאףגדולים,הסתגלותקשיייש

אלה.מקשייםמשוחרריםלהיותצריכים

שלבמצבמדוברטראומה.הינהלכלאהכניסה
עלוסביבתייםאישיותייםמשאביםגיוסהמצריךקיצוני,לחץ

הכלואיםמדריכישלעבודתםיותר.טובולהסתגללהתמודדמנת
מהוויםמסוימיםאישיותשמשתנימאחרושוחקת.קשהמלחיצה,

כלואיםמדריכילבחורישלחץ,מצביעםבהתמודדותמשאב
לתפקיד.אישיותםהתאמתשלבדיקהתוךבקפידה

נשללת,חירותולחייל:קשהטראומההיאלכלאהכניסה
להתמודדמשאביםלושאיןכלוא,מושפל.הואנפגעת,פרטיותו

אובדניים.וניסיונותמשמעתעבירותלנקוטעלולהכליאה,עם

שעברועבריינייס,התנהגותדפוסיבעליחייליםלבודדמומלץ
בתי-שירותבמסגרתהעונשלריצויולהעבירםפליליות,עבירות

לבנותומקצועי,מיומןסגלולהכשירלאתרישכןכמוהסוהר.

נדרששהואתוךנוקשה,למשמעתכפוףהסגלגםכן,עליתר

אוזוהרבצידהשאיןטובה,וכפויתמאודקשהעבודהלבצע
ומלחיצה,קשהבחוויהאיפואמתנסההצעירהסגלתהילה.

התפקיד.שלובערךבמשמעותוהכרהנפשיחוסןממנוהדורשת

לגביו'!וענ'ץ)ו,!ר'(,ל*4.?(
כ.נ

חח'
רן.רא

וחשוכים,ישניםבמבניםהנמצאיםבצבאנתי-הכלאא.

למבניםמעברהכלואים.ועלהסגלעללרעההמשפיעים

זאת.בעיהפותרהיהיותרומואריםחדשים
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ה-21.המאהשלפתחהאת

עלהעובריםהתהליכיםאתלהביןמפקדיםעלולבסוף,
אפיקילמצותולהשתדלצבאייםלבתי-כלאהנשלחיםחיילים

המאסר.בעונשהשימושלפנישוניםענישה

ן//ו4נ,ל

הוצאתכ"ג,קרימינולוגיה,בהתהוותו,העם-יין)1989(מיאדד,
אור-עם

התמודדותתהליךלביןמסקולניזציהביןהקשר)1989(ע'מ-קו,
ם--אילןאוניברסיטתאסירות,בקרבוהסתגלות

בביתהחייםבארגוןיחסיתטוטליותשלגילוייה)1973(ח'חזן,

תל-אביבאוניברסיטתאבות,

החייםמשמעותתפיסתאישיות,ביןהקשר)1989(ח'חימי,

בר-אילןאוניברסיטתאישית,שחיקהלביןהעבודהוסוג

,Alfertן.ס,,Noblitם.Wiorowski,1נ.ג.
lsonPri~andSex:izationוPrisoni"1LookComparatives

1977,,1Correction,ofJournalQuarterlyCulture,
29-34

,NewCommunity,PrisonThe0.Clemmerואץ,
1958Holt,

,Foxנ..)Women)1975חן,Crisisמן:,Tochא.
Prison,סוBreakdownsHumanCrisis:!חMen

CompanyPublishingAladinChicago,
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שירתלשרתהגו!כלפפ!0"ןעונהנשספיגדולהל!י]דהבןגךנ!
לטובההתסווגהאתשסהללוהנונפצה"לשלה!הכ)שוסוגישכוע!%.

הח]צ!לתבסב!בגכלשהןשיטישהלבל!-

המוטיבציהבמדדימהפךחל1996שלהאחרוןמהשלישהחל

רצופה,ירידהשלארוכהתקופהאחרילצה"ל.המתגייסיםשל

שינוייםהספקטרוםכללרוחבנרשמיםשנים,מספרשנמשכה

ובחלקםהירידה,מגמתשלהתמתנותהםבחלקםאשרלטובה,

ממש.שלכיווןשינויהם

למהפך!גרםמההיא:הגדולההשאלה

שינוישמאאוהאזרחית)(החיצוניתבסביבהשינויהאם

צה"ל)!(הפנימיתהמערכתשלובגישהבכלליםבמדיניות,שחל

הלקוחמודל-התופעהלהבנתמודלמציעזהמאמר
בפנישעמדוהדילמותאתומנתח-הכאוסשלמהתיאוריה

ההחלטותאת1996-1995,בשניםבאכ"אההחלטותמקבלי

שהושגו.התוצאותואתשננקטוהפעולותאתשהתקבלו,

1994במאיפורסמהשבסופהמטה,עבודתקייםצהול
שלהכלליהמטהאדם).כוחמיצוי(מצכ"אשנקראהתוכנית
לגבריםהחובהשירותכיהשאר,ביןוקבע,בתוכניתדןצה"ל

1998.מסוףהחלחודשיםב-4יקוצר

להחלטתו:סייגיםשלושהקבעהכלליהמטהאולם

כלבמימושמותניתהתוכניתשלהאופרטיביתהפעלתה1.
אחת.כחבילהמרכיביה

תקציבי.גיבויקבלת2.

באוגוסטתתקבלהתוכניתלמימושביחסהסופיתההחלטה3.

.1995

לתוכניתשהביאההמצב,הערבתכיהתברר,שנהמשחלפה

אפשרותשוםאיןוכיתקפה,אינהכברהחובה,שירותאתלקצר

מצכ"א.תוכניתאתלממש

המצב.בהערכתהזההחדלשינוירבותסיבותישנן
המתגייסיםשלהחזוימספרםעדכוןהיאשבהןהמשמעותית

למפקדיהתחווראחתבבת2000-1996.בשניםחובהלשירות

שאמורגידול-המתגייסיםבמספרהצפויהגידולכיהצבא,
קיטוןצפויאףוכייתממשלא-השירותקיצוראתלאפשרהיה

המתגייסים.במספרי

הקיטוןהשינוי:גודלאתלהמחישכדיבוישהבאהנתון

המעודכנתבתחזיתשהופיעכפי-החובהמשרתישלבמצבות
נגרםשהיההאדםבכוחמהצמצוםלמחציתבהיקפוזהה-

השירות.מקיצורכתוצאה

סיבות:כמההיוזהמדהיםלשינוי

שלהוגיהשהניחומזהמשמעותיבאופןקטןעוליםמספר1.
מצכ"א.תוכנית

באיכותםהפגיעהעלכפיצויהשירותדחיותשלבהיקפןגידול2.

שטרןרוןסא"ל

בחכ"ח,ת"שרע"ו

בכלכלהבוגר
המדינה,ובמדעי

במדעימוסמך
המדינה

8

רקע

באופןלגדוללצה"להגיוסמחזוריהחלוה-80שנותבאמצע
-חובהבשירותהחייליםמצבתגדלהכעשורבתוךמשמעותי.

גידולבעיקרהיוזהלגידולהסיבותב-40%.-ונשיםגם-ים

ומגל1967אחריבום"מה"בייבישהושפעו(הלידהבשנתוני
נרשםיותרמאוחרה-70(.שנותבתחילתמם-ית-המועצותהעלייה
עםשהחלהעלייהגלבשלהמתגייסיםבמספרנוסףגידול

ב-1989.ברית-המועצותהתפרקות

לוחמותיחידותלהקמתהמתגייסיםתוספתאתניצלצה"ל

מילואיםחיילילהחלפתקיימות,ביחידותסדר-הכוחותלהשלמת

אנשישלמספרםולצמצוםהעורפיבדרגוהןהלוחםבדרגהן

חיוביתשהייתהזו,מציאותצה"ל.עובדיוהאזרחיםהקבע

חייליםיותרשנהמדילהקצותהיהניתןשבומצביצרהבבסיסה,

יחסי.עושרשלתחושהונוצרההשונות,ליחידות
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התואמותוגישותכליאהשיטותולאמץמתקדמיםנליאהמתקני

ה-21.המאהשלפתחהאת

עלהעובריםהתהליכיםאתלהביןמפקדיםעלולבסוף,
אפיקילמצותולהשתדלצבאייםלבתי-כלאהנשלחיםחיילים

המאסר.בעונשהשימושלפנישוניםענישה

זו/ר4נתל

הוצאתכ"ג,קרימינולוגיה,בהתהוותו,העבריין)1989(מ'אדד,
אור-עם

התמודדותתהליךלביןמסקולניזציהביןהקשר)1989(ע'מ-קו,

ם--אילןאוניברסיטתאסירות,בקרבוהסתגלות

בביתהחייםבארגוןיחסיתטוטליותשלגילוייה)1973(ח'חזן,

תל-אביבאוניברסיטתאבות,

החייםמשמעותתפיסתאישיות,ביןהקשר)1989(ח'חימי,

ם--אילןאוניברסיטתאישית,שחיקהלביןהעבודהוסוג

,Alfertן.ס,,Noblitס.Wiorowski,1ג.נ.
PrisonandSex:Prisonizationן00[ובComparatives

1977,,1Correction,ofJournalQuarterlyCulture,
29-34

,Clemmerס.NewCommunity,PrisonTheץ0יו,
1958Holt,

,Foxנ..)Women)1975הן,Crisisתן:,Tochא.
Prison,מןBreakdownsHumanCrisis:תןMen

CompanyPublishingAladinChicago,

Institution,Totalof~Characteristics.%Goffman,

1957Psychiatry,SocialandPreventionמסSymposium

andInstitutionTotal.1.נSataraton,(נ.%.,נHepburn,

ofJournalBritish5-1סוEsteem.1חוחב(ס
237-2501977,17,Criminology,

ofRoleThe-%ץoffenders:ofEmployment.%Homant,
'Offender

of~Journal5-11סEsteemandPrisonization
5-231984,8,Rehabilitation,AndServicesCounseling,

PolicewithSuicideofTheory(4D.B.Kennedy,

Administration,41SciencePoliceofJournalCustody,
191-2001984,12,

withinRe-socialization1.ןKorn,11L.W.McCorrle,

ofAcademyAmerican
~the

ofAnnalsTheWalls,

2931954,Science,SocialandPolitical

Institutions,TotalמסNoteCriticalח.אMonzelis,
113-1201971,Sociology,5,

Jersey,NewCaptives,ofSocietyThe.םSkyes,
1958Princeton,

System:SocialInmateThe5.Messinger,11)3.Sykes,

oftheOrganizationSocialtheמןStudiesTheoretical

Council,ResearchScienceSocialYork,NewPrison,
1960,5-]9

זה0ווובPerspectiveTheoreticalC.W.,5חס

andImportationtheofComparison(/:Prisonization:

andLawCriminalOfJournalModels.Deprivation
םחמוומ8010ו,86,,135-1451977

the01AdoptionwithAssociatedFactors.](Wellt:ord,

Socializtion.Normativeof5)4)טטעCode:1וווווב1ס

PoliticalandCriminologyLaw,CriminalOfJournal
]97-2031967,58,Science,

Correctional1חSocialization5.Wheeler,

,196126,Review,SociologicalAmerican.ities.ם0ווווווטחו
697-7]2
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מההל[לשיגשוגננינ'ילליהורד
ר%%%%ייני

על"(tihDJ~DSAהא!ד!א!ל!ג!הבדת!(ח!צ!נ!ןתסיבתשלשילם
ה!3עליל~!!לשתניג!דו3)וע!פלצו!כ)!ב!תשלן)'כן!דןאל!זמ!ווהארעדן
הביאכ!')!בעורףפ%ישו3לעושו(ל!חגו!פאן-העפולבע"פ,אדם

שאנתלשיתמ!גכנו3המ!0"ןהוכהבמוספיAbD7Aלמנדהבמסגו
לט!בההתגוננהא(שינהמ!ו3ה!ללצה"לשלה!הנ)ש"נ!!ףו!עוגשו3.

הה!צ!ג!תברברבהכלשה!שיטישהלבל!-

המוטיבציהבמדדימהפדחל1996שלהאחרוןמהשלישהחל

רצופה,ירידהשלארוכהתקופהאחרילצה"ל.המתגייסיםשל

שינוייםהספקטרוםכללרוחבנרשמיםשנים,מספרשנמשכה

ובחלקםהירידה,מגמתשלהתמתנותהםבחלקםאשרלטובה,

ממש.שלכיווןשינויהם

למהפך!גרםמההיא:הגדולההשאלה

שינוישמאאוהאזרחית)(החיצוניתבסביבהשינויהאם

צה"ל),(הפנימיתהמערכתשלובגישהבכלליםבמדיניות,שחל

הלקוחמודל-התופעהלהבנתמודלמציעזהמאמר
בפנישעמדוהדילמותאתומנתח-הכאוסשלמהתיאוריה

ההחלטותאת1996-1995,בשניםבאכ"אההחלטותמקבלי

שהושגו.התוצאותואתשננקטוהפעולותאתשהתקבלו,

ךקע

באופןלגדוללצהיילהגיוסמחזוריהחלוה-80שנותבאמצע
-חובהבשירותהחייליםמצבתגדלהכעשורבתוךמשמעותי.

גידולבעיקרהיווהלגידולהסיבותב-40%.-ונשיםגם-ים

ומגל1967אחריבום"מה"בייבישהושפעו(הלידהבשנתוני
נרשםיותרמאוחרה-70(.שעתבתחילתמם-ית-המועצותהעלייה
עםשהחלהעלייהגלבשלהמתגייסיםבמספרנוסףגידול

ב-1989.מ-ית-המועצותהתפרקות

לוחמותיחידותלהקמתהמתגייסיםתוספתאתניצלצה"ל

מילואיםחיילילהחלפתקיימות,ביחידותסדר-הכוחותלהשלמת

אנשישלמספרםולצמצוםהעורפיבדרגוהןהלוחםבדרגהן

חיוביתשהייתהזו,מציאותrrns<.עובדיוהאזרחיםהקבע

חייליםיותרשנהמדילהקצותהיהניתןשבומצביצרהבבסיסה,

יחסי.עושרשלתחושהונוצרההשונות,ליחידות

1994במאיפורסמהשבסופהמטה,עבודתקייםצה"ל

שלהכלליהמטהאדם).כוחמיצוי(מצכ"אשנקראהתוכנית
לגבריםהחובהשירותכיהשאר,ביןוקבע,בתוכניתדןצה"ל

1998.מסוףהחלחודשיםב-4יקוצר

להחלטתו:סייגיםשלושהקבעהכלליהמטהאולם

כלבמימושמותניתהתוכניתשלהאופרטיביתהפעלתה1.
אחת.כחבילהמרכיביה

תקציבי.גיבויקבלת2.

באוגוסטתתקבלהתוכניתלמימושביחסהסופיתההחלטה3.

.1995

לתוכניתשהביאההמצב,הערכתכיהתברר,שנהמשחלפה

אפשרותשוסאיןוכיתקפה,אינהכברהחובה,שירותאתלקצר

מצכ"א.תוכניתאתלממש

המצב.בהערכתהזההחדלשינוירבותסיבותישנן
המתגייסיםשלהחזוימספרםעדכוןהיאשבהןהמשמעותית

למפקדיהתחווראחתבבת2000-1996.בשניםחובהלשירות

שאמורגידול-המתגייסיםבמספרהצפויהגידולכיהצבא,
קיטוןצפויאףוכייתממשלא-השירותקיצוראתלאפשרהיה

המתגייסים.במספרי

הקיטוןהשינוי:גודלאתלהמחישכדיבוישהבאהנתון

המעודכנתבתחזיתשהופיעכפי-החובהמשרתישלבמצבות
נגרסשהיההאדםבכוחמהצמצוםלמחציתבהיקפוזהה-

השירות.מקיצורכתוצאה

סיטת:כמההיוזהמדהיםלשינוי

שלהוגיהשהניחומזהמשמעותיבאופןקטןעוליםמספר1.
מצכ"א.תוכנית

באיכותםהפגיעהעלכפיצויהשירותדחיותשלבהיקפןגידול2.

שטרןרוןסא"ל

ףנען:נ,

המד'נה,ובמדע'

במדע'מוסמך
המד'נח

א



שלקליטתםלצורכיוכמענההטכנולוגיההינוךבוגרישל
על-תיכוניימןלימודיםלהשליםשרצוהמדינות,מחברעולים

ישראלובמשטרתבמג"בלשירותיותררבאדםכוחהקצאת3.

הסכמיבעקבותעליהםשהוטלוהנוספותהמשימותעקב

אוסלו.

משמעותיוקיטוןהחובהמשירותבנפלמשמעותיגידול4.

קרבי.לשירותכשיריםשהיוהמתגייסיםבשיעור

שהיאהנחהמתוךהרביעיתבסיבההדיוןאתלמקדברצוני

המוטיבציה.בתחוםבעיותעללהצביעעשויה

יכולותקרביכושרבעלישהםהמתגייסיםבשיעורלירידה

קבוצות:לשלושלחלקןשניתןרבות,סיבותלהיות

מהתפתחויותכתוצאההרפואיהאבחוןביכולתשיפור1.

טכנולוגיות.

הורדתהדק""עלהרפואיותהוועדותשליותרקלהיד2.
הרפואי.הפרופיל

הקודשםאתנותניםאנושלהםגורמים,שלמכלול3.
ותרבותייםחברתייםלשינוייםקשוריםואשרמוטיבציה","

הישראלית.החברהעלשעוברים

נקףב)לשיף)ח,ף-מ,טיבצ.ההיף').הע/ףל~'

ביחידותכחייליםאוכלוחמיםלשרתבמוטיבציההירידהאת

מרכזיים:גורמיםלשלושהלייחסניתןשדה

והתחזקותןהציוניתהאידיאולוגיהשלבחשיבותההירידה1.

שלשמחויבותוהגורסותאינדיווידואליסטיות,תפיסותשל

שבהלחברהולאולביתולעצמוובראשונהבראשהיאאדם
תורמתהזאתהאגוצנטריתהתפיסהלהתחזקותחי.הוא

לקואליציההפיכתה-הישראליתהחם-השלהפרגמנטציה

אותןהמחזיקיםשהחישוקיםאינטרסים,קבוצותשלרופפת
במהירות.ומתרופפיםהולכיםיחד

ששתמלחמתלאחרלצה"ל.הציבוריתבהערכההשחיקה2.
ביטוילידישבאהעצומה,מיוקרהצה"לקצינינהנוהימים

לתפקידימשתחרריםקציניםשלב"חטיפתסיי-היתרבין-

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרגדולות.כלכליותבחברותמפתח

גםמכךוכתוצאהצה"ל,קצינישלביוקרתםגדולפיחותחל
הצעיריםבעיניצבאיתקריירהשלהאטרקטיביותהצטמצמה

בישראל.

יורדת,החיצוניהאיוםתחושתכאשרהשלום.תהליך3.

עצמית.להקרבההנכונותמצטמצמת

דרמטית:השפעההייתהאלהגורמיםשלושתשללשילוב

ב-הקרביהכושרבעליהמתגייסיםשיעורקטןל-19851994בין

פעםאפילונקטעהולאועקביתרצופההייתההירידה10%.

משמעותיגידולנרשםמכךכתוצאההאלה.השנים10במשךאחת

בלבד.בעורףאלאלשבצםהיהניתןשלאהחייליםבמספר
הרפואיבפרופילהירידהאתזה,במאמרהודגששכבו-כפי

גםאלאבמוטיבציה,לירידהרקלאלייחסישהמתגייסיםשל
הירידה-אלהשנידקדקניות.יותררפואיותלבדיקות

שהלכהלכךהביאו-הקפדניותוהבדיקותבמוטיבציה

לפניאםהפרט:שלשיבוצועלצה"לשלהשליטהוהצטמצמה

הריצרכיו,על-פימהמתגייסיםכ-80%משבץצה"להיהכעשור
ל-60%.זהמספרירדבש-1995

מחזוריגיסאמחדחמור:פרדוקסבפניאיפואעמדצה"ל

מסוימיםבתחומיםנוצרגיסאמאידךאךוגדלו,הלכוהגיוסים

אדם.בכוחמחסור
וכתוצאהעודף,שלתחושהבציבוריצרוהגדוליםהמחזורים

אנשיפחותולגייסהחובהשירותאתלקצרדרישותהועלומכך

מתגייסיםעלקלויתורשלנורמהנוצרהאףבצבאמילואים.

בעייתיים.
עודפינסבלת:בלתיאסימטריהשלמצבבפניעמדצה"ל

אדםבכוחמחסורלצדעורפייםבתפקידיםגדוליםאדםכוח

לעיתיםישהעורףשביחידותעללהתפלאאיןלכןשדה.ביחידות

עלהמשרתיםמדווחיםהשדהשביחידותבעודסמויה,אבטלה

שחיקה.ועלרבעומס
עלותאחדמצדכפול:כלכלימחירישזולאסימטריה

איאחרומצדגדולה,היאהרביםהעורףחיילישלאחזקתם

העומסהקלתלשםמילואיםאנשישלשירותםעללוותראפשר
פגעבעורףהגדולהעודףלצדבשדההמחסורהשדה.ביחידות

מנצלשאינויעיל,לאכצבאהצטיירהואצה"ל.שלבדימויוגם

שאינוצה"למואשםכךעלנוסףהאנושיים.משאביואתכהלכה

העומסאשרהשדה,ביחידותהחייליםאתכראוילתגמלדואג
לסיכונים)המוגברתחשיפתםעללדברשלא(רבהואעליהם

העורף.חיילילעומת
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ף

ן.
-ץ

חיסוןמקבלהייל
ל1'ח1.כמהלל

המסקרנתהשאלה
המהפךאםהיאביותר

יתמידבמוטיבציה
הערכיםשינוילמרות

הישראליתבחברה

היוהחדשההמדיניותשלתוצאותיה

מספרקפץבלבדאחתשנהבתוךמבהילות:
מלאחובהשירותמסיימיםשאינםהחיילים
מכללל-24%והגיעמ-50%ביותר

1995.שנתשלהמשתחררים

למערכימעבראלאזגולשתהתופעה

למערכיגםוחודרתוהשירותיםהמנהלה

והאחזקה.ההפעלההלחימה,
ההתנהגותמדעימחלקתשעורכתסקרים

קבועהירידהעלהםגםמצביעיםבצה"ל

בתפקידיםלשרתהנוערבנכונותומובהקת

המתגייסיםבקרבגםוקרביים.התנדבותיים

שרוציםמישלשיעורםומצטמצםהולך

שיעורכן,עליתרשדה.ביחידותלהשתבץי

שירותשלקיצורהדעתעללהעלותניתןלאשנוצרבמצב

הכיבלאוהגדול-העומסאתיגדילכזהקיצורהסיבה:החובה.
מילואים.אנשיעליותררבההישענותויחייבהשדהיחידותעל-

בתפקידיםשהצטברוהאדםכוחבעודפילעשותמהאז

הפתרוןאתלנקוטדברשלבסופוהעדיףצה"להעורפיים,
שקלושיםהיאלגביושההערכהמיכלמשירותלשחררהכלכלי:

החלהופעלהזוחדשהמדיניותמשמעותי.שירותלשרתסיכוייו

הכלליםאותםצה"למפעילמשפטייםאילוציםבשל1994.מסוף

זמנםטרםלמשתחרריםומאפשרהאוכלוסיותכלעלאחידבאופן

קין".אות"בבחינתשאינהשחרורתעודתעםלאזרחותלצאת

ארגוניים.משיקוליםשוחררהתעודהשנושאבהנאמר

מקשיישסובליםכמיהמסווגיםהחיילים

מגיעוכברבהתמדההואאףעולההסתגלות
מהשנתון.ל-10%

שנוקטהגיוסשמדיניותההכרהמתגבשתאדםכוחבאגף
החיבורוכיהשירות",בייערךפגעהכלכלייםמשיקוליםצה"ל

מדיניותאותהלביןלעילשתוארוהחברתייםהתהליכיםבין
והפיצוץהחלה,כברהשרשרתתגובתקריטית".מסה"יצרגיוס

זמן.שלענייןרקהוא

שלמתהליךכתוצאההתאפשרהההתפתחויותהבנת
התכנון)חטיבתבהובלת(באכ"אשהתקייםאסטרטגית"חשיבה"

השפעותנבחנוהתהליךכדיתוךמשנה.יותרנמשךואשר
בצה"להאנושיהמשאבעלוהפנימיתהחיצוניתבסביבההשינויים

להלן).תרשיםראו(

חדםככוחמנבהעףכת1חסטףטגיתחשיבה

השקעת
משאבים
בפתרונות

הערכה
ותיעדוף

איתור
וניתוח
איומים

והזדמנויות
במשאבי
אנוש

החיצוניתהסביבהמיפוי
חברהכלכלה,משק,האיום,

וניטורחיזוידמוגרפייםמשתנים
תהליכים
חברתיים

והתנהגותיים
הסביבהמיפוי

הגדרתהפנימית
ומערכיםאוכלוסיות

קריטיים

סוגיביןהבחנה
מעלהבעיות

ראשונה/שנייה

פעריםזיהוי
קריטיים

הייעודלאורהצרכיםהגדרת
עתידיקרבושדהמשימות



החיצוניתהסביבה
י

בטכנולוגיהמגמות

רמת
ההשכלה

רכווגרפיה
גודל

בשנתונים

כ-10,000עוד
מתגייסים.
התכנסות

לא)למרכז
לפריפריה

/
מיקרו-אלקטרוניקה

אוויוניקה/

דרישה
לתאריםגוברת

מתקזמים
לאקדמיזציה)

קבע

תקציב

,נ4עי~גיגיך
ל

)בסביבה

:יילת(
עיקה
הבעיות

עלייה

מיתון

ן
מערכת
'.החיגוך

לימודים
נלליים.י

י.
מתחים
חברתיים

שינוי
בערכים

-*tmeus

בטדערים!

ומוטיבציהחוסןעמידות,1.

המילואיםמערך2.

הפיקודיהסגל3.
אנושמשאביניהולע

תחרןעמיד)ת
ננ)ל)גי

לטרור.רגישות
החיצוניתבביקורתעלייה

הצבאעלוהציבורית

ועמידותהחוסנה
האוכלוסייהשל

//חופשייםמקצועות
הנדסהמקצועותפחות

וחשבונאותמשפטיםכלכלה,יותר
כ"אעלהמשקעםתחרות

התעסוקהבמבנהשינויים
במשק

חזיים-ח"חמ
נ,עע-שימשי~8
כמדואם-מערבתנ
עמם-ותקים

משהי4וש9מה"
ל4התמעחמית

ונמפםומשפחה
םצהת,השב9

כ"בעיותונוסחוכלליותלמגמותתורגמוהניתוחממצאי

לעיל).תרשיםראו(לטיפול"מרכזיות

בעיית"המיליםצמדבצהלנשמעשניםזהלראשונה

המילואים,במערךום-אשונהבראשמזוהההבעיהמוטיבציה".

משרתיבקרבגם-לעילכמתואר-ניכרותהשפעותיהאך

נוערבנידהיינוביטחון,לשירותמועמדים(והמלש"ביםהחובה
הכרהכיברורבאכ"אאדםכוחתכנוןלחטיבתגיוס).שלפני

תחתבה.לטיפולוהכרחימקדיםתנאיהיאהבעיהשלבקיומה

נתוניםשלשלםמכלולמוצגסדיר"אדםכוחנתונימקבץ"השם

היאמהםהעולהוהמשמעותרבים,ובחתכיםמגווניםממקורות

בעיה!ישאחת:

המחסוםהכללי,ובמטהבאכ"אמוצגיםהאלההנתונים
לגיטימציהמקבלהזהבנושאוהעיסוקנשבר,הפסיכולוגי

ועדיפות.

המוטיבציהיבבעייתלטפניתייל

אינןכללבמוטיבציהלירידהמהסיבותרבותהודגש,שכברכפי

קודםהפרטכיהגורסותהאידיאולוגיותעלייתלצה"ל:קשורות

הזאתהבעיהשאתט-ורוכו'.גסהלמילההציונותהפיכתלחברה,

המונים.אינדוקטרינצייתשלכליםבאמצעותלפתורניתןלא

מירידתהנובעתבבעיהלטפלמתקשיםממלכתייםכליםהסיבה:

ההמונים.אתלגייסהמדינהשלכוחה

גישהמתפתחתובאכ"אתפיסה,לשנותשמוכרחיםברור

הם:שעיקריהחדשה

תו'ט:)לו'מוגויג'לללוי%עללנוראמה
שיטתשלהפעלתהעםב-1995,כברניכריםזוגישהשלניצניה

השאר,ביןכללה,זוגישההמלש"ב).בשלבמיון(החדשההגיוס
בשלבלצהלההכנהמערכתשלההפעלהבתפיסתשינויים

המלש"בלביןצה"לביןומוקדםאיכותידיאלוגקיוםהמלש"ב,

לשלבהמיוןוהקדמתהעדפותגיבושציפיות,התאמתשכלל(
לאסטרטגיהועמימותפסיביותשלמאסטרטגיהומעברהמלש"ב)

למשלשונים,תקשורתבכלישימושתוךשיווקית,אקטיביותשל
ואינטרנט.טלוויזיהתוכניות

השרותעוד
צה"למוכןהשירותערךאתלמעשה"הלכה"להמחישכדי

במתןהגי(ס),רףהורדת(נמוכהבאיכותחייליםבשילובלשלם""
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המנהלהשלהתקינהרףהגבהת(במפקדותלעודפיםלגיטימציה
במידתאפשריתובפגיעהמצכ"א)תוכניתלעומתב-7%

וכלכליים.אישייםבקשייםההתחשבות

אותנטיותנפשיות

י1ן']1~4:יש~נ':!נ:ע:'ן'

המשרתיםלטובתדיפרנציאציהשלברורהמדיניותנקבעה

תרשים).ראו(הקדמיותוביחידותהקרבייםבמערכים

המשרחשםתגמול
משמעותישירותהמשרתיםהעדפת

יותריקבלוהטובים

דיפרנציאלישכר
משופר
ללוחמים

לוחמיםועדפת
חייליםבחוק

משוחררים

והעדפותמלגות
למוסדותבקבלה

לימוד

ותגמולהעדפה
בהשתלבות
במשק

או

שלאמינגדהסנקציותהחמרת
האזרחיתחובתואתממלא

לוחםגלעלהמלחמה
,

ה"נהחיילנוחניפוח

ובשכר,שירותבתנאיבקידום,מתבטאתהדיפרנציאליות
גםהדיפרנציאליותהרחבתלמעןמטהעבודתמקייםוצה"ל

משכנתאות,משוחררים,חייליםחוקכגון:אזרחייםלתגמולים
הציבורי.במגזרלעבודהוקבלהגבוההלהשכלהמלגות

ואילוהמדיניות,למימושהמרכזיככלימזוההחיוביתגמול
שנייה.בעדיפותנמצאותלמשתמטיםסנקציות

העומדהאדםשכוחההבנה,מתפתחתהמפקדיםבקרבגם
מנתעלשונותפעולותלנקוטישוכימאליו,מובןאינולרשותם
אתטבעובמפח"שיחסר.פשוטהואאחרתעליו,ולשמורלטפחו

המיוןכלליאתמשניםובאכ"אלוחם",כלעלמלחמה"הסיסמא
להישאריוכלוהקדמיותליחידותהמגיעיםשחייליםכךוהשיבוץ,

הגופני.בכושרםאובתפקודםבמקצועם,שינוייםחלואםגםשם

למפקדיםהמאפשרבאופןהקל"בןפקודתשונתהלמשל,כך,

ספראחריותםןואתסמכותםאתיותרטובהבצורהלממש
לאחרמחדשנבחןהרפואי,המיוןכללינקבעיםשלפיוהפרופילים,

בבעיותלטיפולמשניאפיקשהיההנפשי,הקלייבשנימןמ-10יותר

בבעיותלטיפולעזרכליהמקורי:לייעודוחוזרשירות,תנאישל

אךהחדשה,המדיניותלאורבמהירותננקטוהפעולותכל
החיילים.שלבריאותםשמירתעלהקפדהתוך

יכולתאתמחזקותבחיוניותןוההכרהאלהפעולות

פיקודיים,ובכליםהיחידותבמסגרתבחייליהםלטפלהמפקדים
סקטורים""שללטיפולםהבעיותאתלהעבירצורךשייווצרבלי

המסרמהיחידות.הנשירהשלמשמעותיתהקטנהותוךאחרים
החייליםהאדם.כוחלנושאמ-צינותמתייחסיםבצה"לוחד:ס-ור

רמתשזוהקו,שזהמבינים
בהתאם.ומתנהגיםהציפיות,

העומדלנוערגםעוברהמסר
מורכבהתהליך(גיוס.!לפני

הסבראךלהוכחה,וקשה
בעובדהלמצואניתןאפשרי
עלמתגייסיםאחתכיתהשבני
תהליךוישחודשים,כ-9פני

מהמתגייסיםחוזרהיזוןשל

ייתכןואףהמלש"בים,אל

אלבוגרתשכבהשמבני

שמתחתיה).השכבה

כללרוחבהואהשיפור

הכשירותשיעוריהספקטרום:

עוליםואףמתייצביםהקרבית

המבקשיםשיעורבמקצת,

עולה,לחימהלתפקידילהגיע
ובשירותבהכשרההנשירה

יורד.הקבילותהיקףיורדת,
על-הנצפהכיווןבשינוימדום-

ולאבדיקהנקודותמספרפני
בודדת.כתופעה

יסףמ'/,זמ,
ל."/ס/"

מבצעייםלצרכים(להעריךכדיאדומבורכות,ברורותהתוצאות

משקלןואתלשינויהסיבותאתמחקריים)לשימושיםרקולא
המבוססהדטרמיניסטי,נהמודלכלשהו.במודלצורךישהיחסי

מדעימתחוםתיאוריותלשכנ.4משתנים,מרובותרגרסיותעל

פוסט-והסבריםלעיןנאהתיאורטיבסיסמספקותההתנהגות

מוגבלת.ניבוייכולתעםאךמשכנעים,פריוריים
הלקוחבמודל,שימושלהציעוברצוניאחר,מודלאפואנחוץ

הכוונהלינאריות.שאינןדינמיותמערכותשלהדיסציפלינהמתוך
קיימתמדועלתארואנסההכאוס,מתורתלתיאוריותהיא

אלו.בתיאוריותלשימושרלוונטיות
הפתיחה,לנתוניגבוההרגישותמניחההכאוסתורתראשית,

אנושבהזוכגוןמערכתהפרפר".אפקט"בשםיותרהידועדבר
משתניםמאותועודבני-אדםאלפיעשרותהמערבתעוסקים,

ידיעהמאפשרתשאינהבכךכאוטיתלמערכתדומהסביבתיים,

מאפשרתאינהשגםומכאן(נתוןברגעהפוזיציותכלשלמלאה



אנושיתמערכתשכלובכךהפתיחה),נתונימהםמלאבאופןלדעת

הכאוסכן,עליתרשונה.פתיחהמנקודתשונותלתוצאותתגיע
להעריךניתןולאפתירות,אינןהמשוואותלינאריות.חוסרמניח

עדהמשוואהאתלגלגל""מבלימסוימתבנקודהנעמודהיכן

ממש.נקודהלאותה

עומדתשהיאאמפיריתהוכיחה""דניםאנושבההמערכת
למשל,יהיה,מהבוודאותלדעתניתןשלאוברורזה,ביימבחןיי

ששיעורבעודשנים,5בעודהקרביהכושרבעליהחייליםשיעור

יעילהלאלמצבהלהביאעשויזהבמשתנהאחדאחוזשלטעות

הלוחמים.ממצבתכ-5%שלבשיעור

מערכתמחזוריות.למערכותקשורההשלישיתהדמיוןנקודת

השנתיהגיוסקבועה.במחזוריותפועלתבצה"להאדםכוח

פועליםכולם-המבצעיתהתעסוקהההדרכה,מערכתוהעונתי,

למצביםנוטותמחזוריותשמערכותיודעיםאנוקבועה.בתדירות

להגיעהעלולהלב,בפעולתלמצואאפשרלכךדוגמאותכאוטיים.

במזגשונותבתופעותאוהתקף-לב),(כאוטילמצבלעיתים
לבצורותשניםלכמהאחתהגורםאל-ניניו","דוגמתהאוויר,

בתופעהנעוצהלכךהסיבהבעולם.שוניםבאזוריםולשיטפונות

מסוים.בתדראנרגיהמפעימותהנובעתהגברהשל

פרקטליותהפרקטליות.הינוהכאוסבזכותהאחרוןהנימוק

מטפליםאנוכאשרשכןהלינאריות,לחוסרהגורמתהתופעההיא

לישרקירובעל-ידיאותןלפתורמצליחיםאנובעקומות,

לעולםשהעקומהמראההפרקטליתהתופעהנגזרות.באמצעות
עדיין-ביותרהקטןגםולו-מידהקנהובכלחלקה,אינה

פרקטל).המונחומכאן(שבורהקויהיה
פרקטליות,הינןהאנושיתההתנהגותשעקומותלהוכיחניתן

שלמה,אוכלוסייהשלהתנהגותהמתארתעקומהנצייראםשכן

תתי-אוכלוסיות,שליותרקטנותמסקלותמורכבתשהיאנגלה

יותר,קטנותממשפחותמורכבותואלה

ניתןאותםשגםמפרטים,מורכבותשבעצמן

וכךומנטלייםפיזיולוגייםלמרכיביםלפרק

הלאה.

לדרךלמשל,מתייחסים,הכאוסבספרות

כאלבכלכלהשוק"כוחות"נוצריםשבה

כאוטית.מערכת

כחוטיותמעףכותפתףא

ולאי-לאנרכיההכוונהאיןבאוס""באימרת
שאינהלהתנהגותאלאמוחלטים,סדר

והןדטרמיניסטיתשאיננהבמובןהןלינארית
נגזרותבאמצעותבהלטפלשאי-אפשרבמובן ניתנותכאוטיותמערכותלישר.קירובעל-ידי
אךהמודרנית,המתימטיקהבאמצעותלטיפול
במושגיםשימושעל-ידילהבנהניתנותבעיקר

מושכים).(אטרקטורים
ישאףאךהדפנות,סביבינועבקערהשנטילכדורלמשל,כך,
היאזונקודהבקערה.ביותרהנמוכהלנקודהלהגיעתמיד

האטרקטור.
גםכמודומםטבעבמערכותנפוציםכאלהאטרקטורים

כינאמר,הכאוטיותהמערכותשלובהקשרחיות,במערכות
מערכתהכאוטית.המערכתנמשכתשאליוהגורםהואהאטרקטור

הראשונההמערכתגםזו(כאוטיתמערכתהיאלמשל,האוויר,מזג
רעמיםסופותואףגשםלפגוששאפשריודעיםאנוככזו).שזוהתה
הקיץבתקופתבישראלהמערכתשלהאטרקטוראךבאוגוסט,

אליו.שואפתהמערכתועקרוניתחמים,אווירמזגהינו
אנושיות.במערכותגסנמצאיםכאלהאטרקטורים
האדםטבע"המושגאתכאקסיומהנניחהמחשהלצורך

אטרקטור,הינואותו)שקיבלנובהנחה(כזהמושגמנעוריו".טוב
מתןתוךמרובהבשונותמתנהגתהאנושיתשהמערכתאףשכן
דמוקרטיה","להסבירנוכלעדייןאישיים,לאינטרסיםביטוי
אטרקטור.אותושלכתוצאהלמשל,

הת'חוףיהשרהפשףייישום

הכאוטיותהמערכותתיאורייתשלאפשרייישוםלהרויםאזמה
בבעייתבטיפולהעוסקבקטעהמאמר.עוסקשבוהנושאעל

מרמתהמסרעוברשבהלדרךבאשרהסם-הצעתיהמוטיבציה
חיילים(המיקרולרמתוהפעלתה)המדיניותניסוח(המקרו

ומלש"בים).
קן-אחרתמורכבתמערכתתחילהאתארדוגמאבתור
נמלים:

ואינומאודבסיסייםאותותהמעבדפשוט,יצורהינההנמלה

ככחף
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לתופעהעדיםאנוזאתלמרותבמיוחד.מתוחכמתלחשיבהמסוגל

למקורהקןביןרבלמרחקהמשתרךנמליםשלשביל""נוצרשבה

כלשהו.מזון

הפרט,אלהמסרעום-שבההדרךוזוהאינדיווידואלית,הרמה

שלמה.אוכלוסייהשלהתנהגותונוצרת

כוחותהיווצרותשלהתופעהאתהזכרתיכברזהבהקשר

-.*,
d.yf-יתקיןיי

מתפזרותהנמליםלמדי:פשוטההיאהשבילנוצרשבההדרך
מודיעההיאמזון,מוצאתמסוימתנמלהכאשרמזון.אחרבחיפוש

קולטותהאחרותהנמליםפרומונים.הפרשתבאמצעותכךעל
תנועתאתמחקהאחתנמלהוכךהמסר,אתהלאהומעבירות
נמלים.שבילונוצרחם-תה

רמות:שתישלקיומןהינוהנמליםבסיפורהעיקריהאלמנט

הואהבודדתהנמלהשעבורהשביל-הכללרמת-האחת
היוצרת-הבודדתהנמלה-השנייההאובייקטיביתןהמציאות

השביל.את

קיימותלאהנמלהשאצלהיא,להמחיששברצוניהנקודה

אךהשביל,יצירתלביןפעולתהשביןהקשרשלוהבנהתודעה
הרמות.שתיביןדו-סטריתהשפעהנוצרתזאתלמרות

אףדומה:בארכיטקטורההןאףפועלותאנושיותמערכות
ואףהסופית,התוכניתאתפרטכלבתוךלקודדאפשרותשאין
זאתבכלמאוד,אינדיווידואליבאופןומתנהגמושפעפרטשכל

אלהמקרומרמתדו-סטריתטרנספורמציהשלתהליךמתקיים

מעוצבותשבהלדרךזותופעהלקשוראפשראךבכלכלה,השוק

ושונות.רבותהתנהגותותבניותאופנהתרבות,

מסס'

ניסיוןאלאושיטתי,מתודולוגימחקרשלתמציתואינוהמאמר

ועלבצה"להאדםכוחמדיניותבתחוםמהלכיםעללהצביע

בוודאיתספקמשפיעמההשאלההתנהגות.שללמדדיםהקשרם
ההתנהגות,ומדעיהסוציולוגיהבתחומירביםלחוקריםפרנסה""

מיידיתהשפעהישהאדםכוחלמדיניותברורה:המסקנהאך

המלש"בים.ושלהחייליםשלהתנהגותםעלומובהקת

ומכאן-המוטיבציהעלהמשפיעיםשהגורמיםהיאטענתי

ומכאןכאוטית,למערכתבהכרחשייכים-ההתנהגותמדדיעל
רלוונטי.אטרקטורגםמתקייםשבהכרחלהסיק,ניתן

להניחמאפשרותלכןקודםשהוצגוהאמפיריותהתוצאות



משניהמושפעתכאוטיתמערכתשלקיומה
הסוציולוגיהשינוי-הראשוןמרכזיים:אטרקטורים

אתומושךהישראליתהחברהעלשעוברהרציף

הקשורבכלמטהכלפיקבועבאופןהמערכת
בהינתןאשר-השניצבאי;לשירותלמוטיבציה

בידישאיןחיצוניכגורםאוכאקסיומההראשון

למשתנהלמעשההופךעליו,להשפיעאפשרותהפרט

הצבא.מדיניותהוא-החשוב
נוכללאזמןולאורךכללישבאופןהיא,המסקנה

המוטיבציה,מדדישלהכלליתהעקומהאתלהעלות

אתשימתןחיוביוקטורליצורבהחלטניתןאך
זעירהנקודההמהוות(מסוימותובנקודותהשיפוע

המידהבקנהיכולותאךהתיאורטית,העקומהגביעל

שנתיים-ואפילויחסיתארוךזמןלהימשךשלנו

השיפוע.אתלהפוךאףשלוש)

השינויביצירתהמכריעשהגורםהיאטענתי

הצבא.שלהאדםכוחמדיניותהינולעילשתואר

שלמדיניותהיאזומסקנהשלהמעשיתהמשמעות

מוגבלתאינהוהיאהמציאותביצירתממשיחלקיש

התכנוני.בתהליךהדרךלהתווייתרק

מדיניותלנסחהחובהצה"לעלמוטלתלפיכך

שלתפיסהמתוךליישומהכליםולבנותאדםכוח
אחריה.היגררותשלולאהמציאותבעיצוביצירתיתשותפות

הצבאבצורכייותרמשמעותיבאופןמתחשבתכזאתמדיניות

עלשנתפסמהשלהיחסיתהחשיבותאתמקטינהשהיאתוך
חיצוניים.כאילוציםידינו

ח~חףה"העלוז"

לביןמוטיבציהביןקשר-מוכיחאינואד-מניחהמאמר

הנפלשיעוריכגוןההתנהגות,מדדישלהאמפיריותהתוצאות
ולצורךרבות,ייבחןועודנבחןזהקשרהרפואית.והכשירות

מצויהכישבלאובמהלהתעמקצורךראיתילאהטיעוןהצגת

בוויכוח.רבותשניםיימצאועוד

אינההדטרמיניסטייםהמודליםכישלוןבדם-הטענהכןכמו

שלכפונקציהמוטיבציהשלשלםמדדבידינושאיןכיווןשלמה:
שלמשוקלל)שאינו(אוסףאלאהמשפיעים,המשתנים
ניתןכזה,מדדיוצריםהיינושלולטעוןשניתןהריהתנהגויות,

לינאריים.באמצעיםבולטפלאוליהיה

דינמיותמערכותשלהתיאוריהביןשלםקישורכאןבוצעלא

להצביעהייתהוהכוונההמוטיבציה,סוגייתלביןלינאריותבלתי

שיטתיבאופןאותולחקורולהציעכזהקשרלקיוםהאפשרותעל

העלת

אתהמסדיריםוההנחיותהכלליםקובץ-הקלייבפקודת1.
חייליםשלהחופשותותדירותהמגוריםממקוםהמרחק

הפקודהתיקוןמשפחתיות.ו/אואישיותמבעיותהסובלים
המפקדיםסמכותאתוהגדילהקריטריוניםלהחמרתהביא

בשטח.

הנרחבהציבורישהדיוןמהאפשרותגםלהתעלםניתןלא2.
המסר.להעם-תהואאףתרםהמוטיבציהבסוגיית

עלבעתידהמציאותאתלחזותמנסההדטרמיניסטיהמודל3.
אתלאמודושניתןשיהיה",הואשהיהש"מהההנחהבסיס

שלסטטיסטיתמדידהבאמצעותבהווהתופעהשלמשקלה

העבר.

כלשלבמשקלוגבוההמתנודתיותלדעתי,נובע,הכישלון4.

עםהיכרותמחוסרולאהזמןצירלאורךמסבירמשתנה
לחיזוי.מודליםבפיתוחמקצועיותמחוסראוהמשתנים

ולאכאוטימודללבחירתהמרכזיהנימוקהיאזוהערכה

עמימות.שלמודל

יותר.

ן
מ~%,4,

א
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גלגולה%~'יחוג
ל'יייייהוןוהרויני,'

רסא"ל

מ'2גו21למ"דע"3ןגה2גננע2ג"ק(גו1ע1א)להקנימסה13)הענו(
ננל"עג"7(נ,ננ"ג/ג443ווגגעג)ונו()הגוינובגניהגנגוגנוגהנגעלןלנ")נעע"ננ

הבאהננולחגדהבווקרוגלגלהלנ7(

בידוע.ספקבהטלתההעזהיותררבהאולםידוע,הכלתיבחקירתההעזהובה
פופרר'קארל

חג-םדיו

בעונבה

חייליםחמישהנהרגו1992בנובמם-בצאליםשנערךבתרגיל

ואתבישראלהקהלדעתאתהסעירזהאירועשישה.ונפצעו
הוחלטהתאונהבשלכאחד.והמדיניהצבאיבדרגהשלטונות
ימים,שלושהלמשךבצהלהאימוניםאתלאלתרלהפסיק

עלעינן.מנחםמיל')(אלוףשלבראשותוחקירהועדתוהוקמה
האפשר,ככלמהרהחקירהאתלסייםסמוילחץהופעלהוועדה

נהליםולקבועמסקנותלהסיקיוכלהצבאישהדרגמנתעל
ממחישזהמקרהבאימונים.הבטיחותבתחוםחדשיםמחמירים

דרךאתבעיקראלאבצהל,הבטיחותלנושאהיחסאתרקלא
בנושא.הטיפול

צורכיוייבחנובצבאהבטיחותמערךיתוארזהבמאמר

הצבאיתהמערכתלביןבינוהתיאוםומידתהפעלתודרךהקמתו,

הצבאיתשהמערכתהעובדהלאורייבחנואלהנקודותבכללותה.

לאורגםאךונהלים,כלליםעםציבוריתמערכתאומנםמהווה
שתיעומדותהדבריםבבסיסבלבד.להייחודייםשאלההעובדה

שאלות:

כיום,מתבצעשהואכפיבצה"ל,בבטיחותהעיסוקהאס1.

הביטחון,צורכיאתמשרת

הצבאמידיהאימוניםתאונותשלהחקירותהפקעתהאם2.
המצב,אתתשפר

ככלהצבאית,שהמערכתהיאהדיוןשלהמוצאנקודת
דהיינו-טיפוחוועלייעודהביצועעללשקודאמורהמערכת,

האימוניםאליה.המתמדתוההתכוננותלמלחמההמוכנותקיום

לתרגלצריכיםהםולכןלמלחמה,הצבאאתלהכיןכידוע,נועדו,
המלחמתית.למציאותביותרהקרובהבצורהאותו

וףיכוןביאף-והימוניםשנקד
הפיףמידחלית)המדףגיות(

בודדאדםציוד.פריטיאלפיומאותבני-אדםרבבותמונההצבא
היותרלכלאמצעיובלתיהדוקקבוע,שוטף,באורחלפקחיכול

ושלאמצעי-לחימהמערכותשלאנשים,שלמצומצםמספרעל
בביזור.ןלצורךהראשוןהגורםהואהארגוןגודלאירועים.

אתיצרועליהןלהתגברוהרצוןהאנושיתהשליטהמגבלות
הפיקודמבנהשלקיומוואתהצבאיהארגוןמדרגיות

היאהפיקודשרשרתשללהיווצרותהנוספתסיבההפירמידאלי.נ
גדולאמרכךעלהרבה.ומורכבותוהצבאיהמקצועשלייחודו
פון-קלאוזביץ:קארלהמלחמה,שלהדעותהוגי

שחרמכרונגדרתשונהבתנו...חיד'עסוםה'חמרחמה
כתפחהוחתהחדם.ח"חתהממרח'םהע'סוק'ם
ח'-הנדחותהגופנ',המחמץהסכר,מרכ'ב'ה:מתרבעת

ור"הר~יות.נ

ylu~unעד-המלחמותביןשמרנילהיותנוטההצבאי
אתלבחוןהזדמנויותהעדרבשל-השמריםעלקפיאהכדי

מלחמהלמצבשגרהממצבהמעם-זאת,לעומתאמת.בתנאיעצמו



משניהמושפעתכאוטיתמערכתשלקיומה

הסוציולוגיהשינוי-הראשוןמרכזיים:אטרקטורים

אתומושךהישראליתהחברהעלשעוברהרציף

הקשורבכלמטהכלפיקבועבאופןהמערכת
בהינתןאשר-השניצבאי,לשירותלמוטיבציה

בידישאיןחיצוניכגורםאוכאקסיומההראשון

למשתנהלמעשההופךעליו,להשפיעאפשרותהפרט

הצבא.מדיניותהוא-החשוב

נוכללאזמןולאורךכללישבאופןהיא,המסקנה

המוטיבציה,מדדישלהכלליתהעקומהאתלהעלות

אתשימתןחיוביוקטורליצורבהחלטניתןאך
זעירהנקודההמהוות(מסוימותובנקודותהשיפוע

המידהבקנהיכולותאךהתיאורטית,העקומהגביעל

שנתיים-ואפילויחסיתארוךזמןלהימשךשלנו

השיפוע.אתלהפוךאףשלוש)

השינויביצירתהמכריעשהגורםהיאטענתי

הצבא.שלהאדםכוחמדיניותהינולעילשתואר

שלמדיניותהיאזומסקנהשלהמעשיתהמשמעות

מוגבלתאינהוהיאהמציאותביצירתממשיחלקיש

התכנוני.בתהליךהדרךלהתווייתרק

מדיניותלנסחהחובהצה"לעלמוטלתלפיכך

שלתפיסהמתוךליישומהכליםולבנותאדםכוח

אחריה.היגררותשלולאהמציאותבעיצוביצירתיתשותפות

הצבאבצורכייותרמשמעותיבאופןמתחשבתכזאתמדיניות

עלשנתפסמהשלהיחסיתהחשיבותאתמקטינהשהיאתוך
חיצוניים.כאילוציםידינו

חזהףה,,העףח."

לביןמוטיבציהביןקשר-מוכיחאינואד-מניחהמאמר

הנפלשיעוריכגוןההתנהגות,מדדישלהאמפיריותהתוצאות
ולצורךרבות,ייבחןועודנבחןזהקשרהרפואית.והכשירות

מצויהכישבלאובמהלהתעמקצורךראיתילאהטיעוןהצגת

בוויכוח.רבותשניםיימצאועוד

אינההדטרמיניסטייםהמודליםכישלוןבדברהטענהכןכמו

שלכפונקציהמוטיבציהשלשלםמדדבידינושאיןכיווןשלמה:
שלמשוקלל)שאינו(אוסףאלאהמשפיעים,המשתנים
ניתןכזה,מדדיוצריםהיינושלולטעוןשניתןהריהתנהגויות,

לינאריים.באמצעיםבולטפלאוליהיה

דינמיותמערכותשלהתיאוריהביןשלםקישורכאןבוצעלא

להצביעהייתהוהכוונההמוטיבציה,סוגייתלביןלינאריותבלתי

שיטתיבאופןאותולחקורולהציעכזהקשרלקיוםהאפשרותעל

העף/ת

.1

אתהמסדיריםוההנחיותהכלליםקובץ-הקלייבירה~

חייליםשלהחופשותותדירותהמגוריםממקוםהמרחק

הפקודהתיקוןמשפחתיות.ו/אואישיותמבעיותהסובלים
המפקדיםסמכותאתוהגדילהקריטריוניםלהחמרתהביא

בשטח.

הנרחבהציבורישהדיוןמהאפשרותגםלהתעלםניתןלא2.
המסר.להעברתהואאףתרסהמוטיבציהבסוגיית

עלבעתידהמציאותאתלחזותמנסההדטרמיניסטיהמודל3.
אתלאמודושניתןשיהיה",הואשהיהש"מהההנחהבסיס

שלסטטיסטיתמדידהבאמצעותבהווהתופעהשלמשקלה

העבר.

כלשלבמשקלוגבוההמתנודתיותלדעתי,נובע,הכישלון4.

עםהיכרותמחוסרולאהזמןצירלאורךמסבירמשתנה
לחיזוי.מודליםבפיתוחמקצועיותמחוסראוהמשתנים

ולאכאוטימודללבחירתהמרכזיהנימוקהיאזוהערכה

עמימות.שלמודל

ותר.

ן
אינטש,

שש

360שקוששן



ןה%ן2%יהגי',,יייהו'ול,
לני~ןולו,יךיוגזרוניו

--ר'סא"ל

לגויגווממודק15כהוכאוכוונימארגו((להקווהג)כוכוועומגנווע
באונוולמ,הנפגעותנוספיאתהקציבטווחה3וסקדגאולומ"3וצוח

הבאהבנולהנוהשוקיתעלהאבל

בירוע.ספקבהטרוההעזהיותררבהאולםירוע,הבלביבחקירתההעזהרבה
שפוו'קארל

חייליםחמישהנהרגו1992בנובמברבצאליםשנערךבתרגיל

ואתבישראלהקהלדעתאתהסעירזהאירועשישה.ונפצעו
הוחלטהתאונהבשלכאחד.והמדיניהצבאיבדרגהשלטונות
ימים,שלושהלמשךבצה"להאימוניםאתלאלתרלהפסיק

עלעינן.מנחםמיל')(אלוףשלבראשותוחקירהועדתוהוקמה
האפשר,ככלמהרהחקירהאתלסייםסמוילחץהופעלהוועדה

נהליםולקבועמסקנותלהסיקיוכלהצבאישהדרגמנתעל
ממחישזהמקרהבאימונים.הבטיחותבתחוםחדשיםמחמירים

דרךאתבעיקראלאבצה"ל,הבטיחותלנושאהיחסאתרקלא
בנושא.הטיפול

צורכיוייבחנובצבאהבטיחותמערךיתוארזהבמאמר

הצבאיתהמערכתלביןבינוהתיאוםומידתהפעלתודרךהקמתו,

הצבאיתשהמערכתהעובדהלאורייבחנואלהנקודותבכללותה.

לאורגםאךונהלים,כלליםעםציבוריתמערכתאומנםמהווה
הדם-יםבבסיסבלבד.להייחודייםשאלההעובדהחג-פן'3ה

שתיעומדות
שאלות:בחיובה

כיום,מתבצעשהואכפיבצה"ל,בבטיחותהעיסוקהאם1.

הביטחון,צורכיאתמשרת

הצבאמידיהאימוניםתאונותשלהחקירותהפקעתהאם2.
המצב,אתתשפר

ככלהצבאית,שהמערכתהיאהדיוןשלהמוצאנקודת
דהיינו-טיפוחוועלייעודהביצועעללשקודאמורהמערכת,

האימוניםאליה.המתמדתוההתכוננותלמלחמההמוכנותקיום

לתרגלצריכיםהםולכןלמלחמה,הצבאאתלהכיןכידוע,נועדו,
המלחמתית.למציאותביותרהקרובהבצורהאותו

זיכיר4ביחף-ינ1מיח04ר1סיפ
הפירמידחריתית4יוהמדרג

בודדאדםציוד.פריטיאלפיומאותבני-אדםרבבותמונההצבא
היותרלכלאמצעיובלתיהדוקקבוע,שוטף,באורחלפקחיכול

ושלאמצעי-לחימהמערכותשלאנשים,שלמצומצםמספרעל
בביזור.ןלצורךהראשוןהגורםהואהארגוןגודלאירועים.

אתיצרועליהןלהתגברוהרצוןהאנושיתהשליטהמגבלות
הפיקודמבנהשלקיומוואתהצבאיהארגוןמדרגיות

היאהפיקודשרשרתשללהיווצרותהנוספתסיבההפירמידאלי.ו
גדולאמרכךעלהרבה.ומורכבותוהצבאיהמקצועשלייחודו
פון-קלאוזביץ:קארלהמלחמה,שלהדעותהוגי

שחרמכרידבררהשינהבמח...חל'ש"""ה'חמרחמה
כהיזנחהזחתהחן.ח"חתחרממה'0הע'ס,ה'ם
ת,"7ע"ח-הטפנ',המחריעהסכנה,מרכ'ביתחחרבעה

יהחהרוזי,ח.,

עד-המלחמותביןשמרנילהיותנוטההצבאיהמקצוע
אתלבחוןהזדמנויותהעדרבשל-השמריםעלקפיאהכדי

מלחמהלמצבשגרהממצבהמעם-זאת,לעומתאמת.בתנאיעצמו





הלוחמיםאבלאליו.להסתגלקשהכיעדחד,וכהפתאומיכההוא
המענהמובסים.שהםאו-כן'עושיםואףאליולהסתגלנאלצים
אי-ודאותבמצבילהתמודדהצורך-האלההבעיותלשתי

דרכים:בשתיניתן-לחירוםמשגרההחדוהמעם-במלחמה

ואימונים.משימתיפיקוד

רצופההתמודדותעלמתבססתהמשימתיהפיקודשיטת

שלבתנאיםהמקסימליתביעילותהומןאתלנצלהצורךעם

האפשרככלמהרלפעולהצורךעלוכןאי-ודאותושלקרבערפל
שליוזמותהמחייברבך-תקשורתמשברישלבתנאיםכולל-

לפיקודמקוםהמודרניהקרבבשדהאיןלכןמקומיים.מפקדים

ריכוזי).ניהול(הממוניםהדרגיםמצדמדיהדוקיםולבקרה

שליטה"טכנולוגיית"למעשההיאהמשימתיהפיקודשיטת

שיטהשלבמשמעותאלאטכניים,אמצעיםשלבמשמעותלא-

כדיהמשימות.ביצועתוךתקין'מינהללקיוםמערכתית

ומתוךיוזמהגילויתוךמבצעיהםאתלנהליוכלושהכפיפים
הממונההמפקדנדרשלהם,שניתנההסמכותמלואניצול

וביעדיםהמבצעיםתוכניתשלהכוונהבהבהרתלהתמקד

הלחימהשלהסופיים

ככלמדויקתבצורהלדמותצריכיםהםיעיליםיהיושהאימונים
הקרב.בשדהוהמפקדיםהחייליםנתקליםשבהםמצביםהאפשר
וזההמטרה.להשגתאמצעיםהןההדרכהודרכיהאימוןשיטות

זו:בסוגיהקלאוזביץשכתבמה

רחבדרגההנמ,ךחןהגבוהשהחיילמ",7עדמש,נ
בדחותוחותו,תמלחנהחשרבתופעותבמרחמהפגוש'
המבורזלתהמטההת'מהווחןחרדהוירחשונה,חווה
הרבהפור'כ'עדחוה,כהחורבח'מונ'םלשפוךה'ח

הקרב.'ר'למחפ'רת

בשוםמצטמצםאינוכן,אםבצבא,ומנופקךשלתפקירו
להכשירםהחובהאתגםכוללאלאחייליו,עלבפיקודרקפנים

תפקידם.'מילוילקראת

תהונותוחקירתבחימוניםבטיחות

בנושאמהפכהחלההאחרונותבשנים
כינראהבצה"ל.באימוניםהבטיחות

D>IYDבטיחותתודעתהייתהלא

המפקדיםבקרבכךכלגבוהה

עלהקפידולאומעולםוהחיילים,

היום.כמיבאימוניםבטיחותמשמעת

מספרהעולם,לצבאותיחסיבאופן
הקטןהואבצה"לבאימוניסהנפגעים
תאונותנושאזאתולמרותביותר,

רבהלחשיפהלזכותממשיךהאימונים

תקלהכלעםציבוריתולתהודה

שמתפרסמת.
הבטיחותהוראותכותבי

אתכללבדרךמאמציםומיישמיהן
נותניםדהיינו-ביותר"החמורהנחת"

להתרחששיכולהקיצונילמצבמענה
מונעיםהםבכךאותו.וילמנועכדי

ככלאמינהבצורהלדמותמהאימונים
מלחמה.בעתשהשרוולמציאותהאפשר

בצה"להתפתחבאימוניםהבטיחותבנושאזהחשיבהקו

המשמעותייםשהסדקיםנראהאולםה-80.שנותבתחילת
באואלהה-90.שמתב-אשיתנוצרוכולהבמערכתהראשונים

הבטיחותנושאאתלהפקיעבהחלטהבעיקרביטוילידי
מצ"חלידיולהעבירבטיחותקצינישלמערךלהקיםמהמפקדים,

לכןקודםאימונים.תאונותשלחקירותהצבאיתוהפרקליטות
מההוויהכחלקמפקדיםעל-ידיאימוניםתאונותנחקרו

לקחיםהפקתניתוח,לימוד,שתכליתההצבאית,המקצועית
ושיפור.

הטיפולמוקדאתהפנהשהצבאכךעללהתפלאאיןלפיכך

דרישותהרמותבכלהמפקדיםבפנימציבהזופיקודשיטת

אתהסותרותהחלטות,קבלתלעיתיםמחייבתהיאמאוד.רבות
המסקנה,התקבלהאםמקומי,מפקדשלהקונקרטיתמשימתו
שהיאהמטרה,אתמקדםאינומשימהאותהשלשביצועה

כולל,סמכויותבהאצלתהצורךהפוקד.הדרגמשימתלמעשה
שהדרגתוךפועלתהשיטהאחר,לשוןהמטה.אתגםכמובן,

בכלוכךמטהו.ועללוהכפיפיםהדרגיםעלידוסומךהממונה
תוךהמטרהאתולממשיוזמהלגלותהמפקדיםנדרשיםהרמות
אישית.'באחריותנשיאה

יחידותמפקדים,חיילים,להכיןהיאהאימוניםמטרת

כדיהקרב.'בשדההעתידיותמשימותיהםלביצועועוצבות



שהולךכךועל-צבאיתחוםשאינו-המשפטילתחוםבתאונות

חקירתאתלחלוטיןצה"למידילהפקיעהציבוריהלחץוגובר

התאונות.

חקירתשלהמקצועיתההוויהבצה"להוחלפהכךעקב

אווירהאשמים.יןחיפושדהיינומשפטית",ב"אווירהתאונות

בלתיחלקהואאדםחיישסיכוןמכךלכאורההמתעלמתזו,

קרקעמשמשתישראל,מדינתביטחוןעללשמורמהמאמץנמנע

כלולפיההאחרונות,בשניםבישראלשהשתרשהלתפיסהנוחה

להגשתהדרךקצרהמכאןשווא.קורבןהואבאימוניםשנופלאדם
אירועהתרחשופיקודושתחתמפקדכלנגדכתבי-אישום

תאונה."אובטיחותי

עקרוניבתחוםמדוברכיהביןהכללישהמטהעדזמןחלף

רקלאהעליוןלפיקודברורהכם-כיוםעצומה."חשיבותבעל
לצבאגרםבושגוישטיפולהעובדהגסאלאהנושא,חשיבות
ההחלטהעלנוספים.נזקיםבעתידלגרוםועלולחמוריםנזקים

רא"להרמטכ"ל,אמרהצבאמידיהתאונותחקירתאתלהוציא

והוףחותב~ל.ח"להבסיחותעמ79
ותיההבט

בתקופתהוקםהנוכחיתבמתכונתובצה"להבטיחותמערך

פרישהייתההקמתו,כרמטכ"ל.ם-קאהודרב-אלוףשלכהונתו

פיגום","ליצורמלכתחילהכוונהציבורי-תקשורתי,ללחץכניעה

הכוונהאולםהבטיחות.בתחוםהפיקודיהדרגאתשישמש
ו"עצמאי"חורגגוףבתור-זהומערךמהרה,עדנשכחההמקורית

למתוארבהתאם""פעילותלקייםקצרזמןבתוךמיהר-
בצה"ל:הארגוןבספריית

במפרתהמ'ותף'םשהםתחרמחםחותפסדממלחכל
פרעו'תמ'דדךוש'ם)לפחותתום"1,'חשוועםכלומר,(
חר'כו'הםמ'ותר'ם,העתםמעכםהתפקד.ל'ע'לות

עלהכףח'ןבלת'(פ'פוחפערו'תהל'כ'ם,ומחבלו
לעבודנכוצתםשיגבךוככלוכו'.שמתחתםחלה

ליפקין-שחקאמנון

תחפותחתחפוף'רחהטבחחם
מתחומתלמד'לחהותהחימורם,
חקירתוח3.פעםחחםהחימורם.

הטבחמיד'לד'ווההעמדההתחונות
עדש"מרו"משפטיםוג'ו'חלה-
"סוף.חין

חקירהועדתשלהשלכותיהאת

שלבעבודתהלראותהיהניתןחיצונית
אסוןאתלחקורשמונתהעברי",ועדת"

בטרםעוד1997.בפברוארהמסוקים
ניתןכברעבודתה,אתהוועדהסיימה

-שנגרמוהנזקיםעללעמודהיה

טייסישלובגישהבמנטליותבהתנהגות,

האוויר.חיל

החיל:מפריכלפ'שהתף'סמ'היהף"ווירבחיל

החופוחתולקבועחותרלנהרםייג3'חלגורמיםכוטחם
עליבוחהעםמבסוט,היה'השףונתחמו,נטוסשבו

חתנפחיתתפילוחול'רגעו."השכוליםההוף'םסיפוסו,
המלחמהחתיפס,דהחודחילחבלהתחמת,משפף
ייהבטה.

גורסלידיבצבאהמתרחשותהתאונותשלחקירתןהעברת
התאונותחקירתהצבא.יושבשעליוהענףככריתתכמוהחיצוני
שלהייחודיתהארגוניתמהתרבותאינטגרליחלקלהיותצריכה

הפיקודהיררכייתשלבקיומההכרחיומרכיבהצבאיתהמערכת
אתהמפקדיםמידילהפקיעהניסיוןאתלהשוותניתןהצבאי."
הרופאים.מידיהפתולוגיהאתלהפקיעלניסיוןהתאונותחקירת

יי51-ףאומטוס

אימונים.בטיסת
רביםטייסים

שהוראותמתלוננים
קפדניותבטיחות
בהתכוננותפוגעות

למלחמה

ותחבובמסוסהשוועהמעצבותםתגבףכןםתו3'ףחו,
"נוסיה.

כוללתבצבאההדרכהשמערכתגורסתהמקצועיתהספרות

וומערכתבהם.הבטיחותאתוגםהאימוניםאתגםבתוכה
חלקהםאלאל"מומחום",השייכיםמקצועאותחוםאינה

וכלהביותרהזוטרהמהרמההחל-המפקדמתפקידאינטגרלי

והתחקיריםהדיווחיםהפרדתביותר.ו(הבכירהברמה

כהכרזהכמוה-המשימהשלהכוללמהתחקירה"בטיחותיים"
נוצרהמכךכתוצאהממרכיביה.חלקאינהשהבטיחות
ביורוקרטיתמערכתכלזה."בתחוםהמטפלתנפרדתביורוקרטיה

קיומה,אתלהצדיקעליהכךלשםקיומה.אתלשמרנוטה

נהלים,ייצורהואזאתעושההיאשבאמצעותוהמרכזיוהמכשיר
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המערכתהצפתניירת.שלוהפצהייצורדהיינוומידע,הוראות
חוסרואתהסרבולאתומגדילהמפקדותמנפחתבמידע

הגמישות."י

תאונותמתחקיריהמסקנותשלאוטומטיהכמעטתרגומן
בטיחותלהוראותתאונות"ה"כמעטומתחקיריהאימונים

שלעצומההצטברותיצרהקיימות)שכברלאלההנוספות(

הקצונהאבסורדי:למצבהובילהזוהצטברותכאלה.הוראות

למלאכיוםמסוגלתשאינהכמעטהקרביותביחידותהזוטרה

עללעבורמבליעליההמוטליםהמשימותואתהתפקידיםאת

מלאהבאחריותהמחליטיישאדעתשיקולעלהמבוססתהחלטה

לתוצאות.
שבההדרךובעיקרבאימוניםהבטיחותהוראותריבוי
הפוכותלתוצאותמוליכיםלמלאןהשדהקציניכיוםנדרשים

שהואמהעיקר,הלבתשומתאתמסיטיםהםמשמע,מהמתבקש.
הביצועים",מעטפתבגבולותהמסוכנתהצעידה"-כאמור-

היישוםשצורתלומרניתןוהנחיות."פרטיםבגודשלעיסוק

התשה)מלשון(התשתיתהיאהביטחוןהוראותלגביהנדרשת
שהיאצה"ל,שלהכוללתהביטחוןלתפיסתוהפוכהבעיקרה

ביסודההכרעתיה

י5

היצמדות22":מלכוד"למעשהיוצרזהמצבהבטיחות."חוקי

שבמהלכםנאותה,ם-מהאימוניםראויים,אימוניםתמנעלנהלים

המאמן."שללדיןהעמדתולידייביאותאונה,תתרחש

על-הבטיחותהוראותכרכיהבטיחות,מערךשללשיטתו
הס-בהםהכתובותההוראותאלפיועשרותדפיהםאלפי

אולםלפעולה.)(Manual)הדרכהספרמיןפוזיטיבית,דוקטרינה

דעתושיקולעללסמוךשאיןהיאאלהכרכיםשלהמוצאנקודת

מושתתתהבטיחותשתפיסתלמדים,אנונוספתפעםהכפיף.של

המשימתי.הפיקודלשיטתשהפוכיםעיקריםעל

כרךלכתובבאפשרותמאמיןאינוזאת,לעומתקלאוזביץ,
לתתשיוכלוונהליםהוראותובושיהיה),ככלכרסעביהיה(

לביןכלליםביןמבחיןהואאפשרות.ולכלמצבלכלתשובה

בקוויםהמפקדאתלציידבהחלטניתןלדעתו,מנחים.קווים

לושיעזורמחייב,לאמדריךמעין<wnwהיכוליםמנחים,

אלהמנחיםקוויםאולםמכיר.הואשאיןמצביםעםלהתמודד
יחליטואםדעתו,שיקולאתלהפעילמהצורךאותופוטריםאינם

ב"חריגה"אוב"עבירה"מדובריהיהלאמהמומלץ,בשונהלפעול

שבקבלומובןשונה.נידעתבשיקולאלאהמוכתבות,מההוראות

וניתקתס"מ

בראשושעומדתהפיקודומערכתהצבאיהארגון
האנושמגבלותביןהנכוןהאיזוןאתליצוראמורים

בכללביזורמזה.הייחודיהעיסוקדרישותלביןמזה
מהותירכיבהסבפרטהמשימתיהפיקודושיטת

בתנאיםולהניעוהצבאיהגוףאתלנהלהיכולתשל

צריךמערכת,ככלהצבא,למשימותיו.קיצוניים

שמשמעהעובדה-ייעודולקראתלהתכונן

אימונים.באמצעותלמלחמהמתמדתהתכוננות

ככלקרוביםלהיותצריכיםאלהאימונים

בשדה-הקרב.השוררתהמסוכנתלמציאותהאפשר

איןהצבאשלהראשוןכמושכלהאימוניםבהגדרת

איןהוא.נהפוךחלילה.אדם,בחיילזילותהכוונה

כדישניתןככללעשותוישיקרים,אדםשחייספק

החומרהובמלוא-להסיקצריךקורבנות.למנוע
אםשכןכלבטיחותי,אירועמכלהלקחיםאת-

עסקהואשצבאלזכור,עלינובזמןבואךטרגיות.תוצאותיו

נמנעבלתיחלקהואאדםחייסיכוןבו.ונהרגיםהורגיםמסוכן:

נתפסבקרב,כשנופליםישראל.ביטחוןעללשמורמהמאמץ

ישלמלחמהלהכנותשגםלהבין,חשובאבלהכרחי,כרעהמוות

האיומיםעםלהתמודדהצבאאי-הכנת-שלנובמציאותמחיר.

עצמםשימצאורבים,חייליםעלמוותכגז-דיןכמוהלוהצפויים
מדריך".'י"להםמשמשכשהאויבאמת,בשעתרקלומדים

חלקלהיותצריכותתאונותוחקירתבאימוניםבטיחות
מסקנותהסקתניתוח,לימוד,שתכליתההצבאית,מההוויה
ובראשונהבראשזהווהמבצעית.המקצועיתהיכולתושיפור

ארגוניםשללתופעהלהצטרףלצה"ללואלהצבא.שלהאינטרס

עצמם.שלהםלאינטרסהמנוגדתמדיניותהנוקטיםציבוריים

מקוםהבדלללאכולהההיסטוריהלאורךמתקיימתזותופעה
נוכלשלאהיאלעילהאמורמכלהברודההמסקנהותקופה.';
מפניוכדומהבטיחותהוראותנהלים,בעזרתעצמנואתלכסות""

ועודנהליםעודונוסיףשנשכללכמהכללהתרחש.שעלולמהכל

יתאימולאאשרצפויים,בלתיחדשים,מכביסיהיועדייןהוראות,

הבטיחות.הוראותלספר
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חובהלהפך.ועיקרים.כליםשלמערכתבשוםהמפקד

שבסבירותלמצבים,כניסהממנוולמנועאותולהדריךעלינו

מספרעל-ידיזאתאולםבתאונה,להסתייםעלוליםגבוהה
הפילוסוףזאתשניסחוכפינהלים.ושלהוראותשלמינימלי

עלהקללמעןקצרשיהאלחוקלוראוי"סנקא:הרומאי
כלשלבידיהםייוותרזובצורהשמירתו".אתהדיוטות

ברמתו.דעתלשיקולחופשימרחבדימפקדכלושלחייל

כזומידהלהפעילנצטרךתמידכילהבין,עלינומקרהבכל

אתולהרגיללחנךעלינוולכךדעת,שיקולשלאחרתאו
הרמות.בכלהמפקדים

תוףעה
דקל,תל-אביב,ציבורי,במינהליסודותגזיאל,חיים1.

72עמ'1986,

צה"ל,ארגוןעקרונות331-1,כלליעקדהכללי,המטה2.
11עמ'1990,יונימה"ד,אג"ת-אג"ם

קצרמדריךהמלחמה,עלליאונרד,אשלירוג'ר3.
ו-10881עמ'1977,מערכות,תל-אביב,לקלאוזביץ,

מערכות,תל-אביב,המלחמה,אדוניקארבר,מייקל4.

9עמ'1985,

תל-הציבורי,המינהליסודותנאור,ואריהנצרידוד5.

4-3(,יחידות(1996,הפתוחה,האוניברסיטהאביב,

28עמ'

צביבתוך:איכותי.לצבאמשימתיפיקודשוורך,חנן6.

תל-אביב,וכמות,איכותעורכים),(קוברואביעופר

450-449עמ'1985,מערכות,

עמ'שם,איכות,כמקדמיוהדרכהאימוןגדעון,תא"ל7.

91-90עם,שם,המלחמה,על8.

יוליא',כרךבצבא,ההדרכה103-1,כלליעקדהכללי,המטה9.

ג'עמ'1964,

ינואר351,מערכות,ביותר,החמורהנחתעלרביד,יצחק10.

19-2עמ'1997,

1995,במארס16מעריב,צה"ל,שלכניעתופישמן,אלעס11.
3עמ'

ידיעותהאלופים,התקוממותרינגל-הופמן,אריאלה12.

19-18עמ'1997,במארס13לשבת,המוסףאחרונות,

שםפישמן,אלכם13.

הסיבהאתנדעאםספקהרמטכ"ל:רפפורט,ועמירקרנייובל14.

1997,במארס10אחרונות,ידיעותהמסוקים,להתרסקות
18עמ'

7לשבת,המוסףמעריב,ומסתבכים,הולכיםקדמון,סימה15.

45עמ,שם,צה"ל,ארגוןעקרונות17.

גיעמישם,בצבא,ההדרכה18.

44עמ'שם,הציבורי,המעריסודות19.

47עמ'שם,צה"ל,ארגוןעקרונות20.

בבטיחותהטקטיקהועלהאסטרטגיהעללניר,צבי21.

43עמ'323,1993,מערכותבאימונים,

45-44עמ'1971,ביתן,תל-אביב,22,מלכודהלר,ג'וזף22.

תוצאותיהועללשלמותהחתירהעלבן-ישראל,יצחק23.

7עמ'335,1994,מערכותצפויות,הלא

שםלניר,24.

מערכות,תל-אביב,לניצחון,מתבוסהסלים,ויסקונט25.

27עמ'1977,

1986,מעריב,תל-אביב,האיוולת,מצעדטוכמן,ברם-ה26.
11עמ'

ג

המיוחדים

468

8עמי1977,במארס owי,נ"1,ינ""ין
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נקייל"(%"

וולפסוןנחד"ר

דב!גוצ!ןלןגוצב!א!תהפתעה,פד!!ק,פ!ד!ע!!
הגקגולצח!טיהפאהדאתלצלבלבהגחלן

גגחלה,לרעא-דיו.צלאהשלצבאועל
אסמי,גששתעללסצנתהיהכ"ל!לאגחה!י

כללףחע
כשליטויותר

כנראהאוטונומהצלבניתירושליםשלהראשונההממלכהלקיוםהאחרוןהעשור

עלמצורלהטילונשניםחוזריםמוסלמייםבניסיונותמאופיין
להכריזמגמהמתוך

למערכותהממלכה.שלמפתחבאזוריצלבנייםמבצריםועלערים
עלדברשלבסופו

לנסות-המשניתועיקרית:משניתמטרות,שתיהיואלומצור
כךבשלעצמאותו.

השדהצבאאתלמשוך-העיקריתהנצורותןהנקודותאתלכבוש
לצאתןדאנורעמד

מתהואאךנגדו'הצלבניהשדהצבאמיגורולמגרו.נחותיםבתנאיםלקרבהצלבני

המל-שמסעקודםהמשנית.המטרההשגתאתמבטיחממילאהיה

הפועלאלצאחמההמוסלמייםמהצבאותמנעההצלבניהשדהצבאשלנוכחותו

בהכרעה.ולסיימןהמצורבפעולותמשקלםכובדכלאתלהטיל
1174(.מא(

בסדרתל-1177.1187שביןבעשורהראשוןהקרבהתחוללבגזר
לאחרםחודש

א-דיןנורשלמותוב-1187,חיטיןבקרניהצלבניםבתבוסתשהסתיימהזו,קרבות

חוזרותמוסלמיותהתקפותבפניירושליםממלכתהתגוננה
ה-1אמאלריךמת

ונשנות.
כשהואבירושלים,

מקומואת38.בן

י,-ה1בלדוויןתפס

רהףבהמדירהףקע

נזף

שהיההמצורע),(
13.בןעתבאותה

א-דיןצלאחהשליטא-דין,נורהתיכון.במזרחמפנהלשנתנחשבת1169

שלמותםאתניצלשלדודושירכוה,אתשנהבאותהשלחסוריה,שלהסלג'וקי למדע'םד-ר

מדדתם

הדו-המנהיגיםשניה-אמאלריךהכאטימים.מידימצריםאתלכבושא-דין,כלאח
מגלל

חברת

באיזורמיננטייםובתיאוםמצריםושלסוריהשלמאיחודחששהצלבני,המלךן
מ

בהד-להשתלטכדיעלמצורוהטיללמצריםפלשביזנטיון,קיסרה-11,מנואלעםמטחורולוג'ה

סוריה.כלעלרגהא-צלאחמילאשבה-בתבוסההסתיימהזופלישהדמיאטה.
1176בספטמברממצרים.נסוגהצלבניוהצבא-מרכזיתפקידדין

ביזנ-צבאהושמדנמנעאךמצרים,כלעלאיפואהשתלטא-דיןנורשלצבאו

מיריו-בקרבטיוןצלאחנעשהשירכוהמותלאחרהפאטימי.החליףאתמלהדיח
על-ידיקיפאלון-מתשזהולאחרהפאטימי,החליףשלהראשילווזירא-דין

הסלג'וקיהסולטןלנורכפוףעדייןהיהשלהלכהאףבפועל,יורשונעשה-ב-1171
ה-11,ארגילןקיליג'יא-דין.

אתאיבדהוביזנטיוןיותרפועלא-דיןצלאחהחלבמצרים,מעמדומשהתחזק
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חובהלהפך.ועיקרים.כליםשלמערכתבשוםהמפקד
שבסבירותלמצבים,כניסהממנוולמנועאותולהדריךעלינו

מספרעל-ידיזאתאולםבתאונה,להסתייםעלוליםגבוהה
הפילוסוףזאתשניסחוכפינהלים.ושלהוראותשלמינימלי

עלהקללמעןקצרשיהאלחוקלוראוי"סנקא:הרומאי
כלשלבידיהםייוותרזובצורהשמירתו".אתהדיוטות

ברמתו.דעתלשיקולחופשימרחבדימפקדכלושלחייל

כזומידהלהפעילנצטרךתמידכילהבין,עלינומקרהבכל

אתולהרגיללחנךעלינוולכךדעת,שיקולשלאחרתאו
הרמות.בכלהמפקדים

חעףות
דקל,תל-אביב,ציבורי,במינהליסודותגזיאל,חיים1.

72עמ'1986,

צה"ל,ארגוןעקרונות331-1,כלליעקדהכללי,המטה2.
11עמ'1990,יונימה"ד,אג"ת-אג"ם

קצרמדריךהמלחמה,עלליאונרד,אשלירוג'ר3.
ו-10881עמ'1977,מערכות,תל-אביב,לקלאוזביץ,

מערכות,תל-אביב,המלחמה,אדוניקארבר,מייקל4.

9עמ'1985,

תל-הציבורי,המינהליסודותנאור,ואריהנצרידוד5.

4-3(,יחידות(1996,הפתוחה,האוניברסיטהאביב,

28עמ'

צביבתוך:איכותי.לצבאמשימתיפיקודשוורך,חנן6.

תל-אביב,וכמות,איכותעורכים),(קוברואביעופר

450-449עמ'1985,מערכות,

עמ'שם,איכות,כמקדמיוהדרכהאימוןגדעון,תא"ל7.

91-90עם,שם,המלחמה,על8.

יוליא',כרךבצבא,ההדרכה103-1,כלליעקדהכללי,המטה9.

ג'עמ'1964,

ינואר351,מערכות,ביותר,החמורהנחתעלרביד,יצחק10.

19-2עמ'1997,

1995,במארס16מעריב,צה"ל,שלכניעתופישמן,אלכס11.
3עמ'

ידיעותהאלופים,התקוממותרינגל-הופמן,אריאלה12.

19-18עמ'1997,במארס13לשבת,המוסףאחרונות,

שםפישמן,אלכס13.

הסיבהאתנדעאםספקהרמטכ"ל:רפפורט,ועמירקרנייובל14.

1997,במארס10אחרונות,ידיעותהמסוקים,להתרסקות
18עמ'

7לשבת,המוסףמעריב,ומסתבכים,הולכיםקדמון,סימה15.

45עמישם,צה"ל,ארגוןעקרונות17.

גיעמישם,בצבא,ההדרכה18.

44עמ'שם,הציבורי,המינהליסודות19.

47עמ'שם,צה"ל,ארגוןעקרונות20.

בבטיחותהטקטיקהועלהאסטרטגיהעללניר,צבי21.
43עמ'323,1993,מערכותבאימונים,

45-44עמ'1971,ביתן,תל-אביב,22,מלכודהלר,ג'וזף22.

תוצאותיהועללשלמותהחתירהעלבן-ישראל,יצחק23.

7עמ'335,1994,מערכותצפויות,הלא

שםלניר,24.

מערכות,תל-אביב,לניצחון,מתבוסהסלים,ויסקונט25.

27עמ'1977,

1986,מעריב,תל-אביב,האיוולת,מצעדטוכמן,הרב-260.
11עמ'

א~ם*

468

8עמ'1977,במארס owיישמן,אלתן,
וי

sasaa~asss360



כנתגל"%"

וולפסוןנחד"ר

בסטיהז-בקנת!נוצ!!ענסצננאןתהפתעה,ק!!'7ס,סנד!ע!!
בזתיהגד!ל!מנולצה![!~המאחדאתלצלנלמהגחול!

סקי!לצה!!נוגלם,ללעא-7-!!.צלאחשלצבא!על
חנד!יהאסטיטג!תהונסת[עללמצותה!הנכוללאנוגהני

כלל'הקע
כשליטויותר

כנראהאוטונומהצלבניתירושליםשלהראשונההממלכהלקיוםהאחרוןהעשור

עלמצורלהטילונשניםחוזריםמוסלמייםבניסיונותמאופיין
להכריזמגמהמתוך

למערכותהממלכה.שלמפתחבאזוריצלבנייםמבצריםועלערים
עלדברשלבסופו

לנסות-המשניתועיקרית:משניתמטרות,שתיהיואלומצור
כךבשלעצמאותו.

השדהצבאאתלמשוך-העיקריתהנצורות,הנקודותאתלכבוש
לצאתדיןאנורעמד

מתהואאךנגדו'הצלבניהשדהצבאמיגורולמגרו.נחותיםבתנאיםלקרבהצלבני

המל-שמסעקודםהמשנית.המטרההשגתאתמבטיחממילאהיה

הפועלאלצאחמההמוסלמייםמהצבאותמנעההצלבניהשדהצבאשלנוכחותו

בהכרעה.ולסיימןהמצורבפעולותמשקלםכובדכלאתלהטיל
1174(.מאי(

בסדרתל-1177.1187שביןבעשורהראשוןהקרבהתחוללבגזר
לאחרםחודש

א-דיןנורשלמותוב-1187,חיטיןבקרניהצלבניםבתבוסתשהסתיימהזו,קרבות

חוזרותמוסלמיותהתקפותבפניירושליםממלכתהתגוננה
ה-1אמאלריךמת

ונשנות.
כשהואבירושלים,

מקומואת38.בן

י,-ה1בלדוויןתפס

לקףבהמדההףקע

שזף

שהיהיהמצורע),
13.בןעתבאותה

א-דיןצלאחהשליטא-דין,נורהתיכון.במזרחמפנהלשנתנחשבת1169

שלמותםאתניצלשלדודושירכוה,אתשנהבאותהשלחסוריה,שלהסלג'וקי
למרשםך"7

מדדנום

הדו-המנהיגיםשניה-אמאלריךהאטימים.מידימצריםאתלכבושא-דין,צלאח

מעכן

חבףת

באיזורמיננטייםובתיאוםמצריםושלסוריהשלמאיחודחששהצלבני,המלךן
מ

מטאוף,לג'ה

בהד-להשתלטכדיעלמצורוהטיללמצריםפלשביזנטיון,קיסר11,הלע

סוריה.כלעלרגהא-צלאחמילאשבה-בתבוסההסתיימהזופלישהדמיאטה.

1176בספטמברממצרים.נסוגהצלבניוהצבא-מרכזיתפקידדין

ביזנ-צבאהושמדנמנעאךמצרים,כלעלאיפואהשתלטא-דיןנורשלצבאו

מיריו-בקרבטיוןצלאחנעשהשירכוהמותלאחרהפאטימי.החיליףאתמלהדיח

על-ידיקיפאלון-מתשזהולאחרהפאטימי,הח'ליףשלהראשילווזירא-דין

הסלג'וקיהסולטןלנורכפוףעדייןהיהשלהלכהאףבפועל,יורשונעשה-ב-1171
ה-11,ארסלןקיליג'א-דין.

אתאיבדהוביזנטיוןיותרפועלא-דיןצלאחהחלבמצרים,מעמדומשהתחזק



הקיסרביןבעם-נרקמהאשרהברית,לצלבנים.לסייעיכולתה

וקודמוהראשוןאמאלריךשלאחיו(ה-111ובלדוויןה-11מנואל

מעשי.ערךכללחסרתאיפואהפכהבכתר)

וסוריהמצריםבעודגזר:לקרבהרחבהרקעאיפואזהו

מבודדיםהצלבניםנותרוא-דין,צלאחשלהנהגתותחתהתאחדו

באיזור.המרכזיבריתםמבעל

הצבאמנהחיטיןבקרברבים.כהחייליםהיולאהמוסלמי
הכוחכלזהכיונראהחיילים,אלףל-20אלף15ביןהמוסלמי

היתרבין-להניחאיפואניתןא-דין.צלאחשללרשותושעמד

שצלאח-אחרותבמערכותהמוסלמיהצבאשלגודלוסמךעל
כ-1,000מתוכםפרשים,כ-10,000גזרלמערכתהטילא-דין

קלים.פרשיםוהשארשלוהאישימהמשמרחיילים

המ'וסרמיחמטףותגזףבנ~ףבשהשתתפוהכוחות

כמחצית-אביריםכ-500כללמרבקרבשהשתתףהצלבניהצבא

שלהאחריםהאביריםהצלבנית.הממלכהלרשותשעמדמהכוח

אנטיוכיה,לידבצפון,שהוג'ון,סנטמסדראביריובהםהממלכה,

השתתפוהשוואה,לשםחיטין,בקרב(מפלנדריה.הורזןפיליפעם
הממלכהלרשותשעמדהאביריםכוחכל-אביריםכ-1,200

הש-לשםהצלבנית.

ה(כוחריכוזשלגתו

מב-למעשההופקרו

בהםוהושארוצרים

מצבחילותרק
קטנים).

כילהניחיש

המקו-ליחסבהתאם

רגליםבין1:10שלבל

הצל-בצבאלאבירים

האבי-כוחלווהבני,

על-ידיגזרבקרברים

רגליםחייליכ-5,000

עלקלים.פרשיםאו

צלאחבראשותהצבא
רב.מידעאיןא-דין

ראש(מצורויליאם

אמאלריךשלחצרו
וההיסטוריוןה-1

שלביותרהחשוב

ירושליםממלכת

כתבהראשונה)

מנההמוסלמישהכוח

מה-חיילים1,000

שלהאישימשמר

6,000א-דין,צלאח
ו-מובחריםממלובים

לוחמיםאלף18

אחרים.

הםאלהמספרים

מוגז-לוודאיקרוב

לצבאשכןמים,_

שאתלאחר1177,בשלהיהחלא-דיןצלאחשלהמלחמהמסע
שקשהמאחרבאל-עריש.השאירהואשלוהכבדהלוגיסטיהציוד

מחסורכשקייםבפרטהחורף,בתקופתעירעלמצורלהטילמאוד
סבירבים,עליונותהייתהשלצלבניםומאחרמתאים,בציוד

ולבזוזלפשוטהייתהא-דיןצלאחשלהעיקריתשמטרתולהניח
עשויהמשניתמטרהכלכלי.נזקלצלבניםלגרוםכךועל-ידי

לקרבלהיכנסהצלבניהשדהצבאשלפיתויולהיותהייתה
הייתהלאהמוסלמילצבאכיברורלמוסלמים.הנוחיםבתנאים

הצלבנים.ביצוריעלמסודרמצורלהטיליכולת

במעףכהינברבח0מטףות

)1177-לקיומההאחרוןבעשורהצלבניםממלכתשלהאסטרטגיה

המוסלמיתהעדיפותעקבביסודה.הגנתיתהייתה1187(

האבדותאתאפילולעצמםלהרשותהצלבניםיכלולאהמכריעה

לאאלהלאבדותשכןהמוסלמים,נגדמוצלחבקרבהכרוכות
להביאהייתהעלולה-הצלבניםידעו-מפלהתחליף.היה

במשאבים,מחסורהיהלאלמוסלמיםזאתלעומתלהכחדתם.

אתלהפסיקאותםלאלץהיותרלכלהייתהעלולהותבוסה

מכן.שלאחרלשנההמשכהאתולדחותשנהבאותההמערכה
שימורהיההצלבניםשלהמרכזיהמלחמהעקרוןלפיכך

החופשיתותנועתושקיומושלהם,השדהצבאשלוריכוזוהכוח

מטרות:שתישירתובשטח

מוסלמי.מצורמפניהצלבניםעריעלשמירהא.

הצלבני.העורףעלהרסניותמוסלמיותפשיטותסיכולב.

מטרותכגזלפילשפוטישמרבמערכתהצלבניםפעילותאת
הצלבניםכוחותמנעוהמערכהבראשיתאלה.מרכזיות

ועזה,אשקלוןהמבוצרותהעריםסביבותאתלתקוףמהמוסלמים
היאהמוסלמיםמטרתכיכשהתם-רהמערכה,בהמשךואילו

זו.פעילותלעצורכדיהצלבניםצבאפעלוביזה,שוד

שלמאודמוצלחניצולהייתההמוסלמיהצבאהשמדת

העיקריתמטרתםהייתהלאזולצלבניםשנקרתההזדמנות

במערכה.

טבובו=

4:



למשאביהיחסיתוהןתקופהבאותה

ירושלים.ממלכתשלהכלכליים

שללקיומההאחרונותבשנים
המכשירשלההשדהצבאהיההממלכה

קיומועצםשלמותה.לשמירתהעיקרי
שמנעוהםבשדהתנועתוויכולת

המבצרעריעלמצורלהטילמהמוסלמים
ניסושהמוסלמיםאימתכלהצלבניות.

דיכלשהי,צלבניתעירעלמצורלהטיל

השדהצבאשלהופעתובעצםהיה
המיידית.לנסיגתםלגרוםכדיהצלבני

הקיץמערכותבסיוםהתוצאה:

יכלולא1177-1186בשניםשהתנהלו

הישגיםעללהצביעהמוסלמים

כלשהם.טריטוריאליים
ה-בלדווין-הצלבנייםהמצביאים

רוזנותשלהשליט(ה-111ריימונד,11,
שלגיסו(וגי-דה-ליזניאןטריפולי)

זהירותכולםהפגינו-ן,-ה1(בלדווין

מכרעת.למערכההצבאבהטלתרבה

הצלבניהשדהצבאניהלמכךכתוצאה
מספראך1186-1177,בשניםהמוסלמיהצבאעםרביםמגעים

מאוד.קטןהיהלקרבהוטלשאליהןהמערכיתהצלבניהשדהצבה

הניידהאסטרטגיהנכסהיהירושליםממלכתשלהשדהצבא
נ'7,7כ--שלוהסד"כבארץ-ישראל.הצלבניםלרשותשעמדהיחיד

םינ1שחףההנזהלכים-עקף

בהצלחהלהתמודדהיהיכול-רגליםכו-10,000אבירים1,000
הדרומיתהחוףבשפלת1177בנובמברב-25התנהלהרקרבהקרבבשדהלהעמידמסוגליםהיושהמוסלמיםצבאכלנגד

מכוחותנכבדחלקכינודעא-דיןלצלאח47(.בעמ'מפהראו(ובצפוןבסוריהבמצרים,משאביהםכלשלמרביגיוסבאמצעות
באיזורמפלנדריהפיליפהרוזןעםנמצאהירושלמיתהממלכהלמקובליחסיתהןמאודגדולצבאזהשהיהספקאיןעיראק.

אל-העירעלבמצורועסוקאנטיוכיה

אתלנצלאיפואהחליטהואחראם.
ירושלים.לממלכתולפלושההזדמנות

אךמורכבשהיהא-דין,צלאחצבא
גבולאתחצהמצריים,מגייסותורק

דרוםמבצרלידהצלבניתהממלכה

1177.בנובמברב-18לעזה)שמדרום(
ההגנהאשרהטמפלרים,מסדראבירי

שלהדרומייםבמבואותעזה,על
הזעיקובאחריותם,הייתההממלכה,

מבצריהםמכלתגבורותמועדמבעוד

אולםעזה.לאיזורדרומה,ופנובממלכה
בחרוהםהגדולהמצריהכוחלמראה

הקרב,בשדהעימולהתמודדשלא
שבעזה.במבצרםהסתגרוזאתותחת

הצבאמפקדשלמחלתועקב
מטורוןה-11המפריהקונסטובל),(



-הראשונההפעםזו-הצלבניהצבאבראשעמדתבנין),(

כ-בןצבאוהעמידכלליגיוסהכריזהמלךן,-ה1.כלדוויןהמלך

רגלים.כ-4,000עודכנראהשמנהאבירים,400

ביותרהבצורההעירלאשקלון,להגיעהצליחהמלךצבא

לאיזור.א-דיןצלאחשלהגעתולפניעודבדרום,
לחומותמחוץאלהצלבניהצבאיצא1177בנובמברב-23

המצריהצבאשלגודלולמראההאויב.פניאתלקדםכדיהעיר

העיר.מחומותלהתרחקלא(עליולהסתערשלאהצלבניםהעדיפו

האויבצבאמולכשדהניצבורקהםהיוםשעותבמשךלפיכך

חזרוהערברדתעםאותה.ולתקוףלעירלהתקרבממנוומנעו

שעותבמשךלחומותמחוץהשהייהשכןהעיר,לתוךהצלבנים

בסיכון.כרוכההייתההלילה

הכוחרובכיוהידיעהלקרבמלהיכנסהצלבניםהימנעות

כוחותאיןמשםצפונהוכיובעזה,באשקלוןנמצאהצלבני

הכרוכיםבסיכוניםלזלזלהמוסלמילצבאגרמוממש,שלצלבניים

הצלבני.השדהצבאשהוכרעלפניעודצפונהבהתקדמות

א-צלאחשלצבאוהחל-1177בנובמברב-24-למחרת

שהחלוקטנים,פשיטהלכוחותמתפצלשהואתוךצפונה,לנועדין

אותהןושרףלרמלההגיעאחדכוחולבזוז.לשדודלשרוף,להרוג,

פשטואחריםכוחותקלקיליה.עדוהגיעלודאתתקףאחרכוח

שניםאשרהפורה,האיזוראתושרפובזזויהודה,מישורכלעל

הכוחותיכלולאזאתעםיחדצבאות.מפלישתסבללארבות

רשתעלמצורלהטיל-כבדבציודמחסורעקב-המוסלמים

תל(בלנשגרדיבנה),(איבליןבאיזור:הצלבניםשלהמבצרים

ואחרים.לטרוןבית-גוברין,ליבנה),בית-גובריןשביןצפית

שעמדהמרכזיהכוחאתהקטינההמצריהכוחהתפצלות

הגיעזהמרכזיכוחהמאורעות.בהמשךא-דיןצלאחלרשות

7711בנוב.מבף25-הקףבמ/'

צפונה.י'-ה1בלאויןהמלךיצא1177בנובמברה-25בבוקר

לידא-דיןצלאחשהשאירהקטןהמצריהכוחאתהשמידבדרכו

להגיעהצליחוהמצרימהכוחשרידיםכינראהאולםאשקלון.

אולםמאשקלון.הצלבניםפריצתעלולהודיעהעיקרילמחנה

הצלבנים.פעולותעלנוסףמידעכלהיהלאא-דיןצלאחבידי

כאשרהים,שפתלאורךבהסתרהצלבניםנעוהבוקרבמשך

לנוהגבהתאםבחלוץנמצארמלהאדוןבלדוויןשלכוחו

יבנה).(איבליןלמבצרוהגיעובמהירותנעוהצלבניםהפיאודלי.

במיםהצטיידווהםמהמצודה,כוחותאליהםהצטרפושם

העיקרי.המוסלמיהגוףשלהימצאומקוםעלעדכניובמידע

התקפי.במבנהמזרחהבמסעהמשיכוהםהתרעננותמנוחתלאחר

הצהרייםאחריבשעותלתל-גזרהגיעוהצלבנייםהכוחות

בכיוון-למזרחממערבהמצריהצבאאתתקפושהיותכלוללא

א-צלאחשלהלוחמיםאתסינוורההשוקעתהשמשתנועתם.

האגף.מןוהפתיעקדימההסתערהצלבנישה"שריון"בשעהדין,

נראהמעטים.פרטיםרקידועיםעצמוהקרבעל

א-צלאחצבאשלהקוויםאתהבקיעההראשוניתשההסתערות

עלהאגףביסוסכדיתוךלהגנהלהתארגןניסיונונכשלזכידין,
תל-גזר.

מרמלה.בלדוויןבראשותגדודלחםהצלבניהצבאבראש

הצליחוגדודםבלחימה,הצטיינובליאןואחיועצמובלדווין

DDID>המוסלמי.המערךאת

הקרבלשדהההתקדמותכדיתוךכימצייןמצורויליאם

מכךוכתוצאההשרופים,היישוביםביןדיןהכוחותעברו

כעוגלייע4ווש/ט,,יינייי,ווו"בשעות

לתל-גזר.1177

כנראה(מודיעינימידעקיבלוהצלבנים
שנותרומאיבלין,(מבלנשגרדמבית-גוברין,

שלצבאופיצולעלהמצרי)הצבאכעורף

הרבותשהשרפותאפשר(א-דין.צלאח

עלהצביעוהבוזזיםהכוחותשהבעירו

צלאחשלכוחותיוכיהתם-רכאשרמיקומם).
לאזוריםכבדיםנזקיםגורמיםא-דין

לצאתהצלבניםמפקדיהחליטוהכפריים,

וההרס.השודפעולותאתלהפסיקכדילקרב

אליוהזעיקי,-ה1בלדוויןהמלך

כ--הטמפלריםמסדראביריאתכתגבורת

הצליחוואלהבעזה,שהואשר-במספר80

בנובמברה-24עדבאשקלוןאליולחבור
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לידיבאזהזעםבמוסלמים.לנקוםעזורצוןזעםהתמלאוהם

הנחושהום-דיפההמוסלמיםקוויעלהנמרצתבהסתערותביטוי
הקרב.סיוםעםאחריהם

כ-שמנהא-דין,צלאחשלהאישיהמשמרהושמדבקרב

לאיזורדרומה,בבהלהנסוגוכוחמאותושרידיםלוחמים.1,000
והשמידוהלילהעדאחריהםרדפוהצלבניםאולםבית-גום-ין,

הםאולםהמרדף,אתהצלבניםהפסיקוכשהחשיךמהם.רבים
הצלבניםזינבוימיםארבעהבמשךלמחרת.אותוחידשו

המלךפיקחהאלההטיהורפעולותעלהנסוגים.במוסלמים
מיידחזרהואלשםבאשקלון,מבסיסוי,-ה1בלדוויןהצלבני

גזר.קרבלאחר

הימיםבעשרתהארץדרוםאתשפקדסוער,אווירמזג

קורעימוהביא-בדצמם-9ועדבנובמם-מ-29-מכןשלאחר
קורבנותביניהםוהפילוהנסוגיםשלמצבםאתשהחריפווגשמים,

נוספים.רבים

השתלטוהםא-דין,צלאחשלמפלתועלהבדואיםכששמעו

בו.שהיהמהכלאתובזזובאל-עריששלוהלוגיסטיהבסיסעל

חדלצבאואךלמצרים,חזרהלהימלטהצליחעצמוא-דיןצלאח
להתקיים.

חנרבניםהמנחוןהגוףמים

מעודו.א-דיןצלאחשספגביותרהגדולההמפלההיהגזרקרב

ולתבוסההצלבניםשלהגדוללניצחוןמהסיבותאחדותלהלן
המוסלמים:שלהמוחצת

המוסלמיהכוחוכפעולא.

המוסלמיהכוחפיצול1.

פשטוואלהרבים,משנהלכוחותצבאואתפיצלא-דיןצלאח

בקרבזמיניםהיולאאלהכוחותוהרס.הרגבהוזרעוהארץעל

חלקרקהשתתףזהבקרב1177.בנובמם-ב-25בגזרההכרעה

השתפרכךבשלרענן.היהלאהואגםכיונראההמוסלמי,מהכוח

הצלבנים.לטובתהכוחותמאזןמאוד

טקטיבמודיעיןהוסר2.
אסטרטגימודיעיןא-דיןצלאחבידיהיההמערכהם-אשית

גדולשחלקבזמןהצלבניםלממלכתפלשהואהראיה:מדויק.
גם-אשקלון,פניעלשחלפואחריאולםבצפון.נמצאמצבאה

עלהטקטיהמודיעיןואיסוףהמוסלמים,שלהעצמיביטחונם
לגמרי.פסקאףואוליפחתהנוצריהכוחשלתנועותיו

המרכזיביעדדבקותהעדר3.
שלהחייםמערכותואתהכלכליהעורףאתלשבשהיכולת

צבאשלבהשמדתומותנההיהזמןלאורךהצלבניתהממלכה
קיומועצםהריופעיל,זמיןהיהזהשצבאזמןכלשלה.השדה

טווח.ארוכיהישגיםלהשיגהאפשרותאתמהמוסלמיםמנע

קרבלאחרשאירעוהתנגשויותשלבסדרהגםהוכחהזועובדה

מצבאלהתעלםבהחליטוחיטין.בקרניההכרעהלקרבועדגזר

איפשרמשנה,מטרותלהשיגצבאועלולהטילהצלבניהשדה

ולהביסו.להפתיעולצלבניםא-דיןצלאח

באמצעותאשקלוןעלמצורמטילא-דיןצלאחהיהאילו

ם-חביהרסלזרועלהמשיךבמקבילהיהיכולודאיצבאו,רוב

בפניסללהזהמתבקשצעדמנקיטתהימנעותואולםהדרום.

מפתיע.התקפימהלךליזוםהאפשרותאתהצלבניהמלך

באויבוזלזולשאננות4.

צלאחשלצבאועםלהתעמתמיהרלאהעיקריהצלבניהכוח
אולםיותר.נוחיםבתנאיםלקרבלהיכנסששאףמשוםא-דין,

לבכמורךהצלבניתהזהירותאתפירשוומצביאיוא-דיןצלאח

לצלאחגרםאשרהואזהזלזולמולם.הניצבבאויבלזלזלוהחלו
לעיל,הוזכרושכברהגסות,השגיאותשתיאתלעשותא-דין

המוחצת:למפלתוהביאוואשר

אותצפיתשםלהשאירבליאשקלוןזירתשלהפקרתהא)
מספקת.עוצמהבעלחסימהכוח

כלפניעללהתפזרהמוסלמייםלכוחותאפשרותמתןב)

אותםלהזעיקאועליהםלשלוטיהיהשניתןבלייהודה,שפלת

הצורך.במקרהחזרה

הצלבניהכוחוכפעולב.

הצלבניהשדהצבאשלגמישההפעלה1.

שהואמכךנבעההצלבניהשדהצבאשלהמיוחדתחשיבותו
-שמנתהלמדי,מצומצמתאירופאיתאוכלוסייהמתוךגויס

היהשלאמאחרבלבד.תושביםאלףכ-100-מעריכיםכך
האוכלוסייהמתוךלגייסהיכולתחוסרעקב-זהלצבאתחליף

תגבורותלקבלתהנדרשהארוך,הזמןפרקובגללחדשצבא
כלראשבכובדלשקולהצלבניםהמצביאיםנדרשו-מאירופה

המצביאיםשלביותרהגדולהסיוטהכרעה.לקרבשלוהטלה

-חיטיםבקרניבקרבהתממשדם-שלשבסופו-הצלבנים

העריםהיוהשדהצבאללאשלהם.השדהצבאהשמדתהיה

ולכיבוש.למצורחשופיםהצלבניםשלוהמבצרים

הצלבניתהאסטרטגיהעל-פיי,-ה1בלדוויןפעלגזרבמערכת

באשקלון,לקרבמלהיכנסנמנעהואהראשוןבשלבהמקובלת:
שפלתם-חביא-דיןצלאחשלצבאוהתפזרותעללוכשנודעאך

לקרב.ויצאהמערכהאתלהכריעבידוכיהעריךיהודה,

מודיעין2.
מודיעיןלהםשהיההמערכהכלבמהלךהוכיחוהצלבנים

ידיעותהטקטית.ברמהוהןהאסטרטגיתברמההןאיכותי

י,-ה1לבלדוויןאיפשרוובאההממשמשתהפלישהעלמוקדמות

-בדרוםמפתחעיר-לאשקלוןולהגיעגדולכוחלגייס

לשם.המוסלמיהצבאהגעתלפניעודבעזהולטמפלרים
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מידעהצלבניםקיבלוצפונההמוסלמיםהתקדמותבמהלך

הימצאומקוםעלוכןנרחביםשטחיםפניעלכוחםהתפזרותעל

זהאחרוןמידעא-דין.צלאחשלבפיקודוהעיקריהכוחשל
אחדיוםשלמזורזבמהלךהאויבלמחנהלהגיעלצלבניםאיפשר

עקרים.חיפושמסעיעלזמןלבזבזבליולתוקפו

הפתעה3.

הפתעההצלבנים.בניצחוןמכריעתפקידמילאההפתעהגורם
מישורים:שלרבבמספרהייתהזו

יימנעהצלבניהצבאכיהניחוהמוסלמיםהתנועה.עצם1(

שהחליטכפי-החומותביןויישאראיתםמלהתעמת

הצבאעםהראשונהההיתקלותלאחרלעשותי,-ה1בלדווין

בבחינתהייתהלהתקפהלצאתהחלטתועצםהמוסלמי.

א-דין.צלאחשללצבאוגדולההפתעה

תנועההים.שפתלאורךנעהצלבניהכוחהתנועה.מסלול2(

לגלותהוניתןהשפלה,מאיזורלצפייהניתנתאינהזהבמסלול
בדרךהשימושהחוף.בקרבתהמצוייםכוחותבאמצעותרק
איפשר-לירושליםאשקלוןביןהראשיתבדרךולא-זו

הקטעורקיבנה),(לאיבליןעדבהחבאלהגיעלצלבנים

שלצבאועםההתנגשותלקראת-תנועתםשלהאחרון
מעטלמוסלמיםנותרכךבשלגלוי.היה-א-דיןצלאח
לקרב.להיערךכדיזמןמאוד

ה-25בבוקרנמצאואשרהצלבנים,הצלבני.התקיפהכיוון3(

אתתימרנוהמוסלמי,לכוחמדרום-מערב1177בנובמבר
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ס,כ./מך---,------,--,

המסעשדרותלמזרח.ממערבבוצעהשהתקיפהכךעצמם

מוכנותהיולאלצפון,מדרוםערוכותהיואשרהמוסלמיות,

הבטיחהצהרייםאחריבשעותכן,עליתרזה.תקיפהלכיוון

לצלבנים.יותרנוחיםראותתנאיהזההתקיפהכיוון

גזרבקרבשהשתתףהצלבניהכוחהצלבני.הכוחעוצמת

אשקלון.חומותמולהמוסלמיםלעינישנגלהמזהגדולהיה

ממצודתגםוכנראהמעזההטמפלריהכוחעשהההבדלאת

המרכזי.הצלבנילכוחשהצטרףאיבלין,

אחריבשעותתקפוהצלבניםהצלבנית.התנועהמהירות

כ-שלמזורזמסעלאחר1177,בנובמברה-25שלהצהריים

במהירותאיפואמדוברשעות.כב-8גמאושאותוק"מ,50

שלבסדרההראשונההייתהגזרמערכת

ממלכתנגדא-דיןצלאחשניהלמערכות

זאתראשונהמערכהכללאורךירושלים.
פניעלעליונותםאתהצלבניםמפקדיהפגינו

ליכולתהנוגעבכלומצביאיוא-דיןצלאח

כוחשליותרטובולניצוללתכנוןארגון,

האדם.

ניצחונותכמו-בגזרהניצחוןאולם

האחרוןבעשורהצלבניםשנחלואחרים

להשגתורקאךהועיל-הממלכהלקיום

בכוחוהיהולאהמוסלמי,בלחץזמניתהקלה

נבעהדברהממלכה.קיוםאתלהבטיח

הצדדים:שניביןהבסיסיתמהאסימטריה

צבאלעצמםלבנותיכלוהמוסלמיםבעוד

הצלבניםלהם,שאבדצבאכלבמקוםחדש

תססהכלמבחינתםהזה.מהלוקסוסנהנולא

האחרון.הקרבבבחינתהייתה

/;/לז;4,

ofHistoryינofTyre,William
1184,Sea,theBeyondDoneDeeds

9761Press,Octagon

TheRiley-Smith,Jonathan

Jerusalem18John51.ofKinghts

1967Press,MacmillanCyprus,and

.K.M.andBaldwinM.Wט,50110

,1Vol.Crusades,
'the

ofIHistoryג

1955Press,UniversityWisconsin

Crusades,oftheHistory1Runciman,Steven
1971Books,Penguin2,Vol.

.WarfareCrusadingSmail,R.Cי1097-1193

1956Press,UniversityCambridge

כרךבארץ-ישראל,הצלבניםממלכתתולדותפראוור,יהושע

1971.ביאליק,מוסד1,
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תגובות

נ1נל1גב

היחסיהיתרון
חדשהביטחוןותוףת
העדותש%הרוססן98(מאוס(ה1כועס""357-35

טפוש21ד1י01פ1יפניעפייזע1באפילי)(אלץנואת
שולח1כה.4נלב11הנחסרהותקןננשאשכפג%לגואנוינמ
והןפהקתה,לדלתססוופ,בסיבןסתפיצנת,התחיבות
יודסע1בהסבותתוג011ונחולשהעלכיאהסעודות

להלןבשאותת1ועסהאתלתראגסההמקווצה.בפאסיופ

בן-ישראליצחקד"ראלוף

מ

בעיקרמתייחסיעריאביעזרמיל')(אלוף

הלבתשומתאתמפנהוהואהשני,למאמרי
אשרשלנו,הביטחוןתורתכילטענתי,
עמדהה-50,שנותבראשיתנקבעועיקריה
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לשתיאיןולכןיותר,מכריעהאסטרטגי

הלוגיקותששתיאףשווה:משקלהלוגיקות

אותנולשמשחייבותושתיהןלגיטימיות,

שלללוגיקהבכורהלהעניקישזו,בצדזו
מענהמתן'שלזופניעליחסי'יתרון'

התורהאתלתמצתצריךאםלפערים'.

הכוחאתכיאומרהייתיאחת,רגלעלכולה
אתשתוביללוגיקהלפילבנותיש

יתרוןלנויששבהםלשטחיםהמלחמה

לפעריםמינימלימענהמתןבצדיחסי,

במקור).הדגשים(חשובים".

כמובן,נעלמו,לאאלופסקאותשוב,
ולאשיפטן,פרופ'שלהבוחנותמעיניו

לאשהןהעובדהגםמעיניונעלמה
בדמיונו.מציירשהואל"דחליל"מתאימות

בהערתישאםגם"כיפוסק,הואכךמשום

הנראיתגישההמציעיםמשפטיםהאזהרה

זהקריטיבתחוםהמאמרשלהמסרפורה,
להשיגניתןכיצדברורלאקוהרנטי.אינו

לביןמומלצתלוגיקהביןאופטימלי'שילוב'

שגויה"'.'לוגיקה

והשאלההנכבד,עמיתיצודקאכן,
אינההלוגיקותשתיאתלשלבניתןכיצד

במאמרייהולמתתשובהמקבלת

אינםשםהמובאיםהרמזיםהמקוריים.

זו,מבטמנקודתלהרחיבם.וישמספיקים,
תפקידממלאתשיפטןפרופ'שלה"ביקורת"

מסבירהוהיאביותר,הטובהצדעלזה

ביןלשלבניתןכיצדמאודבהירבאופן

תחתהמופיעותבפסקאות(הלוגיקות

השולי").השקלעלוהמאבקהכותרת

הלאמהקביעותאתעלםאםלסיכום,

ביחסשיפטןפרופ'לישמייחסנכונות

הפוויטיביותבתיזותרקואתרכןלערבים

תשובתיאתלסכםאוכלמאמרו,של

לטעוןהיטבתאחד:במשפטלביקורתו
שלישיחלקכותבהייתילושיפטן.פרופ'

דומההיהשהואמניחאנימאמריי,לסדרת

שלך.ל"ביקורת"מאוד

הערות
מערכותחדשה,ביטחוןתוותצריך1.

69-68עמי1998,מרס357-356,

79-70עמ'שם,היחסי,ליתרוןמעבר2.

מערכותהכוח,בנייןשלהיחסותתורת3.
42-33עמ'1997,אוגוסט353-352,

בנייןשלוהלוגיקההביטחוןתורת4.

עמ'1997,נובמם-354,מערכותהכוח,

שלהלוגיקה"מאמריאתבמיוחדראו5.
305,מערכותצבאיים",לקחים

ספרי,ואת29-24,עמ'1986,ספטמבר

הלוגיקהלהפרכתככולורובוהמוקדש

אלטרנטיבהולביסוסהאינדוקטיבית

ומודיעין,מדעעלדיאלוגיםאחרת:

1989מערכות,הוצאת

ביטשן,"במאמרכתבתיכךעל6.

בקובץהעתידי"הקרבושדהטכנולוגיה

מערכות.הוצאת2000,ישראלביטחון

בקרוב.אורלראותעתידהספר

בהערותדווקאמתרכזעיקרהאשר7.
והחמישיתהשלישיתהשוליים

במאמרו.

שלתפיסתילכךהסיבהזואגב,דרך8.

תפקידהכוחבנייןעללמודיעיןיש

כתבתיכךעלוגםהכוח,בבנייןמפתח

מאמריאתלמשל,ראו,רבות.

צבאיים",לקחיםהפקתשלהלוגיקה"

-קלאוזביץ!טעההיכן"ואתשם,

הטכנולוגיהבראיהמלחמהעקרונות

1988,מארס311,מערכותהמודרנית",
25-1653,עמ'

לפיהכוחבנייןשלבלוגיקההמתבטא9.

יחסי.יתרון

ן

ש
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-הכוכביםמלחמת
חסטףטגיכשל

ה!שיאל!%'בגיסההכ!כב;השולפנות"לאביעזראלי-"ישללכואבנו;הגובה
1998(לואיס357-356,שעיכורך"(

כוערשאוואל

בהףתףע"ןרשעבף
רתכנו,בחטיבהנשה

בחרת.חסטףטגי
ביחמםדוהטוףנט
בנלחומיים

מדום-כירושםנוצרבעולם,טיליםתפוצת

בתלילותהמזנקהתחמשות,שלעולהבגרף

ואיראניתערביתהצטיידותובהתמדה.

בליסטייםבטיליםנמנעתובלתימואצת

לזרם-.שללמאמרוהמוצאנקודתגםהיא

ארה"ב,שלהמניעהמאמצינכשלולדבריו

האמנה"כישלוןמכנהשהואמהובמיוחד
rr(MTCR).טיליםטכנולוגיותלאי-הפצת

אמנהאינהMTCRראשית
ותיאוםפיקוחמשטראםכיבינלאומית,

במערבם-יתהובעלותארה"בשכוננוגלובלי
כילומרניתןלאחורבמבטב-1987.

תפניתנקודתהיהMTCRפרוטוקול

שלתפוצתםלמניעתבמאמציםחיובית
מ-יותרשלטווחבעליקרקע-קרקעטילי

כפיבעייתיות.מדינותבקרבק"מ300

כלאינההמלאההתמונהלהלן,שאראה

בלתיהצטיידותעללדם-וקשהשלילית,כך

בעייתיות.מדינותשלנמנעת

סוריהושלאיראןשלהישגיהןמול

כ,צפון-לרכושל-MTCRהראשונותבשנים

שלטווחבעלי(")[סקאד"טיליקוריאה

שלהדופןיוצאהמקרהומולק"מ)500
ק"מ))2,700טווחארוכיטיליםהעם-ת

הצלחותלרשוםניתןלסעודיה,מסין
עסקאותבסיכולחשובותאמריקניות

טק"ק:למכירת

הארגנטיניתהטק"קתוכניתחיסול1.
שפותחהק"מ)900טווח:(2"קונדור"
עיראק.ועםמצריםעםפעולהבשיתוף

טווח:(14-9טילילהספקתעסקהסיכול2.

לסוריה.מסיןק"מ)600

מסין%4-9טילישלהעם-תםמניעת3.

לפקיסטן.

טיליעסקתשלהפועלאלאי-הוצאתה4.

ק"מ)מ-1,000יותרטווח:(נודונג""
לאיראן.מצפון-קוריאה

לטיליםמנועיםלהספקתהעסקהביטול5.

להודו.מרוסיהטווחארוכי
שלנחישותהבזכותהושגואלההישגים

גבוהבמקוםהסוגיהאתשהציבהארה"ב,

אתוהובילההביטחוניהיוםבסדר
ארה"בזה.בתחוםהבינלאומייםהמאמצים

כלליאתהפנימהכאשרלעשותהגדילהאף

MTCRוהפרתשלה,בחקיקהMTCR

בארה"ב.המדינהחוקכהפרתכמוה

לריסוןבמאמציםחשובהציוןנקודת

מעגלבהרחבתלראותניתןהטיליםתפוצת

שנותMTCRysnNaלמשטרהשותפות
חשובותמדינותשלצירופןבאמצעותה-90

שללנכונותהוהודותוארגנטינהרוסיהכמו
מדינהשלמעמדעצמהעללקבלסין

ישהאיוםמגמותבניתוחלפיכך,מצייתת.

האלה.ההצלחותאתגםבחשבוןלקחת

ההונספט)חריההיבט

הביטחוןבתפיסתיסודאבןהיאהרתעה

מורכבבמושגמדום-אומנםהישראלית.
אסטרטגימשקיףלכלאךחמקמק,ולעיתים

הישראליתההרתעהשלהצלחתהכים-ור

מרכזיתפקידמילאההקונוונציונלית

לסבבילצאתהערביתהנטייהבבלימת

נוספים.מלחמה

לורנר-,מרשלקביעתומפליאהכןעל

יעילבאופןליישםקשההתיכוןבמזרח"כי

שהואההסבריםההרתעה".קונספטאת

המודיעיןמנגנונישלחולשתם-נותן

והדרכיםהטק"קשאיוםהואטבעיאך

בדיוןמרכזימקוםתופסיםאיתולהתמודד

עזריאלד"רשלמאמרואצלנו.האסטרטגי

בגרסההכוכביםמלחמת"לורבר
לדיוןתשתיתלהניחנועדהישראלית"ן

אתלורדן-בוחןזהבמאמרואלה.בנושאים
להתגוננותוהמתוכנניםהקיימיםהאמצעים

ואתיתרונותיהםאתמסבירטק"ק,מפני
הגנהנדבךלהוסיףוממליץחסרונותיהם

הכוכבים").מלחמת"(בחלל

מלחמת"שלהישראליתהגרסהלדעתי,

היריעהגםלכישלון.נידונההכוכבים"

בעייתית.היאהמחברכגזרנהגלובלית

קביעותושלטיעוניםשלמוקפדלאאימוץ

שגויותלמסקנותלהובילעלולממאמרו

הכוחולבנייןמשאביםלהקצאתבאשר

ולתקלותולאי-הבנותהארוךבטווח

האמריקניםעםשלנוהיחסיםבמערכת

המיידי.בטווח

הקובריההיבט

בעניינימצויהשאינההישראלית,בתודעה



נבונההקצאהבאמצעות-תחליףחסרות

עיקראתלהקצותניתן-השוליהשקלשל

שנועדוהחדשניים",לתחומיםהמשאבים
אתהמבטאיםכוח,מכפילילהיות

הקרב.בשדההיחסייםיתרונותינו

שיפטן.פרופ'שלביקורתו""כאןעד

ביקורת""המילהאתהכנסתיומדוע

מכוונתשה"ביקורת"משוםלמרכאות,
עמדותיי.אתמייצגשאינול"דחליל",

מקובלשיפטןפרופ'שלמאמרולמעשה,
פסקאותכיעדכך,כלרבהבמידהעליי

נכתבוכאילובטעות,לי,נדמותממנורבות

ידי.על

חשבתילאומעולםאמרתילאמעולם

לפעריםמענהמתןשלבלוגיקההחשיבהכי

כאן,מבחיןאנידווקא.הערבילצדמיוחדת

וביןהיחסייםביתרונותשימושביןאגב,

יחסי.יתרוןשללוגיקהלפיהכוחבניין

שלנוגםכלומר,(האנושיתהנטייהלדעתי,

תמידכמעטהיאהערבים)יריבינושלוגם

אבל,היחסיים,ביתרונותשימושלעשות
היא,האנושיתהנטייהסתירה,כאןואין

לוגיקהלפיהכוחאתלבנותתמיד,כמעט

ביןהבדלישלפערים.מענהמתןשל

הקצרהזמןלטווחהאנושיתההתייחסות
זוהרחוק.לעתידההתייחסותוביןיחסית

המשותפתתכונהזוערבית,מחלה""אינה

היוהטוב,למזלנואנוש.בנילכלכמעט)(

בן-גוריון,דודובמיוחדהאומה,אבות

הרע,ולמזלנוזה,בתחוםהכללמןיוצאים

אחרילפעריםמענהמתןשללתלםחזרנו

של"ג.מאזובמיוחדהכיפוריםיוםמלחמת

מספרדוגמאותהבאתיבמאמריאגב,
ביתרונותיהםהערביםשעשולשימוש

הבוחנותמעיניונעלמולאואלההיחסיים,

שאינןמשוםאולםשיפטן.פרופ'של

מצייר,שהואה"דחליל'לתמונתמתאימות

שלהפנימיתבעקיבותפגםבהןרואההוא
טענותיי.

בפסקההראשון,מאמריבפתח

המרכזי,הרעיון-אחרפתרוןשכותרתה

עשרותכאמורנמשךהכוחבניין"כתבתי:

משנהועלצופהצדכלזהזמןובמשךשנים,

הכוחלבנייןבהתאםהחלטותיואתומכוון

התופעהנוצרתכךהאיום').'(היריבשל
באופןמושפעא'צדשלהכוחבנייןשלפיה

מצידווזהב',צדשלהכוחמבנייןדינמי

א"'.צדשלהכוחמבנייןשובמושפע

שלאיכולאיננילכך,איבמקור).הדגשים(

שלקריאתועםמלאההזדהותלהזדהות
הכוח.ובנייןשלדינמילמודלשיפטןפרופ'

אזהרה",הערת"כתבתיהמאמרבסיום

מהסוגהבנהטעויותלמנועשנועדה
שםהסברתישיפטן.פרופ'לישמייחס
מחייב,יחסייתרוןשלהלוגיקהשאימוץ

שלהיחסיהיתרוןשלניתוחגםהיתר,בין
המכנסייםעם"ניתפסשלאכדיהאויב,

נסבליםבלתיפעריםייווצרוושלאלמטה",

שיפטןשפרופ'מה(אויבינומולבכוחנו

כתבתיהחלשות").החוליות"בשםמכנה

חייביםאנחנודבר,שלבסיכומו"כישם

השיקולאתהןבחשבוןלהביא
אנומלחמהשלסוגאיזה(האסטרטגי'
מענהלתתיכולתנואתוהןמעדיפיסז)

הקרבבשדהלהיווצרהעלוליםלמצבים
השיקולאבלהעדפותינו.למרות''

לשתיאיןולכןיותר,מכריעהאסטרטגי

הלוגיקותששתיאףשווה:משקלהלוגיקות

אותנולשמשחייבותושתיהןלגיטימיות,

שלללוגיקהבכורהלהעניקישזו,בצדזו
מענהמתן'שלזופניעליחסיייתרון'

התורהאתלתמצתצריךאםלפערים'.

הכוחאתכיאומרהייתיאחת,רגלעלכולה

אתשתוביללוגיקהלפילבנותיש

יתרוןלנויששבהםלשטחיםהמלחמה

לפעריםמינימלימענהמתןדיןיחסי,

במקור).הדגשים(חשובים".

כמובן,נעלמו,לאאלופסקאותשוב,
ולאשיפטן,פרופ'שלהבוחנותמעיניו

לאשהןהעובדהגםמעיניונעלמה
בדמיונו.מציירשהואל"דחליל"מתאימות

כהערתישאסגם"כיפוסק,הואכךמשום

הנראיתגישההמציעיםמשפטיםהאזהרה

זהקריטיבתחוםהמאמרשלהמסרפורה,
להשיגניתןכיצדברורלאקוהרנטי.אינו

לביןמומלצתלוגיקהביןאופטימלי'שילוב'

שגויה"'.'לוגיקה

והשאלההנכבד,עמיתיצודקאכן,
אינההלוגיקותשתיאתלשלבניתןכיצד

במאמרייהולמתתשובהמקבלת

אינםשםהמובאיםהרמזיםהמקוריים.

זו,מבטמנקודתלהרחיבם.וישמספיקים,
תפקידממלאתשיפטןפרופ'שלה"ביקורת"

מסבירהוהיאביותר,הטובהצדעלזה

ביןלשלבניתןכיצדמאודבהירבאופן

תחתהמופיעותבפסקאות(הלוגיקות

השולי").השקלעלוהמאבקהכותרת

הלאמהקביעותאתעלםאםלסיכום,

ביחסשיפטןפרופ'לישמייחסנכונות

הפוזיטיביותבתיזותרקואתרכזלערבים

תשובתיאתלסכםאוכלמאמרו,של

לטעוןהיטבתאחד:במשפטלביקורתו
שלישיחלקכותבהייתילושיפטן.פרופ'

דומההיהשהואמניחאנימאמריי,לסדרת

שלך.ל"ביקורת"מאוד

הערות
מערכותחדשה,ביטחוןתורתצריך1.

69-68עמ'1998,מרס357-356,

79-70עמ'שם,היחסי,ליתרוןמעם-2.

מערכותהכוח,בנייןשלהיחסותתורת3.
42-33עמ'1997,אוגוסט353-352,

בנייןשלוהלוגיקההביטחוןתורת4.

עמ'1997,נובמבר354,מערכותהכוח,
43-33

שלהלוגיקה"מאמריאתבמיוחדראו5.
305,מערכותצבאיים",לקחים

ספרי,ואת29-24,עמ'1986,ספטמבר

הלוגיקהלהפרכתככולורובוהמוקדש

אלטרנטיבהולביסוסהאינדוקטיבית

ומודיעין,מדעעלדיאלוגיםאחרת:

1989מערכות,הוצאת

ביטחון,"במאמרכתבתינךעל6.

בקובץהעתידי"הקרבושדהטכנולוגיה
מערכות.הוצאת2000,ישראלביטחון

בקרוב.אורלראותעתידהספר

בהערותדווקאמתרכזעיקרהאשר7.

והחמישיתהשלישיתהשוליים

במאמרו.

שלתפיסתילכךהסיבהזואגב,דרך8.

תפקידהכוחבנייןעללמודיעיןיש

כתבתיכךעלוגםהכוח,בבנייןמפתח

מאמריאתלמשל,ראו,רבות.

צבאיים",לקחיםהפקתשלהלוגיקה"

-קלאוזביץ,טעההיכן"ואתשם,

הטכנולוגיהבראיהמלחמהעקרונות

1988,מארס311,מערכותהמודרנית",
25-1653,עמ'

לפיהכוחבנייןשלבלוגיקההמתבטא9.

יחסי.יתרון

*
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-הכוכביםמלחמת
חסטרטגיכשל

ה!שיאל!"ך'בגורפ!בכ!3הומלהנות"לדביע?ונאלד"השללנואפנו!הגבה
1998(יאס357-3SG0,ן3יעונ")%'

נוארשנוריאל

בהףתףע"]רשעבף
כתכנוןבחטיבהנשק

בחרת.חסטףטגי
ביחסיםדוהטוףנט
בנלחומיים

מדום-כירושםנוצרבעולם,טיליםתפוצת

בתלילותהמזנקהתחמשות,שלעולהבגרף

ואיראניתערביתהצטיידותובהתמדה.

בליסטייםבטיליםנמנעתובלונימואצת

לגרבר.שללמאמרוהמוצאנקודתגםהיא
ארה"ב,שלהמניעהמאמצינכשלולדבריו

האמנה"כישלוןמכנהשהואמהובמיוחד
rr(MTCR).טיליםטכנולוגיותלאי-הפצת

אמנהאינהMTCRראשית
ותיאוםפיקוחמשטראסכיבינלאומית,

במערבם-יתהובעלותארה"בשכוננוגלובלי
כילומרניתןלאחורבמבטב-1987.

תפניתנקודתהיהMTCRפרוטוקול

שלתפוצתםלמניעתבמאמציםחיובית
מ-יותרשלטווחבעליקרקע-קרקעטילי

כפיבעייתיות.מדינותבקרבק"מ300

כלאינההמלאההתמונהלהלן,שאראה

בלתיהצטיידותעללדם-וקשהשלילית,כך

בעייתיות.מדינותשלנמנעת

סוריהושלאיראןשלהישגיהןמול

מצפון-לרכושל-MTCRהראשונותבשנים

שלטווחבעלי(")[סקאד"טיליקוריאה

שלהדופןיוצאהמקרהומולק"מ)500

ק"מ))2,700טווחארוכיטיליםהעברת

הצלחותלרשוםניתןלמעודיה,מסין
עסקאותבסיכולחשובותאמריקניות

טק"ק:למכירת

הארגנטיניתהטק"קתוכניתחיסול1.
שפותחהק"מ)900טווח:(2"קונדור"
עיראק.ועםמצריםעםפעולהבשיתוף

טווח:(י9-4טילילהספקתעסקהסיכול2.

לסוריה.מסיןק"מ)600

מסין14-9טילישלהעברתםמניעת3.

לפקיסטן.

טיליעסקתשלהפועלאלאי-הוצאתה4.
ק"מ)מ-1,000יותרטווח:(נודונג""

לאיראן.מצפון-קוריאה

לטיליםמנועיםלהספקתהעסקהביטול5.

להודו.מרוסיהטווחארוכי
שלנחישותהבזכותהושגואלההישגים

גבוהבמקוםהסוגיהאתשהציבהארה"ב,

אתוהובילההביטחוניהיוםבסדר
ארה"בזה.בתחוםהבינלאומייםהמאמצים

כלליאתהפנימהכאשרלעשותהגדילהאף

MTCRוהפרתשלה,בחקיקהMTCR

בארה"ב.המדינהחוקכהפרתכמוה

לריסוןבמאמציםחשובהציוןנקודת

מעגלבהרחבתלראותניתןהטיליםתפוצת

שנותבאמצעMTCRלמשטרהשותפות
חשובותמדינותשלצירופןבאמצעותה-90

שללנכונותהוהודותוארגנטינהרוסיהכמו
מדינהשלמעמדעצמהעללקבלסין

ישהאיוםמגמותבניתוחלפיכך,מצייתת.

האלה.ההצלחותאתגםבחשבוןלקחת

ההונטפטוחכיההיבט

הביטחוןבתפיסתיסודאבןהיאהרתעה

מורכבבמושגמדובראומנםהישראלית.
אסטרטגימשקיףלכלאךחמקמק,ולעיתים

הישראליתההרתעהשלהצלחתהכים-ור
מרכזיתפקידמילאההקונוונציונלית

לסבבילצאתהערביתהנטייהבבלימת

נוספים.מלחמה

לורבר,מרשלקביעתומפליאהכןעל
יעילבאופןליישםקשההתיכוןבמזרח"כי

שהואההסם-יםההרתעה".קונספטאת
המודיעיןמנגנונישלחולשתם-נותן

והדרכיםהטק"קשאיוםהואטבעיאך

בדיוןמרכזימקוםתופסיםאיתולהתמודד

עזריאלד"רשלמאמרואצלנו,האסטרטגי

בגרסההכוכביםמלחמת"לורבר
לדיוןתשתיתלהניחנועדהישראלית"ן

אתלורברבוחןזהבמאמרואלה.בנושאים
להתגוננותוהמתוכנניםהקיימיםהאמצעים

ואתיתרונותיהםאתמסבירטק"ק,מפני
הגנהנדבךלהוסיףוממליץחסרונותיהם

הכוכבים").מלחמת"(בחלל

מלחמת"שלהישראליתהגרסהלדעתי,

היריעהגםלכישלון.נידונההכוכבים"

בעייתית.היאהמחברשפורשהגלובלית

קביעותושלטיעוניםשלמוקפדלאאימוץ

שגויותלמסקנותלהובילעלולממאמרו

הכוחולבנייןמשאביםלהקצאתבאשר
ולתקלותולאי-הבנותהארודבטווח

האמריקניםעםשלנוהיחסיםבמערכת

המיידי.בטווח

הכרובדיההיבט

בעניינימצויהשאינההישראלית,בתררעה



מנהיגיםשלהרציונליותוחוסרהערביים
העניין.להבנתתורמיםאינם-ערביים

וכשלימיסקונספציותראשית,

תופעההםהרתעהמסריבהעם-תתקשורת

וקיימתתרבותית,מבחינהגבולותחוצת

הצלחותושלכישלונותשלענפהספרות
ערביםזהלענייןבמערב.ההרתעהבתחום

העולמית.מהתבניתשוניםאינםוישראלים

הסכסוךשלהשניםבעשרותשנית,
ראיותדיהצטברוהישראלי-ערבי

שלהרציונליאופייםעלהמצביעות
עללפעולנטייתםועלערביםקברניטים

בתחוםתועלת.-עלותשיקולישלבסיס
מחזיקהסוריהכילזכורישלמשל,הטילים,

חיוניותמטרותעלהמאייםזה,בנשק

שלנוהתשובהה-70.שנותמאזבישראל,
בהרתעה.התמקדה

שלמזההשהואהנטייהלמרות
בקרבההתאבדות"קונספטהאדרת"
לכךלמצואקשההערביתבחברהיחידים

מדינותביןהיחסיםבמישורסימוכין

שלהמרכזיתהתיזהלטובתבאזורנו.

עתבטרםלהספידלורברמרהזדרזמאמרו
הישראלית.ההרתעהשלמותהעלולהכריז

ל)ון,;,ו,;
לורברשלבאכסדרההכניסהעמודירקלא
בלתימואצתהתחמשותבדברהערכתו-

שלבראייתו)(וכישלוןבטיליםנמנעת

לאקרקעעלנשענים-ההרתעהקונספט
שלבתיזההמרכזיהמבנהגםאלאיציבה,

הכוכבים".מלחמת"

שיטותשלהחסרונותאתשמנהלאחר

אתלאמץהמחם-מציעהקרקעיותההגנה

מערכותלהצבתיעילהכפלטפורמההחלל

ה-במתכונתבליסטייםטיליםמפנילהגנה

SDI-"האמריקנית.הכוכבים"מלחמת
שבלעהאקזוטית,תוכניתבאותהמדום-

דם-,שלבסופוובוטלהדולרמיליארד50

מבחינהישימהכבלתישהתגלתהמשום

כלכליתמבחינהכדאיתבלתיטכנולוגית,

אסטרטגית.מבחינהרצויהבלתילכולומעל

מהותיתבאי-הבנהמצויאכילםעקב

שלבסופושהביאהאסטרטגי,ההיבטשל

הכוכבים".מלחמת"שללחיסולהדבר

הקוטלתמשוואה,שלקיומהראשית,

מולטילים.נגדטיליםשלרעיוןכלבאיבה

על-דולרמיליארד)184יקרההגנהמערכת

מ-הסנאטשלבתקציביםועדתדו"חפי

הצדיוכלשתעבוד,ביטחוןכלשאין1997(,

נמוכהכספיתבהוצאהלהסתפקהתוקף

טיליםעודבהוספתהכרוכהבהרבה,

עלולזהמעיןחימושבמירוץשלו.לארסנל

טיליותהגנהמערכותעלהנשעןהצד

אחת.ירייהאפילונורתהבטרםלהתמוטט
אמנתשלבערכהמזלזלהמחברשנית,

,ABMטיליםמערכותלהקיםהאוסרת

לאתרהיתרלהוציא(טיליםמפנילהגנה

אוסרתABMאמנתמעצמה).לכלאחד
בחללולהציבלנסותלפתח,בפירוש

טילים.מפניהגנהמערכות

בתחוםמצוישאינוהישראלילקורא

אחת-אמנהבעודמדוברכיאולינדמה
היאABMאמנתהיא.ולא-רבותמני

לצורךאסטרטגי.עולמיסדרהמכוננתאמנה

לדמותניתןחשיבותההבנתולשםהשוואה

אתשקבעווינה,קונגרסלהסדריאותה

לאיסוריםמעמיה-19.במאההעולמיהסדר

אתABMאמנתמיסדההספציפיים
שלההדדיתהגרעיניתההרתעהדוקטרינת

יציבותשלנדבךוהציבההעלמעצמותשתי

הבינלאומית.במערכת

ההגנהאופצייתעלהוויתורבאמצעות
הדדית:פגיעותשלמאזןנוצרטיליםמפני

הצדשלראשונהמהלומהלספוגיוכלצדכל

טיליםוהותרדיבידויישארוועדייןהאחר,

הרסניתשנייהמהלומהשללהנחתתה

שתיהיוABMאמנתללאתגמול.לצורך

שלקטלנילמצבנקלעותהעלמעצמות

עצמואתמקיףשהיההצדיציבות.חוסר

נתפסהיהטיליםנגדמסיביתהגנהבחומת

מחוסןהואשהרי-פוטנציאליכתוקפן
הצדאתמעודדהיהזהודם--לחלוטין

לפנימקדימה,מנעמהלומתליזוםהאחר

למבצעי.יהפוךההגנהשמערך

עלנותרהABMשאמנתהסיבהזאת

מצדהניסיונותונכשלו1972,מאזכנה
לביטולהלהביאבארה"בשמרנייםחוגים

באמצעות(ממנהחלקיםלעיקוראו
בראייהוכל).מכלשנדחופרשנויות

משיקוליםהמשחררתאסטרטגית,

אסטרטגינכסהיאABMאמנתפוליטיים,

הביטחוןבתפיסתבמעלהראשון

לצמצוםסטארט""מסלולכלהאמריקנית.

ועל-פי(עליהנשעןהגרעינייםהכוחות

מדובר3"סטארט"שלהמנחיםהקווים
נפץראשי2,500שלכוללבמספר

בזמןאלף12לעומתצדלכלאסטרטגיים

הקרה).המלחמה
כיחד-משמעית,הבהירהגםרוסיה

לעצירתומיידיביאABMבאמנתכרסום

המעצמות.שתיביןהנשקבקרתתהליךשל

לפיתוחהמאמציםגםנבחניםזהבהקשר

התאמתםעל-פיטיליםמפניזירתיתהגנה

נשקמערכתכלאסורהABM.לאמנת

על-ב-1997שנוסחוABM,מכללישתחרוג

בטווחושעוסקיםורוסיהארה"בידי
ם-מההמיירטיםהטיליםשלובמהירות

הטקטית.הזירתית

ביטולהכדיעד-עקיפתהאתוהנה
לורברמרמציעזאתחשובהאמנהשל-

האסטרונומיתהעלותלבעייתפלאכפתרון

על-פיהכוכבים".מלחמת"תוכניתשל

לתמונה"),ישראלנכנסתכאן"(הצעתו

תשמשABMעלחתומהשאינהכמדינה
הפרתלצורךארה"בשלמשנהקבלןישראל

המדעיותיכולותיהניצולתוךהאמנה.

משלםבכספיישראלתפתחוהטכנולוגיות
אסורות.טיליםמערכותהאמריקניהמיסים

שלהייחודימערכההתעלמותועלנוסף

הביטחוןבתפיסתABMאמנת

שאמונהלארה"ב,מציעהואהאמריקנית

ולהפרלרמותהבינלאומי,החוקשמירתעל
מדינות.ביןהתנהגותשלקודים

המשפטנפתוליעקיפת"לצורךלדבריו,
לישראלכדאיה-ABMואמנתהבינלאומי"

מערכותעבורהדמוקרטיה"ארסנל"לשמש

זאתהצעהאמריקני.במימוןבחללהגנה
ביחד",סוסיםלגנוב"הזמנהבבחינתהיא

בלתיהיאהאמריקניתהמסורתועל-פי

בזירתגםכמוהפוליטיתבזירהנסלחת.

מייחסיםעדייןהבינלאומייםהיחסים

מוסר.שללשיקוליםחשיבותהאמריקנים

האסטרטגי-השיקולהזהשבמקרהגםמה

שלוביםהאתי-נורמטיביוהשיקולתועלתני

זה.אתזהומחזקים
יחידבןאינהטכנולוגיהלסיכום:

אחדרקאלאלאיום,מענהאחרבחיפוש
חלקכילצייןראויבתמונה.הרכיבים
באשרכאןשהצגתיהאסטרטגימהניתוח

גםיפהכוחו-הכוכבים"ל"מלחמת

טילים.נגדטיליםשלקרקעיותלמערכות

י

ט,.51
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שיעףמסמףינתונים

אסטיטגן"כשלפוב3ןכה:סלחנות"סאבשראלשלהביקשתלישונותהערות

לורנרעזריאלד"ר

החחףוובתפקידו
בניףנעוורשימש

משףדלמנכש
המדע

אתמשפט-משפטאפרטלאוהזמןהיריעה

טובאךאזכיר,שתכףבמובאותהכתוב
כדיבעצמואותןיבדוקאםמאירמריעשה

חמור.אכןזומבחינההמצבכמהעדשיבין

ריינג'ר,פרימן,פישמן,אתלמשל,ראה,

האמריקני,הקונגרסודו"חקרשנוויאס,

בסוףהביבליוגרפיתברשימההמובאים

הזאת.התגובה

טיפהרקהםאלהמקורותכילהדגישחשוב

זה,בתחוםהמהימניםהפרסומיםבים
שם-נעמפנירקאחריםולאאותםוהזכרתי

בכנסכן,עליתרמישותי.מצוייםהםזה
זירתית,הגנהבנושאיהאחרוןהבינלאומי

לנוקם,דאנקןהציג1998,ביונישהתקיים

StrategicJanesל~80ק0ת-העורךשהוא

Systemsהפצתעלשיערמסמרינתונים
%4-9טיליכולל(בליסטייםטילים

-השלישיבעולםשיוטוטיליואחרים)

וסין.צפון-קוריאהרוסיה,על-ידיבעיקר

להצלחותהתייחסלאכלללנוקסלכול,מעל
ה-MTCR.שלהמדומותאוהאמיתיות

הואלנוקםתפקידושבתוקףלהניחאפשר
מדבר.הואמהעלהיודעמקצועאיש

המקצועאנשיבקרבהמקובלתהדעה
ה-שלהיחידההממשיתשהצלחתוהיא

MTCRה"קונדור".לפרויקטביחסהייתה

לכלהצליחהואהפרויקטיםשארבכל
משמעותיים.לאלעיכוביםלגרוםהיותר

-%4טילילהעבירלאהחליטהסיןכיייתכן

מצפון-אותםמקבליםהםאךלפקיסטן,9

שכןמשנית,סוגיהזוהיאבלקוריאה.
מיישראל.עלמאיימתאינהפקיסטן

ואיראן.סוריההןאותנולהטרידשצריכות

להציגמאירלמרקוראאנילזאתאי

ל-הודותכיהמוכיחיםאמינים,פרסומים

MTCRאוטיליםהספקתנבלמואכן

מסין,טיליםלייצורמפעליםהספקת
ולסוריה.לאיראןומרוסיהמצפון-קוריאה

מאיר,מרטענותיך,יוצא,כאלהשנתוניםעד

הוכחות.העדרבשלקבילותאינן

אמורה-MTCRחשובה:נקודהועוד

טיליםטכנולוגייתשלהעברתהלבלום

אמוראינוהואלמדינה.ממדינהורכיביהם

כגוןמדינותכאשרעצמי.בייצורלטפל
סוריהגםרחוקהלאובעתידאיראןעיראק,

טיליםלייצרביכולתןמסוימתלרמהיגיעו

ימשיכוהן-מתוחכמיםלאאפילו-

ה-MTCR,בליאועםלבדן,נקודהמאותה

לעתיד.סכנהוזוהי

ישובראשונהבראש-להרתעהבאשר

לתחוםהקשורבנושאמדוברכילזכור
מדויק.מדעאינהכידוע,וזו,הפסינולוגיה,

מדינותהחלוהעצמאותמלחמתלאחרמייד

קדשמבצעולפנישני",סיבוב"עללדם-ערב
ישראל.נגדפוסקותבלתיהתגרויותהיו

וברגעהערבים,התחמשוקדשמבצעאחרי

אףלמלחמה.יצאומוכנים,שהםשחשבו
איןהראשונה,הירייהאתירתהישראלכי

הערביםהיוקמעה,מחכיםהיינולוכיספק

הימיםששתמלחמתלאחרתוקפים.אכן

ביותרהמבישותהמפלותאחת

חיכו-העולמיתהצבאיתבהיסטוריה

דרושותשהיו(שניםששרקערבמדינות

צבאותיהן)אתלשקםכדיממילאלהן

הייתהשמבחינתםלמלחמה,ויצאו

פסקולאלביןביןביותר.המוצלחת

אחרות.קשותוהתגרויותההתשהמלחמות
טיליםכ-40העיראקיםירוב-1991

מתגובהפחדוולאישראללעבר
לבנוןבדרוםולבסוף,שלה.פוטנציאלית

הגלויבעידודןמתמשכתמלחמהמתנהלת

משיבהאינהוישראלאיראן,ושלסוריהשל

בגרסההכוכביםמלחמת"למאמריבתגובתו
בשלושמאירמרמתמקדהישראלית"

אתוכולמכלמפריכותשלהערכתוטענות,

טענותיו:ואלהשהצעתי.הקונספט

במזרחהבליסטייםהטיליםתפוצת1.
למאמציהודותונבלמתהולכתהתיכון

.MTCR-כהאינוהאיוםלזאתאיה

במאמרי.שטענתיכפיחמור

הבסיסלהישארוצריכההייתההרתעה2.

גם-הישראליתהביטחוןלתפיסת

המונית.להשמדהבנשקכשמדובר

כמערכת(הכוכבים"מלחמת"תוכנית3.

עלניכרתבמידההמבוססתהגנה
בוטלהבחלל)שיוצבולחימהאמצעי
ישימהכבלתישנתגלתהמשום"

כדאיתבלתיטכנולוגית,מבחינה

רצויהבלתילכולומעלכלכליתמבחינה

אסטרטגית".מבחינה

מרשלאלהביעתיועללענותאנסה
כלליות.הערותמספרהוסיףובהמשךמאיר

הטיליםתפוצתשלממדיהאת

השיוטטילישלגםועתה-הבליסטיים

אניאלאקבעתי,אנילאהתיכוןבמזרח-

קוצרמפאתגבוהים.דיבאילנותכאןנתלה



מנהיגיםשלהרציונליותוחוסרהערביים

העניין.להבנתתורמיםאינם-ערביים

וכשלימיסקונספציותראשית,

תופעההםהרתעהמסריבהעם-תתקשורת

וקיימתתרבותית,מבחינהגבולותחוצת

הצלחותושלכישלונותשלענפהספרות

ערביםזהלענייןבמערב.ההרתעהבתחום

העולמית.מהתבניתשוניםאינםוישראלים

הסכסוךשלהשניםבעשרותשנית,
ראיותדיהצטברוהישראלי-ערבי

שלהרציונליאופייםעלהמצביעות
עללפעולנטייתםועלערביםקברניטים

בתחוםתועלת.-עלותשיקולישלבסיס
מחזיקהסוריהכילזכורישלמשל,הטילים,

חיוניותמטרותעלהמאייםזה,בנשק

שלנוהתשובהה-70.שנותמאזבישראל,

בהרתעה.התמקדה

שלמזההשהואהנטייהלמרות
בקרבההתאבדות"קונספטהאדרת"
לכךלמצואקשההערביתבחם-היחידים

מדינותביןהיחסיםבמישורסימוכין

שלהמרכזיתהתיזהלטובתבאזורנו.

עתבטרםלהספידלורברמרהזדרזמאמרו
הישראלית.ההרתעהשלמותהעלולהכריז

-ל,)';1)4).;דוי,,ן')ננעד,;

זד"ח"ן
לורם-שלבאכסדרההכניסהעמודירקלא

בלתימואצתהתחמשותבדברהערכתו-

שלבראייתו)(וכישלוןבטיליםנמנעת

לאקרקעעלנשענים-ההרתעהקונספט
שלבתיזההמרכזיהמבנהגסאלאיציבה,

הכוכבים".מלחמת"

שיטותשלהחסרונותאתשמנהלאחר

אתלאמץהמחם-מציעהקרקעיותההגנה

מערכותלהצבתיעילהכפלטפורמההחלל

ה-במתכונתבליסטייםטיליםמפנילהגנה

SDI-"האמריקנית.הכוכבים"מלחמת
שבלעהאקזוטית,תוכניתבאותהמדום-

דם-,שלבסופוובוטלהדולרמיליארד50

מבחינהישימהכבלתישהתגלתהמשום

כלכליתמבחינהכדאיתבלתיטכנולוגית,

אסטרטגית.מבחינהרצויהבלתילכולומעל

מהותיתבאי-הבנהמצויאכילםעקב

שלבסופושהביאהאסטרטגי,ההיבטשל

הכוכבים".מלחמת"שללחיסולהדבר

הקוטלתמשוואה,שלקיומהראשית,

מולטילים.נגדטיליםשלרעיוןכלבאיבה

על-דולרמיליארד)184יקרההגנהמערכת

מ-הסנאטשלבתקציביםועדתדו"חפי

הצדיוכלשתעבוד,ביטחוןכלשאין1997(,

נמוכהכספיתבהוצאהלהסתפקהתוקף

טיליםעודבהוספתהכרוכהבהרבה,

עלולזהמעיןחימושבמירוץשלו.לארסנל

טיליותהגנהמערכותעלהנשעןהצד

אחת.ירייהאפילונורתהבטרםלהתמוטט
אמנתשלבערכהמזלזלהמחברשנית,

,ABMטיליםמערכותלהקיםהאוסרת

לאתרהיתרלהוציא(טיליםמפנילהגנה

אוסרתABMאמנתמעצמה).לכלאחד
בחללולהציבלנסותלפתח,בפירוש

טילים.מפניהגנהמערכות

בתחוםמצוישאינוהישראלילקורא

אחת-אמנהבעודמדוברכיאולינדמה
היאABMאמנתהיא.ולא-רבותמני

לצורךאסטרטגי.עולמיסדרהמכוננתאמנה

לדמותניתןחשיבותההבנתולשםהשוואה

אתשקבעווינה,קונגרסלהסדריאותה

לאיסוריםמעם-ה-19.במאההעולמיהסדר

אתABMאמנתמיסדההספציפיים
שלההדדיתהגרעיניתההרתעהדוקטרינת

יציבותשלנדבךוהציבההעלמעצמותשתי

הבינלאומית.במערכת

ההגנהאופצייתעלהוויתורבאמצעות
הדדית:פגיעותשלמאזןנוצרטיליםמפני

הצדשלראשונהמהלומהלספוגיוכלצדכל

טיליםוהותרדיבידויישארוועדייןהאחר,

הרסניתשנייהמהלומהשללהנחתתה

שתיהיוABMאמנתללאתגמול.לצורך

שלקטלנילמצבנקלעותהעלמעצמות

עצמואתמקיףשהיההצדיציבות.חוסר

נתפסהיהטיליםנגדמסיביתהגנהבחומת

מחוסןהואשהרי-פוטנציאליכתוקפן
הצדאתמעודדהיהזהודם--לחלוטין

לפנימקדימה,מנעמהלומתליזוםהאחר

למבצעי.יהפוךההגנהשמערך

עלנותרהABMשאמנתהסיבהזאת

מצדהניסיונותונכשלו1972,מאזכנה
לביטולהלהביאבארה"בשמרנייםחוגים

באמצעות(ממנהחלקיםלעיקוראו
בראייהוכל).מכלשנדחופרשנויות

משיקוליםהמשחררתאסטרטגית,

אסטרטגינכסהיאABMאמנתפוליטיים,

הביטחוןבתפיסתבמעלהראשון

לצמצוםסטארט""מסלולכלהאמריקנית.

ועל-פי(עליהנשעןהגרעינייםהכוחות

מדום-3"סטארט"שלהמנחיםהקווים

נפץראשי2,500שלכוללבמספר
בזמןאלף12לעומתצדלכלאסטרטגיים

הקרה).המלחמה
כיחד-משמעית,הבהירהגםרוסיה

לעצירתומיידיביאABMבאמנתכרסום

המעצמות.שתיביןהנשקבקרתתהליךשל

לפיתוחהמאמציםגםנבחניםזהבהקשר

התאמתםעל-פיטיליםמפניזירתיתהגנה

נשקמערכתכלאסורהABM.לאמנת

על-ב-1997שנוסחוABM,מכללישתחרוג

בטווחושעוסקיםורוסיהארה"בידי
ברמההמיירטיםהטיליםשלובמהירות
הטקטית.הזירתית

ביטולהכדיעד-עקיפתהאתוהנה
לורברמרמציעזאתחשובהאמנהשל-

האסטרונומיתהעלותלבעייתפלאכפתרון

על-פיהכוכבים".מלחמת"תוכניתשל

לתמונה"),ישראלנכנסתכאן"(הצעתו

תשמשABMעלחתומהשאינהכמדינה
הפרתלצורךארה"בשלמשנהקבלןישראל

המדעיותיכולותיהניצולתוךהאמנה.

משלםבכספיישראלתפתחוהטכנולוגיות
אסורות.טיליםמערכותהאמריקניהמיסים

שלהייחודימערכההתעלמותועלנוסף

הביטחוןבתפיסתABMאמנת

שאמונהלארה"ב,מציעהואהאמריקנית

ולהפרלרמותהבינלאומי,החוקשמירתעל
מדינות.ביןהתנהגותשלקודים

המשפטנפתוליעקיפת"לצורךלדם-יו,
לישראלכדאיה-ABMואמנתהבינלאומי"

מערכותעבורהדמוקרטיה"ארסנל"לשמש

זאתהצעהאמריקני.במימוןבחללהגנה
ביחד",סוסיםלגנוב"הזמנהבבחינתהיא

בלתיהיאהאמריקניתהמסורתועל-פי

בזירתגםכמוהפוליטיתבזירהנסלחת.

מייחסיםעדייןהבינלאומייםהיחסים

מוסר.שללשיקוליםחשיבותהאמריקנים

האסטרטגי-השיקולהזהשבמקרהגסמה

שלוביםהאתי-נורמטיביוהשיקולתועלתני

זה.אתזהומחזקים
יחידבןאינהטכנולוגיהלסיכום:

אחדרקאלאלאיום,מענהאחרבחיפוש
חלקכילצייןראויבתמונה.הרכיבים
באשרכאןשהצגתיהאסטרטגימהניתוח

גםיפהכוחו-הכוכבים"ל"מלחמת

טיליס.נגדטיליםשלקרקעיותלמערכות

53טעו



שיעףמסמףינתונים

אסטרטג!"כשלהנונבומ:סלהנות'.סאהשנוואלשלהבוקשתלישרתהעוות

לוהבהעזריאלדדו

החחףוןבתפקידו
בכיףכסחףשימש

משףדרמננ"ל
המדע

אתמשפט-משפטאפרטלאוהזמןהיריעה

טובאךאזכיר,שתכףבמובאותהכתוב

כדיבעצמואותןיבדוקאםמאירמריעשה

חמור.אכןזומבחינההמצבכמהעדשיבין

ריינג'ר,פרימן,פישמן,אתלמשל,ראה,

האמריקני,הקונגרסודו"חקרשנוויאס,

בסוףהביבליוגרפיתברשימההמובאים

הזאת.התגובה

טיפהרקהםאלהמקורותכילהדגישחשוב

זה,בתחוםהמהימניםהפרסומיםבים

שמרגעמפנירקאחריםלא(אנתםוהזכרתי

בכנסכן,עליתריתוש-0.מצוייםהםזה

וירתית,הגנהבנושאיהאחרוןהבינלאומי

לנוקם,דאנקןהציג1998,ביונישהתקיים
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%4-9טיליכולל(בליסטייםטילים

-השלישיבעולסשיוטוטיליואחרים)

וסין.צפון-קוריאהרוסיה,על-ידיבעיקר

להצלחותהתייחסלאכלללנוקסלכול,מעל

ה-MTCR.שלהמדומותאוהאמיתיות

הואלנוקסתפקידושבתוקףלהניחאפשר

מדבר.הואמהעלהיודעמקצועאיש

המקצועאנשיבקרבהמקובלתהדעה
ה-שלהיחידההממשיתשהצלחתוהיא

MTCRה"קונדור".לפרויקטביחסהייתה

לכלהצליחהואהפרויקטיםשארבכל
משמעותיים.לאלעיכוביםלגרוםהיותר

-%4טילילהעבירלאהחליטהסיןכיייתכן

מצפון-אותםמקבליםהםאךלפקיסטן,9

שכןמשנית,סוגיהזוהיאבלקוריאה.
מיישראל.עלמאיימתאינהפקיסטן

ואיראן.סוריההןאותנולהטרידשצריכות

להציגמאירלמרקוראאנילזאתאי

ל-הודותכיהמוכיחיםאמינים,פרסומים

MTCRאוטיליםהספקתנבלמואכן

מסין,טיליםלייצורמפעליםהספקת
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חיילילשירותבקשר

במשטרהחובה

עםהמתיישבבאופן

האמורה).המגמה
בקנהעולהזוגישה

עמדתועםאחד
שלהעקרונית

המצדדתהמחבר,

משפטיתבהכרה

אףולו(לשרתבזכות
גםמקוצר),שירות

שצרכיובמקרים

שלגרידאהצבאיים

מחייביםהצבא

צמצוםדווקאאולי

האדם.בכוח

שלהשניהחלק

בעיקריעוסקהספר

בישראלהיוםהחליםהגיוסהסדרי

מושםמיוחדדגשוהפטור.הגיוסובמדיניות

שלאי-הגיוס)ולעיתים(הגיוסהסדריעל

בניובהןשונות,אוכלוסיןקבוצות

ישיבהותלמידיהנשיםהמיעוטים,

המחברדןכןכמואומנותם".ש"תורתם

למשל,כך,

כצה"ללשרתהזכות

8
בע"מגינוסרפרלשטייןהוצאת

מספקות,נקיהיהלא-צבאייםבהכרח

החוק.תוקןעת1995,שנתעדלפחות
המחבר,שמצטטהדעותאחתלפי

שינויילאחרגםפגולאאלהספקות

אותהושעל-פיב-1995,שנערכוהחקיקה

מבחינהכשלעצמםבעייתייםהינםדעה

l~aNW



שלקיומהבשאלתהבינלאומיהמשפט',

ניתןלאכיהיאמסקנתולהתגייס.הזכות;,,,

כזאתזכותהקובעיםהסדריםעללהצביע

הבינלאומי.במשפט%)

1זק'%נ
בעיקרהדגשאתלשיםהמחברבחרבצה"לי

נשיםשלמגיוסוהפטורהגיוססוגייתעל

שללשאלהפחותמתייחסוהואלצה"ל,

שלבסופושגויסוהנשיםשלהשירותמהות

באריכותהמחברדןלמשל,כך,דבר.

מפרטהדתיות,הנשיםשלגיוסןבשאלת
בהקשרהשוניםהפטורסעיפיאתומסביר

תוךהביטחון,שירותבחוקהמצוייםזה

ואתהשונותההתפתחויותאתסוקרשהוא
למצבקדמואשרהחקיקתיתההיסטוריה

הנוכחי.המשפטי

להתייחסזהבפרקמקוםהיהלדעתי

שלהשירותלאופיגםיותרמעמיקבאופן
שאלתגיוסן.עצםמשאלתלהבדילהנשים,
לחימהבתפקידיבנותשלבשיבוצןהשוויון
בבמ'ץפעמייםבאחרונהשנידונהבצה"ל,

להיינתןכישדרשהמילר,אליםפרשת(

שחרהילהופרשתטיסלקורסלהתנדב

לקורסלהתנדבלהיינתןכישדרשה
מצומצמתלהתייחסותזוכהמובלים)

חורגהנושאכימצייןשהמחברתוךביותר,

בהנחהבהתחשבזה.חיבורושלממסגרתו
בכותרתהמחברבחרבכדישלאההגיונית

ולאחיבורוכנושאבצה"ל"לשרתהזכות

הזכות"יותרהמצומצמתבכותרתהסתפק

בשאלתשהדיוןהרילצה"ל",להתגייס
-ובחינתובצה"להנשיםשירותשלאופיו

במשפטהשוויוןעקרוןמולהיתרבין
הזכותממתבקש.יותרהוא-הישראלי

אתכמובן,בתוכה,כוללתבצה"ללשרת

היאשאיןדומהאךלהתגייס,הזכותעשתהמילר.אליס

היסטוריה

כאשר

מגישתודווקאבלבד.זובזכותמתמצה
ראויכיהגורסת-המחברשלהעקרוניתשלפסיקההשיגה
ולפיהנגס

אסור

הפרטבזכותיכירהישראלישהמשפט
האווירלחיל

-כןלעשותשלובחובהרקולאלשרתלרעהלהפלות

קבלת

נשים

שלתוכןהיוצקתרחבה,עמדהמתבקשת

לקורס

טיס

מוצעת.וכותלאותהבנמש
כילטעוןלמשל,ניתן,וותיזהעל-פי

ועדהיתר,ביןלכלול,עשויהלשרתהזכותלשחרורהצבאבידיכעילההגיוסבמחזורישלמשירותושחרורןגיוסןבשאלת
הנשיםזכותאתגםאפשרי,שהדברכמההסדיריםהכוחותצורכישלמהטעםחייליםהגיוס")סף"מדיניות(חלשותאוכלוסיות

לחימה.במקצועותבשיבוץמשוויוןליהנותהביטחון.שירותחוקשלהוראותיועל-פימצפון.מטעמיסרבנותשלהקשהובשאלה

שלעתירתהאתדעותברובבקבלועמדתאתבקצרההמחברסוקרלבסוףהגידוללמשמעותמוקדשנפרדפרק



למבדקילזמנההצבאאתלחייבמילראליס

להשתתףלהולאפשרטיסלקורסהתאמה

בית-קבעמתאימה,תימצאאםזהבקורס

מצא:נא'השופטמפיהעליוןהמשפט

ןהשיירותותנח'חובתחתבשבעו
נשים.רבעגברייםב"והחוקהבחי

ו
י-----------ןג,נג-ב.שניושבמשתמע,מכחוכרום

!-ינשיםלבוגברםבין-הש-ות

י..*--יל,',1.לני..י,ער-החשפךשנותכן,כ'הנה

-מובילהותכליתולשונופ'
-

'_י..:,-..-

---מת'רחנוהחוקכ'למסקנה

בשלנשיםשלטוטליתפסילה

,

ךן.
,,כלשהותפקידלמילו'מיען

.הדברמשמעותודןודושבגבח...

,

,לי

.רעורםהמ'נ'םביןהשונותכ'
,.התחמתהלענ"וררוונטיתחינה

,"מסדם.תפרדרמיררח"רתשר

לבהחרטתפשררד'ד'גם
מינהבגררת'פסרשח"רת
תרים,"כסרהתפקידיםרמירר

הינהזהמטעםפסירהחך
ןון..

,1שךמעהבומקוםרקמותרת
היםחשרשד'ונר'המועמדת
התפקידשררמיתיוררוונט'

המסרסך

קרי-הספרשלעיקרוכידומה

-----------במשפטקיומהשאלתעםההתמודדות
בחלקהוא-לשרתהזכותהישראלישל

לשרת"ו"זכותבכללזכות""המושגיםשלקיומהאתלשאובשממנוניתןהמשפטיכברמודהשהמחברלאחרהשלישי.

חוקיבשניבפירוטהמחברדןכןבפרט.עורךלכךכמבואבצה"ל.לשרתהזכותהמשפטיתהתשובה"כיזה,חלקבתחילת

ב-1992הכנסתשחוקקההחדשיםהיסודשבאמצעותןבדרכיםכללידיוןהמחברומוכרתקיימתהאםלשאלההעקרונית

וחוקוחירותוהאדםכבודיסוד:חוק-בזכויותבישראלהעליוןבית-המשפטהכירהנראה,ככלהינה,לשרתזכותכיום
ובהשפעתם-העיסוקחופשיסוד:אתשבחןלפנילאהאזרח,שליסודבמקורלדוןעוברהוא258(,עמ'(שלילית"
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הישראליתהחברה
יותרהרבהמוטרדת

הסיטונימהשחרור
שלקבוצות

שלמותאוכלוסייה
הצבאי.מהשירות

פחותמוטרדתהיא
שלוכותםמשאלת

להתגייסהפרטים

המרכזיתהסוגיהעלאלהשלהאפשרית

מציעהדבריםבהמשךלשרת.הזכותשל
לגישתוכתימוכיןטיעוןדרכימספרהמחם-

יכירהישראלישהדיןראויולפיההעקרונית,

מתכונתלצה"ל.להתגייסהפרטשלבזכותו
כפולה:היאכאןהניתוח

האםבודקתהיאהראשוןבשלב
ניתןהקיימיםוהפסיקההדוןמבחינת

הישראליבמשפטהראויקיומהעלללמוד

השלכהלהיותעשויהכאןלשרת.הזכותשל
שהשפעתםהחדשים,היסודלחוקימכרעת

על-הוגדרההישראליהחוקתיהמשפטעל

אהרןפרופ'העליון,בית-המשפטנשיאידי
חוקיהחוקתית".והמהפכה"בתורברק,
שלהנורמטיביתרמתןאתהעלואלויסוד
בעברברובןשהוכרו(יסודזכויותכמה

בית-שלהפסיקהמכוחהישראליבמשפט

יסודזכויותלדרגתהעליון)המשפט

ספר.עליהחקוקותעל-חוקיות,חוקתיות,

השלטוןרשויותכלמחויבותמעתה

יסודבחוקיהמעוגנותהזכויותאתלכבד

הרשותאיןכברכיוםלמשל,כך,אלה.

בדם-שיפוטיתמביקורתחסינההמחוקקת

אסידיה,תחתהיוצאחוקשלחוקתיותו

בחוקיהמעוגניםהעקרונותאתנוגדהוא

להכריזעשויבית-המשפטהחדשים.היסוד

כןאםאלאכבטל,שכזהפוגעחוקעל
בית-על-ידיתימצאהיסודבזכויותהפגיעה

פסקת"שלבתנאיהכעומדתהמשפט

היסוד.בחוקיהמצויהההגבלה"

אינןיסודזכויותכיההכרהמכוח

פסקתקובעתיחסיות,אלאמוחלטת
כדיןלפגיעההמידהאמותאתההגבלה

פסקתהיסוד.בחוקיהמליונותבזכויות

וחירותוהאדםכבודיסוד:שבחוקההגבלה

אתגםהמחייבתהיסוד),לחוק8סעיף(

הפעלתבמסגרתהמבצעתהרשות
מדיניותהפעלת-ובענייננו(סמכויותיה

אין"כיקובעתידה),עלהננקטתהגיוס

אלאזה,חוק-יסודשלפיבזכויותפוגעים
ישראל,מדינתשלערכיהאתההולםבחוק

עולהשאינהובמידהראויהלתכליתשנועד
הסמכהמכוחכאמורחוקלפיאוהנדרשעל

בו".מפורשת

אכןוזוהי-לטעוןניתןזהבהקשר
האדםכבודשלהערךכי-המחברטענת
עקרוןכגוןממנו,הנובעיםהערכיםאו(

האדםכבודיסוד:בחוקשהוכרהשוויון),
עשויעל-חוקית,חוקתית,כזכותוחירותו

אתגםאחרת,אוזובצורהבתוכו,לכלול
שלוכלשונוולשרת.להתגייסהזכות



המחבר:

הרחבהדוורונוכ'לטעון.נ'רה
הכבוד,מושגשרפףשנית
החדם-,כבוד"בת'בהשכלול

מרהורהבד'קלסייעשיכולהה'ח
רןהותףלחחשרלחרםסעד

חתולבבהרנה.ללהתג"ם
וחלףהוחילחת)הבבח'.שירותו

הפרעהמןביותרמשמעות'

שחינםלחנשיםהנגףמת
היחבכךרנונםחרףמגויסים
הידועה,הסטיגמהבע"ת

למ'בישרחללהיוונרשעלולה

עמ'(כלשהדמטעםגויסשלח

...)379
ג'ושח'כ'לטעון...לפיכךנירה
שלילתלנה"ל,חדםשל

לתחר-התחרונהההנדממת
-הכלליותהחינוךמסגרות

החברהבמנוגחתלהשתלב
חבף'ם,לךכושהישרחלית,

מהווהומקנתTu'nמעמד,
חדם-חותושלבכבודופגעה
381(.עמ',

הגיוסמדיניותכיהוא,זומעמדההנובע

הממשלה,על-ידיהננקטתביטחון,לשירות
פסקתשלבתנאיהלעמודאיפואצריכה

ההגבלה.

שלדעתובעתידתתקבלאםשאףאלא
בזכותבמפורששתכירבפסיקה,המחם-

כחלקאחר)אוכזהבהיקף(ולשרתלהתגייס

אפשרלמשל,האדם,כבודבדברמהערך
באופןישנהלאהדברמסוימיםשבמקרים

מצויהשבוהנוכחי,המשפטיהמצבאתניכר

דעתשבשיקולרחבהסמכותהפוקדבידי

9סעיףהפרט.שלהגיוסאיאוהגיוסבדבר

שכותרתווחירותו,האדםכבודיסוד:לחוק
דיןמהווההביטחון"כוחותלגביסייג"

חוקשלפיזכויותהגבלתלענייןמיוחד
קובע,הואהביטחון.כוחותשלהיסוד

מקילההגבלהפסקתשונים,משיקולים

הרגילהההגבלהלפסקתבהשוואהיותר

המאפשרתהיסוד,לחוק8שבסעיף
שלפיזכויותכדיןלהגבילהמדינהלרשויות

ובארגוניבצה"להמשרתיםשלהיסודחוק

אותהאםאףבמדינה,הנוספיםהביטחון

דרישה(ראויהלתכליתאינההגבלה

שהיאובלבד8(,בסעיףכאמור,המצויה,

עלעולהשאינהובמידהחוקלפיתהא
השירות.שלומאופיוממהותוהנדרש

שבסעיףהמיוחדשההסדרהדבר,אמת

זכויותיהםלשאלתמתייחסאיננוהנ"ל9

להתגייס,ומבקשיםהתגייסושטרםמישל
בכללפיכך,423(.בעמ'(זאתמזכירוהמחם-

הריהמלש"בים,לאוכלוסייתהנוגע

הגורסתהמחבר,שלהעקרוניתשעמדתו

בעתידתתקבלאם-לשרתבזכותהכרה
שלמעשיתתפניתליצוראכןעשויה-

כךלאאךרטורית.תפניתרקולאממש,

שגויסומישללגורלםבאשרבהכרחהוא

מכןלאחרכלשהושבשלבאלאלצבא,
נתוניהםלאורכיהצבארשויותהחליטו

אדםכוחעודפישלקיומםומפאתהאישיים
בידםיהיהלאהצבאשללרשותוהעומדים

ותקין,יעילשירותולבצעבצבאלהשתלב

השירות.מןלאלתרלפוטרםכןעלישוכי

כאמור-לשרתבזכותםהפגיעהאלהלגבי

הישראליבמשפטכזאתזכותתוכראם

הקריטריוניםלפילהיבחןעשויה-בעתיד

הקבועיםהרשויות,עםיותרהמקילים

לחוק9שבסעיףהמיוחדתההגבלהבפסקת
בהרבההםמשניםאםספקאשרהיסוד,

כיום.המקובלמהמצב

האדםכבודיסוד,לחוקבאשרכאןעד
העיסוק,חופשיסוד:לחוקאשרוחירותו.

לשרתבזכותהכרהמתוכולדלותהניסיון

אחתאומנםיותר.דחוקהינובצבא
גויסלאאדםכיהעובדהשלמהתוצאות

להתקשותעשויהואכיהינהלצבא
אפילוברםבישראל,עבודהמקוםבמציאת

שלגיוסואיכיהטענהכימודההמחבר

העיסוקלחופשבזכותפגיעהמהווהאדם
כגזרעל-ידיהמוגןהתחוםאתמרחיבה"
בפרשנותלמקובלמעברהרבההעיסוק

זאתובכלן614.עמ'(כיום"זהחופש

כישדומההמחמי,שלהסופיתמסקנתו

לאורכיהינהמספקות,נקייהאינה

שלמאי-גיוסוהנובעותהישירות,התוצאות

לגייסשלאההחלטהאתלראותישהפרט,

שלו,העיסוקבחופשהפוגעתכהחלטהאדם

ממנוהמונעיםממש,שלטעמיםושרק

אותהלהצדיקעשוייםראוי,שירותלבצע
417(.עמ'(

להכרההתשתיתביסוסשלהשניבשלב

זיידמןגיא-ישראל

בצה"ללשרתהזכות

י48
כע-סרסת.1גייום'קהוזמנה

היסודמחוקיהמחברעום-לשרתבזכות

הטענהלבדיקתהאפשריתומפרשנותם

ניתןאםביןולפיההמחם-,שמעלההנפרדת

הזכותבדם-להכרהמשפטימקורלגזור
כן,לעשותניתןשלאוביןולשרתלהתגייס

במדינה,כיוםהנוהגהמשפטעל-פילמצער

המחוקק)או(שבית-המשפטהראוימן
זוכהוהיאהואיללשרת,בזכותיכירו

הטענהביותר.רחבהציבוריתלהסכמה
בית-כיהיאזהבהקשרהמחברשמציג

עקרונותלאמץייטההעליוןהמשפט
בהם,ולהכירהמשפטשיטתלתוךמסוימים

הרווחותראויות,גישותמשקפיםהםאם

וזוהיקונסנזוס.לכדיומגיעותהציבורבקרב

לגיוסביחסהטענה,על-פיהציבור,עמדת
הכרהקיימת"המחברגישתעל-פילצה"ל.
לצה"להגיוסשלבחשיבותונרחבתציבורית

הנובעת-בציבורוהןבפרטהן-ובפגיעה
ומשכך430(,עמ'(אדם"שלמאי-גיוסו

בתחוםולהתקדםלהמשיךבג"ץיכול"
רשויותהחלטותשלהשיפוטיתהביקורת

מעברהרבהלצה"להגיוסבתחוםהצבא
עמ'(כיום"מקייםשהואהמוגבלתלביקורת

.)483

להסתפקמוכןהמחם-כילצייןחשוב

הזכותשל-מתוןבנוסחולו-בהכרה
יוכלזה,מתוןנוסחלפיולשרת.להתגייס

מיועדיםמגיוסולהימנעלהמשיךצה"ל

טעמיםבידיושיהיוובלבדביטחון,לשירות

אדםכלכיאיפוא,יהיההכלללכך.נאותים
מדועלנמקיהיההצבאיתהרשותועליגויס,

יהיההצבארשויותעל"אדם.יגויסלא

שלהןהשנתיהתכנוןביצועבעתלהיערך

אוששני=~~נ



שללאי-גיוסםבאשרהחלטותיהןכילכך
להיותחייבותביטחוןלשירותמיועדים

כןלאשאםנאותים,טעמיםעלמבוססות

עמ'(בבגדן"ייבחנועתלהיפסל,עשויותהן

.)581

שאלהעלהמחברעונההרביעיבחלק
המשפטיבמצבהאםלספרו:במבואשהציג

להתגייס,הזכותהוכרהטרםשבוהקיים,

בסעדמבית-המשפטלזכותהפרטיכול

מציגהמחם-גיוסוזאתשיאפשראפקטיבי

רשויותעלבג"ץפיקוחאתזהבהקשר

עלשיפוטיתביקורתבקיימוהשלטון

הרשותשלתקינותבלתיפעולות
הפרט.באינטרסהפוגעותהמינהלית,

היתר,ביןעניינו,זהשיפוטיפיקוח

הכלליםושלהעקרונותשלבהפעלתם

בשניםכיאףהישראלי.המינהליבמשפט

הביקורתהיקףהורחבהאחרונות

שלפעולותיהןעלבג"ץשלהשיפוטית
בכללהצבארשויותושל(השלטוןרשויות

בפניגםלרווחהנפתחובג"ץושעריזה),

מיוחדאינטרסבעלישאינםעותרים
כיעולה,המחברשלמבדיקתוהריוישירך

שלבהחלטותבג"ץלהתערבותבאשר

טרם"האדםכוחבתהוםהצבארשויות

כזומגמהשלביותרהמתקדםהשלבהגיע
בג"ץייעתרשבוהיישומי,השלב-

לרשויותפוזיטיביתהנחיהוייתןלעתירה

באשראלו,רשויותשלעמדתןכנגדהצבא,

כוחולשיבוץביטחוןלשירותאנשיםלגיוס

ההדגשה546,עמ'(הצבא"במסגרתאדם

במקור).

המחברלדעתישהמציאות,שזומאחר
בנוסחולו(ולשרתלהתגייסבזכותלהכיר

הכרה-שלהרגליהעלהעומדתמתון)

הפרט,עליותרגבוהההגנהמידתשתיצור
לגייסו.שלאהעדיפוהצבאשרשויות

אפילו"באומרו:פעםהקשהעגנוןש"י

מעשים,בידיוואיןהרבה,תורהאדםלמד

עימהשאיןשכזותורהשלישועתהמה

זיידמן,גיאעו"דשלספרווהנה,מעשים,"

בפרקליטותשניםמספרשירתאשר

כיועץושימשבצה"להראשיתהצבאית

-תורההןמשלבהגיוס,למנהלמשפטי

מקומותבמראיהעשיררחבתיאורטיידע

משפטיות,ושאינןמשפטיותואסמכתאות

הסוגיהשלהבעייתיותהכרת-מעשהוהן

לספרבהקדמההמעשי.הפןמןחשובוידע

גיוסמינהלראשרוזנבוים,נתןאל"ממציין

בעצותיורבותתרם"הספרמחברכידאו,

המדיניותוקובעילמעצביהנבונות

מדיניותבגיבושהקשורותבהתלבטויות

הצבאצורכיבראייתהןהוגנתנכונה,גיוס

בספרווהציבורית".החברתיתבראייהוהן

בהירהרקלאשהיאבצורההכתובזה,

ספקללאימצאומעניינת,אףאלאומובנת,
המעונייןכלאלאהמשפטן,רקלאעניין

הגיוססוגייתשליותרטובההבנהלרכוש

אתומפלגתאמוציותטעונהשהיאלצבא,
הישראלית.החם-ה

דצ~ד/7/

ן1יו1ג-ןב:דוד

חובה*בגיוסצוףךיש*

לישףהלחיונילפיההמסקנההל
הממשלהרחשהג'עהחובהשיףות
עודהמדינה,שלהףחשוןllnuunושף

עלשנשחבנחוםהקמתה.בטרם
הפועלבועדנשחהותוהביטחון,בעיות
03.02.48,בתחףיךההסתדףותשל
תיהוףבמטגףתבז-גירייידודמנה
החדם,נוהגיוסחתהביטחוו,בעיות
כי:וציי,

עדפי'מתשהיתההגיוסשיטת"
הצףכיםהולמתהינהעכשיו

הנשיםהתגייסולהגנההחדשים.

התנדבות.מתוךוףקחך
שעבףוהמבחןחדשישנילחחף
שההגנהלהג'דחפשףעלינו
ובהצלחה.בכבודבמעףכהעמדה
ביעילות,כללבדףךפעלההיח

בכלולחמקוםבכללהכיחם
וחף-על-פי-כן,הצליחה.שעה
עוד.תספיקלחההתנדבותשיטת

ממיןדיןחובה.בג'וסצוףךיש

הכוחב,חין-קטןלחפגםישזה
והוהשבהתנדבות,הרבהמוסף'
היןהבלוכפיה.משמעתעלע,מד

והחבףותחלוצי,תבהיעדרהכףח
מןחובה.שלבגיוסגםהמוסףית
שלנוההגנהלףוחףף3לההכףח
חמורה.ומשמעתהמשמעת,סוד'

משפטעיוניהיתר:ביןזה,בהקשרראו

-מיוחדגיליון(תשנ"ב)(3חוברתטז,

הבינתחומיותמהפניםכמה1...משפט

ירידתמאוטנרמנחםהמשפטןשל

במשפטהערכיםועלייתהפורמליזם
מנחם68-66,עמ'תשנ"ג),(הישראלי

ביןלמשפטים:הפקולטה"מאוטנר,
ובתי-עורכי-הדיןלשכתהאונים-סיטה,

המשפטשלהשנהספרהמשפט"
וכןן181-52,תשנ"ב-תשנ"ג)(בישראל
משפט"בועות"פרוקצ'יהאוריאל

9תש"ן)(כמשפטים
שרנ'מילראליס4541/49בג"ץ

בעמודיםטמ)4(94,פ"רואח',הביטחון
111-110

החוקתית:המהפכה"ברקאהרון

וממשלמשפטמוגנות"אדםזכויות

זכויות"מיקאהרוןן9תשנ"ב)(א)1(

משפטוההגבלות"ההיקףמוגנות:אדם

ם-קאהרוןן352תשנ"ב)(א)2(וממשל

ועתיד"הווהעבר,ישראל:שלהחוקה"

5,תשנ"ז)א-ב)חוברות(מגהפרקליט

19
זכותסגל,זאבזה:בהקשרראו

לצדקהגבוההמשפט-בביתהעמידה
מאמרי:וכןתשנ"ד)ישנייה,מהדורה(

עמקממטעיהיציאה"דרוריעופר
העותרשלהעמידהזכותהארזים:
טי)2(משפטעיוניבבגר",הנגטיבי''
395תשנ"ה)(

ע
שממם

ש

47.עתדבצה-ר,לשרתהגנות-הספר:מתוך
דודדבףיציטוט

בן-גוףיון,
מתוך:

מערכות-,-תל-חביב,וביטחון,חב3בן-גוף'וו,דוד

30.31-ע-עתשט-ו,
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z(dטכנ"לוגייםחידושים ד,,"ינ,,..ן,"מנה"חמ"4
~-lDAללאננסייםתטיסים-מזל"טים(הזעיריםהטיסכליבתרים(O"Dשדוברתאוצה.ויטפסהולר
הוידעיספקהכליבקלוה.ולתפעלםלשאתהיוכלבודדשתיילמיר1פ(),סנטיליטריםבג!דלטיסבכל'
להבתיןיהיהקשהשכןטבעיותן.ןה1עקוכמ"תכ!ענתלויקנוהועירימוכורידיוהלתימוה,סוירתאגועבזתון
גדול.חרקאוצ'פורלביןביט

הואכאלהטיסכליבתכנוןהבעיותאחת
מספרישלבאווירודינמיקהמספיקלאידע

מתנהגהאווירשבותחום(נמוכיםריינולדס
הטיסכלישלמבחינתוצמיגלנוזלבדומה
במיוחדקטניםכליםעבורהממדים).זעיר

אומנפנפותכגפייםשלרעיונותנבדקים
תוךחרקים),לכנפיבדומה(מפרפרות

שרירדמוייזעיריםבמפעיליםשימוש

מסתובבים.במנועיםבמקום
הספקתהיאנוספתקריטיתבעיה
לטיסהגםלהספיקהאמורההאנרגיה,

תמונה.שליעיללשידורוגםסבירלמרחק
בתחוםניכרתטכנולוגיתהתקדמות

מספרעל-ידיבאחרונההוצגההמנל"טים
נוספתוהתקדמותמחקר,ומעבדותחם-ות
במימוןמחקרתוכניתבעקבותצפויה

,DARPAבאחרונה,הוכרזשעליה
מובילות.מעבדותבמספרבמו"פושתומכת

חם-תעל-ידיהוצגומרשימיםהישגים

,AeroVironmentדמויכלישפיתחה
גרם50ששוקלס"מ,15שלבגודלדיסק

------

בקרהמערכתפותחההכליעבורבלבד.
גרמיםמ-3פחותמשקלהשכלרדיו,מונחית

מפעילים).וארבעהמעבדמקלט,כולל(
זעירים,Brushlessמנועיהםהמפעילים

גרמים,0.35מהםאחדכלשמשקל
RMBחברתעל-ידיושמיוצרים
השווייצרית.

טיסהיכולתהוכחההראשוןבשלב

למרחקדקותכ-16במשךהכלישלמבוקרת
מצלמה.ללאעדיין-ק"מכ-13של

סוללותשתיעל-ידימסופקתהאנרגיה
קופסתכשלבגודלאחתכל-ליתיום
כלומר,גרם.כ-13שלובמשקלגפרורים
ממחציתיותרעדייןהואהסוללותמשקל

שלהאנרגיהצפיפותכולו.הכלישלמשקלו
ואט-שעה100בערךהיאאלהסוללות

סוללותוולט.6שלמתחנותנותוהןלק"ג,
קטנות,בסדרותכיוםמיוצרותכאלה
ליחידה.דולרכ-200ומחירן

עםמשייטהכליאווירודינמיתמבחינה
שלובמהירותל-34ביןהנעעילוי-גרריחס

גוףקמייש.65-50
מחומרעשויהדיסק
חיזוקיםעםמוקצף

בלסה.מעץמקומיים
הפיתוחשלהבאבשלב

בייצובשימושמתוכנן

ג'ירוסקופבעזרת

גרסהשהואנגזרת,
ג'ירושלממוזערת

המשמשפיזואלקטרי,
מסוקים.בדגמיכיום

1999במארס
חברתמתכננת

AeroVironment
מתקדמתגרסהלהדגים
מצלמתהכוללתיותר,

שלבטיסהטלוויזיה,

שידוריתבצעשבמהלכהלפחות,דקות10
בשחור-זהבשלב(תמונהשלאפקטיבי

שנהאחד.קילומטרשלמטווחלבן)
מצפים2000,במארסיותר,מאוחר
טיסהמשמעותית:מדרגהקפיצתלהדגים

שידורק"מ,3שללמרחקדקות20של

וכןצבעוניותטלוויזיהתמונותשל
אוטומטית.טיסהשלמרכיבים

תוכניתעלDARPAהכריזהב-1997
דולרמיליון35שלבתקציבתיתנש-4
טיסכלילפתחטכנולוגיתיכולתלהדגמת
העיקריותהדרישותסבירה.בעלותזעירים

ק"מ,10-טווחD"D,15עד-גודלהיו:
שהייהזמןמשךקמ"ש,80עד-מהירות
דקות.120-20-באוויר

AeroVironmentחברתעלנוסף
ובהן:נוספותקבוצותזובתוכניתפועלות

עםבשיתוףSANDERSחברת
MARTINLOCKHEED.GE-ו
כליהמתנגנתAERODYNE,חם-ת

מעופפת.צלחתדמוימרחף
אונים-סיסתעםבשיתוףSRIמכון

שריר"בעזרתבהנעההמתמקדיםטורונטו,
מלאכותי".

קליפורניהשלהטכנולוגיהמכון

(Caltech)אוניברסיטתעםבשיתוף
AeroVironmentוחברתקליפורניה
המכונהכליבפיתוחמתמקדים
.Microbatגרמים,10יהיההכלימשקל

לשאתויוכלמנפנפות,בכנפייםיצוידהוא
אקוסטי.לביותזעיריםמיקרופוניםמערך

בגודלסילוןמנועמפתחMITמכון
להנעתגרם13שלדחףהמספקכפתור,

המנל"ט.

לפתחאמורהמאוהיוIGRחברת
אלהדלק.תאיבעזרתחלופיתהנעה

שלהכליעלמודגמיםלהיותאמורים
AeroVironment.חם-ת

שלעניקת(
לשדההמ~"ט
לאיןתשפרהקוב
המודיעיןאתערש
שיעמודאמתבזמן

החייללרשות
הנחד
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טכנולוגייםחידושיםע)/

ו,1,ק,,י",.."מנר"טע
צוריעקבמ

ושדוברתאוצה.Obl~lהולרO"D)ללאגגסייםלוטוסים-כוגל"טים(O'9Ab'1'VYAכליבתהוםהמרע
V7'Dיספקהכליבקלות.ולתפעלםלשאתםיוכלבודדAe"5כ)פורים,סגטינוטריםבגודלטיסבכלי

IDYaהשקנוה""תכונתלןיקףהועדיםוסטודיוהונ1הלה,נוזייךאנותJhl'V~Dלהבהיןיהיהקשהשכן
גדול.פרקאןציפורלביןבינו

הואכאלהטיסכליבתכנוןהבעיותאחת
מעפרישלבאווירודינמיקהמספיקלאידע

מתנהגהאווירשבותחום(נמוכיםריינולדס
הטיסכלישלמבחינתוצמיגלנוזלבדומה
במיוחדקטניםכליםעבורהממדים).זעיר

אומנפנפותכנסייםשלרעיונותנבדקים
תוךחרקים),לכנפיבדומה(מפרפרות

שרירדמוייזעיריםבמפעיליםשימוש

מסתומים.במנועיםבמקום
הספקתהיאנוספתקריטיתבעיה
לטיסהגםלהספיקהאמורההאנרגיה,

תמונה.שליעיללשידורוגםסבירלמרחק
בתחוםניכרתטכנולוגיתהתקדמות

מספרעל-ידיבאחרונההוצגההמנל"טים
נוספתוהתקדמותמחקר,ומעבדותחם-ות
במימוןמחקרתוכניתבעקבותצפויה

,DARPAבאחרונה,הוכרזשעליה
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גרמים,0.35מהםאחדכלשמשקל
RMBחברתעל-ידיושמיוצרים
השווייצרית.
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דולרמיליון35שלבתקציבתיתנש-4

טיסכלילפתחטכנולוגיתיכולתלהדגמת
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