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פעםמדיבצה"ל.שירות-החובהקיצורעלנתבשרנובאחרונה

מןשונות.במדינותהשירותבאורךשינוייםעלגםאנושומעים

בקביעתהכרוכותהבעיותומהןלכךהשיקוליםמהםלבחוןהראוי

השירות.משל
עלהמשפיעיםהמכריעיםשהגורמיםלומרניתןביסודו-של-דבר

הםשירות-חובה,עלמושתתצבאןשעיקרבמדינותהשירותאורך
כוח-האדםומקורותאחד,מצדהסדירים,הכוחותכללשלהצרכים

שני.מצדבמדינה,

צרכיםלפיבראש-וראשונה,נקבע,הסדיריםהכוחותשלהקפם

היחידותמספרלפיאחרות,במליםאו,;מבצעייםבטחוניים

אתלספקכדיוהים,האוירהיבשה,בכוחותהנחוצותהסדירות

בשבילהדרושמינימום-הכוחותאתולהוותהבטחון-השוטף,דרישות

שעת-שלבמקרהכוחות-מילואיםשלוהתפרסותםגייסםעלחיפוי

המשפיעיםאחריםצרכיםגםקיימיםהמבצעילשיקולבנוסףחירום.

והאימונים.ההדרכהצרכיכלקודםוהם;הכוחותהקףעלהםאף

נקבעהשוניםהצבאייםובתי-הספרבסיסי-ההדרכהשלגודלם

למספרובהתאםללמדישאותםהמקצועותשללמספרםבהתאם

לצרכיושימת-לבתוךומקצוע,מקצועבכללהכשירשישהחיילים

כאחת,וכוחות-מילואיםסדיריםגייסות-הכוללסדר-הכוחותשל

ההדרכהסגלאתהןלכלולחייבזהבתחוםכוח-אדםבימסתבר

אתמשסיפקנואךבבסיסי-ההדרכה.המתאמניםהחניכים,אתוהן

המנהלהצרכיוהם-נוספיםצרכיםמידנמצאההדרכה,צרכי

לציודושירותי-האחזקההשונותהמפקדותבכךכלוליםוהשירותים.

בשבילמחסני-חירוםהיתרוביןהאחסנה,שירותיוכן-ולכות-אדם

בפיקודיםותחמושתדלקציוד,שלומתקני-אחסנהיחידות-מילואים

ובמיוחד-שלוםבעתכיתימהאיןבכללו.הצבאושלהשונים,

חלקלרובתופס-כוח-סדירומיעוטםמילואיםשעיקרםבצמאות

צבאי.לכוח-אדםהצרכיםבכללניכרמקוםוהשירותים)המנהלה(זה

צרכיםלפינקבעהכוחות-הסדיריםהקףכילסכםאיפוא,נקל,

לקבועכדיבזאתדילאאולםומנהלתיים'הדרכתייםמבצעיים,

מןחלקכי;בשירות-חובהבחייליםהצהרךמלואאתבמדויק

ועל-בשירות-קבעחייליתעל-ידימתמלאבצבא-העומדהתפקידים

שהםתפקידיםכילומרניתןבדרך-כללאזרחיים.עובדיםידי
הקציניםכלשלתפקידיהםלדוגמה,-יחסיתגבוההברמת-פיקוד

מקצועיתברמהשהםתפקידיםאו-ומעלהסרן)(קפיטןמדרגת

מנהליכגוןבעבודה,ורציפותקביעותהמחייביםאלהאוגבוהה,

בשירות-קבע,חייליםעל-ידיימולאואלהכלבבתי-מלאכה,עבודה

לקביעתנוספיםשיקוליםקיימיםאזרחיים.עובדיםעל-ידיאו

אזרחיים.עובדיםאוהיילי-קבעהצבתהמחייביםמסוימיםתפקידים

ההשקעהחישובלדוגמה:משקיים.שיקוליםנמניםאלהעם

בשירות-לחיילהנותרהשירותזמןלעומתמקצועבלימודהכרוכה

השתדלותכגוןמוראל","שיקוליוכןמקצועו,שרכשלאחרחובה

ובתפקידיםסבלותבתפקידייועסקולאבשירות-חובהשחיילים

ארוכה.תקופהבמשךדומים

שלפונקציהאיפוא,הוא,שירות-חובהשלבחייליםהצורךהקף

התפקידיםאתשנגרעלאחרבשירות-סדירלכוח-אדםהצרכיםכלל

אזרחיים.עובדיםאובשירות-קבעחייליםממלאיםאותם

הנםאלהמקורותלשירות-חובהוכות-אדששלהמקורותמהם
השונות.במדיגותגיוסהחייבים-ומעלהיאליג-18בדרך-כלל
וזאת,-29הואלשירות-חובהלגיוסהמכסימליהגילבישראל

החדשיםהעוליםאתגםבחשבוןהביאשהמחוקקמשוםהיתר,בין
ישרתוהםגםכיעניןישאשרבשנה,שנהמדיהמתנספים

מדיהחייביםהשנתונים,שלשגודלםספקאיןאולםצבאי.שירות

הקףעלהמשפיעיםהעיקרייםהגורמיםביןהואגיוסבשנהשנה
המצויים-בפועל.המקררות

הנה,זועובדהשנה.בכלשוהאינוהשנתוניםגודל""כיידוע

שנה18לפנימסוימתבארץאובעולםששררהמצבשלתוצאה
כן,ועלהילודהקטנהמלחמהבשנותכיהואוטבעיידועויותר.

השנתוניםגודלופחתהלך1957-1962שלהשניםבתקופתלמשל,

גודלאולםוגדל.הלך-זאתשלאחרבתקופהואילו;המתגייסים

לשירות-כוח-אדםמקורותאתסופיתקובעאינוכשלעצמוהשנתון

ונזכירגיוסהדוחותאומגיוס,המשחררותסיבותישנןחובה;

מהן.אחדותרקכאן

אינוומילשירותבשרמיבקביעה,חשובגורםהואגופניכושר

מדינהבכינקבעיםוהכלליםמסיני",תורה"איןזהבעניןאךכשר.
מושפעת,ו,מדיניות;בההמקובלתכוח-אדםמדיניותלפיומדינה

נמצאכך,מדינה.באיתההקייםהכלליהפוטנציאלמןגםהיתר,בין
חייבי-מבין40%כדיעדפוסלותבכוח-אדםהעשירותשמדינות

-וכנגדןיבלתי-מספקנפשיכושראוגופניכושרמסיבותהשירות

הגופנילכושרנוסףסיבות.מאותןךכ15%רקהפוסלותמדינות

מיני-להשכלהדרישהכגוןגורמים,עודמשפיעיםהנפשי,ולכושר

לשירותלקבלתםועדהגבלה",ללא"ביןלנועיכולהאשרמלית,

יסודי.בבית-ספרחוק-לימודיהםהשלימואשרבלבדאלהשלצבאי

אישיות,סיבותגםמתוספותהאלההאוביקטיבייםהגורמיםכלעל

המשחררותודתיות,מצפוניותסיבותאףאוקשה,משפחתימצבכגון

משירות-חובה.המדינותברוב

בסי-אישיות.וסיבותלימודיםצרכיבעיקרהןגיוסלדחיתהסיבות

נקבעיםאמנםלשירות-חובה,כוח-האדםמקורותכיאנורואיםכום,

אתממנולהפחיתעלינואך-השנתוניםגודלעל-ידיבעיקרם
דחיות-השירות,ואתהפסילות

משךכילומרתיאורטיתניתןוהמקורותהצרכיםתיאורלאחר
כוהאנורוציםאם:לדוגמהחשיבה.שלתוצאההואהשירות
לגיוסמקווותישנסשנהובאותהבשירות-חובהחייל10,000שימנה
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10,000שלוהדחיות)הפסילותמספראתשהפחתנולאחרהשנתונים,(

ואילו,אחת,לשנהלהיקבעיכולההשירותשתקופתהריחייל,

בכלמועמדים-לגיוס5,000רקהצרכיםאותםלסיפוקלגוהיולמשל,

זהחישובשנתיים.שלמשך-שירותלקבועצריכיםהיינוהרישנה,

-נפלשיעוריגםמשפיעיםובפועל;למדיפשטניכמובןהוא

אובריאותמסיבותהשירות,אתהעחביםהחייליםאחו!היינו
-שנקבעההשירותתקופתכלאתשהשלימולפניאישיות,מסיבות

במספראגשיםהצרכיםאותםבשביללגייסהיהצריךשבדיעבדכך

.לעיל.שצוינומאלהיותר,ארוךלמשך-זמןאוייתר,רב

פונקציההואהצבאשלהצרכיםמילויכיבבירורנראהמקום,מכל

חייל.כלשלותוריש-1מז1-כוח-האדחמקורות:גורמיםשנישל

הצרכיםבצדמתוספים,השירותתקופתאתהקובעיםלשיקולים

ומשקיות.משכי-אירונים:והםגורמים,עודכוח-האדם,ומקורות

?אלהשלמשמעותםמה

12שלתקופהבמשךלמקצועוחייללהכשירגיתןכדוגמה,אם,
זהבמקצועלהסתפקאפשרותתהיהלאהרי-בלבדחודשים
תקופת-תוקדשאםכי1בלבדאחתשנהבתשירות-חובהבתקופת

במקצועשיועמקמיישארלא-מקצועיתלהכשרהכולההשירות

-יותרויקרהארוכהשההכשרהככל:ברורהשוגות.ביחידותזה

בתחוםותר*ארוכהתקופת-שירותשבדרישתההגיוןיגברכן
זו.הכשרה

אולםהבטחוני.המשקושלהצבאשלמנקודת-הראות-כאןעד
המשקשלמנקודת-הראותגםלהיבחןחייבתאורך-השירותשאלת

הנח"ל)יחידותכגון-ספציפייםלמקריםפרט(כלליבאופןהלאומי,

מסויםלזמןמוצאלשירות-חובההמגויס18בןכלכילומרניתן

המקריםביובהבטחוני.למאמץומופנההאזרחיכוח-העבודהממעגל

הדגמההלאומית.התפוקהקטינהועל-כן-היצורממעגלמוצאהוא
הואיאם;בניניםמלבנותחדלשגויס,בניןפועל:לכךפשטנית

כיצדמתאמןשהואבכךהיאתעסוקתוהרי-לטנקיסטהופך

להרוס.

%

תקופתאתלקצראיפוא,רצוי,הלאומיהמשקשלמנקודת-הראות
מהת-גורעיום-שירותכלכי;ההכרחילמינימוםעדשירות-החובה

ממעגלכוח-עבודההוצאתעלולהלכך,נוסףפוקה-הלאומית-הגלמית.
ישבאםתורגשאשר-בשכר-העבודהלעליהגםלגרוםהיצור
היותובגללבנמצאאיננובחלקו,זה,וכוחלכוח-עבודה,ביקוש
מחוסרהסובלותשמדינותאיפוא,פלא,איןהצבא.בשורותמגויס

לקצרדרךמבקשותהאחרונה)בתקופההולנדכגון(ידיים-עובדות
שירות-החובה,את

שממשלותהשונהההערכהמןוכתוצאהלעיל,שתוארוהגורמיםלנוכח

שירות-באורךשונישקייםנמצאאלה,גורמיםמעריכותשונות

-בכללשירותי-החובהאתביטלחאשרבבריטניה,החל:החובה

לאימון-פרטבלבד,בשירות-מילואיםנוהגתשבעיקרהשביצריה,דרך

מזרח-ממדינותלאחדותועד-אימון-מפקדיםשלולחלקבסיסי

שנים.5ועדמ-2הואהשירותאורךשבהןאלרופה,

ה"מערב":שלמספרבמדיגותשירות-החובהתקופתשלטבלהלהלן

שירות-חובואורךהמדינהשירות-חובהאורךהמדינה
בחודשים)(בחודשים)(

צרפתן12בלגיה

ן12דנמרק
גרמניה-המערבית

הולנדן16היל-אוי,ר
לקציניםן15איטליה

ארה"בן24חיל-הים

תורכיהן16נורבגיה
ן18חיל-אויר

יון

מומרית-השלכהגםהשירותאורךלעניןכיעודנצייןלבסוף,

הפו-אתהמהויםכוח-האדםמקורותכילמשל,נניח,אםציבורית.

ימלאלאמי:השאלהתישאלהצרכים,עלעוליםלגיוסטנציאל

לשאלהשניתנוהפתרונות?הצבאיהשירותחובתאתכזהבמקרה

רמת(הבמימייםהמטנדרמימאתהמעליםישומגוונים.שוניםהםו!
אתמקטיניםכךועל-ידי-הגיוסשלוכו')השכלההכושר-הגופני,

שירות"היאאחרתאפשרותהאיכות.אתמעליםוממילאהמקורות,
בעלי-כושראותםאתרקמגייסיםכיהואעקרינואשרסלקטיבי"

משחרריםהיתראתואילוהצבאי,לשירותהדרושיםובעלי-מקצוע

למי-אךנקראיםהםולאחריהמוגבלתלתקופהאותםשמגייסיםאו

סלקציה""ידוע,במובןבלבד.למילואיםאותםשמגייסיםאו-לואים

לבעליאותפקידלבעלישוניתתשכי-שירותקביעתהיאאחרמסוג
ישרתווים,אוירחילותאנשיאומפקדים,למשל,:שוניםשיוך-חילי

היאלפתרוןאחרתהרךחילות-היבשה.מאנוייותרארוכותתקופות
עליהם.נופלשהגורלאלהרקמגוייסים,כאשרהגרלה",שיטת"

שירותשלאוסלקטיבי,שירותשלשבשיטותלומר,ניתןכללית
כינמצאאכן,בולט.מוסרי-חברתיפגםהורגשהגרלה,על-פי

מהשירותהשחיורתמורתלדרושנהגו)או(נוהגותמסוימותמדיגות

שישנוסףפתרוןשירות".במקוחמס"בצורתמיוחד,כספיתשלום
יחידות-שלבמסגרתאחר"בתחוםלאומישירות"הנהגתהואלציינו

."וכו'במשטרהבבתי-הולים,בצי,שירותעבודה,

שירות-החובהאורךשלהסוגייהלגביכיאנורואיםבסיכום,

חייבתמדינהוכלומוסריים;משקייםבטחוניים,שיקוליםקיימים

להשתנותאףהעשויים-וצרכיהדרכהפיועלאלה,שיקוליםלאור
בעניןוחוקיהשיטותיהעלפעםמדילהחליט-לתקופהמתקופה

זה.חיוגי

-השניה.במלחה"עבבריטניההיהשנהוגכפיבמכרות,אףאו'
המער'.

196425מאי159,מערכות""


