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עקרונות המלחמה: התאמתם למאפייני המלחמה 
בעת הנוכחית )עמ' 8(
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2001(. עקרונות המלחמה בעידן המידע. מערכות 377, עמ’ 56
עקרונות המלחמה )1948, 28 בדצמבר(. ארכיון צה"ל, 227/315/53  2

עקרונות המלחמה )1953, 15 במארס(. ארכיון צה"ל, 65/433/1956; דיון   3
תורתי לימוד ויישום עקרונות המלחמה )1956, 16 באוקטובר(. ארכיון צה"ל, 

6/159/1959
עקרונות המלחמה )עקד( )פברואר 2007(. עמ’ 3  4

הרכבו של צוות עקרונות המלחמה המורחב: ראש הצוות – האלוף אמיר ברעם   5
)מפקד המכללות הצבאיות ומפקד גיס 479(; מוביל הצוות – ד"ר שגיא טורגן 

)ראש המל"ץ(; מזכיר הוועדה – סא"ל זהר שזינגר ולאחר מכן סא"ל אלי מיכלסון 
)רע"ן תפיסות זרוע היבשה(; חברי הוועדה – תא"ל אודי בן מוחה )מפקד 

המכללה לפו"ם(, אל"ם אילן עזראן )מפקד קורס פו"ם אלון(, אל"ם פיני יוסף 
)מפקד המלט"ק(, אל"ם )מיל’( יובל בזק, מפקד המעבדה התפיסתית, סא"ל 

)מיל’( גדעון שרב )מד"ר המלט"ק(, ד"ר נמרוד הגלעדי )מדריך אקדמי במכללה 
לפו"ם, שייצג בכובעו השני כנווט קרב את חיל האוויר(, ד"ר עדו הכט )מדריך 

אקדמי במכללה לפו"ם(, ד"ר יגיל הנקין )מדריך אקדמי במכללה לפו"ם(, אל"ם 
חובב ורדי )רמ"ח תו"ל תוה"ד( ואל"ם )מיל’( בועז עמידרור )ראש תחום תפיסות 

במז"י(
עמידרור, י’ )דצמבר 2007(. עקרונות המלחמה בעימות האסימטרי. מערכות   6

416, עמ’ 6
הכט )2018(  7

עקרונות המלחמה )2007(, עמ’ 17  8
 Sun Tsu )2015(. The Art of War )M. Chang, Trans.(. FastPencil, p. 2  9

ורדי, ח’ )2018(. נייר עמדה "רציפות והמשכיות". עקרונות המלחמה )עקד(.   10
המחלקה לתו"ל, למפקדות, להדרכה ולבטיחות

רבים מהמשתתפים בצוותי ההנגדה שהוקמו במכללות לאחר פרסום מסקנות   11
צוות החשיבה התנגדו באופן נחרץ להוצאת עקרון הפשטות מרשימת עקרונות 
המלחמה. הטיעון המרכזי היה שהדרג הפוקד מחויב לנסות ולייצר פשטות לדרג 

הפקוד בדרישותיו ממנו בתוכנית
 Public Papers of the Presidents of the United States )1957(.  12

Dwight D. Eisenhower, Pg. 818
 Cucullu, G. & Fontana, C. )2012(, Warrior Police: Rolling with   13
 America's Military Police in the World's Trouble Spots. St.

Martin's Griffin
אלוף )מיל’( יעקב עמידרור הציע לכנות עיקרון זה בשם "תדמית ולגיטימציה".   14

ראה: עמידור, י’ )2007(. עקרונות המלחמה בעימות האסימטרי. מערכות, 416, 
עמ’ 11

עוצבת הקומנדו – מאוסף יחידות מובחרות ל"אס 
בשרוול" של צה"ל )עמ' 16(

טופלר, א׳ וטופלר, ה׳ )1997(. מלחמה ואנטי־מלחמה )א׳ גפני, תרגום(. ספרית   1
מעריב, עמ׳ 58–71

סטארי, ד׳ )ינואר FM-100-5 .)1979 – שלבי ההתפתחות הטקטית. מערכות,   2
267, עמ׳ 22–26

סקיילס, ר׳ )1997(. ניצחון ודאי במדבר. תוה"ד־מחלקת היסטוריה, עמ׳ 41. יש   3
להבדיל בין מסלול ההכשרה ברגימנט, שאותו עוברים כל החיילים שהתנדבו 

לשרת בו, לקורס הריינג׳רס המקוצר, קורס קשה ומפרך אף הוא, שעוברים רבים 
מהקצינים בצבא היבשה שאינם משרתים ברגימנט ואף לעיתים אינם שייכים 

לחיל הרגלים
פרל פינקל, ג׳ וסא"ל ירון )יולי 2020(. מבצע "קרנף": מה כדאי לחטיבת   4

הקומנדו ללמוד מרגימנט הריינג׳רס של צבא היבשה האמריקני. מערכות, 488, 
עמ׳ 42–44

הראל, ע׳ )2011, 18 בדצמבר(. פיקוד נחוץ, מפקד שנוי במחלוקת. הארץ  5
איזנקוט, ג׳ )אפריל 2018(. אסטרטגיית צה"ל. לשכת הרמטכ"ל, עמ׳ 22  6

בוחבוט, א׳ )2015, 28 בדצמבר(. חטיבת הקומנדו של צה"ל יוצאת לדרך: "נחזק   7
את השימוש בתחבולה". וואלה! חדשות

הראל, ע׳ )2013, 18 ביולי(. צ׳יקו תמיר חושב שתכנית גנץ עלולה להוביל לאסון.   8
הארץ

כוכבי, א׳ )2019, 25 בדצמבר(. הרצאה בכנס "בצה"ל והחברה הישראלית –   9
לזכר רב־אלוף אמנון ליפקין שחק". המרכז הבינתחומי הרצליה

זלמנוביץ, ב׳ )פברואר 2020(. הקמת כוחות מיוחדים בלוחמה נמוכת עצימות.   10
מערכות, 369, עמ׳ 32–35

גרייצר, ע׳ )2015(. שני צעדים לפני כולם. מערכות, עמ׳ 81  11
תמרי, ד׳ וזאבי־פרקש, א׳ )2011(. ואיך נדע. ידיעות ספרים, עמ׳ 181  12

הרצאה של אלוף איתי וירוב לעוצבת הקומנדו, מחנה מרדכי גור, 5 בינואר 2021  13
שלח, ע׳ ולימור, י׳ )2007(. שבויים בלבנון. ידיעות ספרים, עמ׳ 260  14

שלח, ע׳ )2015(. האומץ לנצח. ידיעות ספרים, עמ׳ 175  15
המילון למונחי צה"ל )1998(. אג"ם־תוה"ד, עמ׳ 545  16

תומפסון, ג׳ )1992(. לא פיקניק. מערכות, עמ׳ 49–50  17
שם, עמ׳ 89–106  18

סיבוני, ג׳ ופרל פינקל, ג׳ )2017, 27 ביוני(. תרגילי צה"ל בכרתים וקפריסין. מבט   19
על, 945, המכון למחקרי ביטחון לאומי

לימור, י׳ )2019, 5 בדצמבר(.  בשטח זר: הקומנדו תרגל לחימה בחיזבאללה.   20
ישראל היום

הרצאה של אלוף אלי שרביט לעוצבת האש, בסיס אשדוד, 5 במאי 2021  21
הראל, ע׳ )2020, 3 באוגוסט(. הניסיון האיראני לפגוע בישראל נכשל, החשבון   22

עם חיזבאללה עדיין פתוח. הארץ
פינקל, מ׳ והירש, א׳ )יולי 2018(. הפשיטה היבשתית – תפקידיה באסטרטגיה   23

ובבניין הכוח למלחמה. בין הקטבים, 16–17, עמ׳ 189–190.
ריאיון טלפוני של אחד המחברים עם תא"ל )מיל׳( משה תמיר, 22 במרס 2020  24

ברעם, א׳ )נובמבר 2004(. מעטים מול רבים. במחנה, עמ׳ 12  25
פרספילד, ס׳ )2003(. שערי האש. ספרית מעריב – הד ארצי, עמ׳ 229  26

הרצאה של אלוף איתי וירוב לעוצבת הקומנדו, מחנה מרדכי גור, 5 בינואר 2021  27
D'este, C.)1995( . Patton: A Genius for War. HarperCollins, 607  28

שלח )2015(, עמ׳ 121  29
שיף, ז׳ ויערי, א׳ )1984(. מלחמת שולל. שוקן, עמ׳ 28–29  30

יאיר, י׳ )1990(. אתי מלבנון. מערכות, עמ׳ 13  31
ריאיון של עפר שלח בתכנית "פגישה עם רוני קובן", כאן 11, 15 במאי 2018   32
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יאיר )1990(, עמ׳ 14  33

מייק אלדר, שייטת 13, ספרית מעריב, 1993, עמ׳ 597–598  34
שיף ויערי )1984(, עמ׳ 28–29  35

אורטל, ע׳ )מאי 2021(. להדליק את האור, לכבות את האש. בין הקטבים,   36
31–32, עמ׳ 53–69

פלג, ד׳ )אוקטובר 2020(. מטריות, קשתות ובועות": שוחקי העליונות הצבאית   37
של ישראל. בין הקטבים, 28–30, 61–80

סיבוני, ג׳ )דצמבר 2009(. מלחמה וניצחון. צבא ואסטרטגיה, כרך 1, 3, עמ׳ 35  38
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שלח )2011(  45
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68–47
בלוט )ינואר 2021(  48

איילנד, ג׳ )2018(. לא נרדם בלילות. ידיעות ספרים, עמ׳ 84  49
שם  50

אלמוג, ד׳ )2012(. מקום המפקד בקרב. מערכות, 443, עמ׳ 28–29  51
אבי־רן, ר׳ )אפריל 1986(. הנחיתה בחוף האוואלי במלחמת "שלום הגליל"   52

מזווית הראייה של המחבלים. מערכות, 302–303, עמ׳ 25–29
תמרי וזאבי־פרקש )2011(, עמ׳ 183  53

הלוי, ה׳ )אוקטובר 2020(. הגנה רב־ממדית. בין הקטבים, 28–30, עמ׳ 254  54
מערכת אתר צה"ל )2019, 10 בנובמבר(. נאום הרמטכ"ל רא"ל אביב כוכבי,   55

בטקס ההתייחדות לזכר חללי חטיבת הצנחנים. אתר צה"ל
נורקין, ע׳ )אוקטובר 2020(. מהלומה רב־ממדית בתפיסת הניצחון. בין הקטבים,   56
28–30, עמ׳ 232. "הפגיעה באויב יכולה להיות ממוקדת במרחב גיאוגרפי מסוים 

)"מהלומה מרחבית"(, ביכולת מסוימת של האויב )"מהלומה משימתית"( או 
במגוון רחב של גזרות ויכולות חיוניות )"מהלומה רחבה"("

כוכבי, א׳ )יולי 2019(. הקדמת הרמטכ"ל. בין הקטבים, 20–21, עמ׳ 13  57

המיקוד המבצעי במרחב החשאי: האם נכון לחבר 
בין כוח צבאי בעל מסה לכוחות ביון? )עמ' 24(

 US Department of Defense )2010, November 8(. Dictionary of  1
Military and Associated Terms. Joint Publication 1-02

 US Department of Defense )2014, July 16(. Special Operations.  2
Joint Publication 3-05

בנג'ו, י' וצחי, מ' )2019(. המיקוד המבצעי – גישה לתיאור, לתכנון ולניהול   3
מבצעים בני זמננו. מערכות ומודן; בנג'ו, י' וסגל, ג' )יוני 2014(. המיקוד 

המבצעי והפעולה ממוקדת הערך האסטרטגי – הצעה לגישה חדשה להפעלת 
הכוח הצבאי. מערכות, 455, עמ' 4–12; בנג'ו, י', סגל, ג', שבתאי, ש' וצחי, מ' 
)נובמבר 2015(. המיקוד המבצעי – גישה לתיאור, לתכנון ולניהול מבצעים בני-

זמננו. זרקור, 22. אמ"ץ־תוה"ד;
 Bengo, Y., Segal, G. & Shabtai, S. )June 2016(. The Post-Operational  

Level Age of War. Infinity Journal, special edition
עזריאל נבו, שהיה מזכיר צבאי של ארבעה ראשי ממשלה, ציין: "הוא ]יצחק   4

שמיר – י"ב וש"ש[ דאג לביטחון הלוחמים; אבדות ונפילות בשבי הדאיגו אותו 
מאוד. הדאגה הזאת עברה כחוט השני אצל כל ראשי הממשלה". נבו, ע' 

)2016(. מזכיר צבאי – שיחות עם חיים משגב. קונטנטו, עמ' 212
המשגה נוספת שיכולה לסייע לעניין זה עוסקת בהבדל שבין הפתעה בסיסית   5
למצבית הנדרשת לכל אחד מסוגי הכוחות כדי לממש את משימתם. הפתעה 

מצבית היא תוצאה בלתי צפויה )שהייתה צריכה להיות בעצם צפויה( של 
מעשינו או של פעולה בסביבתנו המשימתית. זהו תרחיש מציאותי, שניתן 
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היה לצפות את התממשותו במוקדם או במאוחר, שנגרם בגין טעות נקודתית 
בהערכת הנתונים )לאירועים מסוג זה אנחנו בונים את הכוחות הסדורים(. 

ההיפך מההפתעה המצבית היא ההפתעה הבסיסית, משמע כל עולם המושגים 
והנחות היסוד קרס ברגע אחד, באופן בלתי צפוי. נחשפה בפני הכוח באופן 

פתאומי מציאות שאותה לא הכיר, שאותה לא העלה על דעתו ושהוא לא יכול 
היה להתכונן אליה )זוהי נקודת העבודה שמחפש כוח הביון(. ד"ר צבי לניר טבע 

את שני המונחים בספרו. ראו: לניר, צ' )1983(. ההפתעה הבסיסית – מודיעין 
במשבר. הקיבוץ המאוחד

אלוף אהרון פרקש שהיה ראש אמ"ן ותא"ל דב תמרי שהיה מפקד סיירת מטכ"ל   6
מדגישים גם הבחנות מעין אלה: הבחנה בין יחידות מובחרות למהלומה עמוקה 

)קרי במסגרת מבצעים רחבי היקף או מלחמה( ובין יחידות מיוחדות לפעילות 
נקודתית ומקצועית )שנועדו בעיקרן לייצר ידע ייחודי בין אם בשגרה ובין אם 

במלחמה(; הבחנה בין רמות הסיכון שהדרג הצבאי הבכיר והמדיני מוכן לשאת 
בהפעלת יחידות אלה. ראה: פרקש, א"ז ותמרי, ד' )2011(. ואיך נדע? מודיעין, 

מבצעים, מדינאות. ידיעות ספרים. עמ' 180–181.
יש לציין כי הכוח היבשתי הוא האתגר הגדול ביותר לגישה זו מכיוון שכוחות   7
אוויריים וימיים סדורים לא סובלים מיחס תמורה ישיר בין גודל הכוח המבצע 

לגודל החתימה המבצעית, עניין זה תלוי טכנולוגיה – גם של צד כחול וגם של צד 
אדום )מנגד, חמקנות, פריסת יכולת הגילוי וכדומה(.

יתרון יחסי )העיקרון של ריקרדו(, בשונה מיתרון מוחלט, הוא מצב שבו צד אחד   8
מתמקד בפיתוח התחומים שבהם הוא חזק ומוותר ביודעין על תחומים שבהם 

הצד האחר חזק ולהיפך, כדי שהמענה של שני הצדדים ביחד יהיה אפקטיבי 
יותר

יכולות השדאות והשטח של לוחם החי"ר בשדה 
הקרב המודרני: יסוד חשוב לניצחון או מזכרת

מתקופות עבר? )עמ' 30(
תפיסת שדה הקרב הרב ממדי, בחכמ"ה, הוצאת זרוע היבשה )2019(  1

מסמך רובאי 05 - מקחצ"ר )2018(  2
בשנת 2020 התווספו כלבנות בסיס להכשרת לוחם החי"ר – יכולת קרב מגע   3

לוחמה והפעלת אמל"ח.
ונוסף על כך תחום הלוחמה אשר נכנס להכשרת לוחמי החי"ר )2020(  4
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