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עלאורןאלחנןלדגרמודההמחבר
הערותיו.

לשאתישראלנאלצהקיומהשנותכל
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אתנתארכך,לצורךישראל.שלהצבאיות

אתלהראותוננסהנסווגן,הללו,המחויבויות
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לא-אחידות.בהכרחהנןלאומיותצבאיותמחויבויות

ממשלהלפתות)או(לחייבהעלולותהנסיבות,קשת
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הצבאיתמחויבות
פ19*

כהן**איסמיוארםפרופי

המאמראתמקדישהמחבר*וגם(צבאיכוחלהפעילמחויבותמציינתמרוחקות:המחויבות.מןכתוצאהפעילותלנהלצורךיהיהשבהן
יניבאבנרפרופ'שללזכריבמקומותתוקפניות),אוהגנתיותלמשימות-זהבמקרההאלה,התחומיםביןמסוימתחפיפהאמנם,יש,לעתים

שלאורכהלחזית,אוהמדינה,לגבולותסמוכיםשאינםומאפשרותלמדי,מדויקותההגדרותזאת,למרותאך
1992-1943.המניח'

אינההאפשרויותקשתנתון.בזמןכוחותיהפרוסיםנפרד.ניתוח

עריהפצצתכמופנים-אזוריים,לאמצעיםמצטמצמת
אלאעורפו,עלביבשהמתקפותאומהאוויר,היריבבמתקפהמזוין,כוחלהפעילחובהמציינתהיקפיות

האזורלגבולותמחוץימיותאמנעהמשימותגםכוללתלחזיתאוהמדינה,לגבולותקרובהבסמיכותובמגננה,
יותר.הרבהגדוליםמרחקיםפניעלטילים,ותקיפותכוחותיה.בידיהמוחזקתצבאית,
הןמרוחקות""צבאיותמחויבויותהאסטרטגיתברמההצבאיות.במחויבויותהבסיסיתזואמת-מידה,כללפי

יחסית,ארוכות-טווח,פעולותכיאףנדיר,ענייןלרוביהיוהמדינות,כלשלהמזויניםהכוחותעלמוטלתהיא
יחידותעלכללבדרךהמוטלות(האויבלקווימעבראשריהיוגודלןומעמדן,בימישלוםובימימלחמהכאחת.

למדי.נפוצהטקטיתלחימהצורתהןומיוחדות),קטנותמחייבותביותר,המצומצמתבצורתןמחויבויות"היקפיותי,
להןשישמדינות,על-ידירקננקטותכאלופעולותככלל,למניעתגבולסיוריכמו-בסיסיותביטחוןמשימות
אוסחרכגון(לגבולותיהןמחוץנרחביםאינטרסיםברמהחתרנות-בכוח.ומעשיבלתי-חוקיתהגירההברחות,
נכבדותהשקעותמכך,כתוצאהוהשקיעו,מושבות),להשתמשמוכנותמחייבותהןיותר,הרחבההמבצעית

הדרושיםוכדומה),בליסטייםטיליםציים,(במתקניםביםביבשה,לגבול,מעברפלישותלהדוףבמגמהבכוח
ימרוחקים"קרבות"ולניהולבין-יבשתיתכוחלהקרנתמקדימה.מהלומהלהנחיתאףואוליובאוויר,

נחלתןכללבדרךאפואהןכאלופעולותגדול.בקנה-מידה

להגיעהשואפותמדינות,שלאוגדולות,מעצמותשללנקוטדרישותמקובצותזוכותרתתחתבתודהגבולות

כזה.למעמדאזרחיתלהגנהמוגדרצבאיכוח-אדםולהפעילאמצעים
שלהאסטרטגיתבתצורההבולטיםההיבטיםאהדלדכאכדימהאוויר),הפצצותשלבמקרהכמו(

מחויבויותעצמהעלנטלהשישראלהעובדה,הואישראל,מאחוריאוהמדינה,גבולותבתוךמזוינותהתקוממויות

בנוסףדהיינו,הנזכרים.הסוגיםשלושתבכלצבאיותכוחותיה.שמחזיקיםהקווים

שלמותהעללשמורמאליה,המובנתלחובתה,חובהשלהזההסוגהיקפיות","למחויבויותבדומה
הופעלהיקפיות"),"מחויבויות(המדינהשלהטריטוריאליתהמקריםשניאף-על-פי-כן,בסיסי.לסוגנחשבצבאית
מחבליםנגדבעיקר(הגבולות"בתוך"למשימותגםצה"לבמידתטמוןההבדליםאחדבבירור.מזהזהנבדלים

כוחבהפעלת(מרוחקות""למטרותוגםפלשתינאים),להיותחייביםהצבאותכלאמנם,;להתרחשותםהסבירות
כלל,בדרךיהודיים,ענייניםלמעןגדוליםבמרתקיםמעטים,רקאךהיקפיים","מצביםעםלהתמודדמוכנים
זו,מחויבויותקשתבפרט).ישראלייםענייניםולמעןאווירית,התקפהשלממשיחזויבאיוםנתקליםיחסית,

המקיימתלמדינה,במינויחידהישגהיאכשלעצמה,הואזאת,לעומתרלוונטי,יותרגרילה.לוחמתשלאו

מאשריותרלהיותמכדיחלשודמוגרפיכלכליבסיסבתוך"הצבאיותהמחויבויותשמטילותהמוגדר,הנטל
שלהמקרהשלישית.מדרגהאושנייה,מדרגהמעצמהטקטיקותדרושיםהללובמחויבויותלעמידההגבולות".
לשאתנאלצוהמזויניםשכוחותיהכיווןלציוןראויישראלשהןמכאן,מיוחדות.יחידותואפילומיוחדים,וכלי-נשק
תקופהלמשךאחתובעונהבעתהזההמשולשבעוללמדינבדליםפיקודומערכותתרגולאימון,מצריכות

ממושכת.היקפיות"."בדרישותעמידהההולמיםמאלה,

*
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הצבאיתבמחויבותשינוייםהמחויבותשלהמשתנהההרכב
ישראלשלההיקפיתישראלישלהצבאית
היסטוריתסקירה

אינוישראלשלהצבאיותהמחויבויותשלהריבויאזנור

שהמדרגללמדכדיבואיןוגםאיכותן,עלכמובן,מעיד,

כמותהוא:נהפוךקבוע.תמידהיהעצמן,לביןבינןשלהן,
הצבאייםחובותיהבביצועישראלשהשקיעההמשאבים,

השתנתה-והמרוחקיםגבולותיהבתוךההיקפיים,-

לכלשהוענקהיחסי,המשקלכן,עליתרלפעם.מפעם
נבעלעתיםהשנים.עםהשתנההזה,בשילושמרכיב

היעדיםבהגדרתסובייקטיוויותמתמורותהדבר

אולם,בישראל.ההחלטותמקבליבידיהאסטרטגיים
אובייקטיווייםלשינוייםקשורההיתהיותרשכיחהסיבה

בפניהם.ניצבהשהמדינההצבאיים,באיומים

עדיםהיינובערך),1991-1981בשנים(שחלףבעשור

הללוהשניםכידומה,לאחור,במבטואכן,כזו.לתמורה

שלהצבאיותבמחויבויותמכרעתדרכיםפרשתמהוות
בתחומיםמכריעותהיוהללוהשניםמכך,פחותלאישראל.

השינויבקצרה,במדינה.הציבורייםהחייםשלאחרים

שלהעיקריהמשקלהדגשים.שינוישלענייןהוא
השמוניםשנותלפניצרעעלמוטלותשהיוהמחויבויות,

היקפיות.מפעילויותמורכבהיהמשימותיו)גםולפיכך,(

אתלפרוסהצורךשלחלקוגדלהאחרוןבעשוראולם,

בתוך"שכינינוהצבאיות,המחויבויותלמילויהכוחות

המרוחקות".הגבולותי

הםעההיקפיווי'הצבאיותהמחויבויותבהיקףהשינויים
ישראל.שלהנוכחיבמצבביותרהבולטים

החובותהטרידוהשמוניםשנותתחילתעדספק,אין
העובדה,מןבעיקר,נבע,הדברצה"ל.אתביותרההיקפיים

המדינה,לגבולותסמוךהוצבוועויניםגדוליםצבאותכי

שנותבמחציתשהחזיקה.לקוויםסמוך-1967ואחרי
הסוריים(ערבשבצבאותהחזקיםהשיגוהחמישים

ומכאןמתקדם,סובייטילנשקחופשיתגישהוהמצריים)
הביטחוןעלקבועלאינם-ולחודביחד-נחשבוואילך

מחויבויותאפואכפוהאלההצבאותישראל.שלהכולל

במיוחד.גבוההברמההיקפיותצבאיות

שהוטלוההיקפיות,הצבאיותבמחויבויותשנימרכיב

הגבולותעללהגןהצורךהיהתקופה,באותהצה"לעל
שלחדירותמפניהמדינהשלהארוכיםהיבשתיים
בשנותנ"פידאין'(אלהלגבול.מעברלא-סדיריםפלשתינים
1964(,אחריאער'פבמסגרתשפעלוומחבלים,החמישים

ישראליים.אזרחיםועליישוביםעלנשנותהתקפותערכו

בהשוואה-פחותהלסכנהנחשבוכללשבדרךאף

כתוצאהמהן.להתעלםאפשרהיהלאערבךלצבאות

לגבולמעברתגמולופעולותגבולסיוריהפכומכך,

לארשי.4שלהצבאיתהפעילותשלמקובלתלתכונה

התקפהשלסכנהבפניעדייןניצבתישראל
נמוכהברמהחדירותובפנילגבולמעברקונוונציונלית
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הצטמצמוהאחרוןבעשוראולם,יחד.גםחריפותשל
1979,בשנתמאוד.הללוההיקפיים""האיומיםשניממדי
למסוכנתאזעדשנחייבה(מצחםעםהטעוםחתהחתימתלאחר

שלהצבאיותהמחויבויותמאודפחתוישראל),שבאויבי
פחתוומאזהקונוונציונלית,ברמההזהבתחוםישראל

השמוניםשנותכלבמשךיותר.עודהללוהמחויבויות

לביןסוריהובין.ירדןלביןסוריהביןהמתחיםמנעו
מאוחדתערביתמזרחינו"חזית"שלהקמתהאתעיראק
מלחמתישראל.שלביותרהארוךההגנהקולאורך
מדבר'ומסופתאיראןלביןעיראקביןהשניםשמונה

להשקיעתוכלעיראקכיהאפשרות,אתיותרעודצמצמו

התפוררותממש,ובאחרונהישראל.בגבוליבשתייםכוחות
לחלוטין)אףואולי(רבהבמידהחיסלהברית-המועצות

החימוש,אתלרכושאמד,הנשיאאולישטיפחתקווה,כל

-ישראלעםאסטרטגיהשאיזוןלהגיעכדילו,הדרוש

עלצבאיתלמתקפהמוקדםתנאיהואהכרזותיושלפי
תידוהיה.5המדינה

קונוונציונלית,במתקפהכאןאפואשמדוברככל

מסתכמותישראלשלההיקפיותהצבאיותהמחויבויות
מחטפיםמפניהגולןרמתעללהגןבצורךביסודן,היום,

העול,יהיהקוו.הסטטוסאתלערערבמטרהסוריים,
חובותפחותבהישיהיה,אשרזומשימהשמטילה

מתואמתערביתפלישהשלבאיומיםכרוכיםהיומאשר
בעבר.שהיהכפייותר,אוחזיתות,בשתי

מעברלחדוראחריםבלתי-סדיריםוכוחותאשויפאיומי
במידהצומצמושבידיה,לשטחיםאוישראל,לתוךלגבול

לזכותבחלקהלזקוףאפשרזוהתפתחותגםדומה.
משותףענייןשמטפחתמצרים,עםביחסיםהנורמליזציה

מבריחישלוכן(טרוריסטים-בכוחשלהתנועהבהגבלת

אךיותר,חשאייםדומיהם).ושלסמיםסוחרישלנשק,
שפותחוהעדינים,ההסדריםהיופחות,לאתכליתיים

הממשלותשתידמשק.ועםוןרבת-עמעםהשניםבמשך

אטר'פשלההסתננויותאתלבלוםניכריםמאמציםעשו

מעברישראללשטחאחריםפלשתינאייםארגוניםושל

חדירותמכך,כתוצאהבהתאמה.הגולן,וברמתהירדןלנהר

בידיהמוחזקיםלשטחים,לגבולותמעברפלשתיניםשל

בתוךהפלשתיניםשלחתרנותממעשילהבדיל(ישראל

ובעזהבשומרוןביהודה,הישראליהשלטוןנגדהגבולות,
אמנם,מתמיד.יותרנדירותנעשובהמשך),שיידונו

צורהלבשולפעםומפעםיותר,מגוונותנעשוההתקפות

ואף-גלשונים),(ובאווירביםפרימיטיוויותהתקפותשל

מצטמצמותהןכיוםהחדירות.כמותקטנהעל-פי-כן,
שהגבולאלאישראל-לבנון.גבוללאורךביבשהלפעילות

ישראלבידיעלהשבההיתידה,הגזרהגםהיההזה,

מאזדיוק,ליתרמטעמה.שיפעלמשלוח,חיללקיים
תחוםאתלצמצםצי'להצליחהשמוניםשנותמחצית

הביטחון',רצועת"הקמתעל-ידיהמחבליםעםהישירמגעו

שישראלצד"ל),(לבנוןדרוםצבאבשליטתהמצויה

ומאמנת.מחמשת

הצבאיתבמחויבותשינויים
הגבולותבתוךישראלשל
פחתוישראלשלה"היקפיים"הצבאייםשהצרכיםבעוד

עליההמוטלותהחובות,דווקאהנההאחרון,בעשור
הדברניכרת.במידהזובתקופהגדלוהגבולות",בתוך"
משאביםלהשקיענאלץצי'לראשית,מובנים:בשנינכון

התקפותמפניכאחת)ופעילהסבילה(בהגנהיותרגדולים
הצורךעקבצי'ל,עלהמוטלהעול,הכבדתושנית,אוויר;

הפלשתינים.שלהחתרנותמעשיעםלהתמודד

השמונים,שנותלתחילתשקדמההתקופה,רובבמשך

במיוחד.ודוחקיםחשוביםהללוהמרכיביםנחשבולא

לפגיעותלמכבירהוכחותאמנם,היו,העצמאותבמלחמת

הלחימהבמהלךלהפצצות.ישראלשלהמרכזיותעריהשל
כבדות,להפגזותנתוניםבירושליםהיהודייםהרבעיםהיו

ממפציציםמהאווירהפצצותתריסרספגהותל-אביב
כתוצאהיחסית.כבדות,לאבדותגרמושחלקןמצריים,

בכלמקלטיםלבנותחובה1950משנתבחוקנקבעהמכך,
א'וה.6שלההיקףוהוגדלהחדשים,הבניינים

הללו,למטרותוההשקעותההכנותזאת,למרות
כאחד,חומרייםמשאביםושלמשאבי-אנוששלבמושגים

עלהמלמדתדוגמה,הואוהג"איחסית,קטנות,היו
מלחמתמימיהבריטיהלאומי"משמר"לבדומההכלל.

התאימושלאבאנשים,בעיקר,הירא,אוישהשנייה,העולם
וכו').צבאיניסיוןחוסרגיל,בגלל(אחרצבאילשירות

טובבמצבהיולאישראלשלהפעילוו'"ההגנהמערכי
מחילחלקתחילהשהיונ"מ,היחידותאלהיחסיותר.

זכולאוהןבצה"ל,חורגותבנותכאלהיההתותחנים,
קמעאהשתפרהמצבלמודרניזציה.הדרושיםלתקציבים

למכורהסכימהארצות-הבריתממשלתכאשר1962,אחרי
חילשלפיקודותחתמידשהוצבוהוק,טיליםלישראל
כאמצעינתפסוהללוהיחידותגםאף-על-פי-כן,האוויר.

התצורהאתלאמץסירבוהאווירחילמפקדיבלבד.אחרון
תיאורטית,שאפשרו,הגבולוווץ,שתוך'וכלומר,ההגנתית

שלבאיוםלטפלהמפקדיםדרשוזאת,במקוםהגק.טילי

עםלהתמודדותמטוסיםבשיגורערביתאווירהתקפת
עלבמהלומותאוהיקפית"),"בפעילותכלומר,(הפולשים

מןורצוימרוחקות","משימותכלומר,(האויבבסיסי
מהלומות-מנע).ישלהסוג

הזלזולמאשמתרבהבמידהצה"לאתלנקותאפשר
במחויבויותיוהגבולות"טייבתוךבמרכיבשזלזלהיחסי,

חרףהמדינה.לקיוםהראשוניםבעשוריםהצבאיות,

שללפגיעותבקשרקרובותלעתיםשהועלוחששות,
ברצועתישראל(ובייחוד,שלצפופי-האוכלוסיןהאזורים

האזוריםעלהאויבהתקפותלתל-אביב),חיפהביןהחוף

התקפהלאאף1991.לפנישכיחמחזההיולאהאלה

יוםבמלחמתאוקדער',"מבצעבימינערכהלאכזואחת
והלא-הספורותהאוויריותההתקפותאפילוםירופיכה.8

שערבהימים,ששתבמלחמתשהתרחשותכליתיות
האוכלוסייהבקרבלאבדותכבדיםחששותשררופריצתה
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ועלהירדןעמקעלעיראק),(נתניהעלנערכוהאזרחיתן

סוריה).(זבולוןעמק

עקברבהבמידהכמובן,התרחבה,התקריותרשימת

בגלילהיהודייםהיישוביםעלהסוריתהארטילריההפגזות
עודכבדותוהפגזותהשישים),שנותבתחילת(העליון
שנותבתחילת(אטריפשלהארטילריהעל-ידייותר

לשינויהביאולאהללוהפרשותגםאבלהשמונים).

המקלטיםבהיערכותו.אוצה"ל,שלבדוקטרינותיסודי

אךהתקופות;בשתיוהורחבואמנם,חוזקו,האזרחיים

באמצעיםהתמקדהלאישראלשלהעיקריתהתגובה

האשזאת,במקוםהגבולות".בתוך"האלה,המשלימים
לגבול,מעברבפעילותדבר,שלבסופושותקה,העוינת

בשנותומטוסיםארטילריהפעילותההיקפל':"הסוגמן
בשנתלבנון,לדרוםביבשהמתרבותופלישותהשישים,

1982.ובשנתליטנל')"מבצע(1978

מקומייםפלשתיניםשלחתרנותמעשישלהתחזית

הגבולות",בתוך"כמחויבותישראל,הקמתמאזנתפסה,

צבאיים.זהירותאמצעישלאחרותצורותהמצריכה

צה"למשאביעלהללוהמשימותשהטילוהנטל,אולם,

יחסית.קלהיהלמדינה,הראשונותהשניםבשלושים

הצפופיםהאזוריםבכלתחילהשכונןהצבאי,בממשל
והוא1955,בשנתכברהקלותנעשוערבית,באוכלוסייה

הסדרנשמרזאת,במקום1966.בשנתלחלוטיןבוטל
הממשלאמנם,שביכ).(הכלליהביטחוןשירותעל-ידי
כאשר1967,בשנתחודשהפלשתיניםעלהישירהצבאי
ששתבמלחמתשכבשהשטחים,אתלנהלהחלצה"ל

בדיכויקרובותלעתיםהכוחותעסקומכןלאחרהימים.'
בתחילתבעזהובייחוד,(בשטחיםהערביתהאלימות

לכונןשניסוטרור,כנופיותאחרובמצודהשבעים),שנות
הלאה.0,באזוריםבסיסים

לקיוםשנדרשוהמאמצים,בממדילהגזיםאיןזאת,עם
דומההשמוניםשנותבתחילתהנוספות.המחויבויות

השטחים,בתוךהפלשתיניםשלהחתרנותמעשיכיהיה,
לגבולמעברמחדירותלהבדיל(ישראלבידיהמוחזקים
מטרותעלתקופהבאותהשנערכורבות,ומהתקפות
דועכים.בחוץ-לארץ),יהודיותמטרותועלישראליות

היקפיים,במבצעיםורובוראשושקועהיהשצה"לבשעה

שוםהתרחשולא1982,בשנתאו1973,בשנת
הכוחות,אתלהגדילשחייבומקומיות,התקוממויות""

החליף1981בשנתכן,עליתרהגבולות;בתוךהפועלים
ביהודה,הצבאיהממשלאתהביטחון,שרשרון,אריאל

יותר,אזרחיתמכוונותבעלתבמסגרתובעזהבשומרון
האזרח"/המינהל"

שאפפההאופטימיות,אווירתכיהתברר,מהרהעד.
לציפיות,בניגודמאוד.מוטעיתהיתההללו,המהלכיםאת

השמונים,שנותבתחילתרביםבחוגיםשרווחו

בסופופחתו,לאהגבולות"בתוך"ישראלשלהמחויבויות

ביותרהבולטותהתמורותאחתהוא:נהפוךדבר.של

שלהנרחבההיקףהיאישראלשלהאסטרטגיבמצב
ומסיבותפוליטיותמסיבותבאחרונה.הללוהמחויבויות

כצורךהללוהמתויבויותעכשיונתפסותכאחת,צבאיות

צורךיששבהםבמקומות,במיוחדבולטיםהדברים

חריפותשלנמוכהברמהפלשתיניתפעילותעםלהתמודד

הזההצורךישראל.בידיהמוחזקיםהקווים,מאחורי

כאשר1985,לקיץ1982ספטמברביןבמיוחדדוחקנעשה
בשלביםבלבנוןשכבשהאזורים,אתלהשקיטניסהצה"ל

לממשלתהתברדאזאער'פ.עלמתקפתושלהמוקדמים
וכוחותשיעייםפונדמנטליסטיםאטר'פ,שרידיכיישראל,

אותהגררוהסורים,בחסותשפעלובלתי-סדירים,

כדיעדהכבידהזוומחויבותטיפוסית,גרילהלמלחמת

ולהסיגנזקיה,אתלצמצםלבסוףהחליטהשהממשלהכך,

חד-צדדית.י,האזור,מרובצה"לאת

צה"למחויבותעלהגוללאתסתמהלאזונסיגה

פעולותנגדהמערכהאדרבא,הגבולות".בתוך"למשימות

צבאיתלמחויבותמבואבבחינתרקהיתהמלבנוןהטרור

דומה.ובמגווןלבית,יותרסמוךיותר,וממושכתנרחבת
האינתיפדהפרוץעם1987,בדצמברהתבהרוהדברים

דומות,בעיותעוררההאינתיפדהובעזה.בשומרוןביהודה,
בלבנון.שנרכשהניסיוןכמומחכיםניסיוןבבחינתוהיתה

צה"ל,שלהלחימהרוחועלהמוראלעלהמעמסהמןלבד

לתפקידיבכוחותכבדההשקעהגםהאינתיפדההצריכה

והסטתםבשטחים,שיטורולתפקידישגרתייםליווי
ועוד:זאתקונוונציונלית.ללוחמהומתרגיליםמאימונים

במלחמתשהיהכפיפנימית,תרעומתעוררההאינתיפדה

יכולתו,וחוסרצה"לביצועישלאמות-המידהלבנון.

המוראליים(המיוחדיםהאתגריםעםלהתמודדלכאורה,

בתוך"הצבאיותהמחויבויותשהציבויחד),גםוהמבצעיים

י2.תבקונלביקורתזכוהגבולות",

מאודתלויההאלההקשייםעללהתגברצה"להצלחת
שלאחרותצורותלשתיביחסמשאביועלבלחצים

לאהחלוששתיהןהגבולות",בתוך"צבאיותמחויבויות

צי'לשלחובתוהיאהאתתמכובד.מקוםלתפוסמכבר

שלקבוצותנגדבשטחיםהממשלהמדיניותאתליישם
ישראלשליטתאתלחזקאומרשגמרויהודיים,אזרחים
להישארהחלטתםנחישותאתומפגיניםהאלה,באזורים

היאכך.כלחדשניתדרישהזואיןהאמת,למעןבהם.

לפרקשוגרוצה"לכוחותכאשר1975,בשנתכברעלתה

זוחובהכן,עליתרבסבסטיה.שהוקמהההתנחלות,את
כאשרממשי,מבצעינטלכדיעד1982באפרילתפחה
דייוויד,קמפלהסכמיבהתאםהצטוו,צי'לשליחידות

תחילתעם1991,בסוףאולםימית.תושביאתלפנות
משלחתלביןישראלביןהרשמיהמשא-ומתן

ביהודה,השלטוןעתידעלמשותפתירדנית-פלשתינית

ואכן,המחויבות.היקףמאודגדלעזה,וברצועתבשומרון
תהיהזוכילהניח,ישכיצופים,אזרחיים)(מנתחיםכמה

צה"לעלשיוטלוביותר,המכאיבותהמחויבויותאחת

הבאות.ייבשנים

צורהעםבינתייםלהתמודדנאלץצה"לכך,אוכך
שהציבהגבולו%',בתוך"מחויבותשללחלוטיןשונה
בבהירותנחשפוהדבריםמהאוויר.בהפצצותהאיוםבפניו

לפניעודמדבר'.סופת"בימי1991,בתחילתמכאיבה

במעלהראשון
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ישראל,תושבילכלגזמסכותחולקוהלחימה,פרוץ

כימית.לוחמהנגדמגןבאמצעילהשתמששהודרכו

יותרישראלשלהחוףעריעלנורוהמבצעבמהלך
עיראקיים.סקאדטיליםמשלושים

ההתקפותעלולהגיבלנסותהיהיכולצפעכילהניח,יש
השמועהואכן,היקפיות"."אומרוחקות","בפעולות
חילעמדמדבר"סופת"שלשוניםבשלביםכיאומרת,
במערבסקאדמשגריהפצצתסףעלישראלשלהאוויר
יחידותעלגםמספרותאושרו,שלאשמועות,עיראק;
עלולהסתערלירדן,לפלושלכוננותשהוכנסושריון,
מהאפשרויותאחתהאםהשאלה,היבשה.בדרךאזוראותו

תעלומה.בגדרשעהלפיתישארמעשית,אכן,היתה,הללו
שהפעילהמדיניים,לחציםעקבובעיקר,מקום,מכל
אמצעיםורקאךלנקוטישראלבחרהארצות-הברית,עליה

היואלהכיהתברר,אולם,הגבולות".בתוך"סבילים","
הופגנהאי-התאמתםאי-נוחות.כדיעדבלתי-מספיקים,

אמצעיעלצה"לשלהכפויההסתמכותועקבבבירור

ועודסקאד;שיגורימפנילהתרעהאמריקנייםמודיעין
צה"לשלחסרת-התקדיםתלותועקב-מכךיותר

נ"מהטיליםסוללותרובלתפעולאמריקנייםבצוותים

ישראל.אדמתעלבחיפזוןשהתפרסופטריוט,

שלהאזרחיתההגנהבסידוריהליקוייםגםנחשפוכך,
עלביקורתלמתוחלנכוןמצאההמדינהמבקרתהמדינה.
הכל,ובסךלאוכלוסייה;שחולקוהגז,מסכותאיכות

וצנועיםמעטיםהיוהי'אמשאביכיהיא,הרווחתהדעה

ואמנם,הנידמה.4,שלהחדשיםהצרכיםעללענותמכדי
מיישםהואכיצה"ל,הודיע1992בינוארבאחד-עשר

יוקםהיראשלובמקומולכן,קודםעודשהוכנותכניות,
יותר.וחזקחדשעורף",פיקוד"

ה"מרוחקות"במחויבויותשינויים
ישראלשל

שלה"מרוחקות"במחויבויותבאחרונהשחלוהשינויים,
יותר.עודדרמטייםהיוישראל,
יותרתוכןשלשינויהואהזההשינוילהדגיש,יש

לפניגםהכל,ככלותאחריגרידא.צורהשלשינוימאשר
לפעולותעזהנטייהצה"להפגיןהשמוניםשנותתחילת

מעברהרחקאויב,מטרותנגדיחסית,ארוכות-טווח,
בידה.המוחזקיםלשטחים,אוהמדינה,שטחלקרבת
השמדה"מהלומות"בבחינתלעתיםהיוכאלופעולות

הצבאיההיסטוריוןדלבריק,האנסשלהמינוחלפי(
הכוחותהצנחתלמשל:נכללים,זובמסגרתהגרמני).
ישראל-מצרים),מגבולק"מכמאתיים(המיתלהבמעבר

הפתאומיותהאווירמהלומותקדטר';"מבצעאתשפתחה
היושחלקם(הערבייםשדות-התעופהעלוהכבדות
הישראליים),האווירמבסיסיקילומטריםמאותמרוחקים

הערובהבניוחילוץהימים;ששתמלחמתפתיחתעם
שלבמרחק(שבאוגנדהמאנטבהוהישראלייםהיהודיים
1976(.ביוליק"מכ-3,000

צה"לשלאחרותארוכות-טווחפעולותלבשולחלופין,
התשה";"שלצורההשמונים)ותשנתחילתלפניואפילו(

בסדרה.רצופותהיתקלויותבהןלראותיששכאלוובתור
והאווירהקומנדופשיטותהיוזובשיטהאופייניותפעולות

תעשייתיותמטרותונגדצבאיותמטרותנגדבעומק","
ש1978691בשניםההתשה,מלחמתבמהלךמצריות,
בלבנון,אטר'פמובלעותעלהנשנותהאווירוהתקפות
השבעים.שנותבמרוצת

וב
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מסוימים.במובניםלהטעות,עלולההפעולותרשימת
ארוכות-הפעולותשלהגבוהה)והאיכות(הגדולההכמות

צריכהאינההשמוניםשנותלפניישראלשלהטווח

שלהןהנמוכההאסטרטגיתהדומיננטיותאתלטשטש
וביןההתשהבצורתבין-הפעולותתקופה.באותה
בציריסודיתתמונהשוםבישרולא-ההשמדהבצורת
הפעולותישראל.שלהצבאיותהדאגותשלהמרכזי
עדייןניצבהשבמוקדודוקטרינרי,בהקשרככלל,נעשו,

קרובותבמטרותלהלוםישראלשלהיפקיה"ה4החובה
למעשה,צבע.שהחזיקווים,לקאולגבולותיה,יותרהרבה
מילאאנטבהמבצערקלעיל,שהוזכרוהפעולותמכל
להפגיןשנועדמכיווןמפורשת,מרוחקת""מחויבותאחר

מקוםבכליהודיםחייעללהגןישראלמחויבותאת
ארוכות-הפעולותכלאחרת,בחינהמכלאולם,י5.םלועב

לזירותמחוץנעשוש1988491בשניםצה"לשלהטווח
שבהםבמקומות,האסטרטגי,המאמץשלהעיקריות

ביוניהאווירמהלומתגםי6.ןהלשהעיקריהתוצאיורגש

עלהערביהאוויריהאיוםסילוקזו.מתכונתהולמת1967
העיקריתהמטרהבלבד.משניתמטרההיהישראלערי
לנצחהישראלילשריוןלאפשרהיתההמהלומהשל

ישראל,לגבולותסמוךלהתחוללשעמדהיבשה,בקרב
דבר.יישלבסופוהניצחון,אתלהשיגצריךהיהושם

הדאגהנסבהעודכלהמצב.על-ידיהוכתבהזההמדרג
האויב,כוחותעלישראלשלהעיקריתהאסטרטגית

המאמציםאתלרכזהכרחהיהלגבולותיה,סמוךשרוכזו
היויותרמרותקותפעילויותהללו.בזירותהצבאיים

יעדביסודושנשארמהלהגשמתבלבדאמצעי-עזראפוא
יותרמהוותהללוהפעולותאיןהזה,בלבושהיקפי"."
תכליתיותקרובותלעתיםכיאםמשלימות,תוספותמאשר
יותר,ובסיסיותנרחבותלהיתקלויותומבריקות,ביותר

1956בשנת-התקפית(לביתיותרסמוךשהתרחשו
1970-1968(.בשנים-והגנתית1967,ובשנת

הערבים,שלהצבאיתביכולתבאחרונהשחלוהשינויים,
השמיעהזהבענייןבת-סמכאהצהרהבמצב.שינויחוללו

רבין.יצחקהביטחוןושרהממשלהראשמכברלא
האיומיםצמצוםבעקבותשהושגוהאסטרטגיים,ההישגים

קוזזוישראל),שכנותכלומר,(העימות"מדינות"של
תקיפותאואוויר,תקיפותשלהסכנהעל-ידירבהבמידה
תוקפנייםשחלקםיותר,מרוחקיםאויביםבידיטילים,
אי-פעם.ומצריםסוריהשהיומכפייותרמלחמהושוחרי

במלחמת,ששתפשוטים:תרחישיםשניהריולהדגמה,
ערביות,מדינותיכלוהכיפוריםיוםובמלחמתהימים
להשתתףהסעודית)וערבלובעיראק,(שכנותשאינן

סמלייםמשלוחחילותשיגורעל-ידיבעקיפין,רקבלחימה
ן8.תידדצ-דחמהלומהיכולתלרשותןעומדתכיוםלחזית.

הבליטו1991בשנתהעיראקייםהמקאדיםשלהתקיפות
שלחוסר-התכליתיותחרףוחיזקוהו.רבין,שלהמסראת

אויביהפןחרדותלעוררהטיליםהצליחועצמם,הטילים
אכזרייםאמצעיםלנקוטעלוליםישראלשלהמרוחקים

אחריכה.עדעמםלהתמודדנאלצהשישראלמכפייותר

כימית.לוחמהלנהלמוכחתיכולתלעיראקהכל,ככלות

עוסקותופקיסטן)(היאכירב,זמןלפניכברנמסר
איימולוב)גםולעתים(אלג'יריהגםגרעיניות.בתכניות

הזה.בכיווןלפעול
מחויבויותעצמהעללקבלישראלשלשהצורךבעוד
התבהרהגםכךגבר,כאלהאיומיםנגדמרוחקות""צבאיות
בבירורהופגנוהדבריםזאת.לעשותהטכנולוגיתיכולתה
השמידההאווירחילשלו1-6מטוסישלטייסתכאשר
דוגמהבגדאד,לידשנבנהאוסיראק","הגרעיניהכוראת

למטרותמנתחים"באזמל"למהלומהקלאסית
נשמריםהזההמבצעמפרטיהרבהכיאףאסטרטגיות.

באמצעים,היתר,ביןשימוש,שנעשהספק,איןבסוד,עדיין
שהשתתפוהמטוסים,שלהטיסהטווחאתמאודשהגדילו

ננקטובאווירתדלוקשלדומותטכניקותבפעולה,י
אטויפמפקדתעלהאוויריתבמהלומה1985,באוקטובר

להניחוישמישראל),ק"מכ-2,400המדוחקת(בטוניס
להגיבישראלהחליטהלו1991,בשנתגםנדרשותשהיו
אווירית.בפעולהסקאדהטיליםתקיפותעל

בשניםלא-אחתדיווחההבין-לאומיתהעיתונות
2יריחוהטילאתבהצלחהניסתהישראלכי1988-1987,
ללווייניםמשגרופיתחהק"מ),1ל-400,מגיעשטווחו(
כך,עלמצביעזהכלק"מ).ל-2,400מגיעשטווחושביט,(
בעתידלהגיעמסוגלתתהיהישראלשלהצבאיתשהזרוע

משתמעהאלההפיתוחיםמןרתוי.10עודגדוליםלמרחקים
עודאינןצה"לשלה"מרוחקות"המחויבויותכיגם,

שצרכיםאלאישראל.שלה"היקפיים"לצרכיהמשניות
בתוך"המחויבויותעםשביחדחובות,מטיליםמרוחקים""
אתאליהםלשעבדמתחיליםלעיל,שנדונוהגבולות"

שלהאפשריתהופעתםעםישראל.שלהאסטרטגיה
רפובליקותבכמהפונדמנסליסטייםמוסלמייםאויבים
משאביםלהשקיעהצורךעלולברית-המועצות,שללשעבר
במנגנוניובייחוד,(מתקדמותבמערכות-נשקנוספים
יותר.עודדוחקלהיותמוקדמת)להתרעהמודיעין

אפשריותהשלכות

ישראלשלהצבאיותהמחויבויותבמערכתגאלהשינויים
הדוקטרינהעלאפשריותהשלכותכמהעלמצביעים
אתלצייןישבמיוחד,הכוח.תצורותועלהצבאית
בתחוםעיקרייםנושאיםשלושהעלהאפשריותההשלכות
הביטחון.

דוקטרינהא.
כמהשטועניםכפיסובלת,ישראלשלהביטחוןמדיניות
ברמתפנימית.תדיכוטומיה)(משניותאסטרטגיה,מנתחי

שנועדהביסודה,הגנתיתמדיניותזוי'אסטרטגיה-רבתי"
המבצעית,ברמהאולם,קוו.הסטטוסעללשמור

בעובדה,הכרהמתוךבהתקפיות.זומדיניותמתאפיינת
לספוגהאפשרותאתשוללטריטוריאליעומקהעדרכי

ישראל,שלהמדיניותמעצביהתייחסואויב,התקפות
היעילהאמצעיכאלהצבאיתההתקפהאלמסורתית,

שהרתעהדגלומכך,כתוצאהאסטרטגית.להגנההיחיד
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שהרתעהולאראשונה),במהלומה(סיבול"באמצעות
היינש(.22במהלומה(ענישה"באמצעות

בתחוםהעדפותלכמההביאוהללוהבסיסיותההנחות
נגדישראליותמהלומות-מנעהיאהאחתהדוקטרינה.

ב-1956,שהונחתואלהכמוערביים,צפוייםאיומים
להתבצעצריכהשהפעילותהיא,האחרת1981.וב-ב-1967
שלישיתהעדפהבשטחה.ולאהמדינה,לגבולותמחוץ
הנושאיםממושבים,צבאייםמגעיםמפנירתיעההיא

קצרותהיתקלויותיעדיףצי'לושוחק:סטאטיאופי
בפעולותהפלשתיניםנגדביטוילידיבאהזוגישהומהירות.
זוגישהלבשהיותרגדוליםערבייםכוחותנגדהתגמול;

למלחמההאידיאליבתרחישהשמדה.קרבותשלצורה
ומביאיםבשטף,מתנהליםהמבצעיםישראלמבחינת

החלושהמדינהמשקעליטילולאכךרקהכרעה.לידי
המעצמותבידייותירולאואףבו,לעמודיכולשאינונטל,

שישראללפניהלחימהאתולהפסיקלהתערב,זמןהגדולות

יעדיה.אתתשיג

צה"להללו.הכוונותאתשיקףצהילשלהכוחותסדר

המסוגלותניידות,ליחידותעדיפותומתמידמאזהעניק
משיוויולהוציאוהאויבאדמתאלהלחימהאתלהעביר

למושכלהללוהתפיסותהפכוקדער'"מבצעאחרימשקל.
וחילהשריוןשגיסותבכךמעשיביטוילידיובאוראשון,

האויביםנגדהעיקריותלזרועותהפכוהאוויר

צנחניםאוקל,שחמרבעודלארשי,23שלהקונוונציונליים

בעוללשאתימשיכומוסקים),מכןלאחרנעשושחלקם(
לעומתתורידס-יתלב.24פלשתיניותמטרותנגדהלחימה

שלהישעד(צה"לשלהתותחניםוחילהיםחילזאת,

זכומ'מ)הסוללותרובאתגםכללהשישיםשנות
הוגבל,היםחיליותר.מעטיםולמשאביםלתשומת-לב

הארטילריתהאשםיפוחה;25לאורךסיורלתפקידיבעיקה

תפסוולעתים,בלבד,סיועלתפקידיהיאגםהוגבלה
י6.המוקמאתמטוסים,אוטנקים,

עשוייםישראלשלהצבאיותבמחויבויותהשינויים
הקרבנותאחדהכוחות.בהיערכותניכריםשינוייםלחייב
ה"היקפיינר'הצרכיםשאריתהשריון.חיללהיותעלול

כיספק,ללאתבטיחסוריה,כלפיובייחודצי'ל,של
במשימהאוליכיאםזו,בזירהניכרשריוןכוחיישמר

השריוןכוחותביןהיחסכידומה,אף-על-פי-כן,תיתנגה.27
הטנקים.לרעתלהשתנותעומדוהחילותהזרועותיתרלבין

לבנוןמלקחיללמודשאפשרכפיהכל,ככלותאחרי
למילוימתאימיםאינםכבדיםטנקיםומהאינתיפדה,

כילציין,ראוי(הגבולות".בתוך"נמוכהבחריפותצרכים
מועסקים,בשטחים,עכשיוהמשרתיםהשריון,אנשי

ולארגליים,בסיוריםצי'ל,כוחותשארכמובעיקר,
פיתוחללאהמיוחדים).המקצועייםכישוריהםבמסגרת

גםוביבשה,ביםבאוויר,נרחביםתובלהאמצעישל
להשגתכךכלתכליתייםיהיולאהשריוןכוחותכיייתכן,
מרוחקות"."מטרות

יותר.מעטיםמליקוייםסובליםתקיפהמטוסיכמובן,

כברהםהגבולות",בתוך"לשימושמתאימיםשאינםאף
מטוסיםגםאולם,מרוחקות/"במשימותעצמםאתהוכיחו
בהתחשבעצמם.בכוחותבעוללשאתמסוגליםאינם

האויביםשלוההגנתיתההתקפיתביכולתהעצוםבגידול
האווירחילכילהניח,ישישראל,שלביותרהמרוחקים

תובלהבמטוסיכבדותהשקעותלהשקיעייאלץ
הרכבאתרבהבמידהולשנותארוכי-טווח,ובמפציצים

כוחותיו.

אחרימתבשלים"."אחריםשינוייםגםגיסימניםיש
יםחילכיב-1989,הוחלטהכללי,במטהרביםויכוחים

אניותליירטהמסוגלותבצוללות,המצויד(יותרחזק
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םישורדה.18השינוייםאחדהואגדולים)במרחקיםאויב

בהוצאהלפתחוהחלהשישראלחץ),כמו(נגד-טיליםטיל
שינויהואארצות-הבריתעםפעולהובשיתוףניכרת,

שהדעהומופגנת,מוצהרתגרעיניתיסולתכיייתכן,נוסף.
בערפל,היוםעדלוטהאליהביחסהרשמיתהישראלית

שלישירישינויבגדיתהיה

הכוחצורכיב)
המרביבמסורתית,היו,ארוכותלתקופותקבעמשרתי

ומתמידמאזצה"ל.שלבכוח-האדםבהיקפוביותרהקטן

ובנותבניםיותר:גדוליםמגזריםשניאותםהשלימו
נועדהשמלכתחילהאףמילואים.ואנשיתובהבשירות

צרכיםעללענותצי'לשלהיתלת-קומתית"המסגרת

בראשמשקפתהיאםייתוברת,30צרכיםועלחברתיים

החזוייםהכוחלצורכיבקשרצבאיותהערכותובראשונה

לדוקטרינהישירבמתאםנמצאתזומסגרתישראל.של

בשילובהמערכת,לעיל.שהוזכרהקצרה",מלחמה"של

גםואמינותגמישותמבטיחהתדירים,גיוסתרגיליעם
המתאמןכוח-אדם,שלמאגרלצה"למעניקההיאיחד.

ישראלאםקצרים,בפרקי-זמןלפעולהסדירה,בצורה

להנחיתתיאלץאורחבת-היקף,פלישהבפניתעמוד
משחררתזומערכתהזמן,ביתראולם,משלה.התקפת-מנע

כיהניחו,גדול.סדירצבאשלהנטלמןהמדינהמשקאת

הסדירהצבאיעמודלקרב,המילואיםיחידותשיוכנסועד

שאינםבמצביםבפרץ.-החובהוחייליהקבעאנשי-

האלההמרכיביםשניכילסמוך,יהיהאפשרקריטיים,
השוטף".הביטחון"אתגםיקיימו

הנחות-שתיעלהתבססההתלת-קומתיתהמערכת

שלהעיקריתהצבאיתשהמחויבותהיתה,האחתיסוד:
הערבים,מצדהיקפיות""התקפותנגדהגנההיאישראל

במרחקיםבהתחשב-חירוםבשעתשיאפשרמצב

גיוסביןמזעריפרק-זמן-מדוברשבהםהקצרים

השנייההנחת-היסודלקרב.הכנסתםלביןהמילואים

המוכנותלרמתיגיעוצה"לתיילישלהמכריעשהרובהיתה,
רמהעלוישמרוהחובה,שירותבמהלךהנדרשתהקרבית

ובאימונים,קצריםשנתייםרענוןבקורסימכןלאחרזו

מילואים.לאנשישנועדו
.

שלהצבאיותבמחויבויותהדגשיםשינויעםאולם,
בהנחות-היסודמחדשלעייןצורךיהיהכיייתכן,ישראל,

מתאימיםאינםהיטבמאומניםמילואיםאנשיגםהללו.

הגבולות",בתוך"אוה"מרוחקינו',החובותלמילוי

הללוהמחויבויותשתיויותר.יותרננבדמקוםהתופסים
מגיעיםמקצועניםשרקוחוסן,כישוריםרמתמצריכות
צה"לשלהעיקריהכלי(האווירחילכלל.בדרךאליהם

וכלזו,עובדהעלמזמןעמדכברמרוחקים")"למבצעים
לשירותהתחייבותעללחתוםנדרשיםהצעיריםהטייסים

גםשביתהלהקונהזוממושכות.גישהלתקופותקבע
בלבנוןצי'לבביצועיהתקלותאחרים.ובחילותבזרועות

כוחות,שלסבבמפניאזהרהבבחינתהיוובאינתיפדה
למשימותפסיכולוגיתהוכנוולאבמיוחד,הוכשרושלא

נגד-חתרנות,פעילותשלהלא-נעימות,ולעתיםהעדינות,

לכך,בדומהווולובגה".,3בתוך"במחויבויותהכרוכות
חולשתאתחשפוב-1991עיראקייםסקאדיםתקיפות

צה"ל.שללמחצה,המאומנתהאזרחית,ההגנה

מהליקוייםחלקלתיקוןאחדיםצעדיםכברננקטוכהעד

עכשיוהופקדובשטחיםרביםושיטורסיורתפקידיהללו.

שוטריםוכוללישראל,למשטרתהכפוף(הגבולמשמרבידי

1992בשנתקבע).בשירותערבית,דוברירבים,דרוזיים

ברמהנ.םיברעתסמ3יחידותהקיםשצה"להתגלה,אף

נרחבותסמכויותהחדשהעורףלפיקודהוקנואחרת,
במקרההגבולות",בתוך"החירוםשירותיכלאתלתאם

םיליט.33התקפותשלאואוויר,התקפותשל

מהוויםהםלמקוטעין,נעשיםהאלהשהצעדיםאף

לעידוד,הזוכהתהליך,-צה"לשלבהתמקצעותשלבים

התחכוםאתלנצלישראלשלההחלטהנחישותעקב

חייליביןהמספריהיחסספק,איןינרדומה.34בנשקהגדל

הקבעאנשיוביןהמילואיםחייליביןהחובה,שירות
הקורסיםבוגריכלמוחשי.שינויכיוםעוברבצה"ל

בקבע;נוסקתשירותשנתעללחתוםנדרשיםלקצינים
אלקטרונית,בלוחמההעוסקותובייחודמסוימות,יחידות

הורדבמקביל,קדם-צבאית.הכשרהלמתגייסיםמעניקות
ישלוחמות.ביחידותמילואיםלשירותהמרביהגיל

המרוחקות""הצבאיותבמחויבויותהגידולעםכילהניח,

במיוחדמדגישותהןהללו.המגמותיואצוישראל,של
כמו(ופריסתןמתקדמתטכנולוגיהמערכותשלפיתוח

שליותרהרבהגבוהותרמותמחייבשתפעולןחץ),
אובחובה,המשרתיםלרובמשישטכניותמיומנויות

םיאולימב.35

לצבאהאזרחיתהמערכתביןהיחסיםג)'
אתיאלצוכאלוהתפתחויותאםלראותלהמתיןישעדיין' צה"ל,:

שירותדפוסילעצמולאמץדבר,שלבסופו
מכוניםשהםכפי(מוסדיים""מאשריותרמקצועיים""

הצפויותהפוליטיותהתוצאותסוקסומ(.36שלבפיו

לפניכברהצביעומשקיפיםלכן.קודםעודלעיןמזדקרות

המערכתביןהיחסיםשבהכנסתהקשייםעלרבזמן
הנוסחאותאחתשלהסדלתוךבישראללצבאהאזרחית

המכרעת,ההשפעהחרףלמשל:המקובלות.הסוציולוגיות
הציבורייםהחייםמרקםעלומתמידמאזלצה"לשהיתה

היתההצבאהתרחבותעלהאזרחיתהשליטהבישראל,
כמדינההמדינהתיאוראתלמנועכדידייההדוקהתמיד

ישראלשלהמקרהןיטקרסק/37שמדינתאופרטוריאניוו:"

לצמרתה"ליברלי".הדפוסעםבדיוקמסתדר""אינוגם

ולעתיםמכרעת,השפעהומתמידמאזנודעההצבא,

הביטחוןבתחומיההחלטותקבלתעלשתלטנית,

מוסדותיהאתכיבדהשתמידאףהחוץ,ובמדיניות
היפוא.38ואתהמדינהשלהדמוקרטיים

הסמכותיותאתהנראה),ככלובצדק,(לייחסמקובל

בעיקרפניםכלפיישראלשלהביטחוניהממסדשל

כידומה,קשמה.39ושלהחברהשלבחלקוהצבאילאופי

בקיוםהשמוניםשנותלפניגםהסתייעהזוסמכותיות

ההיקפיות"."הצבאיותהדאגותשכיניתי,מהשלהמתמשך
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תשליטהבעייתאתהחריפוהללוהדאגותכידומה,
הסכנה,מןיותרהרבההצבאפעולותעלהאזרחית
בתוך"המחויבויותמצדזולשליטהאי-פעםשנשקפה
ה"מרוחקות".המחויבויותמצדאוהגבולות",

ההיקפיות""המחויבויותבטיבנעוצהלכךהסיבותאחת
הןהמדינה,גבולותבהגנתעוסקותשהןכיווןעצמן.

בישראל)המקובלתבעגהאדום"לוקומובהקסףמגדירות
האדונר',הקו"אתיחצהשהאויבברגעצבאית:לתגובה
התגובותרשימתאתאוטומטית,כמעטצה"ל,יפעיל

האופיאתלהוסיףאפשרלכךעמו.השמורהההולמות,
המחויבויותמןכנראה,הנגזרות,התגובותשלהמבצעי

חזוישראלייםמתכנניםמעטרקישראל.שלההיקפיות""
בידיהמוחזקהשטחבתוךפולשכוחשלהשמדתואת

המקובלתההעדפה40.1973-1968בשניםמלבדישראל,
אםהאויב,לשטחהמלחמהאתלהעבירהיתהעליהם

נגדית.בפלישהואםתגמולבפשיטות
טשטשוקרובות,לעתיםשהושמעוכאלו,תחזיות

המערכתביןהתוחמיםהרגילים,הקוויםאתלעתים
במיוחדחזקיםראשי-ממשלהרקהצבא.לביןהאזרחית

חזקהשדולהנוכחסמכותםמלואאתלהפעיליכלו
תיאםכאשרזאתעשהבןיגוריוןדודצה"ל.שלויוקרתית

משההרמטל'לעםקדטר'"מבצעלקראתהתכניותאת
גםנהגהכךלממשלתו;כךעלהודיעלאכיאםדיין,
להנחיתצה"ללהצעתלהיענותסירבהכאשרמאירגולדה

בשישהסוריהועלמצריםעלאוויריתמהלומת-מנע
אחריםראשי-ממשלותאולם,י.רקובב19734באוקטובר

בשניםהחוץשר(שרתמשהפחות.הרבההצליחו
הצליחלא1955-1954(בשניםוראש-הממשלה1956-1948,

במלחמתותעידי.42בלישנעשותגמול,פעולותלמנוע
איסורחרףסואץתעלתלעברצה"להתקדםהימיםששת

כבישלעברצה"לכוחותזחלנו"1982ביונישרופמ.43
מקומםעלדיווחקיבלהשהממשלהמבליביירות-דמשק

םהיתונווכ.'4עלאוהמדויק,

בפעולותעוסקצה"לכאשרכימלמדים,כאלהמקרים
אילוציםמפניניגרתמחסינותנהנההואהיקפיות","
עוסקצה"לכאשרשוניםהתנאיםאולם,אזרחיים.
קודםמרוחקוי'."בפעולותאוהגבולות",בתוך"בפעולות

יותרקטנותיחידותלרובעוסקותכאלובפעולותכל,
ערב,צבאותעלנרחבותהתקפותשלבמקרהמאשר
היהיותרחשובאךעליהן.להשתלטיותרשקלומכאן
מרוחקות","שפעולותכיווןהפעולות.שלהמדיניהממד

מחלוקתתמידמעוררותהגבולוור',בתוך"פעולותאו
נתונותהפעולותהיובין-לאומית,ביקורתו/אופנימית
מבצעיםמאשרהצבאשלחד-צדדילשיקול-דעתפחות

םייפקיה"".5'
הצליחהלאמהנסיבותאחתלאאףכילהודות,יש
הפעולותבמהלךובייחודויקרות,טרגיותתקלותלמנוע
הראשוניםבימיםלעיןבלטוהדבריםהגבולות".בתוך"
השליטהאתשאיבדויחידות,היוכאשרהאינתיפדה,של
שליטהמהרהעדוכוננהחזרהאזגםאךעצמן.על

שלהשיפוטיתהמערכתעל-ידיובמיוחדהדוקה,אזרחית

הופעלהמרוחקות","פעולותשלבמקריםלארשי.'4
הפעולותועיתויביתר-קפדנות,אףהמדיניתהסמכות

הגרעיניהכורעלההתקפהלמשל,יתירה.בקפדנותנקבע
ממושךדיוןאחרירקהותרה1981ב-אוסיראע'"העיראקי
דומהפעולהלנקוטהצבאלחציכינמסר,בממשלה;

לילכ.7'נדחוב-1991

סיכום
ייאלצוישראלשלהצבאייםשהצרכיםככללטענתנו,

אוהגבולות",בתוך"במחויבויותויותריותרלהתמקד
עלהמדיניהריסוןיגברכךמרוחקות","במחויבויות

נכוניםיהיוהדבריםצה"ל.שלהעצמאיהפעולהחופש
יוליכוכאלהשינוייםאםלעיל,צויןשכברכפיבמיוחד,

הכוחותשלהקיימותבדוקטרינותמפליגותלתמורות
השפעהלכךלהיותועלולהכוחותיו,ובהרכבצה"לשל

להחזיקהצורךהישראלית.החברהשלאופיהעלניכרת

ביסודה,הגנתיתתצורההואיותרגדולמקצועיכוח
יוצרבעברמאשריותרהרבהמגווןנשקבמאגרוציודו

המשקשנדרשומכפייותרגדוליםלחציםעכשיוכבר
הכ."4עדלשאתותרבותההישראלי

למחויבויותהיקפיוול'"ממחויבויותבדגשים,התמורות
אתיחריפורקמרוחקות","ולמחויבויותהגבולות"בתוך"

תגובותלמצואישראלחתירתכילהניח,ישהתהליך.
תעמודהאלה,האתגריםאתהתואמותאסטרטגיות,

הבאות.בשניםהביטחוניתהחשיבהבמוקד

הערות
.1-SystemInterruptedtheKimmerling,8.

TimesRoutine886WarמןCivilians15786,)
1985.Books,Transaction:נאBrunswick,

ואפריםכהןא'סטיוארטשלבמאמרםכלולמפורטסיווג2.
בכוחהישראלשעושההשימושלסיווגמערכת"ענבר,

44-38.עמ'5/91נתיבהצבאני,
הבחינהאסטרטגייםבנושאיםבישראלהרווחתהעגה3.

וכבסיסיים",שוטפינר'"ביטחוןצורכיביןמזמןכבר
שלאקראיותלהתקפותמתייחסיםכשהראשונים

צבאותשלכוללתלפלישה-האחרוניםואילופלשתינים,
עםתל-אביב:(הבאהשלבפרס,שמעוןלמשל,ראו,ערב.
ב-1981,השתנההיישוםאולם,15-9.עמ'1965(,עובד.

היישוביםעלאטויפבהתקפותראתהבגיןממשלתכאשר
שכזהובתורהבסיסנו,הביטחון"עלאיוםהצפוןבגבול

ואפריםכהןא'סטיוארטלבנון.למלחמתמספקתעילה-
Activities:Insurgencycounter-of"Varietiesענבר,

Palestinians,the;againstI'Operations;Military~Israel's

12/Insurgencies,6!WarsSmall1948-90,"
April))1991קק.41-60

.4Deterrence:ConventionalandIsraelShimshoni,.נ
WarfareBorderשIthaca,1970*0!953"0)יא:
1988UP,.(Cornel

בשנתכבראמדבשאיפותלתמוךסירבגורבצ'ובלמעשה,5.
:1989RelationshipSoviet-SyrianפרזRamet,.ץ

Westviewico:~~(Boulder,I141860אםTroubled.(955?ע:sincei
,Press)1990קק.188-210

חזית"ברנדר,מ'-ההתפתחויותשלמלאהלסקירה6.
41-34.עמ'1990(,מארס(37/2חודשיתסקירההעורף",

"
333מערכות



שיוקצבוהסכומים,פןשחששהישראלי,האווירחיל
הקרב,מטוסילרכישתבתקציבייפגעומ'מטיליםלרכישת
לךויצמן,עזרהוק.הטיליםלעסקתמלכתחילההתנגד
1975(,מעריב,ת"א:גולדשטיין,ד'עורך(ארץלךשמים,

ואילך.36עמ'
מצריותאווירהפצצותמפניקודמיםחששותכיאף

צרפתיתאוויריתמטרייהלדרושבן-גוריוןאתהניעו
שעהבר-און,מ'צה'ע.התקפתתחילתעםישראלבשמי
1957-1955ישראלמדינתשליהבטחוןהחחמדיניותעזה:

280.עמ'ו),992עובד,עם:תל-אביב(
ובשומרוןביהודההישראליהממשלוהגזר:המקלגזית,ש'

הממשלשלהקודמתהמערכתעל1985(.זמורה,תל-אביב:(
.ArabsLustick,1ת!State:Jewishראו:הצבאי,

(Austin:MinorityNational8ofControlIsrael's

3.ch.!980(Press,ofTexas.ע
ForcesDefense"Israel'sRothenberg.[Gunther
Low!מArmies]0םתו0!,ייLow-Intensityand
andTugwellMaurice(eds.)ConflietIntensity
ChartersDavidם6סת:0[(,Brassey's,)988!קק.

49-76.
SecurityPolities,'Security:Of:Dilemm~sYaniv.4.

I(Oxford:Lebanon~the!מiExperienceIsraelitheand
TheRabinovitch,1and182-215;.987!קק(OUP.
WarזIthaca,06.rev.1970-1985Lebanon,!0)וא:

Cornelעט,,)1985קק..195-6
וההשלבותהמאפיימםהסיבות,האינתיפאדה:שלו,א'

142-137.עמ'7990(,פפירוסת"א:(
חזיתות".שתימולבו:"צה"לעמי1992,בינואר19הארץ,

.Sharon,14יי8זז!סז:מתןראו:ימית,על
Autobiog~aphylוא):,Touchstone'ה,198קק.]400-40.

מלחמת"י',אל"מעל-ידינותחוואחריםהאלההליקויים

דצמבר(322מערכותלישראל',ראשוניםלקחיםהמפרץ:
7-3.עמ'1991(,
לרב-אלוףהביטחון,שרפרס;שמעוןאמר1976ביוליבאחד
גורלהעם,גורלהמאזנייםכףעלמוטלים"גור,מרדכי

פרסשמעוןגולן,מ'והציונות".היהדותגורלהמדינה,
191.עמ'1982(,שוקן,תל-אביב:(

רקתוכננה1956בשנתבמיתלהההצנחהלכך,בדומה
המשולבתהאנגלו-צרפתיתההתקפהעלהמסרנ-הרמת

תל-אביב:(7956סינימערכתיומןדיין,משהמצרים.על

מלחמתבימיבעומק"ה"פשיטות58.עמ'1985(,הספר,עם
בלבד:צדדיתהצגהלהיותהןגםנועדוההתשה

StrategicofMyth"The88]-Siman-Tov,.[ו
1969-70,"JournalofContemporaryIsraelBombing:

9History!,)984!(קק..549-70
משימותשלשלישיסוגלגביגםתופס.טיעוןאותו.

שלהחשאיהאימוןצה'ע:עלהמוטלותארוכות-טווח,
השישיםבשנותעיראקנגדשנלחמוהכורדייםהמורדים
עיראקתשומת-לבאתלהסיחשנועדהשבעים,ובשנות

מתוןכיאםדומה,ישראל.סיועשלהמזרחיתהחזיתמן
ובעונהבעתצה"לשהושיטהסיוע,היהבצורתו,יותר
ביטאלאזההשלישי.גםבעולםמדינותוכמהלכמהאחת

כדרךנתפסאלאהאלה,באזוריםמרוחק""פנימיאינטרס
ז.,Rodinבאריס.לשימושדיפלומטייםהישגיםלרכישת

."I(Omaha:AidI;Foreign.oflsrael'si!Assiects~Politic~l.
Press,Nebraska,)969!קק..97-9

6.ע'1988,ביוניבשלושים35/8חודשיתבסקירהבריאיון
קצרזמןשנבחר(שרוןאריאלגםאמר1981בדצמברכבר
האינטרסתחוםאתלהרחיביש"הביטחון),לשרכןלפני

המזרחלמדינותמעברישראלשלוהבטחוניהאסטרטגי
כמומדינותה-80בשגותשיכללוכדיסוףויםהתיכון

הפרסיהמפרץכמוואזוריםופקיסטן,תורכיה,איראן
ענבר,א.והמרכזיתןהצפוניתאפריקהבמיוחדואפריקה,
ב.בתוך1973",אחריישראלשלהאסטרטגיתהחשיבה"
נבחרותביחסימאיותוהסדחם:מלחמותעורך),(נויברגר
7992(,הפתוחה,האוניברסיטהישראל(תל-אביב:שלהחוץ

הקונגרס:שלבדו"חכנראה,כלול,ביותרהמקיףהניתוח
usFacilities",Nuclearlarqi0תAttack"Israel's

i(hearings,AffairsIIForeign.08CommitteeIHouseIת170
198!June25.)1

שלספרושלמעודכנתמהדורהאורראתה1993באפריל[
הכור;בהפצצתהעוסקבלהבות,תסחנקדימון,שלמה

המערכת].
טווח,-סידרהמפרץעדנוסה2יריחוהטילכינמסר,
שבהודעתהחיפזוןמכאןבאוקראינה.אודסהעדהמגיע

.Soviets"רצונה.אי-שביעותעללשעבר)(ברית-המועצות

Missile.New8lAgainst;Israel,.Cautionמצמגהניר*ורק
ProgramSpaceLaunches"Israel;1ע'1987,ביולי29

ע'1988,בספטמבר20טיימס,מי-יורקת86",108[!58110

.1
'Doctrines",Political-~Military"Israel's.Handel,'.1.א

AffairsInternational!מPapersOecasional
(July30Affairs),111םforfenter.ט(Harvard

theWithoutDeterrenceYaniv,2%.and!973(;
(LexingtonStrategy%ו5ז8פוof5"!*!ץסוTheBomb:

!9871.Rooks.
מיל')(אלוףמפילאחרונהונשמעהחזרהזודוקטרינה

Offenes"Theהשריוןגיסותעלשפיקדמיטל,ישראל

JerusalemCampaigns,"Israel's!תDefenseand
שללמשאלותיובניגודQuarterly.!5,)989!(קק.7-!4
בשניםישראל,שלהדרומיתבחזיתזותצורהשונתהטל,

Yaacovראו:צה"ל,בתוךשהתנהללוויכוח1973-1969.
Revisited,"LineBar-,-וev"TheBar-Siman-Tov,

,1Studies'Stritegicof:Journal!/2נטמ0(,)1988קק.
49-7)1

Security:NationalOfDefffine"Israel'sTal.1.
ReviewMilitaryDynamics,"andBackground

בישראל,השריוןגיסותלהתפתחות58.,)978!(קק.22-37
מערכות,תל-אביב:(הפלדהמרכבותבר-כוכבא;מ'ראו:

ראו:ישראל,שלהאווירחילעלראשון.חלק1989(,
53-47.עמ'ו989)6-513(,מעדשותאוחריהןעוצמהבניית"

בשנתה"פידאיףנגד101יחידהלמשל,שעשתה,כפי
לאחרשולבההיחידה109-92.עמ'שם,שרון,ראו1953.
הצנחנים.בחטיבתמכן
בקנה-מידההיםמןנחיתהלערוךצ"עניסהלא1982עד

.OperationGabriel.R.Aראו:עוין;בחוףגדול
WarIsraelirPLOTheGalilee:theforPeaceפ!

87-901984(,Wang%!יא):הא.Lebanonחרף
ובשנת1967בשנתחיל-היםשלההתקפיותהצלחותיו

אפריםלמדי:מוגבליםותפקידיומשאביונשארו1973,
CollegeWarNavalNavy".Israeli"Theענבר,
שפספס.43,)1990(קק.09-12!

ב-1964.לסוריה,ישראלביןהמים"עללנקרבהיהכך
הסוריםהפגזותעלבתחילההגיבוהארטילריהיחידות

בטנקיםמהרהעדוהוחלפובגליל,ישראלייםיישוביםעל
על-ידי-דברשלובסופונייחת),כארטילריהשהופעלו(
1979(,מעריב,תל-אביב:(דהרותפנקסרבין,י'מטוסים.

במלחמתמטוסיםעלשהוטלדומה,תפקידעל124-121.עמ'
157-61.עמ'שם,שמשוני,ראוההתשה,

הדוקטרינהלויטה,א'על-ידיהחזיתות)בבל(שהוצעכפי
ללימודיםהמרכז(והתקפההגנהישראל:שלהצבאית

1989(.תל-אביב,12;מס'מחקריפה:י,צאסטרטגיים
החלטהשינההרמטלעכיצה"ל,דוברהודיע1989ביוני

אתלבטללו)שקדםמארסבחודששפורסמה(קודמת
מקורותדולפיף."חדשותצוללותשתישלרכישתן

התקבלוההחלטותשתיכימסרו,יודעי-דברישראליים
פדהצור,ראובןהכללי:במטהחריפיםדבריםחילופיאחרי

ביולי2הארץ,שיף,זאבבו;ע'1989,במרס23הארץ,
בו.ע'1989,

IsraeliTheProliferation:"OpaqueEvron,Yair
,"3StudieslofStrategic:Journal~]850!,3ע.50(,)988!

58.עמי

6,יי
333מערכות



כברהיוהשמוניםבשנותעברון,שצייןכפיקק..45-63
בהתחמשותשצידדוישראליים,אסטרטגייםמנתחיםכמה
נעשואלומעיןשקריאותלציין,גרעיני.ראויבנשקגלויה
שכיהןהביטחון,שרשהודהכפייותר,קולניותעתה

ע'1992,בינואר14הארץ,ארנס,משה(1992-1990בשנים

בו).
ויצירתהמחנהבחייהחדשיםהעוליםהשתלבותבעיקרון,30.

העם".צבא"באמצעותלאומיות,לנאמנויותמוקד

שלהכלליהמטהבפניבן-גוריוןדודשלהרצאתואתראו
תל-אביב:(וביטחוןצבאבספרוהמובאת1950,ביוניצווכן

ה"תלת-קומתנוהמבנהעל228-186.עמ'1956(,מערכות,

TheIsraeli:Horowitz,'DanandLuttwak;Edwardראו:
Armyיא):-Row,%Harper,)975!קק..94-48

].~,citizens:Cohen:אחריםשלניסיונםעלבכךוחוזרים31.
Military0!DilemmasTheSoldiers:and

~Ithaca,Seryice)זא:UP.Cornel,)1985קק.;87-116
ConflictIntensity"LowTerrill,Arthurת]
theofDynamicsandLessonsLebanon:Southern
!7/QuarterlyConflietWar,"Israeli-5601]ו

winter),)987!קק..22-35
אלאכאלה,לפעולותבהיזקקותטמוןהיהלאהחידוש32.

אז,עדנהוגשהיהכפי(ולאצה"לבידישהופקדובכך
השב"כ.בידיכנראה),

א3.ע'1992,בינואר12הארץ,33.

לפעול,עשויההמהירההטכנולוגיתההתפתחותכילטיעון,34.
א.:andGoodmanראו:ישראל,שללטובתהתנוצל,אם
theandBattlefieldFutureTheCarus,Seth.,ל
ConflietArab-"Israeliשפא),Brunswickנא:

]989(.800"5,Transaction
ליותראקדמיתהשכלהלהעניקהלחציםאתהגבירוזה35.

במשךבשכר)(לשרתהתחייבוצעירים.בתמורהקצינים
בתוךהמתחיםשלמאלףלניתוחנוספות.שנתיים-שלוש

גורן,רןראו:לעילשתוארוההתפתחויותבעקבותצה'ע
סקירהבצה"י',המצוינותטיפוחלעומתהחלשיםקידום"
6-3.עמ'1990(,נובמבר(37/10יודעות

.36~Occupation:10InstitutionI"From~Moskos,'5.Charles~
ArmedOrganization,"Military"ןTrends
Forces(1חוAutumn!4/506)ן779),קק..50!4
%.,081תןThanMore'Military:Theבישראל:לנעשה

.%Frank86חMoskos5.Charles(eds.)Job?8Just
!988(,Pergamon-Brassey's,DC:;(Washin@on,Wood;I

קק..267-78
.37State?"Garrison8Israel"15Horowitz,Dan

אתגםנראו4Quarterly.Jerusalem),)1977קק.58-75
ספרו,שלהעבריתלמהדורהפיינרס"אשכתבההקדמה

בפוליטיקה,הצבאשלמקומו-הסוסגבעלהאיש
ואילך.ו2ע'1982,מערכות,תל-אביב:

הלאומי:הבטחוןבסתיותהחלטותקבלתבן-מאיר,י'38.
אסטרטגייםלמחקריםהמרכזתל-אביב:(ישראליהיבט
w~Y,154-133.עמ'1987(,תל-אביב,אוניברסיטתיפה

1982,לפניבישראללצבאהאזרחיתהמערכתביןליחסים
ץ.,BattlesandBattlesBetweenPeriראו:
.1983((Cambridge:.CUP,.

.39;4Forces:DefenseIsraeli"TheHorowitz,Dan
MilitarizedPartially8חןMilitaryCivilianized

Bureaucrats,andPeasantsSoldiers,מןSociety,"

Korbonski.(/andKolkovvitz1).(eds.)ח04ת:0[(
שלהשפעתולהיקף.Allen.יUnwin,4,)1982קק.77-106
ןLissak.4טandsocietyIsrael's),(.6ראו:הצבא,
Cass,Frank)]0:ח04חEstablishmentDefenseher
!984(.

לתצורהלמעברסימניםחרףבר-לב".פקוברסימן-טוב,ש.
י'התקפית"הדוקטרינהשבה1973,אחרימידהגנתית""

החשיבה"ענבר,ראומכונה.עלמהרהעדהישנה
-עמ'לעיל,81הערהי:973אחריישראלשלהאסטרטגית

1956קדש,למבצעהדרךותגרה:אתגרראובן-גוריון,על
הוצאתבאר-שבע,הלמטכס;לשכתשלהרשמיהיומן(

מאיר,גב'על40-39.עמ'1991(,ברגוריוןאוניברסיטת
תל-אביב:(יוםעשריםועידשנים48דדו:ברטוב,ת'ראו:

25-10.עמ'ב',כרך1978(,מעריב,
theofManagementusversl'Resolution"Sheffer,.](

Peaee0תPapersJerusalemConflict,"EastMiddle
19801_(32Prahlems
י(6791אחרונות,ידיעותתל-אביב:(דרךאבנידיין,משה
אלופיאיימוהלחימהפרוץלפניכן,עליתך443.471,עמ'

הממשלה:שלהמעשחוסרנגדלהתמרד""צה"ל
DecisionRationalTanter,.%andStein.ו).ג

'(Columbus,1967'ChOiCN~;Security~Israel's:Making:;
אס:ן,0)(UP,State,)1980ק..215
שוקן,ירושלים:(שוללמלחמתיערי,ואהודשיףזאב

הביטחוןשרבידיתואמוהפעולות235-226.עמ'1984(,
שרכאשרב-1967,מהפעולותאפואשונותהןשרון.

כפיהתעלה,אלצה'ימהתקדמותהופתעדייןהביטחון
.Naor,;4ך-תCabinetIsraeli"0הממשלה:שהופתעה
QuarterlyJerusalemWar,"Lebanontheand

39,)1986(קק..0!-3
ג'שלבספרולניתוחמכברלאזכוהאלההנושאים

בישראלוקונסנזוסמחלוקת:במלחמהדמוקרטיהברזילי,
לסקירה223-74.עמ'1992(,פועלים,ספרייתתל-אביב:(

הפעולותשלמשים)מבלי(ההסלמהפוטנציאלשלקודמת
orControl"TheHorowitz,Danראו:ישראל,של

iExperience,"Israeli.The.'Operations:'?!8)]]]4ןLimited
andSurpriseTerrorism,Violence:International

LeonardThe(Jerusalem:Evron.,י)(.ט4Control
forInstituteIDavisח(דRelations,1ן,)979קק..258-76
מגבילים,הפוליטיקאיםשבההמידה,בדיוקזושם.ברזילי,

האינתיפדה,נגדצה"לשלהפעולהחופשאתשנמסר,כפי
ראו,מסוימים.מיליטנטייםבחוגיםריטוניםהמעוררת

ביטאון(נקודהההפלגה",תקופתיסוףמלמד,א'למשל:
1992(,ינואר(155עזה)וחבלשומרוןביהודה,המתנחלים

23-22.עמ'
מתוארתהעיראקיהכורתקיפתלפניההחלטותקבלת
מעריב,תל-אביב:(חיילשלסיפורואיתן,רפאלשלבספרו
ב-1991,כוחלהפעיללאלהחלטה189-185.עמ'1985(,

רב-אלוףעםריאיוןהמפרץ",מלחמתעלאישישריחראו:

ו-3.בעמ'1991,בספטמבר8אחרונות,ידיעותשומרון,דן

Nationiofa:Limitations~,"Strategic.Horowitz,'Dan.תו
,",Forces~'ArmedlArmsושSociety.3!,)1987(קק..277-94

]
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והטקהאסמרטגיה
aNIU~l,במרחמת

בוויטנאםגרילהמלחמתשנותשמונהלאחר
ונחתםפו,ביןדיןבקרבהצרפתיםהובסו

להפסקת-ז'נווההסכם1954ביוליבעשרים

הרוחבבקוויטנאםשלזמניתולחלוקהאש
ו~ט-מיןעלהיהיוםמאותשלושתוך17.

אללסגתהקומוניסטים)המורדיםארגון(
הצרפתיםעלואילו17,הרוחבלקומצפון
נקבע,בנוסף,הרוחב.מקודרומהלסגתהוטל

בחירותשתקייםפיקוח,ועדתתוקםכי
1956,ביולילוויטנאםמאוחדתלממשלה
קומוניסטיתממשלההוקמהשבינתייםלמרות
צפון-ויטנאם.עלששלטהבהאנוי,

דרום-אתהשאירושבידיהסייגון,ממשלת
התנגדותןעלהודיעווארצות-הבריתויטנאם,
צרפתרקעליו.לחתוםוסירבולהסכם,

קנזי%לוןנשיא"עםז'נווה.הסכםעלחתמוויט-מיןוהמחתרת
תופראמכיארצות-הברית,התחייבהזאת,

צבאייםאמצעיםתנקוטהפסקת-האש,
כנו.עלבוויטנאםהסדרלהשבת

ראש-ממשלתדיאם,דיונגוהדיח1954בסתיו
דאי,באוהקיסראתדרום-ויטנאם,

וביקש

מקנמדה,ודזבדטמשמאל)(יזנסו,ב'לשוא(ינזון"
'גג"""שיהנשיאוכלכלךצבאיסיועמארצות-הברית

ציודממון,ושלחנענה,אייזנהאורד'דוויט
ואזרחיים.צבאייםמדריכיםוקבוצת
בהתאםארצות-הבריתפעלהבמקביל,

הקומוניזם,(containment)להכלתלמדיניותה
הדרום-מזרחהבריתארגון(SEATOהסכםעל

שכללבו),חברההיאשגםאסיאתית,
החתומותהמדינותשלמפורשתהתחייבות

תוקפנותמפנידרום-ויטנאםעללהגן
צפון-ויטנאמית.
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האמריקניותטיקה
%9681%965

עדורס"ן

כאשרדיאםדיובנגותמיכתהעלהכריזהארצות-הברית
מאוחדת,לממשלההבחירותאתיקייםלאכיהודיע,
ז'נווה,הסכםעלחתומהאינהשדרום-ויטנאםבטענה

במדינותהקלפיתוצאותעללסמוךתוכללאוכי
האנויממשלתהורתהבתגובהכצפון-ויטנאם.טוטליטריות

ושלגרילהלוחמתשלבמסעלפתוחלוויטקונג-סון'
הגיבוהאמריקניםבדרום-ויטנאם.המשטרלהפלתטרור
לוחמיצברוזאת,למרותלדיאם.הסיועבהגברתמיד

עלממשילאיוםהפכו1961אמצעועדכוח,ויטקונג
הסיועהגברתאתזירזקנדיפ'ג'וןהנשיאדיאם.ממשלת

יותרשםישבוכבר1962סוףועדלדרום-ויטנאם,
אמריקניותיחידותצבאיים,מדריכיםאלפימאחד-עשר

תקיפה.מטוסיושלתובלהמטוסישלמסוקים,של

הנשיאמילולית.בהסתייגותלוותההמעורבותהגברת
מלחמתם.דבר,"זושלבסופוכי1963,בספטמבראמרקנדי
המדיניותמעצביבהוןלהפסידאובה,לנצחיצטרכוהם

פתחלעצמםביוצרםזאת,והדגישוחזרוהאמריקנית
האמריקניםבהודרסין.ממעורבותםלסגתירצואםמילוט,

דרום-ויטנאם.בתוךהפנימייםבמאבקי-הכוחהתערבולא

בהפכת-דיאםלהדחתהביאהבסייגוןהמצבהתדרדרות

כיווןהמצבאתהחריפהההדחהלהורג.ולהוצאתוחצר
והוויטקונגשלטונם,אתלייצבהצליחולאשהגנרלים

לטובתו.זאתניצל
בוויטנאםמהפכניחמ'גרילה"

ושלצפון-ויטנאםשלהעליוןהמצביאגיאה,נגויאן11
שלמתורתושלוהמלחמהתורתאתפיתחהוויטקונג,

העפיצבא-העםמלחמתבספרוגנוט.2טסהמאו
שלשילוב-עיקרההגרילה.מלחמתאתגיאפתיאר

כלכליתפעילותשלצבאית,פעילותשלמדינית,פעילות

המשטר,יציבותאתלערערכדיחינוכית,פעילותושל
זואוכלוסייהולמשוךמחד-גיסא,מאוכלוסייתוולנתקו
פעילישלקטנותקבוצותגיסא.מאידךבגרילהלתמוך
דרום-ויטנאם,בכלכפריםעללהשתלטנשלחוויטקונג
התשתיתואתהפוליטיתהתשתיתאתבהםולהקים

הים'/"אתליצור-הגרילהלתפקודהדרושותהחינוכית,

בתחילתסאו).כאמרת(כדגיםהגרילהלוחמיישחושבו
חמישה-עשרבממוצעהוויטקונגחיסלהשישיםשנות

ועדיםהוקמושיטוהר"כפרבכלבשבוע.פקידי-ממשלה
למעשה,שחוסל.הממשלתיהמנגנוןבמקוםקומוניסטיים

מרובדרום-ויטנאםממשלתנותקהשניםכמהתוך
בריק".'חקיקה"שלבמצבוהועמדההכפרים,אוכלוסיית

הגרילהאנשיעסקוהממשלתיתבתשתיתלפגיעהבמקביל
ובהתקפותבמיקושיםבמארבים,התחבורה,דרכיבניתוק
הממשלה.חיילישלמוצביםונגדצבאמחנותנגדהטרדה

ממלחמותבוויטנאםהמערכהשונהאחתבנקודה
אתכיטען,שמאובעודבאסיה:גרילהשלקודמות

הגרילהקיבלהמהאויב,להשיגישאמצעי-הלחימה
אמצעי-לחימהשלסדירהאספקהבדרום-ויטנאם

הובאהאספקהעיקרמצפון-ויטנאם.וסינייםסובייטיים
לדרום-שחדר(מיץצ'יהושנתיב-וחלקההים,בדרך

ובקמבודיה).בלאוסהג'ונגליםדרךויטנאם

גרילהנגדלוחמהשלתפיסות
שהיאולמסתור,לאספקהלכוח-אדם,זקוקההגרילה
נגדלוחמהלה.ומחוצההמדינהבתוךממקורותמקבלת
לביןהגרילהביןלהפרידבדרך-כלל,מכוונת,גרילה

הלחימהבתורתעיקריותאסכולותשתיישבה.התומכים
והכפייה.הדיכויואסכולתהרווחהאסכולתהגרילה:נגד

הלוחמתממשלה,עלמוטלהאסכולות,שתילפיכללית,
-בגרילה:

-לגרילהלסיועהחיצונייםהמקורותאתלחסום1.
עללחציםהפעלתועל-ידיהגבולותסגירתעל-ידי

לגרילה.אמצעיםהמספקותהמדינות,
בגרילהלתמיכההפנימייםהמקורותאתלהגביל2.

מהגרילה.האוכלוסיןהרחקתעל-ידי-
אתומכיןהמתכנןהמנגנון,להטרדתתכניותלהכין3.

בו.ולפגיעההגרילה,שלהפעולות
ציודה.ובמלאיהגרילהשלהלוחםבכוחלפגוע4.

הגרילהניתוקלגביבגישתןנעוץהאסכולותביןההבדל

הוויט-מין;לשהחדשהשם
ויטקונג.להלן,

162.ע'לוי,
ושלהרכבישלספריהםראו

ואלך.
גיאפ.שלספרוראו

הטרורגבולות"שולץ,
81.ע'חתרניחף,בלוחמה

ש,ו)
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ש14בנגקוקן,

ראו1965,בראשיתבדרום-ויטנאםהמצבאתכשבחנו
למרותמחמיר.המצבכיהאמריקניים,ההחלטותמקבלי

האמריקניהסיועבעזרתלהתמודדסייגוןממשלתניסיונות
להתמודדיכולהסייגוןאיןכי(MACV),בוויטנאם

לחוראצבענואתצורך"לדחוףישלכן,הגרילה.נגדלבד
ויטנאםכיהיתה,בוואשינגטוןהרווחתהגישהשבסכרך"

אחתאוליהנההיאבאזור-מפתח,אסטרטגיתארץ"היא
החיוניותבעולם,היחידותהמדינותשש,אומחמש,
לתפיסהבהתאםתירבה-תוצרא".6שללאינטרסיםבאמת

התגבשהוסטמורלנד,שללהערכת-המצבובהתאםזו
כוחותמהפעלתמנולאיןכיהדעה,בוואשינגטון
לפלושרצולאהאמריקניםסייגון.להצלתאמריקניים

פןשחששווכיווןמאבדות,שחששוכיווןלצפון-ויטנאם
אוסובייטית,-ישירהלהתערבותתביאכזופעולה
האסטרטגיתההפצצהחסידיבהשפעתבלחימה.-סינית
מתעצמתבסדרהלפתוחהוחלטהאמריקני,האווירבחיל

כךצפון-ויטנאם.עלאסטרטגיותהפצצותשלבהדרגה
עד-האנויעלגדלפסיכולוגילחץלהפעילחשבו

פעילותאתתצרהאמריקנית,לתפיסהובהתאםשתיכנע,
אמריקנייםוצנחניםנחתיםנשלחובמקביל,הוויטקונג.

ומתקניםדא-נאנג)במחוזבעיקר,(שדות-תעופהלאבטח
אישורניתןהללולכוחותבדרום-ויטנאם.אמריקניים

מבסיסיהם.ק"משמוניםברדיוסהשטחכלאתלטהר
אתג'ונסוןהנשיאאישר1965,בפברוארבשלושה-עשר

עברהובזאתמתגלגל,'רעםהאסטרטגיתההפצצהתכנית
ישירהלמעורבותומסיועמהדרכההסףאתארצות-הברית

לוחם.*'כצד

האמריקניתהראייה

כמוגבלתבוויטנאםהמלחמהנתפסהבארצות-הברית
ההנהגהתחתויטנאםכלאתלאחדשאפההאנויבהיקפה;

לסכלהיתהארצות-הבריתמטרתואילוהקומוניסטית,
אתלהפילכדילמלחמהנכנסהלאארצות-הבריתזאת.

התפשטותואתלמנועכדיאלאהקומוניסטי,המשטר
חייו,עלנלחםלאהקומוניסטישהמשטרמכאןדרומה.
לשלםשיידרשהמחיר,כילשכנעו,-סברוכך-וניתן

הרווח.אתשווהאינוהמדינית,מטרתוהגשמתבעבור
-גוברתבמידההאנויהענשתעל-ידיייעשההשכנוע

מבצעתמזרועיותרכלאנתפסהוויטקונגשתישבר.עד
האנויאתלשכנול'"יצליחואםלכן,האנוי.ממשלתשל

מעצמו.הוויטקונגיתקפלמהתקפתה,לחדול

1961בשנתכברהאמריקניםפתחוזו,לגישהבהתאם
כוחותבביצועפשיטותעל-ידיצפון-ויטנאםנגדבמערכה

במעורבותהסלמהחלה1964באוגוסטלא-אמריקניים.
ספינותתקפושבהןתקריות,שתילאתרהאמריקנית

ששייטואמריקניות,משחתותצפון-ויטנאמיותטורפדו

ב'לינדוןהנשיאטונקין."*במפרץמודיעיןבמשימת

ן
2

פ-עקץ
(

אנ(4,',"ז"קמבו"ה

רשעפן
שז',,

ץיק
(

7rrי*פןפנים

ש

ואולוק,,,
ג..464

יןי

סיאםמפרץ)ו/

)4

*בירה
-מחוזיתבירה

עיר
מיל

ץש5ב__ץשש**
500י15000ש2

.ThunderRolling'
המפציציםכוחהפעלתעל*'

האמריקניהאסטרטגי
13,צקלוןגםראובוויטנאם

קנתוכןאסטרטגיאווירכוח
אווירלוחמת"ורל,פ'

330מערכותמנצחת",
המערכת.-

כיהתברר,מכןלאתר'**
תקריתלגבישיקרהממשל

טנקין.

111-109.ע'שולץ,5.

126.ע'וסטמורלנד,6.

498.ע'מולר,7.

הרווחהכיטוענת,הראשונההמדינה.תושבימתמיכת
הגרילהביןלהפרדהמוקדםתנאיהיאהכלכלית-חברתית

התנאיםאתלשפרישלדעתה,לאוכלוסייה.

הגרילה,שלהיעדאוכלוסייתשלהחברתיים-כלכליים

מוחעלהואהמאבקכלומר,נאמנותה.אתלרכושכדי
האוכלוסייההתמרמרותחיסוללבה.ועלהאוכלוסייה

כמתקןולהשפיע,לשכנעיכולתהאתמהגרילהייטול
האחרתהאסכולהחברתיות.עוולותנגדהנלחםחברתי,

לדעתהתנהגות.עללשלוטכדיבכוחבשימושדוגלת
למהפכןניתנתהאוכלוסיהתמיכתאיןזו,אסנולהתומכי

להפעילהממשלהעללכן,בכפייה.אלאהעדפה,מתוך

תעדיף,שהאוכלוסיהכדייותר,חזקיםודיכויכפייה

הממשלה.מפעולותלסבולרווח-והפסד,שלהגיונימשיקול

מהגרילה,ולכן,מאשרמהממשלהיותרתפחדהיאכלומר,

לממשלה.להישמעותעדיף
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שלהיםחילבסיסיאתכגמוללהפציץהורהג'ונסון
הקונגרסאישר1964באוגוסטבעשרהצפון-ויטנאם.

שלכוחותיהעלחמושההתקפהכללהדוף..."לנשיא
1964מסתיןנוספתףיתוקפנותולמנועארצות-הברית,

אמריקנייםבסיסיםלתקוףשהחלהוויטקונג,פעילותגברה
בשבעהכאשרהללוהתקפותההגיעולשיאבדרום-ויטנאם.

שמונהבפלייקו.שדה-תעופההותקף1965בפברואר
מטוסיםחמישהנפצעו,ממאהיותרנהרגו,אמריקנים
במבצעהגנבוהאמריקניםניזוקו.מטוסיםוכמההושמדו,

מטרותמטוסים47הפציצויוםבאותוכברבוער:*חץ
אמריקנים23נהרגו1965בפברוארבעשרהבצפון-ויטנאם.

בהודיעו2.בארחץההפצצהבוצעהלמחרתקי-נון.במחוז
גמול"."במלהמלהשתמשהממשלנמנעההפצצותעל

שלישירותשהתגרויותכתגובהבאהמבצעכינאמר,
םיכשמנ".8תוקפנותושמעשיהאנויימשטר

אסטרטגיהלנהלהחליטוסטמורלנדשגנרללמרות
בכללהרוגהיתההמוצהרתשמטרתה-שחיקהשל
לגייסהוויטקונגיכלומאשרגרילהלוחמייותרשנה

האמריקנים.תקוותהתבדו-מהצפוןאו"לייבא"בדרום,
אבדותלהיכנע,בכוונתהכיסימן,כלהראתהלאהאנוי
1965יוניולקראתבשבוע,גדודלכדיהגיעוהדרוםצבא
המצב,אתלהצילנדיהתמוטטות.סףעלהזההצבאהיה

נוספיםיבשהכוחותלשלוחארצות-הבריתנאלצה
דרום-צבאלצדשלחימהולערבםלדרום-ויטנאם,

ויטנאם.
שייךהיההאמריקניתבאסטרטגיהונפרדנוסףנדבן

השלום"'*השכנת"-הזההנדבךהרווחה.לאסכולת
הממשלתיהמינהלאתלהחזירונועד1968,עדמשניהיה-

אתולשפרהוויטקונג,מידיששוחררוולעיירות,לכפרים
כללהזותכניתהללו.באזוריםהרווחהואתהחייםתנאי

שירותעלהוטלשבוקאמ0חפ,'Hoaמבצעאתגםבתוכה
ויטקונגאנשילחסלאמריקני,בסיועהדרום-ויטנאמיהביון
הצבאיתהפוליטית,לפעילותהחשאיתהתשתיתשהיו

הגרילה.שלוהחינוכית
האוויריתהללו,המקבילותהמערכותשלושאת

פיקודתחתלאחדהצליחולאוהמינהליתהיבשתית
וכמעטבנפרד,נוהלהמערכהכלמשותפים.תכנוןותחת

באחרות.ללא-תלות

צפודויטנאםנגדהמערכה

ב-29כברצפון-ויטנאםנגדהמערכההחלהלמעשה,

לסדרתתכניתקנדיהנשיאאישרכאשר1961,באפריל
בתנאיצפון-ויטנאם,בשטחצבאמחנותעלפשיטות
רקאלאממש,בלחימהישתתפולאאמריקנייםשחיילים
מדרום-ויטנאם,יחידותגויסוכך,לשםובהכנה.בתכנון

פיליפיניים.ושכירי-חרבומטייוואןמלאוסמתאילנד,

תואמוולאמפוזרות,היושיטתיות,חסרוהפעולות
להאנוי,יאותתוהפעולותכיקיוותה,ואשינגטוןביניהן.

אתלצמצםועליהרציניות,ארצות-הבריתכוונותכי
אףעללמעשה,כליל.לבטלהאובוויטקונג,תמיכתה
נוספוהצבאיםוליעדים(1963משנתהחלהוגברשקצבן
תוצאהכלהללולפעולותהיתהלאכלכליים)יעדים
הפגיעהאתלהעציםהוחלט1965בפברוארלעין.נראית

שכוונהאסטרטגית,הפצצהעל-ידיבצפון-וויטנאם
תשתיתואתהתעשייהתשתיתאתבהדרגהלהשמיד

האבןילתקופתלהחזירהל/..ויטנאם,צפוןשלהתובלה
נתיביולאמנעי,(5691בנובמברהאווירחילמפקדכדברי

לדרום.מהצפוןחדירה

187.ע'בונדס,8.

105ע'וסטמורלנד,9.
Flamingאב(]*
**Pacification
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הפתוחיםבשסהיםללחימהלעתיםסייעואמחקנייםשחוןנוחות

בדרום-היוהשיגורבסיסי
בגואםבתאילנד,ויטנאם,
מטוסים,נושאותועל

חופימולששייטו
צפון-ויטנאם.

והמבולבלהמשונההניהול
בין-חילייםממאבקי-כוחנבע

הקצאתעלותורחיליים
הביטחוןבתקציבמשאבים

ארצות-הברית.של

השקיעההאנויכיטענו,האסטרטגיתההפצצהחסידי
התובלהבתשתיתהתעשייתית,במערכתרבממון

להקריבן.מוכנהתהיהלאולכן,שלה;התקשורתובתשתית
להשמידהויאיימוזו,למערכתרבנזקיסבוהמפציציםאם

להפסיקהאמריקניהתכתיבאתלקבלהאנויתיאלץכליל,
כיטענו,ההפצצותשולליהדרום.נגדהאיבהפעולותאת

כהצלחהבטעותשפירשוממהנובעתתומכיהןהתלהבות
עלהתבססוהשולליםגרמניה.עלההפצצותמערכתשל

והראה,המלחמה,לאחרמידשנערךמחקר,ממצאי
אתלהתאיםהצליחההנאציתהכלכלהכילטענתם,

טענוכןהמלחמתי.הייצוראתלהגבירואףלמצב,עצמה
לא-האנגליכמו-הגרמניהעםכיההפצצות,שוללי
שלההפצצותאמנם,מהפצצות.פסיכולוגיתנשבר

הפחיתולאאךדיכאון,לתחושתגרמובעלות-הברית
היתה,התומכיםתשובתלהילחם.הגרמניםמנכונות
צפון-ויטנאםשלגביהריחייה,עלנלחמהגרמניהשבעוד

יותר.מהרתישברולכן,כך;זהאין
האסטרטגיהאווירוחילהיםחילניהלוההפצצותאת

כלביניהם.פרועהתחרותתוךארצות-הברית,של
לאחריותומחוץהיוומעליהבצפון-ויטנאםהמבצעים

שלהעליוןמפקדעל-ידיישירותונוהלווסטמורלנד,של
הודפסובהוואי.א(ק4()~((השקטבאוקיינוסהכוחות
ואלוואשינגטון,על-ידישאושרומטרות,שלרשימות
לאזורים,חולקהצפון-ויטנאםבנפרד.חיללכלחולקו
ובסדרבשיטהלו,שהוקצובאזורים,רקתקףחילוכל

ואףהאחר,לחילקשרכלללאלו,שנראוהעדיפויות,
שונים.שיגור*בסיסיביןהאוויריתיאום,בפיקוחללא
קבועיםטיסהמסדרונותמספרנקבעותאונותלמנועכדי
מערכיםוהקימהאותם,מהרהעדגילתההאנויבסיס.לכל
לאורכם.**צפופיםותותחים)טע'א(מ'מ

הצליחההאנויכימצאו,האמריקניהביוןשלתחקירים
הייבואאתהגדילוהםהאתגר.עםבהצלחהלהתמודד

אתוהחליפושנפגע,הלאומי,התוצראתלהחליףכדי

האספקהבסיסיואתהצבאמחנותאתבתי-החרושת,
המדינה,ברחבישפוזרויותר,קטניםבמתקניםהמופצצים

האנוירצוןאתלערערהצליחלאהמבצעהיטב.והוסוו
ראשי-המטותשלשהדרישותלמרותבלחימה.להתמיד

בהדרגה,התקבלוההפצצותעוצמתאתלהגבירהמשולבים
על-ידיצפון-ויטנאםאתלהכניעניסיונותיהםנכשלו

לכישלוןהעיקריותהסיבותחרוץ.כישלוןאוויריתהפצצה
שתיים:כנראה,הנן,
במוצריהתלויהחקלאית,ארץהיאצפון-ויטנאם*

לפגועכדילכן,מקומי.תעשייתיבייצורולאייבוא,
אתלייבאממנהלמנועצורךהיהבכלכלתה,קשה

באניותלפגועאי-רצון(מדיניותמסיבותלה.הדרוש
ימיהסגרלהטילהאמריקניםרצולאסובייטיות)

בינההגבולבמעברילפגועלאוגםצפון-ויטנאם,על
לסין.

עקרוןעלהאזרחייםהתיאורטיקניםשלההתעקשות*
רעםבמבצעההפצצות.עוצמתבהגברתההדרגתיות

העוצמהכלאתלהפעילניסיוןנעשהלאמאגלגל,
צפון-נגדאחתבמכהארצות-הבריתשלהאווירית

בהפצצותתקופתיותהפסקותנקבעוואףויטנאם,
כךבמשא-ומתן.לפתוחהאנויאתלאגודו"כדי

במנותלהפצצותלהתרגל""אפשרותלהאנויניתנה
וליישמם.אמצעי-נגד,עללחשובקצובות,

היבשתיתהמלחמה
כוחותלהפעילאישורוסטמורלנדקיבל1965ביוניב-26

ממשלתכוחותשלהיחסיהמצבאתתיחזקאמריקניים
מחקרקבוצתשלבדו"חהוויטקונג.כלפידרום-ויטנאם"

הוצעהמקנמרהההגנהלשרהמטות-המשולביםראשישל
וסטמורלנד:המלצותלפיבוויטקונג,ללחימהאסטרטגיה

ובעלות-בריתהארצות-הבריתכוחותעלהראשוןבשלב

מקומותובכמההחוףמישורלאורךבו'מובלעוחףלהתארגן

הללו,המובלעותאתיטהרוהכוחותויטנאם.במרכז
כהגנתי,נתפסהזההשלבויטקונג.מהתקפותויבטיחון

הכוחותייצאושבוהשני,השלבאתלהכיןונועדבעיקרו,
להשמידןויטקונג,שלעיקריותיחידותמהמובלעות"לחפש

במגמההאחרים"מתקניהןואתבסיסיהןאתולחסל
מחירכילהבין,האנויתשכילאשרעדדמםאתלהקיז

לדורותיולאומיאסוןשללנקודההביאהששילמההדמים

השלוםהשכנת
ומעשיתרעיוניתלהרחיקנועדהשלוםלהשכנתהתבנית

עליהמתמשכתהגנהעל-ידימהגרילה.האוכלוסייהאת

לממשלהתמיכהיצירתועל-ידיהקומוניסטיםמפני

תקין.ולמינהלהחייםתנאילשיפורתכניותבעקבות

האוכלוסייהסביבנסובבוויטנאםהמאבקעיקר

לחתרנותביותרהחשופהשהיתהמאחרהכפרית,
הדרום-בידיהשלוםהשכנתהיתה1967עדהוויטקונג.

תכניות,שלמרשימהמורכבתהיתההיאבלבד.ויטנאמים
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ולחסלם).הוויטקונגסוכניאתלגלותכדיCIA,בהדרכתהממשלהמשרדיעל-ידיונוהלוזו,עםזותואמושלא
אזרחיותתכניותגםהיוהביטחון,לתכניותבנוסףאתלהגבירהאמריקניםהחליטו1967בשנתבנפרד.

המינהליתהשליטהמידתולשיפורהחייםתנאילשיפורמתאםמנגנוןיצירתעל-ידיליעלהזו,במערכהמעורבותם
andOperationscivil'השלטוןמנגנוןאתמחדשהקימובכפרים.הממשלהשלתחת1967באביב-קיץהוקם-CORDS*כלל-ארצי
Developmentsupportלאיכריםלתתכדיהכפרית,הכלכלהאתהחיוהמקומי,נוהלויוצאי-דופן,כמהלמעטקומר.רוברטשלהנהלתו

בריאותשירותיייסדולעבודתם,ממשייםתמריציםדרום-ויטנאמים,על-ידיואוישוהמבצעיותהתכניותכל
ומערכתאזרחיתמשטרהממשלתיים,חינוךומוסדותבשיאהאמריקנייםהמדריכיםלביןהויטנאמיםביןוהיחס

הקרבות.מאזוריבפליטיםלטיפוללאחד.ממאהיותרהיההאמריקניתהמעורבות
על-ידיערעורללאכנשלטיםשנחשבובאזורים,שיטתעלהתבססהמקומיביטחוןליצירתהתכנית

בפשיטות"חפש-והשמד"אחרת.לנהוגהוחלטהוויטקונג,בעברהנחתים.שלייטהר-והחזק"לשיטתדומהעבודה
שנכבשוהכפריםתושביכלאתפינוהוויטקונגנגדנברהוקמומיליציותמקומיותבכלמחוזובכלתת-מחוז,

אתנלקחתקיווזובשיטהמשם.הרחקפליטיםלמחנותלא-ממשלתיתתמיכהמחמתהתפוררוהמיליציותאך

לקרקעהפליטיםמחנותהפכומהרהעדמהדגימיהמיםאתבידיהןוהפקידמחדש,הקימןCORDSמספקת.
התמרמרושהאיכריםכיווןהוויטקונג,לתעמולתפורייהבמקרהשיגיעו,עד-ראשוניתלהגנההעיקריתהאחריות
ראורביםכלשהו.פיצויללאמאדמתםשפונועלמאודלמושלניתןהמיליציהעלהפיקודצבא.תגבורותהצורך,
דרום-ויטנאםממשלתשלבכישלוןהודאההזהבצעדהממשלה.מטעםהמקומי

בה.לתמוךלאהעדיפוולכןעליהם,להגןHoiChieu-וחיזוקרענוןקיבלותכניותשתי
למעשה,עלאףהתכניותעלהנייר,לאעשוהאמריקניםהממשלהלצדויטקונגאנשילגייסתעמולהתכנית(
מאמץניכרבמערכתהשכנתהשלום.וסטמורלנדהסתפקבמנגנוןקבועותומשרותחנינהלהםשנתנועל-ידי

היחידותנגדבלחימהלהתמקדוהמשיךמילולית,בתמיכהPhuongא80-וצבאיים)בתפקידיםאוהשלום,להשכנת

הואצפון-ויטנאם.צבאושלהוויטקונגשלהגדולותהוויטקונגשלהמינהליתהתשתיתאתלשתקשכוונה(
שמאחוריומגן,תיצורבהריםכוחותיולחימתכיהאמין,מסים,בגבייתעסקהזותשתיתהפוליטית.תשתיתוואת

תשתיתאתולבערלהתארגן,דרום-ויטנאםממשלתתוכלסרבנים,נגדטרורבפעולותבחינוך,תעמולה,בהפצת

במלחמתכימהעובדה,התעלמהזוגישההוויטקונג.גרילהפעילותשלובהכנהבפיקודכוח-אדם,בגיוס
העורף.לביןהחזיתביןהפרדהאיןגרילהדרום-ויטנאמיים,סוכני-חרשפעלובמסגרתהמקומית.

סטבמתקפתבוויטנאםהעריםבתוךהופעלואמויקנייםטנקים
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500ע'מולר,9.

הדרום-מזרחהלונגלבמעבהעויניםבתנאיםנעימות
למלחמה,יותרטובשצוידהאמריקני,החיילהיהאסייתי
ויטנאםצפוןצבאוחייליהוויטקונגחיילילעומתנחות

כבדנזקגרמוהאמריקניםשלהלחימהשיטותגם
היוהאמריקנייםהמפקדיםשלום.להשכנתלתכניות
אלא,אנשימו'ולאפגזיםלבזבזיש"המסמה,עלאמונים

שעליהםהכפריים,היוזומשיטההעיקרייםשהסובלים
לחומרהוויטקונגזכהמכך,כתוצאהלהגן.אמוריםהיו

וממשלתלשורותיהם,לוחמיםלגיוסמצויןתעמולה
בהשראוהאיכרים,תמיכתאתאיבדהדרום-ויטנאם

ובפרנסתם.במשפחותיהםהאמריקניותלפגיעותאחראית

?ארצותשהבריתהובסהנגדונו
להגיעניסתה1968-1965בשניםהאמריקניתהאסטרטגיה

ויטקונגלוחמישלהמוניקטלעל-ידיבשדה-הקרבלהכרעה
תוםועדמעורבותםמתחילתצפון-ויטנאם.צבאושל

מתוךהרוגים,כ-20,000לאמריקניםהיוסטמתקפת
עיתונאיבריאיוןנפש.מיליוןממאתייםיותרבתאוכלוסייה

מקרבהרוגיםמיליוןבכחציגיאפהודה1969באביב
אישמיליוןבכעשריםהמוערכתקומוניסטית,אוכלוסייה

השחיקה,במלחמתאךבדרום).הקומוניסטיםאוהדיכולל(
למדינהתהיהלאאיך"כיגישה,מתוןהאמריקניםשיזמו

ניצבתכשמולהנקודת-שבירהומפגרתקטנהאסיאתית
ארצות-הבריתנשברהארצות-הבריתישלהעוצמה

ראשונה.
והצפון-הוויטקונגאבדותנאמדו1973-1965בשנים

5-2.5כלומר,הרוגים.מיליוןעדמיליוןבכחציויטנאמים
בין-מלחמותמאהעלבמחקר,מאוכלוסייתם.אחוזים

מלחמותשלושרקהתגלו1975-1815,בשניםלאומיות
כלשהי,במדינהשנהרגההאוכלוסייה,שיעורשבהןאחרות,

העולםמלחמותשתיהןואלודומים;בממדיםהיה
1935-1932(.בשניםלפרגוואיבוליביהבין(צ'אקוומלחמת

לארצות-הבריתהיההאםאבדות,לספוגכזויכולתמול
אפשרותאין?הקומוניסטיםאתאי-פעםלשחוקסיכוי
מידע,שוםבנמצאאיןזו.שאלהעלחד-משמעיתלענות
עלשהיההקומוניסטית,האוכלוסייהשיעורמההמורה

לנקודת-האנויאתלהביאכדילהרוג,ארצות-הברית
הקומוניסטיםכיהערכו,ובפנטגוןבממשלשבירתה.
יוכלושבוהקצב,עליעלהאבדותיהםקצבכאשרייכנעו
ארצות-הבריתצבאכימתברר,חדש.כוח-אדםלגייס

שלכזהשיעורגרמולאמעולםדרום-ויטנאםוצבא
הקומוניסטיםכיהראו,הפנטגוןניתוחיכן,עליתראבדות.
שלממוצעעלשעמדכךאבדותיהם,קצבעלפיקחו

להחזיקיכלושבושחיקה,קצב-בשבועאישכאלפיים
שליזומהלפעילותכיהתברר,שנים.עשרותמעמד

השפעהכמעטהיתהלאהדרום-ויטנאמיםושלהאמריקנים
קרבהקומוניסטיםיזמוכאשררקהאבדות.קצבעל

קצבאתלהפחיתרצוכאשראבדותיהם;התרבו
להימנעהואלעשותעליהםהיהאשרכלאבדותיהם,

מקרב.
טעוהאמריקניםכינראה,מעשהשלאחרבחוכמה
הצליחולוכיברור,שחיקה.שלבאסטרטגיהכשבתרו

הקומוניסטייםהלוחמיםכלאתלהשמידהאמריקנים
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כמותעלהיאהמחלוקתאךמנצחים.היובוויטנאם,
האנוי.אתלשבורעל-מנתלגרוםעליהםשהיההאבדות,

שלהספיגהיכולתכינראה,לעיל,האמורלאור
ממהגדולהיותרהרבההיתהבוויטנאםהקומוניסטים

האמריקנים.שהניחו
מוכניםהאמריקניםהיוהאם-שאלהנותרהועדיין
והאםהאנוי,להכנעתשנדרשוהאבדות,כמותאתלגרום
זאת?לעשותמסוגליםהיו

הביצועלקהחיובית,זולשאלההתשובהאםגם
יריבותעקב-בחסרהשחיקהאסטרטגייתשלבפועל

עקבהמלחמה,בזירתאחודלאפיקודעקבבין-חילית,
אי-נכונותועקבבארצות-הבריתהממשלבמדיניותתנודות
הנדרשיםהלחימה,לתנאיעצמםלהתאיםהצבאאנשי

גרילה.במלחמת
הקומוניסטים,אתלהביסהצליחהלאארצות-הברית

שלאלמרותמדוע,מסבירותאינןהללוהעובדותאך
זאתלזקוףאיןארצות-הברית.נשברהבקרב,הובסה
אבדותארצות-הבריתספגהיחסית,האבדות.לכמות
קוריאה,ובמלחמתהעולםמלחמותבשתיבהרבהכבדות
מלחמותשתימוחלטיםבמספריםגםלהישבר.מבלי

אמריקני.מדםיותרעקובותהיוקוריאהומלחמתהעולם
המדיניותומעצביהציבורהשתכנעו1968בינואר31עד

רבלאזמןותוךהושג,כברהניצחוןכיבארצות-הברית,
נתפסה1968בתחילתסטמתקפתהקומוניסטים.ייכנעו

מעורבותכילציפיות,יסודאיןכיכהוכחה,בארצות-הברית
ארצות-הבריתעללהיפך,לקצה;מגיעהארצות-הברית

יעדיה.אתלהשיגברצונהאםמעורבותהאתלהסלים
נבעהמכאןלהשלים.מוכניםהיולאזותחזיתעם

חיפשזאת,עםיחדמדרום-ויטנאם.להינתקהחלטתם
שהותנמשכהולכן,כבוד;שלמוצאהאמריקניהממשל

עודבחייועלתהשנים,כששעודבוויטנאםהאמריקנים
אדם.בניאלפיכשלושים

המלחמהניהולעלהביקורת
ובמצביאיםהמדיניותבמבצעיהוטחהרבהביקורת

לאחריה.ובשניםבוויטנאםהמלחמהבזמןהאמריקניים

מגמתית,ויטנאםמלחמתעלהספרותרובלמעשה,

כלכן,כמוהמלחמה.בניהולדרכםנגדלטעוןובאה
ותעמולתי,מגמתיהנוצפון-ויטנאםשפרסמההמידע,

מצוייםלכן,מצביאיהם.כוונותאתממנולדעתאפשרואי

מניתוחהנובעיםוהערכות,ניחושיםרקבידינו

הבנתעלביותרמקשהזהכלבשטח.ההתרחשויות
ניתוחם.ועלהאירועים

הכישלוןבניתוחעוסקיםעיקרייםזרמיםשלושה

כלהיהלאלארצות-הבריתכיטוען,אחדזרםוסיבותיו.
בהלהתערבצריכההיתהלאולכן,במלחמה;לנצחסיכוי

שארצות-הבריתבנסיבות,נעוצהלכישלוןהסיבהכלל.

ובעלתמפוררתהלשה,בעלת-בריתבהם:שלטהלא

הצלחהבדעתו.ונחושמאורגןאויבלעומתחלשהממשלה
באבדותוכרוכהארוך-טווחאמריקניבמאמץתלויההיתה

הנהרותדרךגםאפשרינתיבבכללדרוםחדרוהצפוניים

לשלם.מוכןהיהלאבארצות-הבריתשהציבורכבדות,
ארצות-הבריתשלהאסטרטגיהכיטוען,שניזרם

גנרלנפללטענתם,מיסודה.מוטעיתהיתהבוויטנאם
אתובזבזגיאפ,גנרללושטמןלמלכודת,וסטמורלנד

האויבשליחידותאחריאין-סופיתברדיפהעוצמתו

ריכוזיבאמת:הקובעתמהזירההרחקההר,ברמת

מלחמהלנהלניסהוסטמורלנדהחוף.בשפלתהאוכלוסין
גרילהמלחמתלחמושאויביובזמןקונוונציונלית

המלחמהשלהפוליטייםמהצדדיםהתעלםהואמהפכנית.
במישוריםדווקאהתמקדוואויביוהחברתיים,ומצדדיה

האויב,אתלהשמידכדילחמהארצות-הבריתהללו.
הציבורדעתעללהשפיעכדילחמו,הקומוניסטיםואילו

ובעולם.בוויטנאם
בראשיתסטמתקפתסימלההאלההמבקריםבעיני

ארצות-הבריתחיילימכל.יותרהזההניגודאת1968

שבועותשלושהבתוםאותםוהותירובאויביהם,קטלו

התקשורתכליאךבשטח.אחדהישגללאלחימהשל
כתבוסההקרבאתתיארוובעולםבארצות-הברית

מנהיגיובקרבבציבורנתפסהזההתיאוראמריקנית,
הזהבקרבהצבא.מדיווחייותרכנכוןארצות-הברית

ואזרחיהשמנהיגיהכיווןבמלחמה,ארצות-הבריתהפסידה

אסטרטגיהבדיעבדמציעיםהזההזרםחברירוחנית.נשברו

אתלשיםצריכיםהיולדעתם,שננקטה:לזוחלופית

התכניותעלובמיוחדהשלום,להשכנתתכניותעלהדגש

נציגילחיסולהמבצעועלמבפנים,הכפריםלאבטחה

סוכני-חרש.באמצעותהוויטקונג

טוען,וסטמורלנד,על-ידיבמיוחדשיוצגשלישי,זרם
שלכושלבניהולנעוצהלכישלוןהעיקריתהסיבהכי

יתר-על-ויועציוהנשיאהושפעולטענתו,האזרחי.הדרג

כורסה",שלאסטרטגים"תיאורטיקנים,על-ידיהמידה

ליישםניסוהללוצבאיים.בנושאיםאמיתיתהבנהחסרי

דוקולהקיסינג'רהנריורר
עללשלוםנובלבפרסזכותו

-פאריסבהסכםהישגיהם
המערכת.
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המידעעררעל

ואלו,בעלות-הערך-מצבהערכות
-אינטואיציה""עלכביכולהמבוססות

מידעמידע.ללארחוקותלעתיםרקנעשות
לקבלתערךבעליכנתוניםלפעמיםמוגדרגם

שמירההעברה,הצגה,הרכשה,החלטות.
הקשורותפעילויות,הםבנתוניםושימוש
לאפיוןרלוונטייםגםהםאךמידע,בעיבוד

המצבהערכתתהליךעבורלמידעהדרישות
החלטות.ולקבלת
במידעהשימושבאפיוןעוסקהזההמאמר
החלטות,וקבלתהמצבהערכותבתהליך
הואהשימוששבהןבתהליך,הנקודותבזיהוי

דטרמיניסטילאסובייקטיווי,אינטואיטיווי,
הערךשבהןכנקודות,ובקרה,בר-נימוקואינו

בתהליךלתמיכהממוכנתמערכתשלהמוסף
לגזוריהיהגםניתןהזההבסיסעלמרבי.הוא
שכזו.מערכתשלהעיקרייםהמאפייניםאת

ישביניהןהמידע.אללהתייחסשונותדרכיםקיימות
מלא,עדכני,מדויק,כמו-המידעשלשוניםתיאורים

ניתןועוד.עצמועלחוזרודאי,רלוונטי,שלם,מובן,
הואשבהןהשונות,לרמותבהתייחסהמידעאתלאפיין

המידעקשוריםלדוגמה,הטכנית,ברמהביטוי.לידיבא
העברהקצביבערוץ,השידורבאיכותבעיקר,ומידותיו,
במשמעותהמידעמטופלהסמנטית,ברמהוכיר'ב.

מוערךהפרגמטית,העליונה,ברמהוביעילותן.ההודעות
המטרהבמימושאפקטיוויותשלבמושגיםהמידע

המיועדת.
בפועלקשורההגדרותיהעלולמידותיו,למידעהגישה

אלאמוחלט,אינוהזההערךכאשרהמידע.ערךלמושג
פתרוןלמצואנדרשהואשעבורהבמשימה,מאודתלוי

שללביצוע,פרטניתמשימהשל-השילובמיטבי.
מידתושלהמשימה,אתלממשנדרששבההסביבה,
משפיע-סביבתהועםהמשימהעםהמבצעשלהיכרותו
הבעיהלפתרוןהדרךשלהתפיסה,שלבקביעההדדית
הנדרש.למידעההגדרותהןמכךיוצאפועלהיעדים.ושל

הקשורותאנושיות,מגבלותשלושלפתותידועותאולם,
הערכתבתהליךבעיקר,שמתבטאות,המידע,להגדרות

ההחלטות:ובקבלתהמצב
מידעלעבדמוגבלתיכולת*
ובשימושבבחירה(bias)הטיהתהיהכיאפשרות,*

במידע
הבעיותלפתרוןבאסטרטגיותמוגבלידע*

לאומהערכהמידעמחוסרמושפעותהללוהמגבלות
המטלות.שלנכונה

מונרכות*תמך
המידעראוידנן,האנושיותהמגבלותעללהתגברמנתעל

צריכהכזומערכתתומכת-ידע.במערכתמיוצגלהיות

מתאים.לאמידעו/אומידעלחוסראפשרויותלזהות

הסבירותאתהמקטינהבמידה,שהגיעמידע,.כלומר,

שלהתפקידהבעיה.לפתרוןאפקטיוויתבפעילותלבחור

ש*יי
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המידעאתלזהותהואשכאלובמקריםמערכת-התמך

כךהמשתמשאתולהנחותהחלקי,המידעאתאוהחסר,
לזהותנדרשתמערכת-התמךקרי,להשלמתו.שיפעל

לבעיה/משימה,מידעשלנתונהבסביבהמידע"תקלות"

ולתקנן.לנתחן,

ישואפקטיוויות,יעילותמערכות-תמךלפתחמנתעל

לפונקציונליותהדרישותבהגדרתבמפעיללהתחשב

שלותוכנה)חומרה(המחשובסביבתשלהתפעול

המידעעיבודיכולתתחומים:בשנינעשהזההמערכת.

באמצעותלהשתפרכמובן,היכולה,(המשתמששל

המערכתבהפעלתהמשתמששלהאימוןמידתהמערכת);

כגורם,(המשתמששלוסגנון-הפיקוד/תכונותיובהואמונו
במערכת).צרכיוועלרצונועלהמשפיע

במקריםמשריב)(ובקרהשליטהמודיעין,במערכת

פרסיסטנטי).(עקיבלאואףשלם,אינוהזמיןהמידערבים

הללוהמערכותמפעילישלהמידעעיבודמטלותלפיכך,

להובילשעלוליםהרבים,הגורמיםבשלבמיוחדמורכבות

לאהחלטהשלהחמורההמשמעותובשלחסרלמידע

שלהניסיוןמזאת,יתירההחסר.מהמידעשתנבענכונה,
המודיעיןבפעילויותבמערכתהשוניםהמשתמשים

שהמפעיליםלמרותלפיכך,זהה.אינוהמצבובהערכות

המבצעית,מהתפיסההלחימה,מתורתבעיקר,מושפעים,

עדייןמהן,הנגזרותומהפעילויותההפעלהממדיניות

מהניסיוןהנגזרות(אחרותרבותותפיסותגישותיהיו

המודיעיני,המידעאתיעריכוהםשבאמצעותןהאישי),

החלטות.ולקבלתהמצבלהערכתהנדרשוהאחר,הסביבתי

ההכרחהיאמשריבבסביבתלהחלטותמרכזיתתכונה

לבנותדורששכזהמצבשלם.שאינובמידע,לעסוק

איךמלמדוד"שוטף,באופןלהעריכןשונות,השערות

לעסוקהוא.המציאותכורחההערבה.תהליךאתלשפר

עלהמשתניתבהשפעתןגםכמודינמיות,בחלופות

בכךפוגםהאנושיהלחץלעתים,אופרטיוויות.המלצות
ברצינותהדרושההפעילותנעשיתלאההכרח,ולמרות-

הערכת.המצב.בשלבי
ובנייתההשערותבנייתלכן,

תוךנתון,למצבמשמעותןניתולהערכתהחלופות,

ש"אשם

הואהתהליך,לביצועוהמלאהקבועהתהליךשלאכיפה
משריב.מערכותשלהמרכזייםמהתפקידים

אינטראקטיוויעידון
המידעעיבודתהליךאתלאפייןשונותדרכיםקיימות
הפעילויותואתהמצבהערכותאתהמפעיל,על-ידי

תמידבאפיונם,תלותשוםללאאולם,החלטות.לקבלת
הניסיוןשהואובסיסי,ראשונישלבלהתקייםנדרש
מזוהההזהבשלבולהעריכו.הקייםהמצבאתלהבין
הנדרשלמידע,הדרישותמוגדרותבהחלטה,הצורך

להחליט"-'(metalevel)רמת-העל""ומאובחנתלהחלטה,
בסביבתכילציין,ראוילהחליט".ישכיצד

בשלבכברמתקיימתבתחוםהניסיוןבעלשלההחלטה
ההתייחסותמתאפשרתהשלבשלבסיכומורקהטיה.הזה

והמטרות,הצרכיםהגדרתגופא:במשימהלטיפול
ניתוחאפשריות;חלופותולייצורלהחלטההקשורים
החלופהובחירתלחלופות;המשמעויותשלוהערכה

דווקאבהכרח.מובנהאינוהמפורטהטיפולהמועדפת.
משובולקבלתהתהליךשללאינטראקטיוויותדגשקיים

מנתעליותרמוקדמיםבשלביםהבינייםתוצאותלעידון
יותר.מאוחרבשלבאיכותיותתפוקותלקבל
מבצעהחלופותולברירתהתוצאותלעידוןהתהליךאת

המשתמששלהניסיוןכאשראינטראקטיוויתהמפעיל
התהליך.איכותועלההטיהמידתעלמאודמשפיע
אינולברירהאובייקטיווייםקריטריוניםשלזיהוילפיכך,
למידע.ממוכנתמערכתשלבהעדרהשלם

מתהליך,חלקהנםהחלופותוהגדרתבמשימההטיפול
התהליך"לאחרשלבשלבהבחירה".קדם"לכנותו,שניתן

הכוללמהתהליךחלקהמהוותפעילויות,נוספותהבחירוו'
שלהגדרהההחלטות:קבלתושלהמצבהערכתשל

מבחירתשייגזרוהנלווים,הצעדיםושלההפעלהתבניות
הנגזרות;המבצעיותלפעילויותקדימויותקביעתהחלופה;
הרלוונטיים.לגורמיםהבחירהלגביהמידעוהפצת

ל2
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לשפרושניתןנושא
אומידע,מערכתבאמצעות

ממוכנים.מידעמטה
התועלתתוחלת"מודלכגון

אתהמעמתהמרבית",
בתנאימפעילויותהרווחים

נזקיהןעםארודאות
במגמה-הפוטנציאליים

שמאזנההחלופה,אתלבתור
ביותר.החיובי

עלמובנה.בתהליךבהכרחאינןהללוהפעילויותגם
הצרכיםסמךועלהמידעשלהשוניםהסוגיםבסיס

מקוצעמהפעילויות,אחתבכללתמוךהנדרשיםהשונים,
הניסיוןעלבעיקרוהמבוססמורכב,אינטראקטיוויתהליך

המבצעית,ההפעלהבתפיסתמשתמשכלשלהאישי

מהפעילויות.אחתכללגבי

צפוייםמשר'בבמערכותהמשתמשיםמזאת,יתירה

הםהפעילויותשלחלקןשאתכךהתהליךאתלבצע
האינטואיטיוויותמידתאינטואיטיווית.לממשיוכלו

בכלאולם,המשימה.סביבתעםבניסיונםכמובן,תלויה,

אובלתי-מוכרות,מהפעילויותחלקבהכרחיהיומצב
בדרךהתהליךאתלממשחייביםלכן,בלתי-מובנות.

אנליטית.פורמלית

אינטראקטיוויתהליךכאמור,כוללת,החלטותקבלת

ההשערותיצירתהערכתן.ושלהשערותבנייתשל

המצטברים.ההערכהועלהאישיהניסיוןעלמתבססת

היאכאשרמתקבלת.אינהראשוניתהשערהכלל,בדרך

בתהליךתומכתהיאההערכה),בתהליךבדרך-כלל,(נדחית

אתגםמעוררתשהיאתוךחדשה,השערהשלהבנייה
מתקבלתהתהליךשלבסופוהחלופות.כך,ברירתעידון

הנבחרת.החלופה

המצטברהניסיוןעל-ידימוטיתהחלופותבחירתגם

התהליךאתמפקידיםכן,אםאלאההחלטות.מקבלשל

לפי(אובייקטיוויתבחירהשיבטיחממוכן,כליבידי

המערכת).אפיוןברמתובני-בקרהמזוהיםקריטריונים
בסביבתבעיותפתרוןשלזוגישהכילצייןראוי
שלעיקרייםסוגיםשניקיימיםשלמה.אינהמשריב,

בהערכתהקשורותהשערות,:הזהמהסוגבבעיותהשערות

החלופות.בהערכתהקשורותוהשערות,מצב,

באי-דיוקיםרבהתלותקיימתהראשוןמהסוגבהשערות

הבעייתיותהשני,בסוגבמערכת.*הנקלטיםמידע,ובחוסר

ההשערותבנייתתהליךהחלופות.בנתונימשולבתכבר

ומעירורבמצב,התלויותהשערות,מעירורלפיכך,מורכב,

במסגרתהניתניםהפתרונות,בסוגהתלויותהשערות,

ובמשמעויותיהם.החלופות

סיננם

אתלתאריכוליםההחלטות"קבלתתהליךשלמוולים
בחירתואתהמידעניהולאתהמצב,הערכתתהליך

הקשוריםהאנשים,אתלתארמטיביםהםאיןהחלופות.
החיצונית.לסביבהקשריהםאתאוהללו,בתהליכים

לכלנדרשיםמערכות-תמךושלמידעשלשוניםסוגים
משריב.בתהליכימהשלביםאחד

בעיקר,יתבטאו,ההערכותשלהראשונייםבשלבים
בדגשיםהקרבייפקל'תחושתוהאינטואיציההניסיון

לתמוךהיכולתתתבטאמכןלאחרבשלביםאיכותיים.
המסכםבשלבואלגוריתמית.כמותיתאנליטיתבגישה

יתקייםהפרשנות),שלב(ההחלטותקבלתתהליךאת
הכמותי.הניתוחושלהאיכותיתהתפיסהשלשילוב

תלויהמובנה,כתהליךההחלטותאתלתארהיכולת
באופןההחלטהקבלתתהליךאתלתארהיכולתבמידת
ההחלטה.קבלתלזמןבסמוךמפורש

בסביבתתלויחלקיאוחסרמידעזיהוילעיל,כמתואר
~reasoning),(holistic:מומחיותגםהבעיה.שלנתונהמידע
evaluatlon)(holisticI:הסבריםוגם(heuristics)כלליםגם

ועםהרלוונטיתהמטלהעםובהיכרותבניסיוןתלויים
משתנים,הנגזריםוהמצביםשהסביבהכיווןסביבתה.
שילובהואנכונהוהחלטהמצבהערכותלקבלתהפתרון

שונים)ידעבסיסיעלהמתבססות(מומחה"מערכות"של
מידעחוסר-ידע,המזהות(להחלטווו'מערכות-תמך"עם
מיטביתמערכתקרי,משתנית).סביבהאומתאים,לא

וב"ידע-על"ידעבסיסיבכמהביעילותלתמוךצריכה

knowhow).(meta

ע

%
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הטרורהגדרת

מטרור.סובלותהעולםברחבירבותמדינות
נפצעיםאוחייהם,אתמקפחיםרביםאנשים
במהלךניזוקרבורכושטרור,פיגועיבמהלך
מחלוקתקיימתזאת,למרותטרור.פיגועי
ומקיפהמתאימהלהגדרהבאשרעמוקה
ברחבישוניםממשלתייםמשרדיםלטרור.
בטרור,ללוחמהגופיםמחקר,מערכותהעולם,
פוליטיקאיםעיתונאים,אקדמיה,אנשי

להגדרהביחסבדעתםנחלקיםבכללוהציבור
למונח.המתאימה
נובעותהטרורלהגדרתביחסהמחלוקות

ומנוגדיםשוניםמאינטרסיםובראשונהבראש
המסייעותהמדינותושלהטרורארגונישל
המדינותשלהאינטרסיםמולגימא,מחדלהם

בכללוהמערביהעולםושלמהטרורהנפגעות
המערבבמדינותאפילואולם,גיסא.מאידך
טרור.המושגהגדרתלגביהסכמהאיןעצמן

מושגיםבלבולעקבמתעצמותהמחלוקות
לכאורה,שהן,במליםהרבהשימושועקב

טרור,פיגועיתיאורלצורךלטרור,נרדפות
הפועלאלהמוציאיםואנשים,ארגונים
המקובליםהמונחיםביןטרור.פעולות
גרילה",תנועות"נזכיר:הטרורארגונילתיאור
ועוד.קומנדר'קבוצות"שחרוו",לוחמי'

לתיאורכלל,בדרךשמורה,טרורהמלהכילציין,מעניין
הפיגועהתרחששבהבמדינה,המבוצעיםפיגועים,
המתרחשיםפיגועים,מתואריםשכאשרבעודהמדווח,
באחדקרובותלעתיםמשתמשיםאחרת,במדינה

דיווחועצמויוםבאותולדוגמה:הנרדפים.מהמונחים
עלגרילהלוחמישלהתקפהעלבבריטניההתקשורתכלי

כמהשלחיסולועלערוערבצומתישראליאוטובוס
על-ידיבגיברלטרהרפובליקניהאירימהצבאטרוריסטים

תקפובישראלכאשרזאת,בריטיים.ביטחוןאנשי
בעודמנוסעיו,חלקוהרגואזרחי,אוטובוסהטרוריסטים

שלמתוכנןמארגבמהלךחוסלוהאירייםשהטרוריסטים
חמושים.היוכשלאבגיברלטרבריטייםביטחוןאנשי

אותהבתוךרשמייםגורמיםביןמחלוקתישלעתים,
לדוגמה,הטרור.להגדרתביחסעצמהמדינה

בארצות-הברית:

הנה:לטרורהצבאהגדרת*
מנתעלבאלימות,איוםאובאלימות,שימוש
אידיאולוגיים,אודתיים,פוליטיים,יעדיםלהשיג
והחדרתכפייהאימה,הטלתבאמצעותזאת
פחד.,

החוץ:משרדהגדרת*
לא-יעדיםנגדפוליטירקעעלמכוונתאלימות
על-ידיאולא-מדינתיים,ארגוניםעל-ידילוחמניים
תונידמ.1שלחשאייםסוכנים

לדרךמתייחסותלטרורהמקובלותההגדרותכלכמעט
הטרורכימדגישות,חלקןהטרוריסטים:שלהפעולה
חסר"הטרורכיקובעות,חלקןפחד",להפיץ"מכוון

מסוימת,בקבוצהאובאדםלפגועמכווןאינו(אבחנה"
אחרתקבוצהלעומתן,אקראיים).בקרבנותפוגעאלא
כחסר-אבחנהלטרורלהתייחסאיןכיגורסת,הגדרותשל

הטרורכימוסיפים,ישבאזרחים.לפגועשכוונתומשום
מעדיפיםואחריםמפשע";חפיםאזרחים"נגדמכוון

לא-לוחמניות".הנמטרותהטרורקרבנותאתלהגדיר

יעיקוטרור,במונחבשימושהכרוכההבעייתיות,על
בוועדת-המשנה1989במארסשהתנהלוהדברים,חילופי

.1Alexander.6ץ)ClineR~S.
State-asTerrorism1986(,(

Warfare,CovertSponsored
VA,Fairrax.800"5,Hero
ק.77

77.עמ'ימם,2.
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אמת?אזרחיות,מטרותתכלולהיאודאיהמילטון:
אמת.מקד:

?טרורתהיהלאצבאיתיתידהעלהתקפהאבלהמילטון:
בנסיבות.תלויווקר:

הללו?הנסיבותומההמילטון:
שללמרשםלהיכנסיועילכיחושב,איניווקר:

שלמעשהנגדירשלפיהםהשונים,התנאים
רורטכ.3אע"פפ

ממצההגדרהטרורהמושגאתלהגדירניתןהאםובכן,
אוהעולם,מדינותעלמקובלתשתהאואובייקטיווית,

ממדינותיותרהסובלותהמערבי,העולםמדינותעללפחות

?זומתופעהאחרות

דקהאבוזנה
בעיותנפתרוכיצדלבחוןישכזולהגדרהלהגיעבניסיון
אומותנוהגותזו,במסגרתהביךלאומית.במערכתדומות
בשיטתיותהפוגעיםלוחמים",'ביןאבחנהלעשותהעולם
מלחמה",פושעי"וביןיריב,מצבאבאנשיםובכוונה
ישלכך,בדומהבאזרחים.ובכוונהבשיטתיותהפוגעים
ובכוונהבשיטתיותהפוגעיםטרוריסטים","ביןלהבדיל
גרילה",אנשי"וביןנלא-לוחמניוויץ,במטרותאו(באזרחים
במטרותאו(צבאבאנשיובכוונהבשיטתיותהפוגעים

1983בביירות,ארצות-הבריתבשגרירותהפיגוע
אמורהאינהגרילהלביןטרורביןזואבחנהלוחמניות").

לופין,לחאואסור,הטרורוכימותרת,הגרילהכילקבוע,
אונסבל,דברהנהוהגרילהחמור,מעשההנוהטרורכיעלהתיכוןהמזרחלענייניהאמריקניהנבחריםביתשל
טרורביןההפרדההוא,נהפוךבת-ענישה.שאינהתופעהסגן(ווקרנדביןלאטרפארצות-הבריתביןהשיחותרקע
-מהותיהבדלשקייםכך,עללהצביענועדהגרילהלביןירירלביןהתיכון)המזרחלענייניהמדינהמזכירעוזר

מחבל,שלדינואיןהשניים.בין-מוסריאףואוליהמילטון.הוועדה
בחייל,כדינושלמחבל,הרוצחהפוגעבשיטתיותובכוונהמגדירואתההאםטרור?מגדיראתהאיךהמילטון:

בני-ענישה,הנםהמחבליםשניהילדים.לגןבדרכופעוט?אי-לוחמהשלבמושגים

מערכתלכן,מזה.זהמהותיתשוניםמעשיהםאולםמדיהנכללתלטרור,המדינהמחלקתהגדרתווקר:
שביניהם.להבדליםעצמהאתלהתאיםצריכההענישהכהתקפות,זאתמגדירההטרור,עלבדו"חשנה

כן:אםהנה,לטרורהמוצעתההגדרהלא-לוחמניות.מטרותעלפוליטיים,שמניעיהן
אוברכוש)בגוף,(באזרחיםושיטתיתמכוונתפגיעהבישראלצבאיתיחידהעלהתקפהכלומר,המילטון:

אואידיאולוגיות,פוליטיות,מטרותלהשיגמנתעל?טרוראינה
דתיותההגדרה.לפילא,-צבאיתמטרהעלהתקפהווקר:

חפיםאזיחים"המונחאתלהגדרהלהוסיףהנוהגיםש,ישיודע,אתהנכון.והאיןרגע,חכהאבל,
ללאפיה.עלההגדרההופכתאתתוספתזואולםמפשע",במובהקשהןצבאיות,מטרותעלהתקפות

פיגועוכלאירועכללבחוןניתןמפשע",חפים"התוספתהמסוימות.בנסיבותתלויטרור.
הנגרילה".אולשרור",ולסווגואובייקטיווית,בצורהלינתתשעתהחשבתי,אנירגע.אתה,חכה,המילטון:

ההגדרהאתהופכתמפשעיחפים"התוספתהמדינה.מחלקתהגדרתאת
הוכחההמגדיר.שלבנקודת-המבטהתלויהלסוב,,קט,וחת,זולא-לוחמנית"."מטרהעלהתקפההואטרורווקר:

צלאחשלספרומתוךלהביאניתןשנוצרתלבע,,ת,ותמטרותולאצבאיות","מטרותלאההגדרה;
מולדת:ללאאיאד),אבו(חלףאזרחיוחה."

לא-לוחמנית""מטרהעלהתקפהכלאזטוב.המילטון:
המסכנתפעולה,כלבשאט-נפשדוחיםשאנוככל

מדינות,אזרחיכלומרמפשע,חפיםשלחייהםאתטרור?להיותעשויהומיהוטרורמהו"קרני,י'
הישראלי-ערבי,בסכסוךבמישריןמעורבותשאינןאמת.ןןקד:7.3.89.האוץ,אשיף,

בתקיפתכשמדוברמצפוןנקיפותכללנואיןכךלכלוליכולהלא-לוחמנית""מטרהשלהגדרההמילטון:

בעםהנלחמיםישראליים,ומדינהצבאאנשיצבאיות?מטרותגם
פעולותמוסיף:]והוא[אותו.ומדכאיםהפלסטיני,כמובן.ונקד:

ן48
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שלרבלמספרכללבדרךגורמותהישראליותהנקם

במיוחד-הפלסטינייםהאזרחיםבקרבקרבנות

פראיתבצורהמפציץהישראליהאווירכשחיל
שנשיבוטבעי,-הפליטיםמחנותאתועיוורת

מלהמשיךהאויבאתלהניאכדימתאימה,בדרך

עשפמ.4החפיםבטבח

תייריםואפילווטף,נשיםגברים-ישראלמדינתאזרחי

חפים"אינם-איאדדאבואליבא-ישראלבמדינת

הפלסטיניים,הפליטים,מחנותשתושביבעודמפשע",

מפשע".חפים"שללהגדרהלטענתו,עונים,

שמוגדרומישליליות,קונוטציותישטרור'"למונח
במערכתובעוינותבקשייםלהיתקלעלולכטרוריסט

ותומכיהםהטרורארגונינוטיםזומסיבההבין-לאומית.

וכגוןגרילה","כגון-חלופייםבמונחיםשימושלעשות
אישיםועלמדינותעלמקובלתאמרהחופתך.לוחמי"

לוחםהנוהאחדבעיניטרוריסט"קובעת:בעולםרבים

בנקודתתלויהכל-אחרותבמליםהאחר."בעינישחרור

לטרוריסט",מוגדראתההיוםהמגדיר.שלההשקפה

שחרוו".שלוחםתוגדר-ומחר

בין-לאומייםבפורומיםולהדגישלחזורמקפידהסוריה

מחדלטרור'התנגדותה"אתפניםלצורכיאףולעתים
דבריםגיסא.מאידךלאומריששחרורתמיכתהואתגיסא

ואףמדריד,בוועידתהסוריהחוץשרנשאזוברוח
כך,בפעם.פעםמידזאתומדגישחוזראסדהנשיא

אסד:הכריז1986,בשנתבדמשקשנשאבנאום,

הטרוראולםומתמיד.מאזלטרורמתנגדיםאנו

הואהכיבושנגדהלאומיוהמאבקאחד,דברהוא

אנוזאתעםיחד...הטרורנגדאנואחר.דבר
לאומי,לשחרורהתנועותשמנהלותבמאבק,מצדדים

שוביכה.5נגד

תחומיםערבוב
מקובלשחרורללוחמתהטרורביןהתחומיםערבוב

רביםעלואףתומכיהםעלהטרוריסטים,עלמאוד

והפוליטיקאיםהעיתונאיםהרוח,אנשימהמשכילים,

כיההנחה,עלמבוססתזותפיסההמערב.במדינות
ולהפך.שרוריסמ''להיותיכולאינובהכרחשחרור'לוחם'

לשחרורנלחםשחךור'לוחם"ומטעה.טועהזוהנחה

אושחרור',לוחם"המושגזר.כובששלמעולומולדתו
שעומדיםלמניע,אולמטרה,מתייחסחירות",לוחם"

זאת,לעומתפעולתו.לדרךולאהפיגוע,מבצעמאחורי

מבצעשלהפעולהלדרךמתייחסטרוריסט""המושג
ויעדיו.מטרותיוהשגתלמעןפעולתולצורת-הפיגוע

סותריםשחרור'פילוחםטרוריסנו'"המושגיםאיןלפיכך,

גםהנושחרורלוחםשבומצב,ייתכןובהחלטזה,אתזה
נגדובכוונהבשיטתיותפועלשהואמשוםטרוריסט

להיותעשויאחרשחרורשלוחםבעודאזרחיים;יעדים

במהותם.צבאייםיעדיםנגדפועלהואכאשרגרילהאיש

סובייקטיוויאינושחרור'לוחמת"לביןבין"טרור'ההבדל

מהותי.אלאהמגדיר),שלההשקפהמנקודתהנובע(

דרךאתשבוחניםמיכלבעיניטרוריסטאלאהאחר,

פעולתו.
ולמרותהנושאחשיבותלמרותכילציין,מעניין
בין-להגדרהלהגיערבותלמדינותהמשותףהאינטרס

עללהסכיםהמערבמדינותהשכילולאלטרור,לאומית
הזה.בכיווןמיוחדיםמאמציםעשולאואףשכזו,הגדרה

וכמוסוריהכמולטרור,המסייעותהמדינותלעומתה
לארגוןלהכתיבוניסוההגדרה,בחשיבותהכירולוב,

עולמןהשקפתאתהתואמתהגדרה,המאוחדותהאומות

התכנסהלכןקודםחודשייםכאשר(1987באוקטובר
המושגשלהגדרהלנסחכדיבדמשק,הערביתהליגה

הארים).שלהכלליתלעצרתלהגישהמנתעלישרור",

מולדתבאין)1983(,איאדאבו4.
רגלו,אדיקעםשיחות-

78,עמ'תל-אביב,מפרש,
.156-155

17.11.86.אחרונות,ידיעות5.

סיגום
מוסכמתבהגדרהצורךישבכללמדועהשאלה,נשאלת
למגרשישכך,עללהסכיםמספיקלאהאםטרור.למושג

?ההגדרהלפלפולילהיכנסמבלי-מהעולםהתופעהאת
ללוחמההראשוןהצעדשלילית.-לשאלההתשובה

האפשרככלרחבההסכמה-להיותחייבבטרוריעילה
התופעה.להגדרתביחס

פועליםשוניםארגונים-בין-לאומיתבעיההנוהטרור

מדינות,בכמהמסתייעיםככולםורובםרבות,מדינותנגד
יחידותיהם,בחימושפעולותיהם,במימוןלהםהמסייעות

לפיכך,צריך,הטרורנגדהמאבקועוד.אנשיהםבאימון
הידוקתוךהבין-לאומיבמישורובראשונהבראשלהיערך
מבצעינגדהטרור,ארגונינגדהבין-לאומיהפעולהשיתוף

חסות.אתלהםהמעניקותהמדינות,ונגדהפיגועים
והסכמיםאמנותלגבשלשאוףישהאלההיעדיםלהשגת

מדינות,נגדאמנותהטרור:נגדרביםבין-לאומיים
הסכמיםטרוריסטים,להסגרתאמנותלטרור,המסייעות

בטרורבין-לאומיתלוחמהוכו'.מודיעיניפעולהלשיתוף
המערבישהעולםלאחררקתיתכןהאסטרטגיתברמה
טרור.למושגמשותפתהגדרהעליסכים

ן

%

בעיניחופשלוחםאינוהאחדבעיניטרוריסטכלומר,

יי
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סג"מיםצריכיםמדוע
אסטרטגיה?ללמוד

צריכיםסגן-משנהבדרגתקציניםכיהקביעה,
הכשרתםבמסגרתהיסודותאתתחילהללמוד

זובהסנמהאבלמוסכמה.היאכקצינים,
הצגתעםמידסדקיםלהיבקעמתחילים
?יסודותאילוהשאלה:

ארצות-הבריתצבאשעשהבמהקצרמבט
הצבאכייגלה,האחרונותהשניםבמאתיים
משהו,כאלליסודותהתייחסהאמריקני
ולאהטקטיקה,לתחוםהמשתייך

היאהטקטיקהכך.הדברואיןלאסטרטגיה;
לומדיםאיןאםאבלמהיסודות,חשובחלק

משמעותלטקטיקהאיןבמקביל,אסטרטגיה
עליתרכלל.ללומדהלאמוטבואוליכלשהי,

מסוכן.דברהיאאסטרטגיהללאטקטיקהכן,
אינובמלחמההמנצחהכל,צנלותאחרי

במלחמההקרבות.ברובשניצחהצד,בהכרח
הקרבותהנכונים.בקרבותשניצחהצד,מנצח

וביןבהםשמנצחיםביןהלא-נכונים,
חשובות,יחידותמעסיקיםבהם,שמפסידים
במקומותיותרטובלנצלןהיהשאפשר
טובים.אנשיםלאבדןוגורמיםאחרים,

חשובהדברמדועבשאלהשנעסוקלפני
יילחמוכללשבדרךס"מ,בדרגתלקצינים
נבחןהבהלהילחם,להםשאומריםבקרבות,

עצמו.החינוךתהליךאת

כתב,כאשרמשהועלחשבקלאוזביץספק,אין
חייביםאנואחר,נושאבכלמאשריותרבמלחמה,
שכאן,מפניהשלם,שלבטיבובהתבוננותלהתחיל

עלתמידלחשובישאחר,מקוםבכלמאשריותר
ביחד.השלםועלהחלק
מדובר,בעצםבמהההבנההםקלאוזביץ,אמרהיסודות,
במלחמה,לנצחנועדהקרבכיבהנחה,לקרב.בהקשר
ובכן,המלחמה.הבנתהיאהקרבלהבנתהראשוןהצעד
תחתהיהלאעודשמעולם21,בןצעיר,סו'מיגיעכיצד
להוציאומוכרחיםאנחנוכמובן,?המלחמהלהבנתאש,

הואגבו.עלכשתרמילולחיותללמודחייבהואלשטח.
בעוצבות,ולשלוטקשה,שטתפניעליחידותלהניעחייב
נחתיםלהוציאלראותן,יכולאינואךלהןאחראישהוא

רעםאתלשמועחייבהואבקרבתו.הנמצאיםאחדים,
ראשו,מעלשורקתחיהכשתחמושתלנועהתותחים,

קרובווו',מטרות"עלאוויריוסיועארטילריסיועולבקש

קשייםלסבולללמודחייבהואונפיצה.חיהבתחמושת
גםהמוראל,עללשמוראנשיואתמעודדשהואתוך

כלאתלעשותיכולהואאבלבבוץ.וגםבגשםגםבקור,
שיהפוךייתכן,מלתמה.עלמאומהלדעתלאועדייןאלה,
ומנהיגלנשקמומחהגםיהיהאולימעולה.שטחלאיש
עלסביבומהוותיקיםרבותללמודגםיכולהואגדול.

אךעצמן.עליחזרוכאשראותןללחוםכדימלחמותיהם,
עצמן.עליחזרולאהן

זוללומדה.עליוהמלחמה,אתלהביןאמורהואאם
מוקפיםאנוכאשרקשהמשימהלהיותעלולה

אותנוהמפציציםלמלחמה,במומחים-מטעם-עצמם
קרבות,ותיקיחלקםספרים.כתבומהםרביםבעצותיהם.

שרפה"אבקהריחו"האםהשאלה,אךכאלה.אינםוחלקם

ויטנאם,ותיקיישמומחים.הםאםקובעתאינהלאו,אם
ישאחרות.למלחמותלאאךלוויטנאם,מומחיםשהם

אבלמלחמות,בשתיים-שלוששהשתתפוותיקים,חיילים
שהחיילשככלהואויטנאם,מלחמתשלההיבטיםאחד
בעצםמהיותרקטןמושגלוהיהכךיותר,ותיקהיה

דווקאאבלהגוויות",מ"ספירתהוקסמוהםמתרחש.
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וזלי*דימייקלקולונל

לוויטנאם,בקשרמלכולםפחותלהאזיןהיהצריךלהם

אוהשנייה,העולםלמלחמתמומחיםשהיוייתכן,כיאם
קוריאה.למלחמת

התלמידיוכללאכן,אםמלחמה,עלללמודכדי

ככלרבותמלחמותללמודעליורבים.מומחיםלמצוא
מלחמותמוגבלות,ומלחמותגרילהמלחמותיכולתו.
קצרות,ומלחמותארוכותמלחמותחמות,ומלחמותקרות

ללמוד,ישכולןאת-ניידותומלחמותנייחותמלחמות
באמתמהלזהותלנסותכלומר,לומדן.שהיסטוריוןכשם
אותהעלרביםמקורותלקרואחייבהואומדוע.קרה,

מפה,עלחוזרחיתוךשלבתרגילכמוכך,ואחרמלחמה,
עלהאזימוטיםאתלהצליבכדיהוכחות,לחפשחייבהוא

מסקנות.ולהסיקהמפה,
איננוכאשרללחום,הנחתיםאתללמדנוכלאין
יודעים,איננו?הבאההמלחמהתהיהמלחמהאיזהיודעים

מלחמהחתרנות,נגדג'ונגליםמלחמתזותהיההאם
טוען,ואניבאירופה.בנויבשטחלוחמהאובמדבר,ניידת

היסטוריהלקרואסימיםצריכיםמדועהסיבהבדיוקזו
-נוסחאותהםהדרכהספריהדרכה.ספרימאשריותר

הםבאחרת.ולאזו,במלחמהלהועילהעשויותטכניקות,
השכלהלרכושמנתעללפיכך,להבנה.מעטרקמוסיפים

אתללמודצריךבה.קרהמהלדעתצריךמלחמה,על
שהיו.כפיהיומדועולשאולהמלחמה,תוצאות

טקטיקה?מלחמותאוקרבות,ללמודצריךהסל'מהאם

?אסטרטגיהאו

אתללמודחייבהואאסטרטגיה.ללמודעליותחילה
שאתהגרמני,הצבאכיהיטב,ידועבשלמותה.המלחמה
לתפוסהשכיללאמעריץ,אניבטקטיקהשלוההדרכה

ההשפעהבעלימהקציניםאישלעומקה.האסטרטגיהאת
לכבוששליפןפוןהרוזןשלבתכניתושעיינובגרמניה,

בלגיה,דרךלתקוףהתבונהמהשאללאצרפת,את

אתלמלחמהגררהזההאסטרטגישהמחדללמרות
וארצות-ארצות-הברית,אתאחריהשגררהבריטניה,

אותם.הביסההברית

ללמודנסויותר.בסיסיתברמההבעיהאתנבחןהבה
מההטקטית,ברמהחומררקתקראואםבלבד.קרבות

ספריםישביותר:מוגבליםיהיומקורותיכםתקראו?

מעטיםהםאךהטקטית,ברמהורקאךהעוסקיםאחדים,
אתחוצותהטובותההיסטוריותהיצירותרובביותר.

ותזורהלוךהאסטרטגיהגבולותואתהטקטיקהגבולות

עצמואתלהגביליחליטמישהואםאזהרה.כלללא
מרטיןשלמספרולהתנזרעליובלבד,קרבותללימוד

צ'רצ'ילוינסטוןשלמספרופטון,ג'ורג'גנרלעלבלומנסון

עלמנשטייןפוןשלמספרוהשנייה,העולםמלחמתעל
נימיץ,אדמירלעלפוטרשלמספרוהמזרחית,החזית

מקארתור,דאגלסגנרלעלשלזינג'רג'יימסשלמספרו

יתעלםהואגליה.כיבושעלקיסריוליוסשלומספרו

ז'ומינישלמאהאן,שלקלאוזביץ,שלהעבודותמרוב

פולר,שלעטומפריניכריםומחלקיםלידל-הארסושל

ביסודותביותרהבסיסיתהתשתיתליציקתחיונייםשכולם

הלחימה.

המערכתיתהאמנותשלהנושאנותרכךואחר

טקטיקהביןמלחמהשלרמהישכיאומרים,אופרטיווית).(

עוסקתשהטקטיקהבעודהמערכות.ניהול-לאסטרטגיה
עוסקתמלחמות,בניהול-והאסטרטגיהקרבות,בניהול

האמנותגםמערכות.בניהולהמערכתיתהאמנות
כתבפטוןגנרלהאסטרטגיה.מכללחלקהיאהמערכתית

בטקטיקה.פעם,אףלעסוק,צריךאינוגנרלשוםכיפעם,

1944:בפברוארב-23פטוןכתבביומנו
נתקףאניהאנשים.מצפיפותנדהםאנילעתים
ברדליונגנרל]הודג'סש,גנרל]העובדה,מןבחילה

בהכרתמותנותהאנושיותהמעלותכלכימכריזים,
גנרל,ששוםיודע,אניחיל-הרגלים.שלהטקטיקה

לדעתצריכיםאינםקולונל,שוםגםולמעשה
אםמידים.שלנחלתםהיאהטקטיקהטקטיקה.
מתערביםהיוטקטיקה,פחותיודעיםהיוהגנרלים

פחות.
נחלתהיאמצביאותכילומר,יכוליםאיננוזאת,עם

דיוויזיותמפקדיאיןכלל,בדרךכלומר,האסטרטגית.הרמה

האמריקני.הנחתיםחיל
מגיליוןעובדהמאמר

כתב-העתשל1988אוקטובר

GazettecorpsMarineשל
האמריקני.הנחתיםחיל

*4
114,1
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כיצדארצות-הבריתלנשיאמייעציםקורפוסיםומפקדי

אפשרצבאיים.באמצעיםהלאומיתהמדיניותאתלנהל
חייביםלעתיםכיולומר,פטון,דעתעללחלוקאפילו

אך,הדיוויזיה.ברמתקרביתטקטיקהליישםהגנרלים

הקרבותביןאי-שםבאמתמצויההמצביאותכלל,בדרך
המערכותתכנוןביןמצויהזהוהתחוםהמלחמה,לבין
מסתיימתהיכןלקבועקשהלעתיםניהולן.לבין

והיכןהמערכתית,האמנותמתחילהוהיכןהאסטרטגיה,

המלומדיםביןהטקטית.הרמהלביןביניהןהחוצץהגבול,

האחרת,ומתחילההאחת,מסתיימתהיכןמחלוקתשוררת
כפילכן,מרעותה.בנפרדזואתלהביןאי-אפשרוכמעט
הטובהההכשרההשלם.אתללמודישקלאוזביץ,שאמר
כפיהמלחמה,אתללמודהיאהמלחמהלקראתביותר

במציאות.שהתרחשה
אתלהביןצריךכיאומרים,כשהםצודקיםדורנובני

בלתי-כחלקזאתלעשותישאבלהמערכתית;האמנות

טובהתפיסהבלילהבינהאי-אפשרמהאסטרטגיה,נפרד
המעניקהגשר,היאהמערכתיתהאמנותהאסטרטגיה.של

חייביםסותמיםאסטרטגית.מטרההקרביתלטקטיקה
!אסטרטגיהללמודאפוא
ברמהארצות-הבריתהפסידהבמיוחד,ויטנאם,את

לחמוהטקטיתברמההצבאוחייליהנחתיםהמערכתית.
אפשראםהמערכות,אבלבקרבותיהם.ניצחוהםהיטב;
מטרהלהןחסרהכיוון.חסרוכאילונראולזהותן,בכלל

ברמהומגובשלכידתכנוןהתבצעאכן,ואם,אסטרטגית.
לתלותאפשרהטקטית.מהלהגיעלאהואהמערכתית,

קלהיהאבלבוויטנאם.שלנובאסטרטגיהגםהקולראת
בליקוייבוואשינגטוןהרמהאתלהאשיםלמדי

בחשוהאזרחיםכיטענו,הגנרליםהאסטרטגיה.

בקשרהגנרליםעשומהאבללהיות.יכולבאסטרטגיה.
היתהויטנאםמלחמתמצביאות.חסרהכינראהלכך?

כזו,להיותצריכהשהיתהמשוםלאהמ"מים,מלחמת
ידעוולאתפקידם,אתהבינולאשהגנרליםמשוםאלא
אוהטקטית,ברמהפיקוח-יתרפיקחוהםלעשות:מה

שלהם.הסטטיסטייםבנתוניםשבוייםמאחור,שנשארו
אלאמערכות,לתכנןהתאמצולאכימכך,להסיקאין

תוצאהכלבהשגתוהאטיותהצליח.לאשנעשהשהתכנון
שממהריםמבית,להתפלחותדברשלבסופוהובילהשהיא

כשעירהמאשימה,האצבעאתאליהלהפנותכךכל
הפגמים.לכללעזאזל

מדועבעניין,בחשובוואשינגטוןהאזרחיםאכן,אם,
שתזכההאיכותי,הזןמןהמצביאותהיתההיכן?זאתעשו

שזכתהמרשל,ג'ורג'שלהמצביאותכמוהנשיא,באמון
הבטיחהנשיארוזוולט?ד'פרנקליןהנשיאשלבאמונו

העת,כשהגיעהאבללאירופה,הפלישהעללפקדלמרשל
הבטחתו.אתלהפרנאלץ

לגנרל],הנשיאאמר[לוואשינגטוןמחוץתהיהאם
בלילה.לישוןאוכללא
בענייניםלייעוץארצות-הבריתנשיאנזקקבמלחמה

כלמלחמהשלמדמקצוען,לעצתנזקקהואאסטרטגיים.
זאת.ידעהואשינגטוןוכלכזה,אדםהיהמרשלחייו.ימי

ניצחהוארצות-הבריתלעצתו,שמעוהמדיניותמעצבי
במלחמה.
ללמודעליהםומדועלסיומים,נחזורועכשיו

סימיםהכל,ככלותאחריהם,גנרליםהריאסטרטגיה.
גילמלבדמשהו,עודלהיותצריךלגנרלאבללשעבר.
חייבהואמניסיון.יותרמשהולולהיותחייבמבוגר.
להיחשברוצההואאםרצופי-לימודים,חייםלחיות

טקטיקאי,לקחתיכוליםאנחנוכי-המחשבהמקצוען.
צבאית,למכללהשיגורועל-ידימים"לווכלהוסיףמילד,
כךלשםאשליה.אלאאינה-גנרלהמצאנו-והופ

מתחיליםצבאוחיילימוד,שלחייםמהלךדרושים
אסטרטגיה.ללמודחייביםסיסמיםלכן,סי'מ.בדרגת
להביןצריכיםגנרלים,יהיולאשלעולםסכמים,וגם

בתכליתיות.קרבותיהםאתשינהלורוצים,אםאסטרטגיה,
אםיותר,רבהוביעילותיותר,טובתבוצעמשימהכל

מצפיםמהבטוחאינוהסי'מאםמדוע.מביןמבצעה
אתלהגדילכדיבקרב,לנצחממנומצפיםהאם-ממנו
לנתקכדיגבעה,לכבושכדיהאויב,שלההרוגיםכמות
אומשהו,מהאויבלמנועכדיהאויב,שלהנסיגהדרךאת

אין-לנושמועילמשהו,עללהשתלטממנולמנוע
אתלהרוסעלייהאםהיטב.הקרבאתלנהליכולהסממ

שנוכלכדיבשלמותו,עליולשמוראושדה-התעופה,
בקרבולהסתבךמהרכב,לרדתעלייהאםבו?להשתמש

פניעללחלוףעליישמא18?להיחלץאפשרותללא
?המהירותעלהיאכשהעדיפותמבודד,ולהשאירוהאויב,

יודעהסבימאםרקלהשיבאפשרהללוהשאלותעל
וכשיהיהיותר,לומדהואמדוע,יודעהואואםמדוע.
לבחירתאחראיויהיהאלוף-משנה,אורב-סרן,סרן,

טובהאישימטענויהיהלהילחם,ומתיהיכןקרבותיו,
הרבות,צורותיהומהמלחמה,מהייודעהואואםיותר.
רשימתעל-ידידוקטרינה,על-ידיומצומצםמוגבליהיהלא

אותיוג,רשימותאלאעקרונות,בעצםשאינםעקרונות,
הקודמת.למלחמהמומחיםשכתבושדוו',מדריכי"על-ידי
לבלתי-מוכןיהיהבשלמותה,המלחמהאתשילמדלאחר

לכל.מוכןנודע.

*



הגרמניהושליםחיל
9ocoשנתלקראת

בר*יורש

ארוכה,הגרמניהרגליםחילשלההיסטוריה
דמויותהצלחה.סיפורהיתהכללובדרך
כמורומל,ארוויןפלדמרשלכמו-ידועות
פוןאריךפלדמרשלוכמוגודריאןהיינץגנרל

בהפיכתוחיונייםתפקידיםמילאו-מנשטיין
ביותר.ומוכשריעיללכוח
הושגוביותרהמרשימותההצלחותאמנם,
ועםזרועותעםשיתוף-פעולהמתוךתמיד
השריוןיחידותעםובייחוד,-אחריםחילות

הסיכוייםאולם,-השנייההעולםבמלחמת
צבאייםבסכסוכיםלנצחגרמניהצבאשל

בעוצמהרבהבמידהתלוייםיישארובעתיד
ובמוכנותוהרגליםחילשלהקרבית

המבצעית.

חדשהמשימה
בתנאיהנרחביםהשינוייםולאחרגרמניהאיחודלאחר

הכוחותעלוטלויהעולם,רחביבכלהביטחוןמדיניות
הללו:המשימותגרמניהשלהמזוינים

הגשמתאזרחיה.ועלהמדינהעלבלתי-אמצעיתהגנה*
כלאתלהפעילשיצריכובתנאים,בעתידזומשימה

ממושכת,בהכנהמותניתתהיההמזוינים,הכוחות

ובעובדה,הזמיניםהכוחותבמיעוטבהתחשב

עםאחוזיםבארבעיםגדלהמדינהשלששטחה
גרמניה.איחוד

המוטלותולהגנה,משבריםלניהולהחובותמילוי*

לתגובהכוחותפריסתבנאוציו.כחברהגרמניה,על
במשימתהזההחלקהגשמתתבטיחמשברבמצבי
והתרעההכנהלאחרגרמניה,עלהמוטלנאוציו,

יחסית.קצרות

סביבתייםבמצביםטיפולשלבמשימותפריסה*

אסון.ובמצבי

לשמירתכוחותבמסגרתהעולםרחביבכלפריסה*

האר'ם.מטעםהשלום

הצבאלומאמץאלה,חדשותלמשימותההכנותבמסגרת
שלמחדשהארגון5(.מבנהעץ(חדשמבנהכיוםהפדרלי
שלוםבימיתמנהשמצבתובצבא,הלוחמותהיחידות

להסתייםאמורוהואבעיצומו,כיוםנמצאחייל,255,000

משלושבנויהצבאיהיה1994סוףעד1992.סוףעד
וארגוןהעיקרייםהמגןכוחותתגובה,כוחותתת-מערכות:

ו).תרשים(צבאיבסיס

הח"רשלהחדשהמבנה
עללהגנהבעיקר,הגרמני,הצבאנערך1990שנתעד

לשנותאותומחייבותהחדשותמשימותיוהמדינה.שטח

ואתאימוניואתולהתאיםהבסיסי,הארגונימבנהואת
לחגור,נוגעיםשהדבריםככלהחדשות.למשימותיוציודו

לאכוףהמסוגלותתכליתיות,ממוכנותעוצבותלהקיםיש
ובו-זמניתחריפות;שלגבוההברמהבקרבותהחלטות

לבית-הגרמניהקישורקצין*

צבאשללחל'רהספר
ארצות-הברית.

ממוכן,חסרומירדמ"פהיה
הגרמניבבית-הספרמדריך

ומפקדמשולביםלכוחות
צבאשלהכבודמשמריחידת

גרמניה.
'lnfantry,מתוךעובדהמאמר

1992.נובמבר-דצמבר
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מזזינגמ"ש

ויבילי-אוויר,ניידיםקלים,לכוחותמוגברתדרישהיש

מכוחותכחלקביותר,חשוביםתפקידיםעצמםעלשיקבלו
התגובה.

קוך,גרובריגדיר-גנרלמכברלאהעירהזהבהקשר
ראשי:חזירקצין

מטרותולאיכוןלסיורהמערכותשלהגוברהתחכום
הקרביתהפעילותאתיעתיקוהחכםהחימושושל
כזובסביבהאולם,מכוסים.לשטחיםויותריותר
שלהאחריםהסוגיםכלועלהנשקמערכותעליהיה

לעתיםחי"ר.הגנתעלגדלהבמידהלהישעןהציוד

התפקידאתעצמםעללקבלהרגליםייקראוקרובות,
איןהזהבתהליךמשולבים.במבצעיםהמרכזי

מקומםאתלתפוסיכולההמתקדמתהטכנולוגיה
עליהםתישעןאלארגלית,הלוחמיםחיילים,של

הכרחי.משליםכעל

שלושהגרמניהצבאיכלולהחדשלמבנההמעברלאחר
לשמונהשיחולקוומזרחי),דרומיצפוני,(קורפוסים
חטיבות,28הכלובסךבמזרח),מהןשתיים(דיוויזיות

2(:תרשים(אחידארגוניבבסיסממוכנותיהיומהןש-23

ממוכן,חטרשלגדודיםמשנימורכבתתהיהאחתכל
הנותרותהחטיבותארטילריה.ומגדודטנקיםגדודימשני

וחטיבההרריתחטיבהמוצנחת,חטיבה-הן

מעורבת.גרמנית/צרפתית

שלעצמאייםרגימנטיםשמונהבחל'ריהיולכך,בנוסף
הארגוןגדודים.מארבעהמורכבמהםאחדשכלקל,חי"ר
זמינותושלמבצעיתמוכנותשלשונותרמותעליענה

גדודים46שלוםבימילחיליהיואפואכך2(.טבלה(
ומחסני-חירוםסדירים-למחצהגדודיםשבעהסדירים,

לא-מאוישים.גדודים107לעודציודשל
הגיוס,לאחר

פעיל.בשירותחסרגדודי160הכלבסךיהיו

הממוכןהח"ר
אתפיתחרקלאהממוכן,החל'רכוחאביגודריאן,גנול

במלחמתהממוכןהח"רקרבשלהבסיסיותהתפיסות
גיבשמזהיר,צבאימפקדשבהיותואלאהשנייה,העולם

כוחותלביןהחמרביןלשיתוף-פעולההעקרונותאתגם
והניסיוןהעדיףהידעהגרמנילצבאהיוומאז,השריון.

הצבאשלתתשהמערכות:1תרשים

-----------

יהעיקרייםהמגןנוחות
ן--4---4-

ז-4----ני1111כף---י---4ין*-*

ן
-ק--

עמה"ך----

ן,-----

ל4-----י-===--------/ן/
ן====*,ל=ן--פ,---ט4"--

----------------------- 2/__________________נ/
ימןשיספ1

מחותי----ן
השובה

----=--

הרב"כוחות

ביותר,ניידיםסדיריםכוחות
מקוםבכללפורסםשניתן'
קצרההכנהאחרינאל'ובשטח

הנלקהיםהמגןפוחות

בחלקםסדיריםפיקודוסגלייחידות
צבאיתלמוכנותהמגיעים

ממושכתהכנהאחרימלאה

צבאיבסיסארגון

בהדרכה,בעיקרהעוסקיםשלום,ימישלנייחיםכוחות
ובהספקהלפיקודבסיוע

יוןמערכות



כיוםהמהוויםהאלה,החילותבהפעלתביותרהנרחב

בקרב.מכריעגורם
החדש,במבנהויצוידיאומן,יאורגן,הממוכןהחי"ר

שלהחי"רנגדמוצלחיםקרבותלנהללולאפשרכדי
חיילינגדמאשרפחותלארק"םנגדכלומר,האויב;

ולחימהרכובהלחימהלנהלהממוכןהחי"ריכולתרגלים.
מעידההמצב,לפיכנדרשניידים,במבצעיםיחדגםרגלית

עםבשיתוף-פעולהבייחודהזה,החילשלהחשיבותעל
שריון.

שלבהקשרבעתיד,הממוכןהחי"רשלהמשימות
כדלקמן:יהיוהמשוריינים,הלוחמיםהכוחות

הלוחמותהיחידותכוננותעללשמורשלום,בימי*
שלמשותפותלפעולותבתמיכהלפריסהעת,בכל

בעלות-הברית.

בעלות-הברית,שללמבצעיםבתמיכהאובהגנה,*

הסערכוחותאתובמיוחדהאויב,אתלתעל
כך,כדיתוךולהשמידם.ליירטם,שלו,המשוריינים

ואתהאויבשלהחי"ראתלהעסיקיהיהחיוני

עיןולפקוחמפתח,בשטחילהחזיקנשקו,מערכות

בכך.צורךיהיהאםנרחבים,שטחיםעל

כדלקמן:מורכביהיההממוכןהחגירגדודימ-46אחדכל
ארבעמהןאחתשבכלממוכן,חי"רפלוגותארבע*

מחלקות.
מרגמותבעשרהמצוידתכבדות,מרגמותפלוגת*

נר'מ.120

2.מרדףנגמ"שים53*

תילן.טמנ'שמערכות32*

רגלים.כ-320שלקרביתעוצמה-רגליתבפעולה*

נגנר'שים,ושלעיקרייםמערכהטנקישלהתמהיל

4"4פעולהתמהילהממוכנת,החטיבהעבורשתוכנן

הממוכןהחתרממחלקותאחתכלוארגוןהגדוד,ברמת
יאפשרהזההמבנהבעינם.יישארונגמ"שים,בשלושה

הנגנרישים,לביןהמערכהטנקיביןהדוקשיתוף-פעולה

תיאוםועלשליטהעלפיקוד,עלעתודות,ארגוןעליקל
אתויבטיחהחל'ר,שליותרקטניםמבצעיים"ב"גורמים
בפיקוד.הדרושההצפיפות

לבהירות,מסייעיםיותרקטניםמבצעייםגורמים

הנחתתעלומקליםעין,בקשרושליטהפיקודמאפשרים
חטרלהפעילאפואאפשרהאויב.עלהאשעוצמתמלוא

גםהמשוריינים,הקרבייםהכוחותעםבתיאוםממוכן
לגרמניה.מחוץ

מתוחכםנגמ"שבפיתוחעוסקתהגרמניתהתעשייה
אבלכבר,תוכננהלשירותההדרגתיתשהכנסתוביותר,

הנגמיעתקציביים.אילוציםעקב1998,לפניתתחיללא
מודרני.מנגמ"ששנדרשמהכלעלעונה2,מרדרהחדש,
עמוד-השדרהויהיהמ"מ,30/50בתותחחמושהנגמ"ש

יחליף2מרדר2000.שנתאחרירבזמןהגרמניהחי"רשל
גרמניהמצבאשנלקחוק-8541,נגמ"שיםכ-760תחילה

ששופרוואחריחיסכון,משיקוליהאיחוד,לאחרהמזרחית
המזרחית,בגרמניההמוצבותבעוצבות,כיוםמופעליםהם

בלבד.זמניתחור'ל'סתימת

החרידשלהחדשהמבנה:וטבלה

שלוםבימי
23,800ממוכןחל'ר
00011,קלחי"ר

5,300צנחנים
2,900הרריחסר

43,000הכלסך

יחסהמלהמהבימי

46,0002:1
92,0008.4:1
7,0001.3:1
ו:ו.ו3,300

148,3003.5:1

וזמינותמבצעיתמוכנות2:טבלה
אחזקתסדירסדר

ציודלמחצה

3182ממוכנותחטיבות
210מוצנחותחטיבות
100הרריותחטיבות
100גרמנית/צרפתיתתטיבה

28=7192הכלסן
8=152קלחטררגימנט

בנגמ"שמצוידותהממוכןהחל'ריחידותשאררוב

מ"מ.20בתותחהחמושהמשופר,1ן34מרדר

הקלהח"ר
והררימוצנחממונע),חי"ר(ציידים""-הקלהחי"ר

מ-100,000ליותרלהגיעאמורהמלחמהבימישמצבתו-
כוחותהחמר.מכוחותאחוזיםכשבעיםיהווהחייל,
טיפוסיותמשימותבהדרגהעצמםעליקבלוהקלהח"רר

שלעליהםהמוטליםלתפקידיםבנוסףבשטח,צבאשל
הבטחתכוללותהללוהמשימותהטריטוריאלי.הצבא
מתקנים,ועלאזוריםעלוהגנהפיקוחוסיורים,גבולות
לשריון,קשיםבשטחיםהגנהמבצעינרחבים,שטחיםכולל

ופשיטות.מוצנחאויבכוחהעסקתמאוד,קשהבשטחאו

הרריוחשרצנחנים
ההרריהחל'רושלהצנחניםשלהחדשהארגוניהמבנה

מתמדתמבצעיתמוכנותלהבטיחנועדוהעתידיוציודם

הכוחותהקמתהמהירה.זמינותםואתהתגובהכוחותשל

בגרמניה.העדיפויותסולםבראשכיוםעומדתהאלה
כדלקמן:הללוהעוצבותאתתיארקוךבריגדיר-גנרל

מיוחד,חל'רשלכוחותהםההרריוהחוגרהצנחנים

מיוחדים.בשטחיםמיוחדותלמשימותהמשמש

ביקושהזהלחגוריהיההמיוחדים,כישוריועקב

אחריות,שלהמורחבתהקשתבמסגרתבעתיד,גדול

הצנחניםשלקומנדויחידותהצבא.עלשתוטל

מיחידותחלקיהיואלפיני)(הרריחטרשלומחלקות

המצריכותמיוחדות,למשימותהחרירשלהעלית

האנשים.שלמצויןגופניוכושרקשיחות

משלושהמורכבתהמוצנחותהחטיבותמשלושאחתכל
חטיבהכלפלוגות.חמש-עשרה-הכלובסךגדודים,

הללו:העיקריותהנשקבמערכותתצוידמוצנחת
ויזל.שריוניותעלסאוטממ'טמשגרי55*

%%
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הזל.שריוניותעלמ"מ20תותחים36*

3.דגםטמנתהשלמשגרים24*
בצבאמבצעילשימושנכנסהויזלהזחליתהשריונית

ויבילות-רב-גוניותההמצוינים,ביצועיהב-1990.הגרמני

בשיפורחשובלגורםאותההופכיםשלההאוויר

התובלהמסוקיהמוצנח.הכוחשלהקרביתהתכליתיות
-,CH-53אוCH-47-שריוניותשתילשאתמסוגלים

שריוניות24לשאתמסוגל747בואינגמטוסאחד;כלויזל

ויזל.

אלפיניות,ממחלקותהמורכבתההררי,הח"ררחטיבת

ביותר,קשיםובמזג-אווירקרקעבתנאיללחוםומסוגלת

בסך(הרריחי"רגדודימשלושהבעיקר,מורכבת,תהיה

הררית.ארטילריהשלומגדודפלוגות)שמונה-עשרההכל

כך:יצוידוהעצמאיותופלוגותיההחטיבהגדודי

פוקס.לתובלהמשורייניםכלי-רכב55זל

טונות.2משאיות122*

נוימ.120מכפרתשלושים*

3.דגםטמן54*

ממוכנתבחטיבהממוכןחי"ר22חושים

--)דא
י~,*; ןן ןן יי

1/2אופיר*גשטנקיסתומ-חים24
2000HOW:

מרדר""פלוגת

*8****

יי

8

ל14
****

******
4"1 **
ויע4
****

**

**

ן
1/2אשיי*53

ץממ48

1/2ושאופרד

)נ

1/2אופרד*13

)[

--(

י----,
L__J

:הערה

ו/2ותמ53
אן16

ן",
ו)2דדימ(1

ן

רדדמ131/2
מילן4

4

4

ו

מבכרתים10
פרדרפלוגת

1,2htarder53
Milan18

4
2)1(מס1

4
ז/12והפי3
מלן4

4

י

4

וו(
10-

מדודפלוגת

***.

נגמ"ש-מרדד

נ'שמונחהטילמשגר-מילן

עיקרימערכהטנק-ליאופרד
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שריוניותעלהמורכביםיש,20תותחיםשמונה-עשר*
ויזל.

עלהמורכביםט"ו,נ"טמשגריםחמישה-עשר*
ויזל.שריוניות

ממונעים)(ציידים""כוחות
ממושכת,מסורתבעלתזרועהגרמניים,ה"ציידים"כוחות
בכוחחיונימרכיביהוואיש,92,000מלחמהבימישימנו
אבטחתלמשל:(הרבותמשימותיהםלהגשמתהח"'ר.

שלמוצנחיםנוחותהעסקתמתקנים,עלהגנהשטחים,
וכדומה),שריוןלתנועתקשיםבשטחיםהגנההאויב,
השריוניתכמומשוריין,קרביברכבה'ויידינו'כוחותיצוידו

עללהתגברנועדהלשימושהזההציודהכנסתפוקס.
ועלהציידים""שלכיום,הלקויההטקטית,הניידות
עוצמתםאתמאודלשפרבזמןובוהאויב,לאשפגיעותם
האלהלדבריםאויב.שריוןנגדגםתנופתם,ואתהקרבית

חייביםהציידים""כיהעובדה,נוכחמיוחדתחשיבותיש
לאירופה.מחוץמשימותלבצעמסוגליםלהיות

לעשותהרבהמלאכהעודנותרהגרמניהאיחודאחרי

תעשהבתקציב,חמוריםקיצוציםחרףהמזוינים.בכוחות
חיונייםמזויניםכוחותלהקיםמאמץכלגרמניה

בכוחהיהיהזו,במשימהתצליחאםרקותכליתיים.

בדרישותולעמודבנאמוו,כחברהמחויבויותיהבכללעמוד

הגרמנית.החוקה

הכוחותשלהשדרהעמודהואשהחמרהעובדה,נוכח
הנהגתאתלזרזמאמץכללעשותישבגרמניה,הלוחמים

ובעיקרמתקדם,נשקבהכנסתלהמשיךהחדש,מבנהו
עליותרחזקדגשלשיםדברשלובסופו2,מרדרהנגמ"ש
הזהבהקשרחובה.בשירותוהמפקדיםהחייליםאימון
מכוון-הגנה,מנעירחלקלמעברחיוניתחשיבותתהיה

להגשיםמסוגלשיהיהיותר,ותכליתיניידרגלילכוח
לגרמניה.מחוץתגובה,ככוחמשימות

כמוכיום,כילגמרי,לוברורהצבא,מאמציכלחרף
עםמוצלחבשיתוף-פעולהתלויהצבאיישארבעבר,

-ידידתהעםובעיקרגרמניה,שלבעלות-הברית
ענייןהצבאיתההצלחהתהיהבעתידגםארצות-הברית.

הגיסותשלההנעהושלהרוחשלהמפקדים,מיומנותשל

שלענייןמאשריותרבעלות-הבריתביןהידידותושל
מתאימים.ציודושלנשקשלהזמינות

ע
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קרביבכושרגיוס

לפעולהחלהקרביבכושרגדנ"עהתכנית
התכנית,תתוארבמאמרבתשמ'א.בראשונה

גופניכושרשלמיוחדיםהיבטיםויוצגו
תוךהאנושית,העוצמהבמקורחשובכמרכיב

לשירותמועמדיםשלנאותההכנהעלדגש
גיוסם.לקראתמלעוגבים)(ביטחון
אםחיים.עובדתוזוהעם,צבאהנוצה"ל

אינההגופניהכושרבתחומילעשייההמודעות
המצביהיהכךהמדינה,אזרחיבקרבמספקת
פורסמוהאחרונותבשניםואכן,בצה"ל.
שלהלקויהגופניהכושראודותרביםסקרים

שלהגופניהכושרעלעדכנימידעמליריבים.
הישגיהםעלמצביעלצה"להמתגייסים

העלוומחקריםכושר,במבחניהירודים
ביותר:מדאיגיםממצאים

פעיליםאינםמהמתגייסיםכמחצית*
גיוסם.לפניגופנית

רביםמתאמניםבקרבהפעילותמידת*
מקצועית.ואינהמספקתאינה

מקרבגבוהושיעורבתי-הספרמרבית*
דימכשיריםאינםגופנילחינוךהמורים

גופניתלפעילותהתיכוןתלמידיאת
בפרטלצה"לגופניתולהכנהבכללעצמית
להקיםצי'לאתהניעוהאלההממצאים

לאימוןומסודרתמקצועיתמובנית,תכנית
החלההתכניתבארץ.המלשיביםלכללגופני

בהיקףקרביבכושרגדנ"עכפרויקטבתשנ"א
הורחבהבתשמ'באימון;קבוצותארבעיםשל

-בתשרגאימון;קבוצותל-84הפעילות
הנוהיעד-ובתשכידאימון;קבוצותל-104
אילת).ועדהגולןמרמת(אימוןקבוצות120

אחדהעוצמה".מקורהנוהאדם"כילומר,נוהגיםבצה"ל
בריאותהנוהאנושיתהעוצמהמקורשלמהמרכיבים

אלבעיקר,(גבוהגופניבכושרהמשולבתטובה,כללית

מחייליהנדרשיםמסוימים,תפקידיםשלמרכיביםמול
חיונייםנכסיםאלהלכך,מעברהשונים).בחילותצה"ל

הטיפוליום"הנוגופניתבפעילותהעיסוקולצבא.לפרט
גבוההבתדירותשייעשהוחובהולנפש),לגוף(האנושי,

מדוברשכןהצבאיים,ולכליםלרכבהטיפולמימייותר
גופנייםלמאמציםהנדרשיםובחיילים,בכללבבני-אדם

בפרט.
גולדמן,מיכהלה"כהוגש1993באפרילבארבעה-עשר

הוועדה-דקל'ועדת"דר"חוהתרבות,החינוךשרסגן
בחינוךוהספורטהגופניהחינוךופיתוחלקידוםהעליונה

בהמלצותבישראל.הבלתי-פורמליובחינוךהפורמלי

הודגשהלצי'לגיוסולקראתהנוערהכנתבנושאהוועדה
כמתכונתקרביבכושרגדל'עבתכניתצה"לפעילות
תופעלהתכניתכיחד-משמעית,המליצההוועדהמיטבית.

שיעבוראימון,רמותבבילושהתיכונייםבתי-הספרבכל
גיוסו:לקראתמלטחב

במסגרתהתלמידיםלכללי"אמכתהבסיסי:אימון*

גופנית,פעילותשלנוספותשבועיותשעתייםשל

בינונית.קושיברמתיהיההאימון

לפרופילבהתאםב'5,מכתה:מתקדםבסיסיאימון*

מליב.כלשלהגופניתליכולתובהתאםהרפואי
בה.המשתתפיםגיוסעדתימשךזותבנית

פרופילבעלילבניםמצוינות:אימון-מוגבראימון*

מרצונםבתכניתלהשתתףהמעונייניםומעלה,82

ב'4.בתחילתהמלא,

רקע
שלהגופניבכושרמתמדתלירידהעדיםאנושנים,מזה

צעיריםשלהגופנישהכושרגםמההישראלי.הנוער

שמירהשלתודעהבציבורואיןלמדי,ירודבישראלרבים

תקופתהכוללת.החייםמאיכותכחלקגופניכושרעל
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חרוש*אביסא"ל

הגופני,למאמץיחסית-מהפכנישינוימהווההטירונות
בתחילתמתקשיםמהםרביםאליו.הורגלושהצעירים
בסופהואילויותר;צנועיםבמאמציםלעמודהטירונות

רב-משקלכשמטעןומסעותריצותלסייםמצליחיםהם

גופם.על
בכללהישראליאצלהנמוךהגופנילכושרהגורמים

מהם:כמהלהלןומורכבים.רביםבפרטמלמריביםובקרב
אימוניםתכניותמתאימים,במתקניםהעדר*

זמינותאפשרויותהעדרבשטח,ליישמןואפשרות

בארץ.מקוםבכלאחידהבצורההמלטיוביםלכלל
החינוכיהתהליךבמסגרתמתאימההכשרהחוסר*

הרך,בגילכברגופניחינוךהעדרעקבבבתי-הספר
כמוהגיל.שכבותבשארמועטיםשיעוריםעקבאו
מועבריםגופנילחינוךבשיעוריםכילציין,ישכן,

שלהגופניהכושרלבעיותבלתי-רלוונטייםתכנים
לצי'ל.המתגייסהנער

בחודשיםי"בבכתההגופניהחינוךשיעוריהפסקת*
בעלישאינםנערה,אונער,כינראה,מארס-אפריל.

לרכושיכולתכלומר,(אפור""גופנילחינוךאמצעים
יקיימולאכושר),למועדוןאוספורט,למרכזמנוי

יתאמןמהנעריםחלקלצה"ל.לגיוסםעדפעילותכל

מהלצייןומיותרהגיוס,למועדמאודקרובעדלבדו
האלה.באימוניםהתועלת""

אתבהרבהמשנהאינההספורטבארגוניהפעילות*

נבחרות.בטיפוחעיקרהכיהתמונה,
והתרבותהחינוךומשרדצה"לערכו1987-1984בשנים
להביאכדיבכושר,נתגייסבואשכותרתומשותף,פרויקט

לצה"ל.הולמתגופניתלהכנהבארץהנוערכללאת

הבאים:בתחומיםשונותבפעילויותעסקהפרויקט

הקרביולכושרהגופנילכושרהמודעותהגברת*

הללו.בתחומיםהידעוהעמקת
לאימונים,הגופניהחינוךממערכתחלקשלהכוונה*

לצי'ל.הרלוונטיים

המלאויבים,אוכלוסייתבקרבאימוניםתכניתהפצת*

בחינוךפעילותלהמשךהאזרחיתהמערכתעידוד

בכושרמבחניםולהנהגתל'בכתהסוףעדגופני
כתנאיהצה"לי,המבחןשלהסטנדרטיםלפיגופני,

התלמידים.להסמכת

היתה,לא1991-1987ובשניםהופסק,הפרויקט

הנוערלהכנתכוללתממלכתיתתכניתכללמעשה,
בפרט.הקרביולמערךבכלללצה"לגיוסולקראת

שעיקרואפור',"גופניחינוךלהתפתחהחלכן,עקב

הנדרשיםהמאמצים,לקראתמלטיוביםהכנת

ובסיירותבכללהקרביותביחידותהשירותבמסגרת

פרטיים,חוגיםשלבמסגרותבוצעההפעילותבפרט.
מבוקריםלאכיאם-מקצועייםשחלקםמסחריים,

גםועוסקיםעסקושרלטניםפיראטיים.וחלקם-
מתפתחתתכניתכלללאנעריםבאימון-היום

נזקהיאהמקרים,ברובהתוצאה,כאשרומובנית,
פרטייםבחוגיםכילציין,ישלנערים.בלתי-הפיךגופני
ההכנהמתחומישאינםאימונים,ניתניםרבים

חוגי"לכנותם,למדריכיםנוחאךלצה"ל,הגופנית

לצולל".הכנה

נכבדהתרומהתרםבכושרנתגייסבואהפרויקט

זאת,לעומתוהמודעות.הידעלשיפורהקשורבכל

כלל-רחבטיפולבהיקףממלכתיפרויקטכלכמו
ובעיקראנרגיה,פיזרהוא-במדינההתלמידים

העיקריחסרונולצה"ל.יעדשאינןאוכלוסיות,כלפי

כלומר,לפועל;ההוצאהבשלבהיההפרויקטשל

המעשיים.לשלביוהתיאורטייםשלביושביןבמעבר

מערכת,לבנותישכיחד-משמעית,התברראולם,

פיקוחשליטה,תוךגופנית,לפעילותנוערהמנתבת

על-ידימעשייםבאימוניםתעסוקזומערכתובקרה.

צהיל.שלהמקצועיותהנורמותולפיצה"ל,

קרביבכושרגדנ"ע
ומטרתהתשונא,בשנתהוקמהקרביבכושרגדנ"עהתכנית
הנדרשיםהמאמצים,לקראתהגופניהכושראתלשפר

המיוחדותוביחידותבכלל,הקרביותביחידותלשירות

בכושרגדנ"עמרכזמפקד
חינוךקציןבמפקדתקרבי

ראשי.וגדנ"ע

.*
נ,
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7:21.59
1

460

כלל-במפעליםוהשתתפותניווטריצתמגע,קרבקרבי,כללימרכזצפוןדרוםדרוזי

וכדומה).רעננהמרוץתל-אביב,מרתוןכגון(ארציים

בבית-מרוכזלאימוןיציאה-חודשיםלשלושהאחת25י
בתכניתהאימוניםשעותכלסןקרבי.לכושרהצבאיהספרןמתח)(אוןעליות

הללו:הנקודותכללימרכזצפוןדרוםדרוזי
הגופניכושרםאתשיפרומהבוגריםאחוזים85*

בעשרותהתבטאהשיפורביותר.משמעותיבאופן80

החניכיםההתחלתית.ליכולתםבהשוואהאחוזיםלישיבהמשכיבהוקליות1
יכולתםאתהאנאירובית,יכולתםאתשיפרו69.9360.24

ואתהבטןשריריאתידיהם,כוחאתהאירובית,60

ן

יךנ:7:]'"-

ובעיקרהתכנית,במסגרתהפעילותשלהמשמעותיתכללימרכזצפון.דרוםדרוזי
ברמההיותהואתהגופני,הכושרשיפורבתחום

גבוהה.1100-~-ן
הצבאית,התכניתלולאכיציינו,מהתניניםיבים*ןאלונקותמטר1:31.50400 ן,(,;,,;,,
לדרוזי

הצבאית.כללימרכזצפוןדרום
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הכושרלשיפורמיטבימודלהואקרביבכושרגדנ"ע
הקרבילמערךלהגיעהמתעתדיםהמלטיובים,שלהגופני
הבאים:הנימוקיםבשלבצה"ל

חשיבותהיעד.באוכלוסיותרקואנרגיהמאמץריכוז1.
ברורהישראלבמדינתהתלמידיםלכללהאימונים
בזהמודלשלממלבתייישוםבינראה,אךומובנת,

לירידהיגרוםהמאמץשפיזורכיווןבר-ביצוע,אינו
הרעיון.אתליישםוביכולתבאיכות

למדידהניתנותותוצאותיומעשיהפרויקטהיות2.
איכותית.ולמדידהכמותית

מזוקנות
כ-300-250להקיםישהיעד,אוכלוסייתלכלללהגיעמנתעל

הארץ.'רחביבכלקרביבכושרגדרישלאימוןקבוצות
צריךכוח-האדם,הפעלתבתחוםבעיקרהעבודה,שילוב

חינוךקציןומפקדתמטכ'ל/אכ"א(צה'עעל-ידילהיעשות
הספורט.רשותועל-ידיהחינוךמשרדעל-ידיראשי),וגדילי

משרדצריכיםקרבי,בכושרגדל'עלהפעלתבמקביל
חינוךקציןומפקדתבצה'עקרביכושרמחלקתהחינוך,
הגופניהכושראתלשפרבמהירותלפעולראשיוגדנ"ע

לשנותישהשאר,ביןצה"ל.גיוסםלקראתהנעריםשל
התיכוניים:בבתי-הספרמרכזייםנושאיםכמה

הגופניהחינוךשיעוריהמשךעלחד-משמעיתלהורות
לסיוםמעברבמדינה)התלמידיםלכלל(ב'"בכתה
גיוסם.למועדסמוךעד-הלימודיםשנת

הגופניהחינוךשיעוריאתלנתב-א-"'ב'"בכתות
צה'ע.שלהסטנדרטיםלפיהקרבי,הכושרלצורכי
באליפויותלהשתתףתיכונייםבתי-ספרלחייב

קרבי.צבאי/כושרבספורטבתי-ספר
שתנותבגופני,לחינוךמוגברתמערכתלהקים

מסכמים,מבתניםולערוךהקרבי,הכושרלמקצועות
התלמידשלהסופימהציוןחלקתהיהשתוצאתם

גופני.בחינוך
בכתותהמלמדיםגופני,לחינוךלמוריםהשתלמויות

דרךגםב'4,בכתהאפשרימאמץכלוריכוזב,'"
ביותרהקריטיבזמןכוללקרבי,בכושרגדל'עתכנית

לצה"ל.לגיוסועדהבגרותבחינותמסיום-

הקרביהכושרבתחוםמודעותוטיפוחמידעהעברת

לצה"ל.ההכנהמרכזדרך

בריצתבמיוחדביותראיכותיותבתוצאותלהבחיןניתן
מטר400ובריצתמתחעלאוןבעליותמטר,2,000

על-ידינישאתק"ג)80במשקל(אלונקהכשגלאלונקות
בטבלאותמובאיםהחניכיםהישגירצים.שישה

המצורפות.

סיכום
לעבודהוהמומלץהרצויהכיווןהואקרביבכושרגדנ"ע
חורגתהצלחתוהקרביות.ליחידותמלש-ביםהכנתבתחום
ולסיירות,השונותליחידותלגיבושיםלהכנהמקברהרבה
שחלקןפרטיות,ליוזמותממלכתיתחלופההיותומעצם
שלנוספתהצלחהמקצועי.בסיסכלחסרותהגדול

ביישוביםמלמריביםקבוצותהפעלתבעצםהיאהפרויקט
בהםהיתהלאהפרויקט,שאלמלאוביישובים,מרוחקים

הגופני.והחינוךהקרביהכושרבתחוםאחרתעשייהשום
נעריםשממתנתמערכת,יצרקרביבכושרגדל'ע

אימונים,שלמוגזםלעומסהמגיעיםהיפר-אקטיוויים,
גרייהמערכתיצרמנגדבלתי-הפיך.נזקלעצמםוגורמים
משמעותיסיכויעםהיפו-אקטיוויים,נעריםאצלחזקה

צה"ל.שלהקרביותביחידותולקליטתםכושרםלהעלאת

לעובדה;הפכהמבטלים"לאאימון"התבניתסממת
איכותו.גםטמונהזוובעובדה

*

א.

ה

קרביתכשירותיוםתוצאות

גדל'עשלהאימוןקבוצותלכלקרביתנשירותביום

וינגיטמכוןבשטחשנערךארצי,בהיקףקרביבכושר

הפירוטלפיקבוצות104השתתפותשריג,הפעילותבשנת

גדנ"עמרחבקבוצות,עשרים-צפוןגדנ"עמרחבהזה:

עשרים-דרוםגדמ'עמרחבקבוצות,חמישים-מרכז
קבוצות.שש-הדרוזיוהמרחבקבוצותושמונה
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שלהציונייםהמיתוסים
תשאדורבןהצברפהלוחם

הזמןבפרקלראותמקובל
ועדהשלושיםשנותמתחילת

הכולל(החמישיםשנותלסוף
ואתהעצמאותמלחמתאת

מסגרתאתקדש)מערכת
היחידהאתהתוחמתהזמן,

עוסקיםאנושבההדורית,
לאהמאמרן2991.שפירא,,
שאחריבתקופהיעסוק
קדש.מערכת

אינועצבו"במלההשימוש
במונחיםבמאמרנעשה

תרבותיים.אלאביולוגיים,

וכןהמילוניתההגדרהאכן,
שלהפולקלוריסטיתההגדרה
הנהנצבר"הישראליהכינוי

אנוואולם,הארץ';מליד-
מנתעלבמושג"צבר"בוחרים
שהפכהדורית,יחידהלתאר

בחברה.עליתלקבוצת

לאווהתאפיינההישראלית,
חבריה,שלהלידהבארץדוקא
הנוערבמסגרותאלא

השתייכושאליהןהייחודיות
הנוערתנועותגדרנו,חיש,-

הפלמ"ח,הכשרותהחלוציות,
והיחידותהפלמ"חחטיבות

והטביעו-בצה"להלוחמות
התרבותי.חותמןאתבצעירים
שעלהותיק,עולהזו,מבחינה
לעצבוהספיקבילדותו,לארץ
שלההיתוךבכוראישיותואת

הסוציאליזטוריותהמסגרות
נחשבלצברים,האופייניות

רעיובעיניעצמו,בעינילרוב,
לכלנצברהקאבול/דורובעיני
בספררבותדוגמאותראו(דבר

בן-נתיבהשלהאוטוביוגרפי
הפלנר'ח.ובספר)1981(יהודה

סיוןעל-ידיאומתהזוהנחה
לאחראמפירית,מבחינהגם

המונצחיםפרופילאתשבחן
הזיכרון.בחוברות

נולדהארבעיםובשנותהשלושיםבשנות
למהפכהשנידורחדש.יתרבותידורבארץ

נולדהצברםירבצ"ה".2לימים,שכונההעברית,
-העבודה"דת"-תיחרזאה3הדתלחיק
ומהעלייההשנייהמהעלייההחלוציםשיצרו

לאומיפטריוטיזםשלדת-השלישית
הווייתשלהעצמותללשדשחדרהרומנטי,
הריעצה.4המדינהושלהיישוב

שבחור-הישיבה"לתארניתןהצבר-הלוחםאת

עלמיםלצקתשנולדכמיהציונית:הדתשל
והנהגתהיישובהנהגת(הציונותרירמדא"5'ידי

עללעלותהחותרהחסיד,ולהיותהמדינה),
בהתיישבותהחלוציותהמצוותבקיוםרבו

וביבתי-שישיבות"חוברתהצברהנגהבו.5
בדתאדוקהלאמונההציונייםהמדרעו'
מורכבאידיאולוגימבנהבאמצעותהציונית,
במבניהםהדומיםובטקסים,בסמליםועשיר

אתתיתרוסמ.6דתשללמנגנוניםוביעדיהם
הציוני,האידיאולוגיהמבנהשלהיסודות
הרכיבואחרות,דתותשללמבנהבדומה

אתשהחליפוהחדשים,הציונייםהמיתוסים
הישנים.היהודייםהמיתוסים

התהוותבתקופתוהתעצבגדלהצבריםדור
היחידותאתאכלסורובוהעברי,המגןכוח

בפעולותהעצמאות,במלחמתהלוחמות
המערכות-קדשובמערכתהתגמול

תורתאתגיבששבהןצה"ל,שלהראשונות
שעיצבבלבדזולאהזהשהדורמכאן,לחימתו.

ובתמרותבאשבדם,התרבותיתדמותואת

החשובותהערותיועלטלישראלמיל')(לאלוףמודההמחגר
לשיפורו.שתרמוהמאמר,לטיוטת

יותראולישהשפיע,אלנוהמלחמה,שלהעשן
תרבותועלהישראלית,בחברהאחרדורמכל
צה"ל.של

מהמיתוסיםכמהלמייןאנסהבמאמרי
שלהערכיםעולםאתשעיצבו-המרכזיים

מיתוסים,-על-ידועוצבואוהצבר-הלוחם,
חשובחלקרבהבמידהכיוםגםהמהווים

התרבותשלהערכיותמהקואורדינטות
בכללותה.הצה"לית

נבחרירבןנבחתיעם"המיתוסים
ארהדתיות,המערכותרובלתוךמובנההאליטיזםמרביב
הפסוק,מרכזי.כמרכיבהובנההואביהדותכינראה,

מהעמיםאתכםואבדילאני,קדושכיקדושים,ליוהייתם"
הקודשבספרותהשזוריםרבים,מניאחדהואל5',7להיות

האליטיסטיתהיהודיתההבחנהאתוממחישיםהיהודית,

הייעוד,תחושתגום."המושגלביןיהודנו"המושגבין

היתההדתית-לאומיתוהמובחנותהנבחרותהשליחות,

היאדורות;מזההיהודיתהנביעהשלהמרכזילגזע

הסטטוססגולי/נעם:ליהודיםהמיוחדבמושגתומצתה
הנבחו".העםבן"למושגנרדףמושגאפואהיהדוהי"5'

הזהותעלויתרהלאלגולה,גבהשהפכההציונות,
חדשהבגרסההישנהזואתהחליפההיאהיהודית;

אתמעליהםהחלוציםפרקואםגםתיצולחה.8הגרסה-
חדשחברתילרעיוןעצמםרתמואםגםהדת,מצוותעול
והייחודהאליטיזםשתחושתהרי-הסוציאליזם-

ואנשיהשנייההעלייהאנשימעולם.עזבוםלאהיהודי
מעשיפתרוןרקלאליצורביקשוהשלישיתהעלייה
מופגי"חברת"גםאלאהאנטישמיות,לבעית

מציון.'חברתיתתורהשתוציאסוציאליסטית,
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למלאשנבחרמיוחד,עםהנםישראלבניכיההשקפה,
בספריביטוימצאההאנושות,בקורותבבורהתפקיד

הארץ-ישראליים,לחגיםובשיריםבסיפוריםההיסטוריה,

גםהיההתליךן0.ץראבהעבריבבית-הספרשנלמדו

מגלותיציאה-הציונילאתוסמיתולוגיתגושפנקא
האלוהית.ההשגחהבחסותלחרות

תשומת-הלבהיאזוחינוכיתלגישההאינדיקציותאחת

יציאתלהוראתהעבריבבית-הספרשניתנההמיוחדת,
המובטחת.ייהארץאלבמדברישראלבניומסעימצרים

הציוניתלחזרהכוללתמטאפורהשימשוהללוהפרשיות
לאומית,הזדככותשלארוךתהליךבהציגןלארץ-ישראל,

רבים.ובקשייםבמבחניעמידהתוך

לביןמצביאותביןמלחמת-קודש,לביןדתביןהזיקה

עתיקת-יומיןזיקההיאפולחןלביןניצחוןוביןמשיחיות

ההיסטוריהלאורךביטאבקרבהניצחוןמקרית.ואינה

קהילתו.ושלהמנצתאמונתשלהעליונותאתסמלית

הקדוש,שלכוחואתאשררהכובש)(הצלב"נושא"ניצחון

עליו.כנפיוהפורש

בתפיסההחדורעדיף,יריבעלהמוחץהניצחון

האמונהעליונותאתבעקיפיןסימלאנטישמית
הישראליהלוחםשלהמיתולוגיתהדמותהציונית-יהודית.

הבלטתמתוךגםהתעצמהצה"לשלהחניתביחידות
שלההתרברבותגםהערבי.הלוחםשלהתשלילדמות

הפערתחושתאתחידדהקרבטרםהערביהדיקטטור
הפלנר'חאי,לנכבשים.הכובשיםביןהאיכותי-מוסרי

נתפסוהצעירהישראליהצנחןובפרטהטייסהשריונאי,
כיהושע-מקראיכובששלבמונחיםהישראליבציבור
האל,בחסותאדמותהמשחררעמו,עלהמגןבן-נון,
הצברכלוחם,לכנען.החדשהיהודיהמסעאתומנהיג

של-הכסף")ל'מגשמצווה"שליח"שלבהילהנעטף
אשרבכלומנחהועליו,שורההאלוהישהחסדמצביא,
יפנה.

גםואתםשונים,קרבבאתריהניצחונותשרבוככל
אופיבערביםהמאבקלבשכךוהישועה,הגבורהסיפורי

כיציאתנתפסההעצמאותמלחמתמיסטית:התנגשותשל

קמע*עוז

י2.שדחסיניהרכמעמדקדשומערכתהחדשה,מצרים

למשובזכתההעברייםומצביאיהםהמלחמותקדושת

באמצעותבעיקר,הציונית,הכנסייתו"שלהמחברתבמערך
הרך.לגילוסיפוריםשירים

רבים"מולמעטים"המיתוס

הנחותיםניצחוןשפירושו-רבים"מולהמיתוס"מעטים
-מוסריתמבחינההעליוניםאךובכלי-נשק,בלוחמים

המקראבפרשנותישראל,ימיבדבריושובשובחוזר
מרכיביםארבעהישהזהבמיתוסהיהודיות.ובתפילות
אחת:מטאפיסיתלתמונהזהאתזההמשלימיםסמליים,

הצבאיהמנהיגשלאומץ-לבואתמבטאהמיתוסא.
והרבהמצוידהצוררבפנישחהלאשרוחוהעברי,
המביסדוד,הנערגבורתו.ואתתעוזתואתממנו,
הצבאשר-הפלישתיגלייתאתובאבןבקלע

היא-קדקודוועדרגלומכףהחמושהמסורבל,
הזה.למרכיבביותרוהמוכרתהציוריתהדוגמה

ובזרועחזקהרבידהרבהעוצמתואתמבטאהמיתוסב.
אחרכוחכלעלהגוברישראל,אלוהישלנטויה")
כל-הגוייםלעיניקדשוזרועאתה'לנרשףביקום

י3רניהולא(.ישועתאתארץאפסיכלוראו
שלהאבהיתהתסותפריסתאתמסמלהמיתוסג.

שעמדהוהיא"הפסוק,בבת-עינו.ישראל,עמועלהאל
לכלותנועלינועמדבלבדאחדשלאולנו,לאבותינו

הפסחבהגדתמידם",מצילנווהקדוטרברוך-הוא1...[
שלכוחםסודאתמסמניםכדוגמתורביםופסוקים
העליונה.ההשגחההיהודים:

אכזריותו.ואתעמלקשלהיעותואתמסמלהמיתוסד.
ובעקיפיןישראל,עםאתולעשוקלחמוסמבקשהגוי
ירך,עלשוקמוכהשהואוסופואלוהיו,נגדלקום
הרוחעליונותמודגשתכךבבושת-פנים.מפניווניגף

עלהגוי,שלכוחועלהיהודיים)והמוסרהאמונה(
אםכיבכוחולאבחילללארשעותוועלתשוקתו

לסוציולוגיההחוג
ולאנתרופולוגיה,

חיפה.אוניברסיטת

הוצגאזרחיתדתהמושג
ופותחרוסו,על-ידיבראשונה
אנליטיכמושגיותרמאוחר
על-ידיחברתימבנהלניתוח

רוברטהאמריקניהסוציולוג
הסוציולוגים)1967(.בלה

ליבמןצ'רלסהישראליים
אתהתאימואיח~1ודואליעזר
הישראליתלהוויההמושג
לפירוטן(3891)בספרם
הדתלהיווצרותהסיבות
מאמריראובישראלהאזרחית
.)1992(

בתקופתכללהלאזודת ארגוניאתהיישוב""
הפלגאתולאהפורשים"" רהמזרחי),הדתי-לאומי

המדינההקמתעםואולם
עקרוןישוםועםוצלצל

בךגוריוןשלהממלכתיות
אינטגרלילחלקאלההפכו
בארץ,האזרחיתמהדת

הסמליםסביבשהתגבשה
ישראלמדינתשלהציוניים
ערכיה.וסביב
1991.אלמוג,
וליבמן,דטעחיא;ושישפירא,
.1983
26.כ',ויקרא,

1983וליבמן,יחיאדון
הסיבותאחתזוכידומה,

שללכישלוןהעיקריות
היאהכנענית.האידיאולוגיה

עללוותרניתןכיהניחה,
כחלקהעתיקהיהודיהאפוס
אךהישראלית,הזהותמסמלי
המרכזיהציראתשמטהבזאת
הלאומיתהתודעהשל

הציונית.
תטרים.פירר,
תערם.פ"רר,
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כהתגשמותהמלחמהתפיסת
לשיאההגיעהמיסטית
ניתןהימים.ששתבמלחמת
שלאחרבתקופהלראות
אתהימיםששתמלחמת
הדתשלהמיתולוגיהשיא

בישראל.האזרחית
י'.נ"ב,ישעיהו,
1992.שפירא,

שלההיסטורייםהמקורותעל
משמעותםועלהמיתוסיםשני

שפירא,ראוהפונקציונלית
.1992

רבינא,מנשהמנגינה:(בגליל""
בתוךברוידס)אברהםמלים:

וליקט)ערך(בראוןיחזקאל
וטבע,חגשירי-לביה"ס
סמינרומנגינות,סץהםחובות

תשעיו.תל-אביב,הקיבוצים,
מרביתגםוכן.המיתוס,
הפולקלוריסטים,הציורים
במצחואבןקליעתמתארים
הפלישתי.הענקשלהחשוף

איתמרגרוסמן,נועםמס,דני
טוביהג'ימי,דיין,זוריקגולני,

בן-חייםלביא,הללקושניר,

שהפכוואחרים,גוליברדור,
מותם.לאחרמידלמיתוס

1991.סיון,
1991.סיון,
מהערכים,מקצתעל

מלחמתבשירתהמקופלים
1992.מירון,ראוהעצמאות,

מכונהמודרניבתרגוםצבאות").ה'אמרברוחי
פניעלהאנושיתהאיכותעליונות"הזה,המוטיב
הכמות".

נעשהמדועלהבהירעשוייםהאלההסמלייםהיסודות
החשוביםהמיתוסיםלאחדרבים"מולמעטים"המיתוס
והופיעבפרט,צה"לושלככללהציוניתהדתשלביותר
החנוכהבחגובמודגש-הציונייםהחגיםבכלכמעט
הקרב.במורשתיסודוכמוטיב-בעומרוביצג

בשלביםכברהתגלהרבינר'מולמעטים"המיתוס
הלוחםן4.תונויצהשלהאידיאולוגיהגיבוששלהראשונים

החדש,כ"דוו"הוצגהמקומיים,בפורעיםשנתקלהעברי,
נפשבמבקשיגםאלאנפשו,במבקשירקלאהלוחם
הראשונה,העלייהמתקופתהחלרבים,סיפוריםישראל.
איכריםושלשומריםשלהנסיהניצחוןאתהדגישו
הערביות,הכנופיותעםמתמודדיםעצמםשמצאובודדים,
המיתוסהשתרשלימיםובכמות.בחימושעליהםהעדיפות

מורשתמסמליבלתי-נפרדלחלקוהפךובצדע,ההגנה"גם
הישראלית.הקרב

גווןקיבלרבים"מולמעטים"שלהיהודיהמיתוס
נוספים:ציונייםתת-מיתוסיםשניבאמצעותחלוצי-עדכני

הדצמ.5,ומיתוסתל-חימיתוס

כיעדהצברית,בתודעהעמוקכהנקלטמצדהמיתוס*
הפלפ'חושלבתי-הספרשלהנוער,תנועותשלמסעות

בעלייהששיאובמדבר,פולחנימסעלמעיןנעשולמצדה
ולמולדת.לעםאמוניםושבועתהציונות"שמקדשלרגל
כממשיכילעצמםהנוערבנינדמוהמצדהפסגתעל

העברית.הממלכהשלהקדומיםהגיבורים
עדכני.חלוציגבורהסיפורעלמתבססתל-חימיתוס*

ילדיםבשירמודגמתרבינר'מולמעטים"לביןבינוהזיקה
:העממייםובבתי-הספרהילדיםבגנישנלמדעברי,

/העתיק.סלעיםבקע,צורים/עתיקגיבורהיההיה
/ורב.גדולאספסוףמול/לקרביצאחייםבשיר
/אמר,כה-ארצנובעד/המשמרעללמותטוב
י6...הדיחיזרועלו/חידה,-גיבורהיההיה
חשיבותבעלנוסף,סמלימרכיבבחובוצפןתל-חימיתוס
הציוני,האבוד'.היהודיהכבוד"השבתלציונות:רבה

בהשפלהראשואתעודמרכיןאינוהגלותי,מהיהודיבהבדל
בגבורהחייועלנלחםאלאנרצע,כעבדהגוי,בפני

העצמיכבודועלבכךושומרהמוות,עדמורם,ובראש
עצמו.כבודועל

המושגאתעשותל-חימיתוסשלהסמלייםהרבדים
לססמהבדומה(דתיתססמהאוצופן,למעיןח-לת"4'
העיקשתהלחימהאתרקלאהמתמצת,ישראל"),שמע"
כולו.החלוציהמפעלאתאףאלאהקרבן,ואתבאויב

במבצעגםיותרומאוחרהעצמאות,במלחמתהניצחון
רבדיועלרבים",מולהמיתוס"מעטיםלחיזוקתרםקדש,

שובהחילוני.זהגם-בישראלבציבורהמיסטיים,
יצאוהחלשהקטןישראלועםהנס;כביכול,התרחש,
לצבאותניצחתמפלההנחלתהעליונה.עלוידומהמערכה

לאאםגם(נתפסההיטב,שצוידובכמות,הרביםערב,
בשלשלתנוספתכחוליה-אלוהיםכאצבעבגלוי)

ישראל.נפשמבקשימהצוררים,הישועותשלההיסטורית
הערביהאויבלחימתשלוהמסורבלהגרוטסקיהאופי
נבחר'):עם"למיתוסבדומה(המיתוסאתמאודהמחישה

המיתולוגי,הצברבדמותשהונצח(הצעירישראליק""הנה
הנער-הרועהכדודממשדוש),הקריקטוריסטשיצר
המוסרואתהתוםאתהמסמלהאדמוני,העיניים",יפה"
הודות-והמסורבלהטיפשגליית-הערביאתניצח-

העצמילביטחונוהאלתור),חוש(האנושיתלאיכותו
המוסרי.לןולחוסנו

הקרב,מורשתספרותובפרטהישראלית,הספרות
והדגשחזורהדגישוהמלחמות,בעקבותבארץשהתפתחה

ערב.צבאותשלוהפליתהמספריתהעדיפותמוטיבאת
מצדגדלהלוחם-הצברשבודיאלקטי,תהליךאפואנוצר
הואשניומצדרבים",מולמעטים"המיתוסברכיעלאחד
נעשההואבקרב.המזהירניצחונובעצםושכללוחיזקו
לדודעצמו,בתודעתוגםהציבור,בתודעתמהרהעד

הפלישתים.אתשנגףהצעיר,

-הלוחםגבורתמיתוס
צדיקים"לוחמיםליה"

הישראליםהמיתוסיםמרביתנבנוואילךהשלושיםמשנות
לוחמיםשלמיתולוגיזציהגםשהולידוגבורה,קרבותסביב

הסוריהטנקעצירתגיאוגרפיים.אתריםושלמצטיינים"
יושע,נביבמשטרתהגבורהקרבותדגניה,גדרותעל

שיירותהקאסטל,גבעתועללטרוןמשטרתעלהלחימה
במערכתהמיתלהוקרבבאב-אל-ואדבדרךההספקה

מהביוגרפיהלחלקשנעשוהרבים,הקרבותמקצתהםקדש
החדשה.הישראליתהאומהשלההירואיותומהגיאוגרפיה

תפקידמעיןהצבר-הלוחםשיחקהזהבמיתוסגם
באמצעותגבורה,שלמיתולוגיהיצרהואכפול:היסטורי
ברכיעלוהתחנךהצטיין,שבהםשונים,הירואיםקרבות
התאפשר,התהליךבחזית.חבריושיצרומיתולוגיה,אותה

השכולתרבותשלהמהירהלהתפתחותהודותבעיקר,
הוותיקההעליתבקרבבעיקרהישראלית,וההנצחה

האמנותיתהעליתשלההתגייסותבארץ.'יוהמבוססת
שלמשומןמנגנוןמעיןיצרההציונית"ה"כנסייהלשירות
טריים,קרבסיפוריבזריזותשהפכומוכשרים,יצירהאנשי
לאומי.גבורהלפולקלורמהחזית,הגיעואךשזה

הקרבסיפוריהחמישים,משנותשהתרבוהגלעדים,
ובמיוחדלמלחמה,בסמיכותלאורשהוצאוהמספד,ושירי

מביןהמכריעהרובאתשהנציחוהזיכרון,וספריחוברות
הארץץשראליהגבורהמיתוסאתעשו-ףלפנש1הצברים
האדירואלהכלהישראלית.בהוויה,חשובתרבותילציר
לוחמיםוהפכודמות,פולחניכדיעדבקרב,הנופליםאת

ספרימקצתלאומיות.מופתלדמויותאלמוניםצעירים
ספרימעין-דידקטייםספריםלמעיןנעשוהזיכרון
שפעולות"שנקראוערכי,מופתבעלי-ציונייםתפילה

הםובבתי-הספר.הנוערבתנועותובטקסיםחינוכיות
בכינוילימיםשכונההמקומי,מהפולקלורלחלקנעשו

הממלכתיהפאתוסקרב".מורשת"והייחודי,סמליהמאוד

י*ומ
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לאחדרוהנופלים,תיאוראתשאפיינוהדתית,והשפה

לעיתונות.גםאלאולחינוך,לאמנותרק

שרטטוהצבר-הלוחם,שלהמופתיתלדמותבנוסף

קבציובמיוחדהליטורגית,הציוניתוהשירההפרוזה

תרבותאתהמייחדתענפה,ערכיתמערכתגםהזיכרון,
רקלאהיווהשיריםהספריםי.תילארשיה2הלחימה

אלאשגידלם,לעםהללבמתאולנופלים,זיכרוןמחוות

העברי.ללוחםערכ"',מדריך"אומאמיר,אני"מעיןגם

מולמעטים"למיתוסבדומהמכיל,הגבורהמיתוס
תת-מיתוסים:שנירבים",

החברתיתדמותומשהיתהיותראחוי"."תת-מיתוס*

ל'מפקד"נרדפההיאהעבריללוחםנרדפתהצברשל

החיילאוהפלנר'חאי,אםהחדש.העברילמצביא-

כ"תלמיד-נתפסהקרביות,ביחידותהרובאיםמשורת

הריהציוניים",בתי-המדרש"שלהישיבי'-להתפאר

נזקקההציונותשבתורה".לשילוייםנתפסושהמפקדים
ומיתוס-נורמטיווייםל'מגדלורים"מופת,לדמויות

הזה.לצורךהתשובותאחתהיההצבאיהמפקד
שנותרוהצבריים,הגיבוריםמרביתכיאפואתימהאין

הזיכרון,ספרותבאמצעותהציבוריתבתודעהחרוטים

מפקדים.היותרומיות,תכונותשללאומילמודלונעשו

המופיעיםהפרוטוטיפיים,הצברייםהגיבוריםמרביתגם

מפקדים.שלדמויותלמעשה,הם,תקרתובשירתבפרוזה

משהשלבשדותיהלךהואגיבור-אורילמשל,כך,
שמיר.

ולמשהאלוןליגאלרבת-השניםהחברתיתההערצה
מלחמתשלביותרהנודעיםהמצביאיםשני(דיין

המשיכהמתוךרבה,במידההיא,אףנולדההקוממיות)

עטורהמודרני,העבריהמצביא-החדשהציונילסמל
הצבאיים.ההישגים

לעוזסמלשהפךאחריי!ו',"המפורסםהקרבביטוי

לנחישותו,כולו),לצה"לובעצם,(העבריהמפקדשלרוחו

בסיסיצבאיקוירקלאביטאולמנהיגותו,לאחריותו

מופתגםאלאהכוח),בראשלהסתערהמפקדמחויבות(
השירותבעוללשאתוראשוןראש-בהתגלמותומהפכני

אתגםסימלהמפקדהאידיאולוגית.וההגשמההציבורי
ובטוח,סמוך-הגלותיליהודיהמובהקתהאנטינורמה

אירו-שוליים.ולאמנהיגשלפניו;אתיודעואמיץ,גא

תרומיותפיקודיווו'תכונות"כמהלזהותאפשר

התכונותהמפקד.מיתוסשלבתיאוריםהנשנותטיפוסיות,
הפרוטוטיפמרכיביעלגםללמדעשויותהאופייניות

בתודעהשנבנהכפיהמיתולוגי,הצברשלהחברתי
הסמליתההקבלהאתמדגימותהתכונותהישראלית.

המנהיגמיתוסלביןהצבריהמפקדמיתוסביןהסמויה

הדתי.

ל'אךבירוקרטיתסמכותבמקוםכדיזמטהחמנהיגות1.

הצדערב"*):מדיבצ'יזבאתסיפרהואכידיד,אותו,אהבת
הצבאיתבתרבותהודגשהמפקדבדמותי'אקספרסיווי"

המנהיגכלומר,וו'אינסטרומנטלל'.הצדפניעלישראלשל

בארגוןכבירוקרטמשרה","כנושאנתפסלאהצבאי
הארגוניתההיררכיהמתוקףמוקניםומעמדושכוחוצבאי,

פקודיועלהנערצתכריזמטית,כדמותאלאהרשמית,

טבעי,כמנהיגהוצגהואהאנושיות.סגולותיובזכות

הלכואכן,רבים,(המעמדולסימנילשררהזקוקשאינו

לא-רשמיתמפקודיושקיבלכמי-דרגות)ללאבמכוון

שלהזההמיתולוגיהמרכיבםגיהנהל.22המנדטאת

אתלסמלגםהנראה,ככלבא,שררהמגינוניהתרחקות

המפקד.בדמותהעממיותואתהעוונה

סמלהואאקספרסיווית,מנהיגותשלהזההסמל

אינוהמנהיגדתית.אידיאולוגית/מנהיגותשלמובהק

צאןשלרוחני'רועה"גםאלאפתרונות",פותר"רק
בעקיפיןמעלותהנאצלותתכונותיומזו,יתירהמרעיתו.

שהןלפיהדתית/מהפכנית,הדוקטרינהשלקרנהאת

גםהםהאלוהים/המהפכהשבחירילכך,אשרורמקנות
העדית-שבעדית.-ואהוביההעדהבחירי

זהובכלל-המפקדמקצועבמקוםומצווהשליחות11.

אתעצמועלשנטלכמילרובהוצג-הקבעאישגם
הדוחקת,החירוםשעתמתוקףרק-לרגע""האחריות

המרכיבההיררכי.במדרגאישיקידוםממסלולכחלקולא

בפולקלורמאודהודגש-מקצועבמקוםשליחותשל
הפנימיתהמוסריותאתשהמחישכיווןהישראלי,הצבאי

הממדואתשבמלחמההכפויההכרחאתהמנהיג,של
הלאומי.בשירותההתנדבותי

כאדםהזיכרוןמקבציברביםהוצגהמפקדכן,עליתר
ובחייבמלחמההבוחל(כאנטי-מיליטריסטרחב-אופקים,

מחשבתואתאיבןלאהצבאישהשירותוכמיהצבא)
הצבאיים..בדפוסים

חילקוהמיםnyOמוסהומופחעצמיתתביעה111.

הוצגהמנהיגשנותו"*):מהורקאחרון.הוא-במשורה
שלהנכוןלביצועאישיומופתחיהדוגמהשנותןכמי

המיתוס,לפינעשים,שמעשיוכיווןהקיבוציות,המשימות

תוךהמחנהבראשצועדהואגבוהה.אישיתתביעהמתון
כמירקלאנתפסבקרבהמנהיגראחר"').עצמיסיכון

אלאבפניו,שהוצבוהסטנדרטים,שמירתעלשמופקד
גבוהיםסטנדרטיםמחדשפעםכלומציבשחוזרכמי

יותר.

המנהיגלביןהמפקדביןנוסףמענייןדמיוןמתקייםכאן

לעבודתקודשחייהםאתעושיםשניהםהדתי:

הבורא/החברה.

ועומדחניכיו,אתהמדרבןרוחני,כרועההמפקדי1.

חסלאהואו'רכב'.עולואתהכבידל'הואהמשברבפרץ

ומדרבןשמעודדכמיהוצגהמפקדפרך"):ועלזעהעל

סיני)במדברכמשה(דחקבשעתמרעיתר'צאן"את

קדימה,חניכיואתהדוחףהקשיח,האידיאולוגיכציר-

התפוררות.מפניומגןקשים,ברגעיםהשורותאתהמלכד

שלכשגבוגםגבועלהלאומיתהשליחותאתנושאהוא
22בכובדמכולםיותרחדורשהואמתוךשח,חייליו)(ה"עם"

השעה.גודלשלובתודעהההיסטורית-לאומיתהאחריות

המיקחל'עללילדיוהדואגאבכדמותהמפקדדמותי.

אוליזואחדני):סוודרעודעלונלחםכתגרן,עומד

מבטאחפרחייםהזה.במיתוסביותרהמובלטתהתכונה

שלהיאזרחםאופיהעל
המפקדיםביןהיחסיםמערכת

ועלבפלמ"חלפקודיהם
יוקרתעלהישענותה
1992,שפירא,ראוהראשונים,

414.ע'

חפר.חיים

41
נ"

333מערכות



היטבהמתמצאבעצמו,הבוטחלפניו,אשראתהיודעשלואבהיתכנהודאגהרגשיקשרבשירוביתבכלכמעט
ביטחוןומשרהחרדותמפוגגנפשי,שקטומקריןבסביבה,לחניכיו.המפקד

הפולקלוריסטי,הצבריהביטויאתהזהבהקשרראו(ואמוןהזרלאיישא.לאלתהילהעיניולאתוצנעהעממיותוע.
קסמוה).כאנטי-הוצגהקרביהמפקדמדרגך*):לאמחייךחפר.חיים

כמקצועןהזיכרוןקבציבמרביתהוצגהצברהמפקדשאינוכמיוצנוע,אנושיעממי,כאדם-אריסטוקרט
המחר,יוםצופןאשראתשיודעכמיולעילא,לעילאכוחואתמנצלואינולו,שניתנהמהסכמות,שיכור

וכבעלאסטרטגי,ובתכנוןטובההתחיילות"כמשופשףומעורהמתערההמיתוס,לפיהמפקד,האישית.לטובתו
שללעומקולרדתלוהמאפשריםויישוב-הדעת,בגרותואינובשמחתם,ושמחסבלםאתסובלחייליו,בחיי

מטפל.עיקרולהוציאעניין,שלאוותק,שלמעמד,שלזכויות-יתרלעצמומבקש
הישראליהלוחם"או(ועלי-זיול'חרב"תת-מיתוס*ייחוס.
כאישהישראליהלוחםאתמציגהזההמיתוסהמוסרי").ביןדמיוןמתקייםהעם"אלהקרבה"במרכיבגם
עומדתואנושיותושמוסריותושלום,ורודףנעלהמוסרשונות,בדתותהשכיחהמיתוס,לביןהמפקד-הצברמיתוס

שהפכוהקרב,סיפורימכלקשים.ברגעיםגםבמבחןאידיאולוגיות(חברתיותמהפכותהדתי.המנהיגשל
הנפילהסיפורכינראה,מיתולוגי,לגרעיןהזמןבמהלךשל-עממיותשלסמלים.להדגישנהגורבותודתיות)
הואמכולם.והידועהסמליהחזק,הואהלנהשיירתשלקרבתהאתגםסימלהלעמוהמנהיגקרבתלעם.קרבה
שורשית,מוסריתתפיסהאותהאתבמובהקמייצגלהם.הכנהדאגתהואתלאזרחיההמהפכהשל

הזההסיפורועלי-זית.חרב-צה"לבסמלשתומצתהקיבוצית,פעולההיותןמתוקףכידומה,מזו,יתירה
הספקהלהביאשחשוצעירים,נעריםשלקיבוצימוותשלתכניהןמערכתעםקשרללא(רבותמהפכותנושאות

אתוהפךהישראלי,הציבוראתבזמנוזעזעלנצורים,שיתוףושלשוויוןשלמסריםהייחודיים)האידיאולוגיים
למותם.סמוךכברלקלושיםגיבוריומשותפת).הטיית-שכםמעין(

אינוהצעיריםהחייליםשלהקיבוציהמוותואולם,הדמיוןאתהקציןלחייל(ראוגםההיררכיהביןצמצום
כאשרמיתולוגי.כגרעיןהסיפורלעוצמתהיחידההסיבהבציץ)ותגיוהחיילמדילעומתובתגיוהקציןבמדי

מרהיבה,מיתיתתמונהמתגלההסיפורמרכיביאתבודקיםקרבןלהקריבמהחייללתביעהסמויתוקףגםהעניקה
המוסרייםהיסודותרובאתסמויהבסמליותהמתמצתתהכלל,צורכיעבורכקרבןקרבנואתשהציגהכיווןאישי,
ועלי-המיתוס"חרבושלהישראליתהלחימהתרבותשלהמנהיגות.צורכיעבורולא

ואכזריותוהאויברשעותרבים,מולמעטיםלחימתזית":הנופליםספרימרביתבסתרכמתןמועלתאהבתץ11.
עלמוותלוחמים,אחוותהעברי,הלוחםמוסריותמולשלוהכןהטבעיהפטריוטיזםסגולותבתיאורמפליגים
מופת.המהווהומנהיגהמולדתקידוש-האינטימי-הטבועהפטריוטיזםהצבר.המפקד
ארהצלחהושלבקרבנפילהשלסיפורדווקאכימעניין,מקורביו,שלהזיכרוןמןסיפוריבאמצעותרקלאהומחש

הפךלנצורים)אספקההבאת(הצבאיתהמשימהבהשגתמכתביםשלשירים,שלבאמצעות"תערוכה-זוטא"גםאלא
הלנהסיפורשלהמיתולוגיתלעוצמתוהסיבהלמיתוס.הנופל,שלבחייופורסמושלאהגיגים,ושלאישיים
הסמלים,למערכתהמשותףבמכנהכנראה,נעוצה,הלאומי.ולשירותלמולדתהללברכתוכוללים

ועליונותוהעבריהלוחםשלההומניותבסיפור:המקופלתהדתי.המנהיגלביןהמפקדביןהקבלהשובנגליתכאן

לפילחזק,נועדהמיתוסהערבי.האויבעלהמוסריתמתוךהנשגבהלמעלהעולהשצדיקותוהצדיק,כמו
ולחדדהערבי,האויבשלהתשלילהגדרתאתפרשנותייומתוךבהיחבא,בצנעה,מצווהמקיום-מתן-בסתו""
ושלהחברהשלהתרבותית-מוסריתהעליונותאתבכךשהקריבהנופל,שלצדיקותועולהכךל"קונף',מחויבותו

הכללשלהמשותפתהזהותהגדרתואתהישראליהצבאאלאפרסום,אוחומרי,פרסלקבלמנתעלשלאעצמו
הישראלי.לטיבט".פנימיתמחויבותמתוך

שיוווךם,כמנהנים
ן'1"'ס,ינווה

ועקדהקרבןתפסהמשיסם,,ו'ס,א,
סבל)במובןגםאלאמוות,במובןרקלא(קרבןהמיתוסגיבורישלהנשגב"האלטרואיזם"איכותשלעילוי-מחדלם

שלושהמכילהוארבות.בדתותיסודכמיתוסנמצאלספרים,שקובצוהחברים,זיכרונותגםהצעירים.האומה
הנכונותמידת(במבחןהעמידה:בסיסייםסמלייםמרכיביםחבריים,פסיאנסים"-ג'ימיעלמספריםחבריםכדוגמת
מעלואףלצרכיומעלאמונתואתלהעמידהמאמיןשלעם-ועדה,קבלחשפושנפל,המפקדדמותאתבאובשהעלו
סיפוקעלויתור(העצמיותביטולחייו);-מכללוליקרשלהנפלאההמסירותאתונחת-רוח,התפעלותומתוך
הקיבוצית);ההגשמהלטובתאישיתחירותועלצרכיםשלנרי.וגדיודניאורי"
כלכמוהאמונה,פסגת(ההזדככותלקראתוההעפלה"זוכרל'הואולעילאלעילאומקצוענותמקצועיותי111.

בייסורים).נקניתרוחנית,פסגההמנהיגנעליים"*):שרוכיעדממפותעניינים,עשרות
מאזרבה.חשיבותועקדהקרבןלמיתוסהציוניתבדתשמטבעכיווןביטחון,להשרותגםצריךמהפכניתבתקופה
בשכיחותוהופיעקרבן,המיתוסחזריזכורבספרהופעתותחושותגוברותסכנהושלמלחמהשלבמצבהדברים,
הזיכרון.בספרותגדלהצבאי),מנהיגובמיוחד,(מנהיגותוסר-הוודאות.החרדה
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הדתשלהפלאקטילז'רגוןוקעמכהתדרעקדההסמל
להסמלתרקלאשימושלעתיםבונעשהכיעדהציונית
להסמלהגםאלאוצברים,חלוציםששילמובנפש,הקרבן
למיתוסבדומה(בארץהחלוציהמאבקשליותררחבה

זאת"ברוידס,אברהםשלבשירוכךרבים").מולמעטים"
ארצנר':

חיינוכל/יקוד,להביארץ/הסלע,קן/ארצנוזאת
נעקוד.מסלעיהעלחיינוכל/בכף-קלע,

היאעקדהשלהציוניבמיתוסהמעניינותהנקודותאחת

מותו-המיתוסשלהנוצריתלפרשנותהסמליתקרבתו
נובעתהקרבהכיייתכן,הכלל.עבורהמרטירשל

כתנועההציוניתהתנועהשלהאירופייםמהשורשים
הישראליהחללנעשהקרבןהמושגבאמצעותלאומית.

מזלו,שאיתרעלמיולאמדעת,חייואתשמסרלמי
בתודעתבקרבהמוותעוצבכךגורלי.ברגעחייואתוקיפח

ההגשמהמרטירינשגב.פטריוטיזםשלכמעשההכלל
לדניועדסנשחנהדרךמטרומפלדור,החל-החלוצית

פןחששמתוךהסוריבכלאשהתאבד(אילןולאורימס
כגלגולהוצגו-מדינה)סודותהסגרתלאויביסגיר
לפרטיזניםגםיותרומאוחרהחשמונאיים,למורדיםהחדש

המיתוס,לפישמתו,לוחמים,כולם-ורשהגטווללוחמי

לקרבנם.מקדימהמודעותומתוךנכונותמתון
שיצרהמהותיים,סמלייםשינוייםשלושהלאתרניתן

עיצובהואהראשוןהקדום:המסורתיבמיתוסהציונות

תינפוג.24גבורהשלממדיםוכבעלפעילכמעשההעקדה

עבורהקרבןהדגשתהואעקדהבמיתוסהשניהשינוי
אינוהשינוילאה.25עבורולאהארץ,ועבורהאומה
בהתהוותשורידיובלבד.הישראליהפטריוטיזםאתמאפיין

הרגשיתשהלאומנותשעהבאירופה,הלאומיות
החדשיםהאירופייםהלאומיםשלהרומנטיוהפטריוטיזם

עיצובוהואזודתשלהסמליםאחדתד.14למעיןנעשו

המואה.27עבורחייואתשהקריבכקרבן,בקרבהנופלשל

הואמכולם,החשובשהואודומההשלישי,השינוי
אברהםביןהיחסיםממערכתהסמליהכובדמרכזהעברת

למולדתוהפטריוטביןהאירופי:בתרגוםאו-לאלוהיו
צברים).לביןחלוציםלביןהביךדוריתהיחסיםלמערכת-

את-הקרבתועםהבןהשלמתאתמדגישהזופרשנות
הקנאיתאמונתוהדגשתפניעל-מתרצההיותו.קרבן

האב.של
אלהמקריבמהאבהכובדמרכזהעברתמזו,יתירה

מטאפוריגווןהעניקההחופשי,מרצונוקרבןהעולההבן,

דורלביןהאבות-המייסדיםדורביןהיחסיםלמערכת
אתבעיקר,המדגישה,זו,מטאפורההבנים-הממשיכים.

הוולונטריתהעקדהאתכלומר,-יצחקשלהתרצותו

כאחדמופיעה-המולדתמזבחעלהבניםדורשל
ןורכיזה.28בספריביותרהבולטיםהמילוליים,מהסמלים

כאלהאמנותייםביטוייםבאמצעותכילהדגיש,חשוב
האבות,דורבעינירקלאהמיתולוגיליצחקהצברהוסמל

עצמו.בעיניגםאלא
במושגהנשנההשימושאתפירש)1991(סיוןעמנואל

ההורים.דורשלהאשםלרגשותסמליכביטויעקדה

אתנוסף:סמלימרכיבלפרשנותולצרףאפשר
הועלההעקדהבאמצעותהצבההלוחםשלהגלוריפיקציה

בראשעצמואתהעוקדהצדיק,למעלתהצברהלוחם
והאומה.המולדתמזבחעלמוחלטתובהשלמהמורם
מדגיםהולכינר',הםלהיכןידעוהם"למדן,יצחקשלשירו

זו:גלוריפיקציה

לבםאשר/והלכו.-הולכיםהםלהיכןידעוהם
ככוכבים/האלים.הפה-סגור/-וחזהלנחש

םילועו....29שותקים/בגובהם,דרכואילמי-נגה

רקלאהתבטאההתנ"כיכיצחקהצברשלהמיתולוגיה
ביותרהשכיחיםהסמליםבאחדגםאלאעקדה","במלה

בקובציבספרות,בשירה,(הישראליהשכולבפולקלור
המופיע(הנערותסמלנעחפ-/"המלהובאנדרטות):הזיכרון

החלאירופהלאומישלהמלחמהתרבותמסמליכאחד
הלוחמיםשלתום-הלבאתסימלהתשע-עשרה)מהמאה

שלהרגשיתהזיקהואתהמדינהנעוריאתהצעירים,
ילדיה:כאל-אליהםהאומה

צפצפה-היה/מכסיף./זיתעץ--נערסהיה
היה/מעניף.אלוף-נערנוהיה/העלים.חלומת
רחץ/הגלבוע,בצלנערנונולד/!בדקליםהתמיר
/הגבוה,הטוב,שלנו!נערנו/חרודבנחלנערנו

כצוק-נערנוהיה]...[!ודמעותצחוקעדאהבנוך
אמיץ/-נאדרנשריוכמעוף-היה/הגלבוע,

רצה.30מולרגעיואחרוןעד/גבוה-וגבוהונועז

הקבוע,המחיראתלהמחישגםנועדההעקדהולבסוף,
בזהותםהעיקשתדבקותםבעבורמהיהודיםהנתבע

המתבדלת.ובאמונתם
רקלאהציוניה"הכנסייה"אתשירתעקדההמיתוס
ועםהערביםעםהמאבקקרבנותהסמלתבאמצעות
באמצעותגםאלאהביךדורית,היחסיםומערכתהבריטים
מהחלוץהנתבעלסבל,דטרמיניסטימטאפיזיהסברהענקת
פירותיו:אתהמיתוס;לפילהניב,שסופוסבל,-ומהצבר

המדינהוהקמתהשואהנוראותמשגשגת.ארץבניית
הקשראתמאודחיזקואליהזמניםבסמיכותהיהודית
החלוםהתגשמות(אלוהילפיצוייהודיקרבןביןהסמלי
לשיאו.הציוניבגלגולועקדההמיתוסאתוהביאוהציונינו

צייטלין:אהרוןכתבכך,

נעקדתי/צחשהכהיעקד/נולדתיהעולההיות
י[...]5לאדוני.ואני/הרצחלהםאשרי!/-

מחוויהחלקהםוהקרבןהמוותהזה,הסמליהמסרלפי
צואותוכמולדור,מדורבירושההעוברתטראומטית,

מקדיםשלבמעיןהנההשואהמצרים.יציאתשלפדגוגי

המובילהאפלה,מנהרה-היהודיבדטרמניזםהכרחי

המיתוסמתלכדזובנקודה'בסופה.הגנוזגדול,לאור

גאולה.המיתוסעםועקדהקרבן

והדטרמיניזםגאולההמיתוס
הזה"בזמןההםבימים"-היהודי

שהתנערההציינות,ויתרהלאחילונית,תפיסהשהציגהאף
המשיחיתומהתפיסהככלל,היהודיתמהאורתודוקסיה

ארצנף.שאתברוידס;אברהם23.
שלקגרועלאשל,בתוךצוטט

כץ,הלויאיסראברהםהקדוש
הפועלדפוסנריה,ערך:

רהם,אבקבוצתהמזרח?,
ירושלים.תרטיט,

עקידהבין"שטנייר,מ'24.
האומהגבורה",להתמודדות

420-409.עמ'1976,יד,
ללאוםדתביןהנוצריהקשר25.

לעקדתהקדושעקדתובין
ביןסמליקשריוצרהלוחמים

למעןעצמושהקריבישו,
שנפלהלוחם,לביןהאנושות,

המולדת.למען
1981.מוסה,26.
1981.מוסה,27.
האבותלתפיסתדוגמהראו28.

הוליןץ"שלונסקישלבשירו
ספריתב',כרךנהריםנתגלגל/
1954.חנא,פועלים,

ילהמרגדעהובתוך:צוטט29.
לדמותו,זיכרוןדפיגדעון),(

10.ע'
טבנקין,משהמספו","מתוך30.

הכלשיח.בספר
העקדהו,נשירצייטלין,אהרון31.

ירושלים,ושאימות,בהרים
עמ'תכרע,ביאליק,מוסד

.270-269
ואב.פלמ"חניק","מתוך32.
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המקוםתחושתביןהקשרעל.33.
וארןגורביץראוהצבריותלבין

.)1991(
מופיעאכן,עחרור',"המושג34.

מהמושגיותרגדולהבשכיחות
לע"ש1ביכ

מלתמהלתלליהאנדרטות
1991.אלמוג,בישראל.

הבאהל'לשנהגאולהשלהמסורתיהמיתוסעלבפרט,
הגלותיהעבראתאמנם,שללו,הציוניםבירושלינר').

לאאךבן-דוד,למשיהציפייהשלהסבילההתפיסהואת

אדרבא,היהודי;הקיוםשלהמטאפיזיליסודהתכחשו
רגשה.שללמנועוהפכוהועליו,נשענואףרביםבמובנים

ובנאומיםבמסמכיםהוסמלוובניינההארץיישוב

חדשה.ישראלכגאולתהציוניתהמנהיגותשלפרוגרמטיים
בספרמופיעגאולההמיתוסשגםאפואמקרהזהאין
לדתהאופיינייםהסמליים,המרכיביםיתדלצדיזיד

אתחלתא"כמותקומי',"כמובמונחיםהשימושהציונית.

ברביםמאזנשנהלחירות"מעבדותמציאהוכמודגאולה"

הצעירהוהמדינההיישובמנהיגישלמהנאומים

ובכתביהם:

דורבקרבגםהיטבנקלטהמשיחיתדתיתשפהאותה
ביומניהםהלאומישירותםאתלתארשהרבוהצברים,

גאולתושלהימיםאחריתחזוןשלבמונחיםובמכתביהם
ישראל.

האופוריה,ותחושתהשואהשלהטראגיותהתוצאות

מלחמתלסיוםבסמוךהמדינההקמתבעקבותשנוצרה

אתהעמיקוהנאצים,תבוסתגםכמוהשנייה,העולם
הציונותנראתהעתההציונות.שלהמשיחיתהתפיסה

תהליךשלכשיא-נבואהכהתגשמותמתמידיותר

המיתולוגי,ה"תסריבו'לפישוב,דטרמיניסטי.אבולוציוני

החול.כעוףמעפרקמווהיהודיםהאנטישמי,העמלקקרס

תקומתהלסי:השלבהגיעואסונותפורענויותבעקבות
הנאצי.הצוררשלוחורבנוהעבריתהמדינה
שנועדלאומי,זיכרוןיוםרקלאהיההשואה"יום"

יוםגםאלאהנאצית,הזוועהקרבנותעםלהתייחדות

ואתגאולההציוניהמיתוסאתסמויבאורחהחוגגקדוש,
מדמםותקומה"נשואההישראליהמושג(הציונותניצחון

זאת).

שלפיה,משיחית,תפיסהעלמקטנותאפואחונךהצבר
הואממצרים".יצאכאילועצמולראותצריךאדםכל"

ושלהמשנהשלהמסורתייםמהתכניםאמנם,נותק,

היהודיכמוממשלהתחנך,המשיךבבדבדאךהתלמוד,

הרואההיהודית,המטאפיסיקהברכיעלבגלות,המסורתי

אקסיומה.ישראלבנצח

ארץשישראל'עלזכותנו"המיתוס
המיתוסהואהצבר,חונךברכיושעלנוסף,בסיסימיתוס
הצדיקהלאמעולםהציונותארץ-ישראל/עלזכותנו"

העיקרוןבסיסעלרקלארץ-ישראלהשיבהמפעלאת

העםזכותושלנרדףלעםמקלטהענקתשלהמוסרי
מהוויםאכן,האלה,המרכיביםעצמית.להגדרההיהודי

אךהציונית,התנועהשלהלגיטימציהמיסודותחלק
המדינההקמתהצגתמשנית.היתהחשיבותםסמלית
הבעלותזכותכמימוש-היסטוריצדקכעשייתהעברית

בלגיטימציהמרכזימקוםתפסה-האבותנחלתעל

אתשימשגלויו""המושגהחלוצי.למפעלהמוסרית
הקיוםלהצגתגםאלאהעבר,לשלילתרקלאהציונות

מכךויותרזמנית;כמציאותלארץ-ישראלמחוץהיהודי
כפויה.כמציאות-

תרבותועלהקריןישראל'ארץעלזכותנו"המיתוס

לתחושתתרםראשית,אופנים:בשלושההצברהלוחםשל
קרקעותעלולהגנתוללחימתוהצברשחשהעמוק,הצידוק

עלשמגניםכמיעצמםחשווהצבר-הלוחםהחלוץהארץ.

המחיהלתחומיקולוניאליסטים)(כפולשיםולאמולדתם,

זרה.תרבותאתםומביאיםמקומית,ערביתתרבותשל

תוארהישראליתהזיכרוןספרותשלהמיתולוגיתבשפה

שניכדורלאאבותיו,על-ידיקרובותלעתיםהצבר

התנ"ך,נערישלאותנטיכנצראלאמאירופה,למהגרים

כהתגלולתםאוכנען,הריעלבסנדליהםשהתהלכו

שלדמותואתזאבהמשוררתיארכךהמחודשת.
הפלמ"חאי:

התרך.צלילרוטטבקולו/הגלבוע,נוףנשקףמעינו

המגעחמים/לנגוע,ילדבלחיידושולחהוא/
ךר1...32

לתיאורהשכולבספרותביותרהשכיחיםהסמליםאחד

שנגדע.ארץ-ישראליעץ/פרחהיההנופל-הצברדמות

שנקטעוצעירים,חייםשללבלוברקלאמסמלהסמל

העמוקיםהארץ-ישראלייםהשורשיםאתגםאלאבקבם,

גינאולוגיניתוקשלהמטאפורההמיתולוגי.הצברשל

הסמלייםמביטוייהאחדאתמצאההגלותיהמדברמדור

נולדאליק"שמיר.למשהאליקבפרקיביותרהידועים
הצבר(אליקלומר,רצהספרו.אתשמירפתחמהים",

-הארץ-ישראלי-המקומילטבעמחוברהמיתולוגי)

בגלות.שמוצאוהביולוגי,לאבולאהקדומים,לנוף
בעל-"ושלילידותשלתחושהנטעהמיתוסשנית,

עצמםחשוהחלוציםאםמהגרים.בניבקרבביתיות"

בנםהריהאנייה,מכבשמדדתםכברכבביתםבארץ
דורות,מדוריבארץשחיכמיעצמותפס-הצבר-

למיועליהארץ-ישראלייםהברוכחייתהשדהכעץממש

אינסטינקט,כאלילידותואלהתייחסהצברשמשוף).

גיאוגרפיתפטרונותושלילידותשלסטטוססמליוהפיץ
ולבסוף,דועו(:33יחפנותהארץ,ידיעתקומזיץ,ערבי,ז'רגון(

ברובהיתה,במלחמה,שנכבשולשטחים,ההתייחסות

שטחיםכאלולאמשוחררים","שטחיםכאלהקרבות
חורבותעלכשוכןנתפסהערביהיישובםישובכ"".34

נודדים,מדברכשבטיוהערביםהעתיקה,העבריתהממלבה

בעלישלוהנטושיםהעתיקיםמושבותיהםאתשחמסו

היהודים.-האמיתייםהמקום

סיכום
מיתוסיששתביןהתוכני-סמליהמשותףהמבנהסינוס

הללו:המסקנותאתמעלהוספיחיהםשהצגתיהיסוד
מדריך"יצירתובראשונהבראשפירושהדתאם*

האלהשהמיתוסיםהריהמציאות,לפירושמטאפיסל'
שלהעתידואתההווהאתהעבר,אתהמפרשים-

גאולה,שלרליגיוזייםבמונחיםהישראליתהלאומיים

אתמחזקים-נצחיותושלעם-בחירהשלהשגחה,של
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אפואגדלהצברדת.מעיןהיתההציונותכיהקביעה,
ובעליתוכןבעליבסמליםרוויאידיאולוגיעולםלתוך

אדוק.חסידככלוהטמיעםמטאפיסי,גוון
מקראיים,בסמליםשימושעושיםהמיתוסיםרוב*

ושלהחלוץשלעולמםלביןהתנ"כיהעולםביןומקשרים
הביאוהוהצבר,בתודעתשהופנמוהמיתוסים,הצבר.

הקואתולמתוחעתיקה,לאומהכנצרעצמואתלראות
הסמליתהמתיחההזה".ליזמןההם"הימים"ביןהסמלי
אתובפרטהיום-יומיים,חייואתלראותלצברסייעה

משמעותנבעליממנו,שנתבעוההתנדבות,פעולות
כבעלתלחימתואתולראותעמוקה;ומוסריתהיסטורית

אחדכיההנחה,אתנקבלאםהיסטורי-מוסרי.ייעוד
ובעלקיוםמשמעותבעלעולםיצירתהואדתממאפייני

מעיןהיתההציונותזומבחינהשגםהריפנימי,היגיון

האדוק.מאמינה-והצברדת,
הקביעה,אתמחזקהמיתוסיםרובשלהמקראיההקשר*
זאתלציירשניסוכפימהיהדות,התרחקהלאהציונותכי

היהודייםהמיתוסיםאדרבא,עצמם.החלוציםאפילו
הארץ-ישראליים.המיתוסיםרובשלביסודםעומדים

אתהמאפייןמעניין,סמלילשינוילבלשיםישזאת,עם
החלוצייםהמיתוסיםשלבהתרחקותםהמיתוסים:רוב

לעצבמגמהמתוך-המסורתיתהיהודיתמהפרשנות
המיתוסיםהתקרבו-ארץ-ישראליחלוצימיתוס

ראו(דומיםמיתוסיםשלהנוצרית-אירופיתלפרשנות
המושגיםהגבורה).מיתוסואתהקרבןמיתוסאתבמיוחד

אדמהאובקרב,גבורהקרבן,מרטיר,עקדה,ישועה,-
הישראלית,בתרבותרקלאהתקיימו-בדםמקודשת

האירופייםהלאומיםשלוהקרבהשכולבתרבותגםאלא

הממדאתממחישיםהםהרשע-הנומשה.50מהמאההחל
מבחינההישראלית.התרבותבתוךהטבועהלאומי-רומנטי,

לביןהצבר-הלוחםשלהמיתולוגיהביןדמיוןקייםזו
בתקופתאירופהלאומיבקרבהקרבגיבורשלהמיתולוגיה

המאהבסוףהלאומיתהרומנטיקההתעוררות
התשע-עשרה.

אודתית,ערכיםמערכתשללהיווצרותהסממניםאחד*
מוכוונים-לעתיד.חבריההיותהואבחברהקוואזי-דתית,

מרכזיותהאתממחישיםוקרבן,גאולהובפרטהמיתוסים,

זו,מוכוונותהציוני.באידיאליזםהמוכוונות-לעתידשל
אתהפכהדתי,בביתהמחונךנערכבכלבצבר,שהוטבעה

במהלאלהישפטשאמורותלפעולות,ההווהפעולות
שלבמונחים-יותררחבזמןבסרגלאלאמיד,שהשיגו
המוכוונות-לעתידוארץ.אומהבנייןשללתהליךתרומתן

נפשיותמצוקותועלגופניסבלעללהתגברמאודסייעה

ושלקרוביםשלהאבדןכאבעלוהקלההיחיד,של
החייםשלהמצוקהואתהסבלאתהפכההיאידידים.

גםומכאן-להירואייםהקרביהשירותושלבספר
ברורה.תכליתלבעלי

לחברות,רבי-עוצמהמגנגוניםשנימכיליםהמיתוסים*
הפטריוטיזםלחיזוקמכרעתתרומהתרמוגרסתנו,שלפי
הואהראשוןהמנגנוןהישראלי.הלוחםולאיכותהצברי

הצברלמדבאמצעותםהיסטורי.דטרמיניזםהמוטיב

שלמתמשךהיסטורימתהליךכחלקחייואתלראות
כחלקעצמואתלתפוסגםומכאן,יהודית;הישרדות

הדטרמיניזםקיומו.עלהיהודיהעםבמאבקחשוב
בו.שניטעההשליחות,תחושתאתהעציםההיסטורי

רקלאקרבןלהקריבהמיתוסים,באמצעותנתבע,הצבר
עבוראומשפחתו,בניחייועלחייועלההגנהעבור

היהודים,כלעבורגםאלאהציוני,המפעלהצלחת

כמיחשהואשנים.אלפיעמםלמעןקרבןשהקריבו
שמחויבכמי-מזהולמעלהלקרבנם,ראוילהיותשצריך

שווא.קרבןיהאלאשקרבנם

הואעליונה".השגחה"המוטיבהואהשניהמנגנון
אתהמאפייןללאום,דתביןהמורכבהקשראתממחיש

משיחית,ולאארצית,לגאולהייחלוהחלוציםהציונות.

שהיוכיווןהיהודית,המטאפיסיקהעללוותריכלולאאך
לתביעההרגשיהבסיסואתההגיוניהבסיסאתשומטים
הכל,ככלותבארץ-ישראל.עצמאייהודילקיוםהציונית

אםבהם,להיטמעולאבגויים,המפוזרעם,לשמרמדוע
ובערכיםבייעודולאובהיסטוריה,בפולקלוררקמדובר

?מקודשים

וכארץ-ישראל",ישראל"רעםהטעוניםהמושגים

מטאפיסיים,מושגיםהםהציונות,ביסודהעומדים
לאהתריך.-מטאפיסיאופיבעלמסמךעלהמבוססים

אלוהי"המושגלביןהמושגיםשניביןלנתקגםניתן
אפואזולעמו.ארץ-ישראלאתשהבטיח-ישראל"
הציוניתבדתגםהקב"השלהמובהקתלנוכחותהסיבה

הצברובנםהחלוציםצה'ע.בתרבותזהובבללהחילונית,
אפיקורסים.נעשולאאךמצוות,תרל'געולמעליהםהסירו

תרמההמיתוסים,שהטביעוהעליונה,ההשגחהתחושת
המפעלאתשהפכהרקלאשכןהצברי;לאידיאליזם

ותקווהביטחוןנסכהאלאעמוקה,משמעותלבעלהציוני
ייתכןהיסטורי.צדקקיוםשלותחושהמשברבשעת

לאבותנושעמדההיא"-החזקההאמונהשעצםאפוא
להצלחתתרמה-מידם"מצילנווהקביה]...[ולנו

שכן,בארץ-ישראל.הצברהלוחםשניהלהמאבקים,
עצמה.אתלהגשיםנטייהישלוהטתלנבואה

החשוב,התפקידאתממחישעליונה"השגחה"המוטיב
הקיבוציתהתודעהבעיצובישראלמלחמותשמילאו

שבאוהערבי,ה',גמלק"עלהניצחונותשרשרתבארץ.
אתמאודחיזקווכלית,מספריתנחיתותשלמעמדה
מתמידאימותשהיוכיווןהמיתוסים,שלהדתיהאופי

ההגשמהאתוהפכוישראל,עםעלהעליונהלהשגחה
סים.~שללרצףהציונית

החוזרצבאיים,סמליםלביןדתייםסמליםביןהקשר*
הדתשלהרבהההשפעהעלמלמדהשונים,במיתוסים
השפעתעל-ולהיפךצדע,תרבותעלבישראלהאזרחית

ועלבישראלהאזרחיתהדתשלאופיהעיצןבעלצה"ל
מצירוףכתוצאהלהערכתי,צמחה,זודיאלקטיקהתכניה.

lWUS57"סוף
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ז*יף N~eCחוכפא
פיתוח

מערכות-נשק

יערירנתןמיל')(סא"ל

מסדרחדשהנשקמערכתפיתוח
דולר)מיליון)15-10בינוניגודל

לפחותכלל,בדרךנמשך,
לפחותמתוכןשנים.כשבע-שמונה

דרישות,להגדרתכשנתיים
וכו'.למרימהיתכנות,לבדיקות

תהליךניצבהזההזמןבפרק
אחדשלכלשינויים,בפניהפיתוח

פוטנציאלישביחדולכולםמהם
ולהאריכו.התהליך,אתלסרבל

בתעשייהפיתוחפרויקטמנהלמהנדס.*
האווירית.

48
333מערכות

איוששינויי

גדלהיותר,רבזמןנמשךשהפיתוחנבל

הפיתוחבמהלךהמתחלפיםהאנשים,כמות

ואצלהמפתחאצל-התהליךקצותמשני

הפרויקטסובלמכךכתוצאההדורש.הגוף

גוזליםכללשבדרךמיותרים,כיווןמשינויי

זאת,לפרויקט.דברמוסיפיםואינםזמן,
פותריםאינםהכיווןשינויישרובכיוון

לימו-",נשכרמהוויםאלאאמיתיות,בעיות

גםלכך,נוסףחדשים.אנשיםשמשלמים

מסודריםבפרויקטהחוזייםהמסמכיםאם

מאודגדולהחשיבותתמידישומפורטים,

קצותמשנואנשיםביןבעל-פהלהבנות
הצדדיםשניעלמוסכמתולראייההתהליך

זמןמבזבזיםלכן,הפיתוח.תהליךשל
דברים,עלובהתנצחויותחוזריםבדיונים

בעבר.הבנההושגהכברשלגביהם

בהערכתשינויים
האויביכולת

תהיהחדשהנשקמערכתלפיתוחהסיבה
לתתאומסוים,בתחוםיתרוןלהשיגרצון

שהפרויקטככלהאויב.שלליתרוןתשובה
שעדהסיכוי,גדליותר,רבזמןנמשך

יהיוהמערכת,וקליטתהפיתוחשיסתיימו
חדשים,אמצעיםלגביחדשותהערכות
והמערכתשלו,לסלעלצרףהאויבשמתכנן

תשובהלהםנותנתאינההמפותחת
מספקת.
בכך,רעמהשיטענו:כאלהיהיוודאי
עדכניתהערכהלפימתעדכןפיתוחשתהליך

להערכותכך.הדבראיןאךהאויב.של
כלאתבחשבוןלהביאלאנטייהישכאלו
אמצעיםלפיתוחהריאלייםהזמןקבועי
האויב;אצלאצלנו)שקיימיםכפי(חדשים

עלהפיתוחאתלעדכןיעדיפוכלל,ובדרך
בכך.הכרוכותהמשמעויותכל

הלחימהבתורתשינויים

בתהליךמלווהנשקמערכתכלשלקליטה
קיימיםבהרגליםבשינוישכרוךקליטה,

כשמתחיליםהחדשה.למערכתובהסתגלות
לתוךנבניתהיאחדשה,מערכתשלפיתוח
למרותקיימת.יותראופחותלחימהתורת
מוכריםהמערכת,מגיעהכשלבסוףזאת,
חדשדברלימודשלהקשיםהקליטהחבלי

ישנים,הרגליםלשנותבצורךוהקושי
אתלמצותכדיהלתימה,תורתאתולעדכן
מהפיתוח.היתרונותמרב

בפיתוחיותררבזמןשחולףככל
בתורתששינוייםהסיכוירבהמערכת,
הפיתוחשהתחילמיוםשהתרחשוהלחימה,

הקליטה.תהליךעליקשולסיומו,ועד
חוסרכדיעד-רעהכההשפעתםלעתים
שפותחה.המערכתאתלעכל"יכולת

טכנולוגייםשינויים
כיסביר,מתקדמותטכנולוגיותשלבעידן
יתרחשושניםשלוש-ארבעשלזמןבפרק

הרלוונטיותבטכנולוגיות,חידושים
של-טבעיתנטייהישאזילפרויקט.

אתלאמץ-המפתחושלהצרכן
בשינוייםכרוךזהאםגםהאלה,החידושים

נעשהזההפיתוח.בתהליךמשמעותיים
שלהמשמעותאתהסוףעדלבדוקמבלי

בכללותו.הפיתוחעלהללוהשינויים
זולליי"הםשמניתיהשינוייםכלכאמור,

תהליך,כאןישולמעשה,פיתוח,בכלזמן
זמןיימשךשהפיתוחככלעצמו.אתהמזין

יתרחשוכיהסיכויים,רביםיותר,רב
יותר.עודשיאריכוהותהליכים,



נמנעיםאיך
?הזהמהסחרור

יחדפשוט.אינווהפתרוןפלא,תרופותאין

שבהםמישורים,שנילצייןברצוניזאת,עם
ופיתוחבגישהושינוייםלעשות",מהיש"

לשיפוריםלהביאיכוליםמודעות
:משמעותיים

צנועים""יעדיםהגדרתא.

הרצוןמהפרויקט,הדרישותאתכשמגדירים
ר'סופית"מוחצתתשובהלתתהואהטבעי

וזאת,הדעת,עללהעלותניתןשרקככל
לגמרילאהמשמעויותכאשרכלל,בדרך

יותר,מאוחרבשלבגםברורות.
מאודקשהברורות,כברכשהמשמעויות

דרישותוכמובןהללו,מהדרישותשהיפרד"

לפרויקטבטוחמתכוןהןומוגזמותקשות
אין-סופד/"

טכנולוגיותשלבעידןשדווקאגורס,אני

דיכפין,לכלכמעטשזמינותמתקדמות,
אותךשתביאאחת,למערכתלצפותאין
מעולםמושאלבביטוילהשתמשאם(

יריבך.לפנישלםסיבובלהיותהאתלטיקה)

כמהלהיותמספיקלנצחכדילזכור,חשוב
היתרוןנשמרעודכלהיריב,לפניצעדים

יכולקטןטכנולוגייתרוןבנוסף,הזה.

נשכילאםגדועכוללליתרוןלהיתרגם

ובעיקרמשופרת,לחימהתורתעליולהוסיף

האנושית.באיכותיתרון

הגדול'ה"פוטנציאלמבחןב.

לבחוןישפיתוחלפרויקטכניסהכללפני

כאשרהמערכת,שלהגידולפוטנציאלאת
עתידיתיכולתלהציגרוציםהפרויקטיוזמי

מתבססתכללשבדרךהאפשר,ככלרחבה

היותר,לכלאועתידיות,טכנולוגיותעל

בהתאםעדיין.בשלותשאינןטכנולוגיותעל

לסעיףמתייחסיםההחלטותמקבליגםלכך,

כיודאי,ובאי-העמקה.בשטחיותהזה

במיוחדחשובפרמטראינוהזההנושא

אתלבחוןישלדעתי,החלטתם.לקבלת
מוטיווציהומתוךברצינותהגידולפוטנציאל

למקבלימציעהייתילחלוטין.שונה

אצבע:כלללפיהנושאאתלבחוןההחלטות

פוטנציאללהציגמתקשההפרפקטקציןאם

בטכנולוגיותשימושתוךלגידולאמיתי

שהגזימוהואסימןומוכחות,קיימות

כזהבמצבכלומר,מהמערכת.בדרישות
בפנינו-אדומי'נורה"להידלקצריכה

אין-סופגי"מסלולעללעלותשעלולפרויקט,

בכללדעתי,מוגזמות.מדרישותכתוצאה
שצריךדרישות,שלמערךקייםפרויקט

צבירתלאחרשיהיההשני,לשלבלהשאירו

מימושןאזיהמערכת.בהפעלתמסויםניסיון
לצרכיםיותרויקלעיותרזוליהיה

האמיתיים.

סיכום
בלוחותשגולשיםלפיתוח,פרויקטים
מסתיימיםשאינםאוובתקציביהם,הזמנים
בחלקלדעתי,שגרתית.תופעההםבלל,
דרישותהכתבתהיאהסיבהמהמקריםגדול

היכולתאתתואמותשאינןקשות,
כדיהתקציבית.היכולתואתהטכנולוגית

להערכהכליםלפתחישמכך,להימנע
הסיכוייםשל-שניתןכמהעד-ריאלית
שנכנסיםלפניעודהפרויקטאתלממש
אליו.

בשטחיםהביטחון

רוביןשאול

שביןההפרדהשלהממדיםאחר
בדמוקרטיהחייליםלביןאזרחים

עלהשמירהשלברורהחלוקההוא

לביןהצבאביןהאזרחיםביטחון
עללהגןהצבאתפקידהמשטרה:

ולהתכונןהמדינה,גבולות
האויב;בצבאותהבאהלמלחמה
בשמירהלעסוקהמשטרהתפקיד

החוקובאכיפתהציבוריהסדרעל
הצבאבנוימשימותיולביצוע
האחראיםומפיקודים,מזרועות

ולהיערכותלמלחמהלהתכוננות
האויבצבאותעםלהיתקלות

הזרועות)(המקצועיבתחום

רקהפיקודים).(המרחביובתחום
סדרשבהםחומרים,במקרים
מכדיקטןהמשטרהשלהכוחות
רחבות-סדרבהפרותלטפל

אזלעזרתה.יהצבאמוזעקממדים,
פיקודתחתהצבאכוחותנמצאים

לתקופהלמרותםוסריםהמשטרה,
שיטורשכוחותעד-מוגבלת
לשמורבמצב,לשלוטשוביוכלו
אתולאכוףהציבורי,הסדרעל

החוק.
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~י.ז*4י
חוקואכיפתהציבוריהסדרעלשמירה

שניםבמהלךהנרכשתמיומנות,דורשות

שללמסורתחשיפהתוךאימוןשלמרובות

לאוגם-צבאכוחותהמשטרתי.הארגון

רוכשיםאינם-הצבאיתהמשטרה
מעצםלכך.נועדושלאכיווןכזומיומנות
בצבאות,למלחמהבהכנהעוסקצבאמהותו

מכךסטייהכלסדר.במפיריבטיפולולא

ציודימשאביזמן,משאבילבזבוזגורמת

מבחינתשולילכיווןומשאבי-אנושהון
הצבא.ייעודי

מתאמנתשהמשטרהכיווןכן,עליתר

בנושאיםמתאמןאינווהצבאזאת,לעשות

כאשרלמשימותיו),שולייםשהנם(הללו
נעשיתזאת,לעשותצבאיחידותעלמטילים

הפחות-מיומניםהכוחותעל-ידיהעבודה

למשימותצבאהפעלתאולם,לביצועה.

אינהחוקאכיפתושלסדרהשלטתשל

במהלךהנצברשהידע,כיווןגםמשתלמת
המקצועי,בידעמשתלבאינוהפעילות,

הפעלתוועלבצבאמשלומשקעיוצראינו
זאתהלאה.מועברואינוהללו,במשימות

סיבות:מכמה

שולטתבשגרההצבאשבעבודתכיוון*
בשטח,לאירועיםקשרללא:הרוטציה
פעילות",גראף"ישצבאיתליחידה

גזרותביןמשימותיהאתהמקצה
חופשות,וביןאימוניםביןשונות,
יחידות-ביןמשימותסבבוקובע

יתדותלביןובינהשלההמשנה

אחרות.

חובה,בחייליםשמדוברכיוון*
בלבדמסויםזמןלפרקהמתגייסים

לתפקידהכנתםייעודושעיקר(
המילואים).במערךלוחמים.

מילואים,בחיילישמדוברכיוון*
בלבד.קצרזמןלפרקשגיוסם
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מועבראינוידעביךחיליתיריבותבגלל.
עצמןלביןהיחידותבין-לרוחב""
המשטרה.יחידותלביןוביניהן

אתלהטילהממשלההחלטתזו,מבחינה
עלבמדינההפניםלביטחוןהאתריות

אתגםהזהלצורךשהקימה(המשטרה
יסים)בטרור,למלחמההמיוחדתהיחידה

דמוקרטיהשלהנאותההדרךשהנהרקלא

-הנושאעםלהתמודדמשברבמצבי

אלא-ודמוקרטיהמשטרהלכותמבחינת
תועלתנית.מבחינההרבהבהשיש

םייוצר5יתלביאוול5ירצות
עלשמירהשלבמשימותצבאלהפעלת

גם-אזרחימגזרבקרבהציבוריהסדר
לא-תוצאות-לוואיכמהיש-בשטחים

לתחומים,להסטתומעבר-רצויות
המדינהגבולותעללהגנהקשוריםשאינם

בתחוםהאבה.2למלחמהולהתכוננות

הראשון:השליליההיבטנמצאההסברה

אזרחיםנגדמשטרהגופישלהפעלה

זרותבעינייםיותרטובתיראהמתפרעים

ובעיקראזרחים,נגדצבאשלהפעלהמאשר

ביןההיתקלויותרובשלהתדמיתכאשר

עזהוחבלשומרוןיהודה,לערבייהצבא
נגדהערבים)ילדי(דוד""מלחמתשלהנה

כיווןהישראלי).החייל(גוליית""
מלחמהובראשונהבראשהנהשהאינתיפדה

צריךהזהההיבטבעולם,הקהלדעתעל
אלסטר),(אירלנדבצפוןבחשבון.להילקח
אתמעטלאהבריטיםמפעיליםלדוגמה,
וחייליםטן))(אירלנדצפוןמשטרת

אזרחיים.בבגדים)!בקבע(

הפעלתפנימי:הנוהשניהשליליההיבט
עלולהאזרחיותאוכלוסיותנגדהצבא
מגזריםעודנגדגםלהפעלתופתחלפתוח

בוויכוחיםהצבאאתומערבתאזרחיים,
לצורך.שלאציבוריים,

במקוםצבאהפעלתשלילי:היבטועוד

אתמחסלתמשטרתיותלמשימותמשטרה
ומפקירהנמקוםהמשטרתיתהתשתית

וזההרחוב.לידיחוק-וסדרשלרחבתחום

השיפוטמערכתאתבעקיפיןממוטט

הפגיעהשלמערכהלהמעיטאיןהאזרחית.

מוראלנפגעשבראשונהכיווןבמשטרה
לשרתנכונותםנפגעתאחריוהשוטרים,

לכוחותלהתגייסהנכונותגםניזוקהולבסוף
הרטשמה.3

סיכום
אזרחיתאוכלוסייהשלממושכתהיתקלות

משטרהנוחותעםבמקוםצבאכוחותעם
-עברייניםלגיבורים,פרחחיםהופכת

-מפירי-חוקשלוחבורהלקדושים,
חירות.ללוחמי
ואתהסדרהשלטתאתלייעלמנתעל
אתלהעבירישבשטחים,החוקאכיפת

כלומר,-משטרהכוחותלידיהמשימות
אתהאמצעיםולתתלהם-משמרהגבול

המלאכה.לעשייתוציוד)אמצעיםתקנים,(
ובסדירבמילואיםהצבאיחידותיתפנוכך

ולשמירהלמלחמהלהתכוננותלאימונים,
עלהעומסויקטןהמדינה,גבולותעל

להתחלקיכולאינושממילאהמילואים,
המערךשלהמשימותשרובכיווןבצדק,
בההלא-לוחם.למערךיתאימולאהלוחם
במשימותמעבאנשישלההתמחותבשעה,

מןהשונהוהאופיחוק-וסדרעלשמירהשל
אנשישעיקרו(הזהבחילהשירותשלהצבא
לתשומות,יותרגבוהותתפוקותייתנוקבע)

לאכיפת-לצבאולא-להםשיינתנו
בשטחים.חוק-וסדר
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האמפיבי,והואעצמו,מפקדכוחהמשימהכוחובלאבריטי;נחיתהכוחאיןפולקלנד?

חסרתומפסון,כתבאולם,הנחיתה.כוחהגיונםהתמודדות.איובריטי,נחיתההנושןהלקחהואהראשוןהלקח
דוקיפה,1בשרשרתהצלחהביןהתבדימישים.היהחזק.בכוח-מגןהצורךביותר:

כוכביםושה~בעלמבצעימפקדעיתקם.."היהלכישלוזלהיותחייביםהלוחמותבזרועות
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לעתיםק"מ.13,000שלבמרחקואתHermesאתלהוציאתבניותיוהממשלה.עליהשתטיל

Incinoilble;וודוורד,אתמתארים...קרובותלצמצםמהשירות
....המשימהכוחכמפקדבטעות,להיפטרהאמפיבי;הכוחאתבהדרגה
יהיההואכיחזורוהבטח,לנוהבטיחולקצץופריגטות;משחתותמתשע

משותפים,לאמצעיםבקשרהפוסקוכחמישה-עשרבצי,איש10,000-8,000
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...לא-נוחהפשרההיתהזוהכוחות.

לא...],[הואדבריולפי...וודוורד,][
אמפיביים.מבצעיםעלדברידע

כפיכוכבים,שלושהבעלמבצעימפקד

תומפסון,שכתב
הפעולה,בזירתלפנים,נמצאשהיה

החוטים.אתיחדיולטוותיכולהיה...

נושאות-שניהלוהקרבות,של

וכוחהאמפיביהכוחהמטוסים,
עללהחליטהיהיכולהואהנחיתה.

מהעיניובמולראותעדיפויות,סדרי

הסיבותאתולסלקמתרחש,

מכלהמועילכיוייתכן,לחיכוכים.
אתלהסירהיהיכולשהואהיה,

נורתוודעםישירותלשוחחהאחריות

הכוחות.מפקדישלגבםמעל

לה-ביליירדהפיטרסרגנרלנלמד.הלקח

במזרחהבריטייםהכוחותלמפקדמונה
המפרץ].במלחמת[1990בשלהיהתיכון

שהתעוררוהחמורות,הבעיותמקום,מכל

1982,בשנתהאטלנטיהאוקיינוסבדרום
שבניסיוןהאיוולתעקביותרעודהוחמרו

אישכ-25,000ועלכלי-שיטמאהעללפקד

המקצוענותרקק"מ.13,000שלממרחק

הצילההמפקדיםארבעתשלהמושלמת

המצב.את
בספריםהיטבמצטייריםהאנשיםשני

שהואממהציטטוודוורדאדמירלשכתגו.י
האישוו:ביומנוקטןזעוףחיבור"כינה

האלה,הטקסיםחובביהלא-יוצלחים,
סיור.לעשותכדישבועייםצריכים

לאלתור,מקוםשוםאיןכידומה,
אמיתיים.לכישוריםאפילואוליוזמה,

ובדרךשמאל-ימין/שמאל,מין,"רקזה

במקום.דריכהזוכלל

המשיך,הואבהגינותואבל

להכיןהתחלתיכאשרשנים,כעבור

הזה,הספרלכתיבתרשימותייאת
ההכחשהאתלכתובצורךהרגשתי
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ב'עא-מדוברלאספק,איןהבאה:

שמתבררכפיטקסיי/חובבייוצלחים,
בריגדירשלמספרוהיטבעכשיולי

לאבזמנוכיאםPicnie.תומפסון,
אבדןהחוף,מןתלונהשוםנשמעה
ב-Atlantifע,5%-וצ'ינוקמסוקי

Conveyor)להטילהיהאפשרשבהחלט
הקשהלאבדנה),האחריותאתעלי
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אדםקלפ][הואכייודע,אניכיום
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בשעתעשתונותיואתמאבדואינו
משבר.

בריגדירביןלעיןהבולטהסימפטיהלחוסר

אחד,מצדקלפ,קומודורלביןתומפסון
עלולותהיושני,מצדוודוורד,אדמירללבין

בעלקציןביקרלוחמורות.תוצאותלהיות
האישיותהתכונותבעלכוכבים,שלושה

המפקדיםשלושתאתהמתאימות,

בהן.לטפלהיהיכולהימצאם,במקומות
כיהזה,בענייןכתבתומפסוןגנרל

ללארבים,לדעתהיה,קלפ]מייק[

המרכזיהבכירהמפקדמהכלל,יוצא

תרומתוהדרומי.ביםהיםחילשל

האמפיביות,הספינותכלכמפקד

הליוויוספינותהסוחרספינות
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חיוניתהיתהג4)(4(ביפמאה4'היעד

פחותלאהמוצלחת,לתוצאהומכרעת

כללאורךאחר,אחדכלשלמתרומתו

המטהראשעדהפיקוד,שרשרת
שלמתרומתםיותרוהרבההכללי,
סירבהמלכותי]היםחיל[חילורבים.

ואפילושמילא,בחלקבעקשנותלהכיר

חזרתועםלתחקרוטרחולא
עשהמההבינומעטיםרקלבריטניה.

היהשלאהעובדה,אתלאואףהאיש,

פיקדאלאוודוורד,לסנדיכללכפוף

עצמו.בזכותמשימהכוחעל
המסורתברוחקומודורהיהקלפמייקל

שפייגדףאתשהטביעהרווד,שלהגדולה

עלשפיקדקייס,רוג'רושל1939,בדצמבר
העולםבמלחמתדובר"שלהסיור"

הראשונה.

הערות
רובינסקגפטריקיעםוודווודסנטאדמירלו.

MemoirsTheDays,HundredOne
theofעאאופמBattle56זססק6

,Commanderקולינס,הארפרהוצאת
.1992

ליאוהוצאתפיקניק,לאתומפסוןג'וליאן2.

המהדורה1991.שנייה,מהדורהקופר,
שנהבאותהלאורשיצאההעברית,

המהדודהעלמבוססתבמערכות,
הספר.שלהראשונה

ע
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ניע]
הי,שלושה-הקדמוכן-שלנהדרנהUnitedנ(תנ-העתהנקהנויונמתפולקלנדמערכת

ןח:"ן"וח".'ניי!')ש"ן"ןחת'סע"נ.הםsMagaI,servic~wlvln?""בחוכמה-שלאחר-

ם"""Dp'"'0נןי"'"ם"איי"י'"'נתארעמענן'היכת"סןןה""".="ולעצהמ
לכישוריםהודותקרלוס,סןבחוףרא"רגשרבאנגלית:לשתחידוד(פורתוטבקסייטסוט
ולהקרבתם.המלכותיהיםבחילידידינושלובקיצורומחשבה-מראפרגלאחורמבט"
הנחיתה,אסדותלרשותנועמדועדייןעלהבריטי),הצבאשלראשי-תיבות(ע8

ו-Fearlessהאניותסיפוןעלשנישאובדרוםהבוריםבמלחמתנהרמעברת
תובלהמסוקיושישה-עשרIntrepid,חמשת1902-1899.בשניםאפריקה,

עלרקלתכנןיכולתישמתוכםבינוניים,הואאבלנכשלו,הראשוניםניסיונותיו
חמישהעודיום.מדימסוקיםאחד-עשרהשישי."בניסיוןהצליח

מכך,וחשוב-בינונייםתובלהמסוקירשאכ,2891לירפאבהשיש,ישילשםויב
היו-כבדיםתובלהמסוקיארבעהעודהאוקיינוסלדרוםמפליימותהפלגתי

במאיב-26לראגו-הגשרלהגיעאמוריםמזלי,התמזלFearless,סיפוןעלהאטלנטי

'מו'"ןיש::1תומפסין'ג'וליאןג'נולמיג'ו
בי:

י
"

לפליטה.נותרממטענהפריכולםפיזי,ובכושרצבאייםבכישורים
חילמפקדתעלינולחצההזהבשלבידידיםהיינורובנומפרכים.אימונים

לעברלהתקדםלונדון,ד4ותרונמ,היםרבות;הכרנואישאתותברימבמשךשנים
כוחותמפקדמור,ג'רמימיג'רג'נרלסטנלי.המחסורמרובה.חשיבותלכךוישרעהו,
האוקיינוסהאטלנטיהפליגלדרוםהיבשה,הטרידנו,לאכבדהובארטילריהבשריון
השנייה.אליזבתהמלכההנוסעיםבאנייתוהצנחניםהמלכותיהנחתיםשחילמפני
פולקלנדלאייהגיעהואבאשמתו,שלאישיריםצאצאיםספקללאהםימינושל

1982(.במאישלושים(לא''+9ביוםאלאולינגטון,מצבאהמעיל"יירוקישלברוחם
ולכןפעלה,לאתאנייהשלהקשרמערכתביתר-לחשובביתר-מהירות,לנועשאומנו
הואימים;עשרהאתיקשרשוםלוהיהלאהאויב.מאשרביתר-דיוקולירותעומק,

ולאההחלטות,מקבלילמעגלמחוץהיהאני,וזה-מפקדםעמדאפואכיצד
בצורההאירועיםעללהשפיעיכולהיהBFלסי'מהאתגר?בפני-בריגדיר

כלשהי.עללהגןהזדמנויותששהיוהביש-גדא
מאוד,אותותסכלהזההמצבספק,איןהשמוניםבשנותהזוטרהקציןמעברתו;

נורתוודשינתה1ץך+שביוםלאחרובייחודאיכשהולהסתדרעשויהתשעיםובשנותחילשל3הקומנדוחטיבתמפקד*
לפקדמותאתומינתההפיקוד,שרשרתאתהאויב:פנימולאחתפיקודיתטעותעםבמערכתהבריטיהמלכותיהנחתים
טוניובריגדיראניהנוחתים.הכוחותעליותרספק,ללאיהיו,שגיאותןלךש(שתייםהנווכיוםלגימלאות,פרשפולקלנד.

כפיפיםהיינוגהחיררחטיבתמפקדוילסתימדי.שלושהבינתייםפרסםקולג'.בקינגס
סיפוןעלהיוןוסליו4שמוראלאמור.שלמהשואל,אנישניםעשרשלממרחקלאמהם,שאחדצבא,בענייניספרים
אליי.קשרכלהשנייהללאאליזבתהמלכהובעיקרפולקלנד,באייאתרתעושההייתיחטיבתושלהקרבסיפור-פיקניק

''לעברית,תורגםבמערכתפולקלנד
המברקיםכללתו

שבאותואלאמור"לפעולמ",אלמאנגליההמצב:אתתחילהאתארלענות,כדי1992.
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שונג;אא)-
הנמצאאסנשין,האיאתעזבהואיום

פולקלנד.לאייצפון-מזרחיתק"מכ-6,400

שידיעה".אלייהועבדמהתשדורותהעתק

קרלוסבסןהיבשהעלשהייתיאלא
באשמתו,שלאמבודד,היהמורוערמי

כיהנחתי,יום.מדילזירהוהתקרבים,בלב

לאאךלעשות,לישנאמרמהאתאבצע
בהתאםפועלשאניעמו,לוודאיכולתי

הצלחנולאימיםעשרהעתיד.לתכניותיו

שדרים.להחליףאורעהו,עםאישלדבר

תכננתידרומההמסעשלהיעניתלקוכל

ממערבביבשהסטנלילפורטלהתקרב
קלפ,מייקקומודוראני,ומצפון-מערב.

ומפקדותינוהאמפיביים,הכליםעלשפיקד

המסע,במהלךרבותפעמיםבבעיותדנו

ובצדק,-סברנושבועות.שבעהשנמשך
הארגנטיניםכי-כךאחרשהתבררכפי

אפילואומדרום-מערב,נתקוףכימניחים,
בקרבתכךאחרשתיערךבנחיתה,ישירות

תאפשרמדרום-מערבהגישהסטנלי.פורט

ימי,כצירסלוודורפורטאתגםלנצללנו

אסדותאתבמיטבןלנצללנוותאפשר
שלנו.התחזוקהספינותואתהנחיתה

לפנימורג'רמיאלייששלחבהנחיה,

נאמך:ה'או',יום
בפולקלנדראש-גשרלתפוסעליך

להנחיתיהיהאפשרשבוהמזרחית,

נחיתהמסלולולהקיםתגבורות,

ממנולנהליהיהשאפשרלמטוסים,
עלמחדשלהשתלטבמטרהמבצעים

פולקלנד.איי
ראש-הגשרמאזורלהתקדםעליך

ביטחונו,עלהשמירהשתאפשרככל

עליונותליצורידיעות,לאסוף

האויב,עלפיזיתועליונותמוראלית

שלהסופיתהמטרהאתולקדם
עליךהאיים.עלמחודשתהשתלטות

הכוחות,כלעלמבצעיתשליטהלקיים
שאקיםעדפולקלנדבאיישיונחתו
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כימצפה,אניבאזור....מפקדתיאת

מכןלאחרוא''+7.ביוםיקרהזה
אתבראש-הנשדלהנחיתבנוונתי
מבצעיםולנהל5,החתרחטיבת

פולקלנד.אייעללהשתלטות
עליונותליצור"להנחייתו,בהתאםפעלתי

האויב",עלפיזיתועליונותמוראלית

דרומיתלפשוט2הצנחניםלגדודוהוריתי

ביטלתיהפקודהאת(גריןולגוזלדרווין

אתלהפנותיוםבאותוהחלטתיכך).אחר
מהלךכלסטנלי;פורטלעברהעיקרימאמצי

מהמטרה.סטייהיהיההפשיטה,כוללאחר,

כילומר,ניתןמעשה,שלאחרבחוכמה

משגההיתההפשיטהאתלבטלהחלטתי
עליילהפעילעלהללונדוןשסיפקהמפני

העיקרי,במהלךלהתחילנוספיםלחצים

כלאתקרלוסבסןמראש-הגשרולהוציא

התובלה,מסוקימיעוטנוכחהנחיתה.כוח
הפקודהכיאז,סברתילרשותי,שעמדו

ותחזוקתית,טקטיתסבירה,אינהמלונדון

כלאבדןבהרפתקנות.גובלתאףואלי
הספינהסיפוןעללאחדפרט-המסוקים

שספגנוהקשה,המכההיהשטובעה

כולה.במערכה

התחלתימלונדוןהפקודותבעקבות

לפניהחטיבהשלהעיקריהכוחאתלהניע

הייתילאחור,במבטבמאי.ב-27ראשוןאור

להוציא2הצנחניםגדודעללפקודצריך

אלימיםסיוריםשלסדרהזמןבאותו

לכיווןדרומהאחדכלפלוגהשלבעוצמה
מאתנו.ע'מ23מרוחקתשהיתהדרווין,

אתלאויבלגרוםנועדוהללוהפשיטות
הודףהואכילחשוב,ולהניעוהנזקים,מרב

עללהשתלטניסיונותינואתבהצלחה
לקולונללהורותצריךהייתיהיישובים.

שלבטקטיקהלנקוט2,מירדג'ונס,הרברט
שגדודפירסת,אלכתןירקולונלהדגולהצנחן

באווןביערלשלוטהצליחשלו8הצנחנים

סיוריםבאמצעות1944אוגוסטעדמיוני

תוקפניים.

אתמשמיע2הצנחניםגדודובעוד

צפון-להתקדםעלייהיההללוהקולות

אבל-ממילאהתקדמתילשם-מערבה

לונדוןהצנחנים.לגדודיותרקטנותבאבדות

גוזואתדרוויןאתלכבושישירותהורתה
בגדראפואהיולאהללוהפשיטותגרין.

לצאתאפואהתל2גדודבלבד.אפשרות

במאי.ב-26אחרוןאורעםקרלוסמסן

המילהנקיקסביבבמאיב-27ששההאחרי

בשעהשלוההתחלהקואתהגדודחצה

כחציעדלמישריןהתנהלההלהימה280230.

הגדודרותקכךאחרהזריחה.אחרישעה

והגליהחשוףבשטחפעמיםכמהלמקומו

האויב,שלישירהבאשפולקלנדשל

ושני0.5כבדיםמקלעיםכמהשהפעיל

מ"מ.30ארליקוןנ"מדו-קנייםתותחים

מזהגדולהיההארגנטיניהנשקשלהטווח
שלהקליםהמקלעיםושלהרוס"ריםשל

בהיתקלותנהרגג'ונסהמירדהצנחנים.

רבבאומץכשהסתערהגדודשלהראשונה

האויב.שלמצדיתעל

שלמ"מ81המרגמותלשתיהתחמושת

לנדדובדג'יפפעמים.כמהאזלההגדוד
מעולהמלאכהעשהשלל,שנפלארגנטיני,
התותחיםשלושתאליהן.תחמושתבהובלת
מאודהתקשולגדוד,שסייעוהקלים,
מפניהדרושובזמןמדויקתאשלהנחית

מכיווןפעםמדיויצאוקפצו,שהתותחים

באחדפולקלנד.שלהרכההכבולבאדמת
במדרוןלמקומהב'פלוגהרותקההמקרים

קדימהלהביאבידהכשעלהרקקדמי.

מילאן,ממןהטיליםאתהמסייעתמהפלוגה
האויבמצדיותאתבעזרתםולהשמיד

ההתקפה.בתנופתלהמשיךלוחמיההצליחו
שלמ"מ30ארליקוןהתותחיםשניולבסוף,

נעהגדודכאשרבאשפתחוהארגנטינים
גרין,גוזאלהנשקפיםהקדמיים,במדרונות



אתוהאטולצנחנים,כבדותאבדותוגרמו
האתיר,מטוסיםשלושההתקדמותם.

הרמס,מסיפוןדמדומיםעםשהמריאו
זמןלאותועדהללו.התותחיםאתשיתקו

ערפל,בשלאוויריסיועשוםלכוחהיהלא

ובמקריםהללוהמקריםבכלהים.עלשרבץ

30ותותחיםמ"מ76תותחיםיכלואחרים
סימיטאדהקליםהטנקיםשלמ"מ

הכבדהנשקאתלחסלוסקורפיון
לצנחנים.צרורותצרותשגרםהארגנטיני,
כיהחטיבה,במטהליהתבררבינתיים

שווהבמרחקקרלוסבסןשאישארמוטב,
וגדוד45הקומנדוגדוד(חטיבתיממחצית
ומגדודמזרחה,הצועדת3(,הצנחנים
ובגוזבדרוויןהקרבאתשניהל2,הצנחנים

כיהעובדה,אתמעריכיםתמידלאגרין.

אחדאת3וגדוד45גדודעשויוםבאותו
ביותרהמהיריםההתקדמותממסעי

כילנו,אמרוהאייםתושביכולה.במערכה

הזה.המרתקאתלעבורכדיכפולזמןדרוש

שעותשלושיםבתוךכיהיא,עובדהאך
יותרלעבורוהצנחניםהנחתיםהצליחו

ק"מ,מארבעיםיותראוק"מ,משלושים

דאגלסאתכבשוהגדודיםשניבהתאמה.
טיל.במפרץהיישובואת

אישיתלפקדצריךהייתילאחורבמבט

גדודולהניעגרין,ובגוזבדרוויןהקרבעל
ארבעהבלווייתהמצרפניעלדרומהנוסף

לרשותי.שעמדוהקלים,הטנקיםמשמונת)(

הללוהטנקיםמארבעתהישירההאש

קצבלקיםמאפשרםהיוהנוסףוהגדוד
בדרוויןהקרבכךיותר.הרבהודורסנימהיר

אחדותשעותתוךמסתייםהיהגריןובגוז

המיידח,ואולילנו,יותרקטנותבאבדות

היום.עמנוחיהיההצנחנים,שלהנערץ

בשפחיםהביפחון
49(שפקודוהקשך

הערות
בלוסאשתקדשפרצובמהומות,היה,כך1.

שתקפוהשוטרים,זיכויאחריאנג'לס
לענייןמוזעקיםלרוב,קינג.רודניאת

המשמרשלכוחותבארצות-הבריתהזה
למושליהכפופיםא0)(,הלאומי

המפקדשהואלנשיא,ולאהמדינות,
שלהמזויניםהכוחותשלהעליון

ארצות-הברית.

סמויותשלהמאמראתראוהזהבעניין2.
39-34.עמ'326,מערכותהצנחנים,

לוחמיבמוראלהפגיעהאתלמשל,ראו,3.
באירועישהפעילותאימתכלהימים
הועברההמדינהגבולותבתוךפוו"ג
צבא.ליחידותמהם

לא-מציאותיות,תיאוריותמיניכל
כמו,

צפון-בהפצצתההדרגתיותעקרוןלמשל,

בהפצצותהתנופותוההפסקותויטנאם
הצפון-ויטנאמיםאתלעודדכדיהללו,

שלוםעלמשא-ומתןלנהללהסכים
בוויטנאם.

קבוצותשתיהזהבזרםישלמעשה,
האסטרטגיהכיטוענת,אחתקבוצה-

עלההגבלותאתלבטלהיתההנכונה
מדיניותולקבועצפון-ויטנאם,הפצצת
ונגדיפןנגדשנקטולזודומהאווירית
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