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םיגיש'1מ
להעהגהוכיצדמשמעותהמהינהמהירות

?מהירות""המכונהלגורםמשקל-יתרהמיתםלקו-המחשבהנקודותדהמוצאהן.מה

נכוניםשיהיווכושר-להימה,תפקידו,אתההולםכוח-מגןעתבכללקייםעלינומוטל
בגיזרהמאשרביותרבעת-ובעונה-אחתאותנולתקוףהאויבעשויבומצבלקראתבכל-זמן

מהירות:התהירותבראש-וראשונה,הוא,כזהבמצב-דבריםכוחךאתלךהנותןאחת.מסוימת

למקום.ממקוםכוחךאתמעתיקאתהבההמהירותאו-מבצעשאתההפעולה
היבשתיהגבולשלהןלאורכםחזקיםלהנותשאי-אפשררקשלאברורזהעםיחד

אי-אפשרשאףאלא-הנרחבהימיהגבולוהןהכל-כוללהאויריהגבולוהןוהמפותל,הארוך

לביןוכנקודת-תבערה"ביןלהפרידעלינומנקודות-התבעהה.ואחתאחהבכלחזקיםלהיות

היאנקודת-תבערהבללאאולם-בקודת-תבערההיאנקודת-כובדכלנקודת-כרבד"."המונח

המאמץאתלשםלרכוהייבימ-נקודת-כובדמסויםבמקוםשתתהוהוכדינקודת-כובד.גם
ליצורבדרך-כללניתןלא-מסויםגודלבעלנתוןהםהמצוייםוהכוחותהזזתברם,העיקרי.

חייבכן-המאמץ-העיקריאתשמגדיליםככלהמאמץ-המשני.חשבוןעלאלאמאמץ-עיקרי
למאמץ-המשניהמאמץ-העיקריאתשמחבהתהפונקציהאתקטן-יותר.להיותהמאמץ-המשני

ניתן-ואספקהתובלהשלטובידעישגואםכיאספקה.שלוהידעתובלה,שלהידעמהוים

הגזרוה,יתראתבךלשםלהחלישישאםאףמסוימת,בגיזרהראוי-לשמומאמץ-עיקריליצור
שהמאמץ-אחרכילדיעהמתוךכושר-עמידה,שלימיםוכךלכךהיכולתאתלהןשניהןע"י

לכיוון-מאמץלעבורכדימסויםימיםמספררקלנויידרש-לפניואשראתיכההעיקרי

המבהיריםהרבה,בתרגיליםאותושמתרגליםע"ילהבטיחישזהידעשלמציאותואתאחר.

להקציבןשישמידות-הכוח'אתאףועל-כן-הנדרשיםהזמניםשלסדרי-הגודל""אתגם
משניים.בכיווני-מאמץלעמידה

*

-:שדינת-ישראלשללמעמדההמיוחדזה,בחשבוןשיקוליםועוד

ביןהמרחקיהיה-והיבשתי,האויריהימי,-גבולנולידכרחותיויפרוסהאויבכאשר

מטרותאלבורכנואותולעבורשעלינוהמרחקמןקטןארצנושבתוךמטרותאלכוהותיו
משלנו.רבשלוה"עומק"שכן;ארצותיובתוךמקבילות-בערכן

הדברזהלא:לעצמנוואמרנומכוחותינו.בחשבון-הכללי,מרובים,שכוחותיוברורכן
לכךלהגיעמגע,שלמצבכל~היכולת,אלא-מקימיםשאנוסדר-הכוחותאתלנושיכתיב

שיתבונןומי;במגעעדיפות-:ואמרנוכמותיתעדיפותעלויתרנוהעדיפות.תהיהשלנו
היתהוובגקורת-המגעיראה-ב"קרש".שהיתהובפעולהובפעולות-התגמולבמלחמת-השחרור

עריפות.לנו

המשקלהזמן.כלמגויםאףברובואלאגלול,רקלאהואמצה"ל;שתההאויבצבא
המושל,תצבאית,חונטה""אוממשלה,יחסית.בוקטן-ושיהות-החובההמילואיםאנשישל

וזהבמצב-מלחמה.בושולטתהיאכאילובאין-מלחמה,עכשיו,גםבעמהשולטת-ארצועל
מלהמה.לתנאיתנאי-רגיעהשנקראסמהמעברמהירותכמובן,מאפשר,



לאין-מוגברקצבסקנההמנועהחזויים.בתנאי-המלתמהשחלהרבלשינויעדיםהננו

-האלקטריניקה,בשטחנחשוניתקפיצהישנהובים.באוירביבשה,לאמצעי-הלחימהשיעור
אדםשלזמן-העבודהאתמצמצמיםרקשלאאחרים,ובעזרים-ולדיווחלבקרהלתפעול,
גדולה,עצמת-אשלהן.לגהוםעלולשאדםהטעויותאתמקטיניםגםאלאמסוימתבפעולה

מאלהאחדכל-אששלמואץקצבפגז,כלשלמוגבראפקטנוספת,מהירותארוך,טוח
השוניםאמצעי-הלחימהוגםהמנועגםאבלהחזויים;המלחמהתנאיעלבמישריןמשפיע

השפעות-שלהם,ההדדי'בסך-הכלביצרם,זה,עלזה-זותוספת-יכולתםע"י-משפיעים

כתנאים-לראותנצטרךאלוחדשותוהשפעות;הלוחמה-החדישהאופיעלחזקותמשנלבות

במצבי-תקינה,נורמלית,התנהגותבגדרתהיהלמולםמאתנוהנדרשתשההתנהגותנתונים,

לעלות?הזולתעליתרוןלהשגתנמרץקצב-פעולהמחייביםאלהמצביםהצפויים.המלהמה
-הידאלהבאמכל-לרכזידעאשרלזהיהיההיתרוןאלהבתנאיםובקצב.במהיהותעליו
התוצאהאתלהשיגיספיקהואכי-:האויבמאשרמהר-יותרכרחויעןולהפעילכרת,

עצמתו.טלואאתלפתההספיק,אוהתחיל,במגעבאהואשאתושהכוחלפנילוהדרושה
מכהההואאתלהכותומהספיקלוידי-ממנוגדולבאישהנפגשקטןלאישהדברמשול

אתלהאיטהיכולתגםצועדתהקצב-המוגבררבצך'לעשות.מהעודיראהלאוהלזבעיניו,
הכללית.הטקטיתהמזימהאתהדברישרתבהםוקטעיםגזרותבאותם-היריבשלקצבו

*
הפיקוד.-והנההי,תההמוגברהקצבלהשגתנקודת-המפתח?הזמןבמשךאנועשינומה

אתבכ"ייקבללאשנעשהמהכלהרימתאימים,ואורח-מחשבהשכליתגישהאיןאםכי
הראוי.ביטויו

מנועילרכבסוסיםע"ימונעמרכבהמעברבשעתדוגמה.ע"יהרעיוןאתלהסביראנסה
הכרכרהמטיפוסיותרהראשונהבמכוניתהיהולכןלסוסכתחליףרקהמנועאתתחילהראו

המאוחר.הג'יפמטיפוסמאשר
על-ידנונעשהאשרבכלוהנקודה-'ההתחלית,הראשון,המאמץהיהזהואכן,

עלמושתתיםוהמהירותהקצבשכן,שהשגנו.לתוצאותהמפתחשהיהוהוא-זהבתהום
שלהמטרותאחתהיתהוהשגתן-ודרגדרגבכלוקצין,קציןכלשלוהניידותהדינמיות

וכוונונועדואלהובנושאיםבתחומיםאמצעי-שליטהוכלתרגילכלוהמרונים.תרגולות-מטה
-השלמההמהירותלהשגתוהדרךביטויו,אתומקבלהולךהדברזאת.תוצאהלידילהביא

ולפת'חה,להוסיףהיא

קדש""מלקויילקזזהאופרטיבית-הגמישות

ישנםאבל-4חדשכהשיעורהיהלאוהואיתכןחש'וב.'שיעורלמדנוקדש""במבצע

גמישותלנודרושהבשרו-הואועלללמודכל-אחדכנראהחייבשאותםלקחיםכלה

בראש-למי-:השאלהמתעוררתאופרטיביתגמישותלהשגתפעולהכלועם-אופרטיבית

המקצהלזהאו-האויבעםהישירהמגעאתהיוצרלדרג-זוגמישותלהקנותתעדיףוראשונה

אתהיוצרבדרגישנההיאשאםראינובמבצע-"קדש"הנה,?השונותלנקודות-המגעכוחות

מקצהרקבעצם,שהוא,-האסטרטגיבדרגרקמצויההיאשאםבעודמכריעה.היא-המגע

בושר-יהאלאאם-להתבזבזגםזאתגמישותיכולה-שוניםלכיווני-מאמץהבותות

דפוסיםפיעלללכתובמקוםבשטח.התוצאותאתהקובעהאופרטיבי,לדרגגםהגמישות

שלהיכולתמראשלתוכםשכבוזרהופוסיפלנקוטכאלהבמקריםמוטבקבועים,ארגוניים
גמישות-השינוי

אנושלפיוהארגוןבדיוקהואמאורגניםאנושלפיוהארגוןלאשהרי;
להתגבר-יששעליההתנגדותלאותהתמידלהתאיםישנלחמים,לפיוהארגוןאתנלחמים.

אתהמכתיבהגורםזהושכןלו.כנקודת-מוצאששימשהארגוניהמבנהיהיהאשרויהיה
חטיבה.אופלוגהאוגדוד,בתוךאחראוזהמסוגמבנהשלהעובדהולא-אופן-פעעיתך



מבנהלפיולאו-דוקא-מידת-התנגדותוולפילפניך,שעומדמהלפינקבעיםהדבריםדהיינו,
במקורו.שהיהכפיכוחותיך,שלהגופים

לנצורוהכושר-ההרתעהכות
אושונות,תכליותההולמותתכונותשלישמרתיעלכוחמרתיע?כוחשלתכונותיומה

יצטרךשהאויבהוא-לומתכונתשההרתעההכללימצב-המוצאשונים.תצבי-הרתעה

שהעסקלמסקנהאזייבואכייתכן;נגדנוכוחואתיפעילאםלושייגרםהנזק'אתהיטבלחשב
זההנה,"שא,מרנו'ובזה;היתהלאעודמלחמהשבומצבזהו:לזכורישאךלו.כדאיאינו

אאצלנוכברמונחתמלחמהשלבמקרהשהעליונותכללהוכחנולאעדיין-מרתיע"כות
ספקללאלט,יתנכלשאםבידעוכדאי",עלא-:לעצמולומרעשוישהיריבאלא-בניס"
כוחנו.אתנפעיל

ואנו-כוחומפעילהאויב:הואהאחדהרתעה,שלמצביםשלושהלנויש:אמרנו
לכךצריךלרובהדבר;אתלעשותכשישפשרטכהזהאיןאכן,מיד.כוחנו-אנואתמפעילים

מוכן,והואלמועד,זהכוהמגייסיםבהםמצביםגםיתכנואבל4הידתחתשיהיהסדירכוה
לידכוחותמרכזכשהאויב-אחרמצבוישבאותו.מזיזיםאנואף-האויבשיזוזוברגע'

מזיזשהאויבמצבבכלכתוצאה,במקביל".הרתעה"-זאתכך.אזעושיםאנוואף-הגבול

בהםמצבים,יתכטשהריתגמול.פעולת-השלישיוהמצבאנו.נעשה'מההואיודע-כוח

תהיהמכךהמסקנה-בפעולות-תגמולנכשליםשאנואו-מגיביםאנושאיןהאויביראהאם

שאי-אפשרובאחרשלך.הכוחות-המרתיעיםערךאתמבטל,אומפחית,שהואבהכרחמצדו

המצביםששלושתהרי-אלה,ממצביםאחדדוקאשלבנוסחתגובהעלמראשלהחליט

הרצון.ולפיהצורךלפילשימושביד",אחוזים"
ניאלץ-בלבדאלהובמצבים-בטחוננועלאיוםשלמצביםבאילולכלוידועברור

כוח-מרתיע,כושר-לנצת,עםעדייןזההאינוכוח-הרתעהאבלשלנו.הכוח-המרתיעאתלהפעיל
שלמושגהואהכושר-לנצחואילו;ההתמודדותשלפניבתנאיםשעלזהכל-מצתי-הרתעה

לדבר.נוסףצדישנו-הנושר-לנצחאתלהגדירשבאיםששעהאלאבפועל.התמודדות
יפרבאםנגיבאולם;האויבעלמתקפהניזוםלאאנוכילממשלת-ישראלהיאמדיניות-קבע

בטחוננו.את
ומי'

כיצד;ייעשההזה'הדברכיצדלהגייגםחייב-לנצחהכושרעלשמדבר
שלנווהאסטרטגיהמדיניות-הבטחוןשלנו.וההגנתייםההתקפייםהמבצעיםוישתלבויבוצעו

זאתהתקפית,להיותחייבתשלנוהאופרטיביתהמגמהזהבגללדוקאאבל-הגנתיתהיא
הילות-כינזכורואםכלל.פשוטדברה,ואין-מכוחות-מילואיםמורכבברובו,צבאנו,ועוד,

הואיכולציןאתכיאלינו,הקרוביםבשדות-תעופהלהתפרסיכוליםאויב-בכוחשלהאויר
שהשאלהודאיהרי-לגבולנובסמוךלפרוסניתןכוחות-היבשהואתהים,באמצעגםלפרוס
פשוטה.איננה-צרכינואתשיהלוםאופרטיבינוהגשל-הזאת

מערכת-:נתוני-יסודבשנירקטמוןלהיותיכולזהלמעגל-בעיותהתענהכילהביןונקל

מהירייפעולה.וכוחות-תכליתיתאתרעה

עיקוםארבעה
ואורחי-גורמי-יסגדתכונות,שיטות,ולא-צה"לשלעיקרי-המלחמהמהםנשאלתי,אילו

מעמידהייתי-ו"מנהלה"ו"גמישות",ו"הפתעה",מהירות","כגוןמלחמה,שלקבועיםפעולה
נקודת-בבלריכוז2(אליה.והדבקות-המפורשתהמטרהבתיהת1(-:ארבעהעלאותם

דרג,בכל-מפקדיםשלכושרםאהתקפי.אורח-פעולה-מצבבכל3(שנבחרה.הכרעה
רגלואתהרים"רקכשהאויבהמכהאת-לרשותםהעומדיםובזמןבאמצעיםלהנחית
בשניה.גםפסעטרםאך-האחת=

מפקדים)עםשיחותלמתוך


