
נחוץלמי

-הכוחשימורעקרון
הישראליתבדוקטרינהלשינויבסיס

ש'*אל"מ

אחדהנוForce)of(Economyהמונח
בצב-ביותרהמקובליםהעקרונות

לתרגמונוהגיםרביםהעולם.אות
המלאפירושואולםבכוח"חיסכון"

שלנכוניםוהקצאהניהולהנו
אספקטרקהואוהחסכוןהכוחי
שלו.אחר

הודגשהזהעיקרוןשלחשיבותו
דעותוהוגימפקדיםשלבדבריהם
כיצייןקלאוזביץרבים.צבאיים

עקרוןעללשמורהמיטיבהמצביא"
מרביחיסכוןתוךהקרבניהול

ביותרהבטוחהבדרךצועדבכוחות
כיסברלידל-הארטןוחצינה".2אל

אסטרטגיהלנקוטחייבתמדינה
עללשמורהאפשרכבלשתיטיב"
אתשתבטיחמנתעל-כוחותיה
ההווהאתשתבטיחכשםעתידה
הלש".3
במשאביההמוגבלתקטנהמדינה

וה-הכלכליתהצבאות,ובעצמתה

בפנילעמורעלולהטכנולוגית,
עקרוןשלגרסה.לאמץההברח
Forceof,Economyייקראאשר

משמעותוהכוח.שימורעקרוןלהלן

להגשיםכדיכיהואזהעיקרוןשל
קטנהמרינהעלמדיניים,יעדים

שאיפהמתוךכוחותיהאתלהפעיל
תלויהבלתיעצמהעללשמור
ולא(האפשרככלגבוההברמה
האויב).שללעצמתויחסית

אורך"בעלתהיאטבעהמעצםקטנה,מדינה
פעילותהשבהןבעתותבמיוחדמוגבל,נשימה"
במלחמהכגוןביותראינטנסיביתהנההצרכנית
מנחהאינוהכוחשימורעקרוןכאשרכללית.

האמצעיםשחיקתעלולה-פעילותהאת
המוגבלנשימתהאורךאתלקצרשבידה
אויביהאתלהביאעלולהזומגבלהממילא.

האוויר.בחילקצין.

הסכמתםתמורתטוביםתנאיםולקבל)(לדרוש
להמשיךיכולגםהאויבהלחימה.אתלהפסיק

הכמותייתרונואתלהביאכוונהמתוךבלחימה

הקטנה.המדינההתשתלאחרביטוילידי

הקטנההמדינהעשויהנשחקשכוחהמאחר

להלספקממנהולבקשבריתבעלתאללפנות
עלולהזואספקהאולםהדוחקים;צרכיהאת

בבעלתלתלויההקטנההמדינהאתלהפוך
מדיניותהאתמכלכלתזובריתבעלתבריתה.

עלולההיאכךומשוםשלההאינטרסיםלפי

יכולתה-שבידההחדשהבעצמהלהשתמש

לכווןכדי-בההתלויההמדינהעללהשפיע

הצבאיים.ואפילוהמדינייםמהלכיהאת

שלהבאינטרסיםרקמתחשבתהיאאיןשוב

אףולעתיםבחשבון,להביאעליהאלאעצמה,
אועצותיהאתהעדיפויותסולםבראשלהציב

כאלה,במקריםבריתה.בעלתשלתכתיביהאת
אתתשיגהקטנהשהמדינהלמרותלעתים,

מטרותיההשגתלשםלההדרושיםהאמצעים

מסוגלתשאיננההריוהמדיניות,הצבאיות

לביןמטרותיהשכיןהניגודעקבלממשן

הכישרים.יוםבמלחמתסואץתעלתחציית
לשטחהלחימהאתלהעבירתמידשאףצה"ל
האויב

להימנעעליההכופהבריתהבעלתמטרות

אוניםלחוסרשגרמההשחיקהכן,כיהנהמכך.
מדיני;אוניםלחוסרשניבשלבמביאהצבאי,
אתהשוחקתהמדינהאיןהמקריםבשני

מטרותיה.אתלהשיגמסוגלתכוחותיה
אתמלשחוקתימנעאשרקטנה,מדינה
מטרהקביעתעל-ידיגםולוכוחותיה,
וצבאימדיניתמרוןכושרעלתשמורתלבגומ,4

קטנהלמדינהשיהיההתמרוןמכושריותרטוב
יכולתה.מכפיגדולותמטרותלעצמהשתקבע
אתותאבדכוחותיהאתתירחקכזאתמדינה
כאחת.והמדיניהצבאיהתמרקכושר

-הישראליתהצבאיתהדוקטרינה
ומעשהתיאוריה

רא-אומרה-80לשנותצה"ליעדיאתבתארו
היעד"הבאים:הדבריםאתרביןי'מיל')(ל"

שתאפשרצבאיתעצמהבניית-הראשון
ערביתהתקפהכלכנגדישראלמדינתהגנת

עליה".
בפתרוןהטיפולהעתקת-השני...היעד"
עצמתוהדיונים.לשולחןהקרבמשדההסכסוך

ליכולתהמרכזיתהערובההנהצה"לשל
תשוכנענה...ערבשמדינותכךלידילהביא

במצבתימצאנהמלחמהכלשלשבסיומה
למלה-קודםמאשריותרקשהמדיני-צבאי

תורתגרסהאלהיעדיםלהשיגכדיהמ".5
אתלקייםצריךצה"ל"כיהישראליתהביטחון
-מספקתאינהההרתעהואםלהרתיעהכושר

עירכהל".6
עקרונותמספרעלנשענתהלחימהתורת

מדינתשלהגיאופוליטילמצבההמיוחדים
בתמציתיות:כאןינוסחוואשרישראל

אתלהעבירישקצרות;תהיינההמלחמות
להכרעהלשאוףישהאויב;לשטחהלחימה
שטחיםכיבושעל-ידיתחרגההכרעהמלאהל
מרבישימושייעשהתוחוכ;8והשמדת

הפיקע.9גישהשלבאסטרטגיה
אכןהללוהעקרונותרובכילומרניתן
לאשאוליהעקרוןישראל.במלחמותהוגשמו
גישהשלבאסטרטגיההשימושהיההוגשם
צה"לשניהלמהמערכותניכרחלקעקיפה.
כוחותלרכזהניסיוןעלבהתבססותאופיין

34



יקבעאשרחזיתית,בהתנגשותהכרעה,לקרב

הדרךרקלאזוהייתהכולה.המערכהגורלאת
דרךגםאלאבמלחמה,לנצחביותרהמהירה
גבוה,מחיראמנםגבהההכרעהקרבחסכונית.

הלחימההמשךאתוהפךקצרהיההואאך

המחירמאוד.נמוכהשחיקהבעלרדיפהלקרב

למדי.נמוךכןאםהיההניצחוןשלהכולל

במלחמתסיני,במבצעהעיקרייםהקרבות
משקפיםהכיפוריםיוםובמלחמתהימים,ששת

ריכוזעקרוןהשתלבעודכלזו.תפיסהברובם

החיסכוןעקרוןעםהכרעהקרבלקראתהכוח

התפיסהעלעורריםכמעטקמולא-בכוח

שלהאסטרטגייםהמהלכיםעלהשלכותיהועל

ששתובמלחמתסיניבמבצעואמנם,המלחמה.
:משמעותייםלהישגיםזותפיסהזכתההימים

צבאותאתלמוטטהצליחוההכרעהקרבות
רביםגייסותהושמדובעקבותיהםהאויב,.

שעון'סייםבטרםנרחבים,שטחיםונכבשו

יוםבמלחמתמהלכו.אתהמדיניהחול'

קמעא.שונותהתוצאותהיוהכיפורים

הניפוריםיוםמלחמת

יוםמלחמתשלהעיקרייםהמאפייניםאחד
הכוחותשלגדולהשחיקההיההכיפורים
שלביםבשנילהבחיןמקובלהלוחמים.

מאחרהמתקפה.ושלבהבלימהשלב:במלחמה
ההתקפיתבתפיסהעוסקיםהבאיםשהדברים

הבלימהבקרבותכאןאעסוקלאצה"לשל

בהם.שישהרבהענייןלמרות
בתכנוןאופייןובצפוןבדרוםהמתקפהשלב
כוחריכוזתפיסה:לאותהבהתאםובביצוע

ובמלחמהבקרבוהכרעהלהבקעה,מרבי
הסיכונים,הסיכויים,אחד.גדולבמאמץ

כתוצאהלחימהובאמצעיבנפשוהקורבנות
למדי.גבוהיםהיוזהממאמץ

קרבותבעקבותהנשאלתהשאלותאחת
עלאלהקרבותהשיגוהאם:היאההבקעה
מטרותיהםאתשבהם,הגדולההשחיקה
מצבנואתשיפרוואתובעקבותהצבאיות
ץהמדיניותהמטרותלהשגתוסייעוהמדיני
שלמעמדהעלהכוחותשחיקתהשפיעהכיצד

כושרפחתהאםהברית:ארצותכלפיישראל
התלותלהגברתישרביחסהמדיניהתמרון
אמצעי-לחימההספקתבנושאיבארה"ב

שאלותבעקבותעבורה?קריטייםבמועדים
העובדהאיןהאם:המרכזיתהשאלהעולהאלה

שובבכוחוהחיסכוןהכוחריכוזשעקרונות
מחדשלבדוקמחייבתאחד,בקנהעוליםאינם
הישראלית?הדוקטרינהאת

יוםבמלחמתישראלניצחההאםהשאלה,
בכוונתיואיןבמחלוקתשנויהעדייןהכיפורים

מידתאתלבחוןמנתעלאולםבה.לדון
יישומההאםלבדוקישהתפיסה,שלהישימות

להשגתהביאאכןהכיפוריםיוםבמלחמת
המדינימעמדהאתושיפרהצבאיותהמטרות

ישראל.של
קיומהעלהגנה-הצבאשלהראשוןהיעד

הפולשיםהכוחותבלימתעל-ידיהמדינהשל
בשלבאולםהבלימה;בשלבכברהושג-

במלואן.הצבאיותהמטרותהושגולאהמתקפה
שרלדבריהייתההצפוןבחזיתהמטרה
איוםלטווחלהגיע-דייןמשהדאז,הביטחון

הטופוגרפייםהקוויםוכןזומטרה;דמשקעל
הדרום,בחזיתוגשוה.0!לא-כיעדיםשצוינו
הארמייהכיתור:החשוביםהיעדיםאחדהושג

בפנימטרההייתהלאזואולםהשלישית.

אוהארמייהלהבסתאמצעיאלאעצמה
מסתיימתהמלחמההייתהכךלהכנעתה.
איתןטריטוריאלירצףוברכישתברורבניצחון

גםבשבי.נלקחאומושמדהיהשלםוגיס
אתלהשיגצה"לבידיכןאםעלהלאבדרום

המתקפההצלחתאתבוחניםכאשרמטרותיו.
איןהמלחמה,במהלךשהותוומטרותיהלאור

והארמייההאוויריתהרכבת

השלישית

למלחמההראשוניםבימיםשהתנהלוהקרבות

הנשקמערכותשלגדולהלשחיקהגרמו

בבקשהלארה"בפנתהישראלוהתחמושת.

החיונייםהאמצעיםאתבמהירותלהלספק

רצתההבקשהאתלזרזכדיהלחימה.להמשך
בחשאילצאתמאיר,גולדהראש-הממשלה,

שיגרהאףהיאבאוקטוברבו-12לוושינגטון,
נשמעאזעקהשקוללוושינגטון...נואששדר"

דייןמשההביטחון,שרגםבבירור".!יממנו

אמצעי-לחימה.לקבלתהדחוףבצורךהכיר

מדרישתנולהרפותיכולנוולארצינולאאנו"

לתחמו-נתנובמעלהראשונהעדיפותלנשק...

וסקיהוקים).פנטומים(קרבומטוסישת

אישיותבקשותוהברקנווחזרנוהברקנו

צורךלנושישומכאיביםמפורטיםוהסברים
םיפסונ".2!בפנטומיםומידיחיוני

הכישריםיוםבמלחמתהגולןברמתהרוויהקרבשדהשלהדמיםמחיר

בלבד.כחלקייםההישגיםאתמלראותמנוס
לאחרישראלשלמצבההורעמדיניתמבחינה

-השלישיהעולםעםהיחסיםהמלחמה:

מדינותלצדנטואירופהמערבמדינותהורעו,

התומכתכהעדשהייתהוארה"ב,ערב,
גישהבעללמתווךהפכהבישראל,העיקרית

הביאוהמלחמהתוצאותרקלאמאוזנת"."
נסיכויותשהטילוהנפטחרםזה.לשינוי

ויחסיהמערבמדינותעלהפרסיהמפרץ
לכך.הםגםתרמווהמזרחיהמערביהגושים
הןהשפעה.הייתההמלחמהלתוצאותאולם

הקושי:ישראלשלהתורפהנקודתאתהדגישו

שוטפתהספקהללאמתמשכתמלחמהלנהל
זולעובדההאםהיאהשאלהאולםמבחוץ.
עלמכרעתלאאםחזקההשפעההייתה

הדרום.בחזיתהמלחמהתוצאות

אוויריתרכבתפעלהבאוקטוברמ-14החל
לחימהאמצעישלטונותאלפישהעבירה

שלהדחופיםהצרכיםלמילויקרבומטוסי
אתלבצעאפשרההאוויריתהרכבתישראל.

מפניחששללאהמצריתבחזיתהמתקפה

הישראליתהפריצהלחימה.באמצעימחסור

באוקטובר,16בלילצליחתההתעלה,לעבר
פניאתכלילשינוודרומהמערבהההתפשטות

החלהשלישיתהארמייהכיתורהמערכה,
למעשה.הלכהלהתבצע
הסכמהולאורכבדסובייטילחץתחת

הפסקתעלהביטחוןמועצתהחליטהאמריקנית
הזמןנגדבמירוץבאוקטובר.מ-22החלאש

הארמייהכיתוראתלהשליםצה"להצליח
לאחרארה"ב,באוקטובר.ב-24השלישית
לאהאש,הפסקתאתישראלעלשכפתה
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שדה"תפיסתלעיצובוהגורסיםליכולתחשיבותישאלהבקרבותתנועה.באמצעותלהשיגישראלשלמרצונההתלהבה

הרווי"הקרבשלאפעולותולנקוטהקרבתמונתאתלקרואהקרבבשדהלהשיגהספיקהשלאאתמצור
סוגים:משניהםהתפיסהלעיצובהגורמיםשבשטח.למצביםבהתאםמראשתוכננוהפעילהלפיכךהשלישית.הארמייהכניעת-

שלוהשפעותהקרב,בשדהריאלייםשינוייםהכמותיליתרוןשבהםסטטייםבקרבותואיימההמצוראתלהסירישראלעלכבדלחץ
אחרות.וזירותקודמיםקרבותכללחימה,כושרהערביםהוכיחורבהחשיבותעלהנצורההארמייהצרכיאתבעצמהלספק
בגידולמשתקפיםהריאלייםהשינוייםמוקדםלתכנוןבהתאםלפעוליכלועודבאוקטוברב-30ישראל.שלוחמתהאפה

בבדבדהנעשההלוחמיםהכוחותשלהכמותילהשיגיותרקשהאלהבקרבותמדוקדק.להסרתהמניעיםאתבכנסתבנאוםדייןהסביר
יחידהכלשלביכולתההאיכותיהגידולעםיחסית.גדולההשחיקהבעודהכרעההשלישיתלארמייההמזוןאספקת"המצור:

ישראלבמלחמותחלקשלקחהכוחלוחמת.ישהישראליתהתפיסהמגבשיבקרבהומניטרית,מחווהמתוךידינועלנעשתהלא

שלואיכותןלמלחמהממלחמהוגדלהלךלנהלמאפשראינוהקרבשדהכיהסבוריםהמדינהברירה.לנוהייתהשלאמשוםאלא
לקטולוהכושרהאשכוחהלוחמות,היחידותבמסותהקרבשדהמצטייןלדעתם,תנועה.קרבארה"ב,היאבנשקלנולסייעהמוכנההיחידה

שלהחדירהכושרגדלהם.אףעלומטרות,בעלילחימהובאמצעיגייסותשלאדירותערב.ארצותשמקבלותהעצוםהסיועמולוזאת
מאפשריםהטווחומדיהכוונותהפגזים,טבעייםמכשוליםבמערכתגבוה,הרגכושרקרעתוךהזאתהמלחמהאתשננהלשמציעמי
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