
היסחטון?"היוםאבידותאתימנופכדילעשותביכולתנומה.

היום-לאבידותהעיקריתהסיבההיאלקויהמטהיגות

להיותמעםמוכרתה'אהדלכל"לומר:דיאיןהראשון.

שהיתהמנהיגותכילהניחדיאיןוכןראשו:ה'",פעם'

גםטובהותהיהתוסיףבהכרחשבטרם-קרבבתקופהטובה
למנהי-באשרלהסיקהשניתןאולי,היחידה,המסקנהקו.ב,:;

כעניןהראשוןבקרבהמנהיגותאתראהזאת:היאגות

לךקהיוובלכלשהי,הנחה-לעתידתניחאלעצמו,בפני
הזמןבמשךשבה.והתכליתיהממשמיגתלגביאשליות
-ביותרשמוכשריםבאנשים,שהוטמןיסוו-האימוןיתגלה

דמי-אתלהפחיתביעדהשהבעיהאולםבחיים;שינתרוהם

למינימום.עדממש)'רמים(זאתהתפתחותשלהלימוד
בחי"לים-נעוצהבלתי-הכרחוותלאבידותאחרתסיבה

שלפגיוהימיםהשעותבמשךהממקדים.כולל-המדטים

-די-הצורךמועמקיםהםאיןהאויב,עםממשהתשם

להסוגהמפקריםעללעשותם.רביםדבריםשקיימיםכעוד
שלהמותרותאתלעצמםהםמרשיםמדי'תכופותלבך.

מהשדוגמהנוטליםואנשיהםעצלות,
ה-התקופותבמשךלעשותאלהאנשיםצריכיםמה

שנית,הולמות.שוחות-שועללהכיןעליתםראשית,שקטות?
שיקימוידיעלtQn~wמערכת-ההגנהאתלשפרעליהם

איש-לאיש,יטביןהקשרמיווריאתויבדקועמדות-תצפית,

איטזכלעלמטרשותחובותלהיילהטפקריםעלשלישית,
שלכלבאופןבכך,ורוךיטןפעבורהויצורהםחיבים

ב"מורד"והןב"מעלה"הןהפיקוד,שרשרתשלאורכה

מבאהודיויחמכאןבקורתשלמתמדת,תנועהתקוים
אולםבדיקה,שטעוןהראשוןהדברכמובן,הוא,הבטחון
פחות.לאחשוביםשבתצפית-הלילההממשומידתהקשר

השוררתהמהומהגורםאתבחשבוןמראשלהביאעלינו
ותוךאש-חיהבתנאיתרגיליםידיעלאימוןבשדה-המערכה,

האפ-בגבולותכשלעצמוויפהטובהואהקרהשאוןביום

האנשיםעלמדה.יותרמשהודרושאולםיטלו.שרויות

אשעליהםניתכתכילהםשנראהשעהלעוותמהלרעת

באביוות.לנהוגאיךלועיעליהםכוחותינו-אנו.מצרהבאה
בתמיוני-המתרחשיםה"בלבולים"עלמצחוקלחדולעליהם

שאותהלהביןולהתחילפעם,נחנטובהםעלושה-ימים
העלולהוושלהחיורצלהבגדראלאהיתהלאכלכולת""
במציאות.להלית

ככלרביםבסרטיםמראש,סידוריםלקבועהיחיוותל
הראשונה.במעםעליהןיירובורגעאותולקראת-האפשר

מחלקתי,אתמיבצרהייתימחלקה,ממקרשובהייתיאילו

הרשימהבעלמתכוןלהלן,מקומותהבכמהכאן,)"
צבאשנסיוןלמי-באניות-גייסותלתנועהוראשונהעו"ש
לים.שמעכרזירותאלהגייסותמדילוחיעלtD1tlQבאן-י,;'

הקרבות,לזירתהמשלוחשלפניהאחרונהבתקופת-האגמון
המחלקהאתלהרגילכדיבמיוחדתוכנןאשרתרגילדרך

באזורבהלחיותויצטרבואפשראשרהחייםצורתלאותה
אושניםבמשךהקרב

הראשונייםוהלילותהימיםשלושת.
אתלבצערלמפקדיהםלאנשיםמאפשר'היהזהמעיןתרגיל
לאדםלוהנקריםאלה,לתנאיםהאישיתהסתגלותםתהליך
חגור-קרבהשעונהממחלקהדורשהיהההרגילבחיים.אחת

שדה-תעופה""אונמל""שלידשטח-כיננםמתוךלצעודמלא

מאחריומבסמוךטקטיתבעמוההללהאתלעשותמדרמים,

יערמחלקתי.לתקוףבבוקרולמחרתקו,;מערכה,

כיהרעיון,עלחזקדגשלשיםישדקלוהדרישותבכל
לרושארכיצדמור~היאהתרגילשלהאמיתיתמטרהו
למשל,ההתקפה,.בתרגילירוק""היותךאףעלבחיים
הערכות-מצבלעשותביכלתםישכי'המפקדיםלמדו"

אנשמהםנטיתאתבחשבוןיקחואםיותר,מציאותיות

עליהם.האשהמתהעםמיוטחסה,לתפישתוליובבלרוץ
ה-רבותמשעותתועלתלהפיקיבוליםיחידותמפקדי

שעות-לאזור-הקרבהתנועה.)נמשך,לרשותםעומוות
עםשיחותינהלואם-תועלתללאיבוזבזושאחרת
למשל:זו,בדרךשונים.משועריםמצביםבעניןאנשיהם
מק"ב-אשהימני,באגף-המחלקהביתהמפקדהנךג'ונמ"

מאנשיךשנייםאולםאותך.והחטיאהליאשךמעלעשרהאויב
אתה?"תעשהמה.שפגעו.

ותאיןאולםמזהירות,'תהטנהלאהכתחובותאפור
:slmnאודותעלשיהשסולאנשיםיגרוםכבעיההדיון
כלפיהם,הנוריתתחמושת-חיהידיעלשיגרםהעצוםההבול

ברי-תכליתלראדארכדילעוטותמהלחשובוצירבווכבל

שמאלאסשרותפחותלדאוגמפקדיהםיצטרבוכןלקרב,
מועיליםבלתיהיותםעדויודהמויהוממואלהאנשיהם

הקרב.בשדה
ברמהביותררבהתכליתיותונ-אימוןוטלזהסוג
כשהםאנשיואתהיתירהמפקךירפא;אםביותר.הנמוכה
בפינותצפופותבקבוצותמתכנסיםאוהסיפון;עליושבים

עלומשוחחיםשבאננה,הגייסותמגוריהאי
נושאים-

אלה
לעשותםשישהובריםאתמחשביםכשהםממקריהם,עם

באמת.מרוצהלהיותשעליוהרי-בחוףהיחידתןמשתעשע
להבטיחכדימפקדי-המשוה,אתלכנסהזאהבאתפקידו

בפועל.להתקיםתוסיףכאןשנתהותהש"תגובת-השרשרת"
זהואולםפעמיים,שנמנעלקורפורלהתשובהכללזואין
אבידותלמנועמנתעללעשותומחלקתומפקדשיוכלהדבר

אלמחלקהלהביאפעםעודעליויוטלאם-יום-ראשון
הרגליםאנשיאשרניתוחלאותורמזזהומלחמה.זירת

האבידותכירצוננובאםרבוה,דומותבעיותלנתחחייבים

בעתיו.במלחמותלזכותמסףזכילמינימום,תוגרלנה

חימסקול'-לויט'שלרשימתודנהנ-באויבלפגועכיצדהנכונההדרךחיפוש-אחרבתחוח

צבאנתוךגסעליוחולקיםישובודאי-לחלוקניתןכנדבן,שעליו,(תכנהאשרגראהאם,1.
:בשמהמתבטאעצמו)ארה"ב,

?להסתערפלינותמירהאפ
משימתעלינומשהוטלהכי,ברצינותטועןאינואישמשתמש-היעד?אתלתקוףתמירצלעובהתקמה,פם,

להסתערמאשראחרדבראיזהלעשותעלינויהק;התקפה,אשפריסה,-המדויק'במובנוהסתער""ממונחאני

אולםהאויב.ידיעלהואתמוםכיאנושחושדיםעי,'_עלמכודנים.ורוגיםהסתערות
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תפוס?כבלתיירפא;יעדנואםנעשהכטה
בזבזת"בלתי-הכרחית""הסתעהותכיהטועניםרבים

תחמושת,מוציאהמהמתעה,הסודיותאתמקריבהזמן,
אסתכליתללאזהוכל-השליטהבעיותאתומחריפה
תפושאינוהיעדכייתברר
אינוהרילכאורה,הגיירנינראהזהמחשבהקוכיאף
תמידכיאניסבורמדוקדקת.בדיקהבפנילעמודקוקוי
רמזמבילותאינןשלנוהרוקטרינותהסתערות.לערוךעלינו

היום,לאורבהתקפהיעדים(~wlatאחרתדרךעלכלשהו

ספקכללהסירנועדהואמקרי,אינולבךציוניםהעדר
להסתער.היביםהיותנוגעגין

מריכת""הניאשבעניןפריוגערניהיגרלשלבתפישתו

1944-1943בשנותרחבבהיקףטופחהלראשתהלאשר
בבריטניההמאוחדתבממלכהאזשהתאמנוהדיביזיותלגבי

אש-ההסתערות,עלהדגשחווםלגרמניה),הפלישהלקראת

מרגעלירותפשוט:הנה,פאטוןגנרלהתכוןשלוהדבר
שהיוזוכראיניהיעדילכיבושוערקו-ההתחלהעזיבת
אויבימצאשאמנםלכךהסיכוימידתבעניןספקותקיימים

עללנוענשלתלאכיכולנובטוחיםשהיינוודאי'כמקום.
על-כל-פנים,וחגרתי.מסע-צעדהלמעןאנגלי;שלהחוףפגי

לנסחתהיהאשרהמוראמטילתההשפעההןאזהודגשו
מקום,באותוימצאובאםהגרמניםעלמתקדמתאששלכזה
לגייסותינואש-הסתערותשתביאהפסיכולוגיהעידודל?ותן.

האירופיתבזירהנרחבלשימושהוכנסהאש-מדעכתחנו,

כאמצעיאותהראולאוטעולם4944ביוניהששהלאחר

היתההיאהשאר.הועיל'ולאנאםבולאחוזוטישהאחרון

כמעט-אבטומטיתבאהאשרההתקפה,קלמקובלחלק
קרב.שלמניהאהיונההחמההארוחהכמו

ההס-אשלביןהאש-המהלכתאותהביןהעיקריהשוני

מקוםאתתפשהשעמדת-ההסתערותהוא,טמעושלתערות
זו*).אשמתןמתחילממנהכנקודתיהמוצאההתוה";קו

מתגלותבונותינואיןהם.ברוריםזהשינוייתרונות
פחותהכמותומוצאתיותר,קלהנעשיתהשליטהזמן,כטרם
אונםעצמו,הישגאותוגווארההישגבעזךתחמושת,של
אנואיןבהתקפה'יסוד.מחשבתעלנשעניםהעקריםשני

ואיןאותומפטאליםאנואיןהיעד,אתובודקיםמגששים""

עליו.ססתפריסאגואליוומתגנביםאנו

על"וזנסתער.לאמזועוכי

הכרחי,הוברשאע-אנויםאותםאומריםכך-כיון

האויב.ידיעלתפוסהיעדאיןכימתגלהאם

מחלקהשלמבצעהיאההסתערותזו.טענהונבחןהבה
כדרג-מתאםמשמשת'יותזוהטיבבמקרההפלוגה,רובאית.

תיעשנהלהתקפהבאשרשהחלטותהראויסןזהאיןבלבד.

הח'וקיהאמצעימהוהרובאית.המחלקהל2ימזההגבוהבדרג
והנוהל,הסמכויותסולםבמסגרתהסלרמ;מפקדשבידי

אומחלקותיו,יריעלההסתערותעללותרלווכשפשר
וטעהחקירהועדתבפנילטעוןיוכלמהעליהזלאסור

סקורתמתוךהקטעתמציתאתכעדותתבטישהתביעה
זו:מעיןגלשוןשלו,המבצע

ההסתערות.כלשמחיוצאיםבוהקו-ההתחלהקו).
ארה"ב.בצבאקומנדו""מעיןיחידות)*.

.!גבעהאתותכבושתתקוף,!מס'מחלקהש

ברירה"תהיהלאאםאלא(להסתעראיןכ.

בידיגחונהלהיותצריכתלאאולהסתערמההחלטהמכאן

המחלקה.מפקד

אחריו,לנעקו,בבשבילוהמסיבותאתכאןונביםהבה

שלו.המצבהערכתדרך

ההס-בעמדתמיעדומטר150--100גמרהקנמצאהוא

המתוחותהפעולהדרכיחתיבן.לפניבחראותהתערות

סימןרואההיאאיןלהסתער.לאאולהסתערהן:לסניו

כיגאוניוושנו'חזרולאהאםהאויב.מציאותעלהמעיד

שקראויעהמאטון,הגנרלאףכזהוסימןמתגלהאיןלעולם

נקודהעלחשבהואשגםלוואיקרובבאשימהלכת,לשימוש

..עצמה.זו
-

-לאואםהאויבשםמצויהאסבטותאינךאםכן,על

כןועליכולואינךבטוחזלהיותתובלכיצדאולםהסתורו

המחפה,אתשהואטעםמכלשלנומהחיילנחלולנאאל

חיצוביקה4אש-ההסתערותלותעניקאותו

מחלקהמפקראוחויחליטזהבמצבכיונקוה'הבה

אותושימנלווהבמצבהנחתיםהסמה.זנילהסתער.

מחשבותיו:תוךאלונציץהבהמלהסתער?

יותרואופחותברוריםמספרשלערכםמהתחמושת?

מש-זובעיהאפתורהתארגנות-מחדש?ליחםלהםאצטרך

תופיע.

גבעהאלעדשאתגנברוציםמפקדיאםוהפתעה?סודיות

סכיניםבכמההמחלקהאתמציריםהיוכיחושבניזו,

מספראלינומספחיםהיוואוליפנים,להשחרתובצבע
רינג'רים.').

ורויותיאתפורשאניואתזאומרמישלימה?איבוד

הולכותלפחותהקלעית.שרשרתאתמהיהלהכיסותבמקביל

אובשורה-עורפית,ויחליםהיינואגלוקרימה.תלותהן
אתלכנסיקשהאזילחוליות-חוליות,מתפצליםהיינואילו

ה"הצגה".לירחיתהלהקה""

אתלמיםושעהמולושוםעליהומלולאסז1?איבוד

לכבושמחלקה,כמפקומשימתי,שלחלקה"איןהזוםהקרב

ידותאנייכולאמת,כלשהו.מסויםלומןהזההיעדאת
יחדזה,דבראולםמאדם,ריקהנראיתהגבעהכיל"זקן"

מאשרפחותלאזמןלגזולעלולוא,"לשיקוליוזמןעם
עדלנועאנישיכוללינרכזהמקוםמצלהסתערות.תגזול
אחרת.דרךבבלמאשרזמן,בפחותירמהכריתוךשם

מאותןאחתווהיאףזהויעדאחריD'gD11יעדיםיתגר
הננסמוכשרשמפקוככלשעתן.בבואשתפתריהבעיות
על-מנתסגן-משנה,שלוהמוזהב,סמל-ררנהעתראינניהרי

תפקיויכילוימסע-המלחמהשלהאסטרטגיהל9שאחשוב
זוזגבעהלנכוש-הוא

איניהתקפה,משימתלישניהנהמאחרואחריותוסמכות
אםסטרול.למשימתלהסכההזקיתוכותליישכיחושב
היוהגבעה,עלאישאיןכיסבורותהמפקרות-הממסותהיו

מסוים.קו-ריווחאלהתקדמותעלפקודהמוציאותבודאי

גזרותיאהריות.מחדשמהלקותשהיואו
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אוליהיוביותרטוביםביאםהסתער.הוא-בכל;
הסתערות,יבצעלאאםגםתינזקלאשמחלקתויים'קסכ
שלאנכוחהסיבהכלשלנוהמחלקהמפקדמצאלא

ל"סתער.

יעדכלעלהסתערכמוכי,החושביםשבמיהעצהוזהוי
מוויםאנואיןהיום!לאוראתהתוקףאםאחא,מיעדך,
הננומשוכנעיםאולםיותר,רבזמןיגזולשהדבראמילו

וסתיה,רוחניתחוקית,מבחיטה-בהרכהיסבמצבךכי

והנהגהפיקוד

המפקדפוקריחמישה
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