
 במערךתמורות
 השלכותהמילואים:
 אפשריותארגוניות

 תגמול לחייליו לתת מיועדים המילואים במערך האחרונה בתקופה המתבצעיםתהליכים
 מיעוט של תדמית בקרבם ולטפדז להשקיע נדרשים שהם המיוחד המאמץ עבורהולם
 אולם הפיזי. קיומה ובהבטחת המדינה בהגנת מרכזי דולק ליטול עצמו את המכיןנבחר,
 של בסופו בלבד. המילואים למערך האלה הרפורמות את להגביל יהיה ניתן אםספק
 בהדרגה צה"ל את ויהפכו הצבאית המערכת של חלקיה ליתר גם להגיע עשויות הןדבר

 מקצועני ויותר יותרלצבא

 העיקריים התהליכים מבוא:""
 המילואיםבמערך

 זאת ובכל לשוטים, ניתנה שהנבואה אותנו הזהירוחז"ל
 העתידיות המגמות את לחזות במיוחד קשהלא

 הקרובות. בשנים צה"ל של המילואים במערךהעיקריות
 של המשכן את האלה במגמות לראות ניתן כלליבאופן
 בשלושה מדובר שאת. ביתר רק - קיימותמגמות
 עיקריים:תהליכים
 שירות של הנטל בחלוקת השוויון חוסר העמקת1.

 במצב שינוי צפוי לא המדינה. אזרחי ביןהמילואים
 כח-האדם ממאגר ביותר קטן שיעור רק שלפיוהנוכחי,
 אדרבא, המילואים.1 נטל מסך מ-80% ביותרנושא

 יותר. עוד יגדלו והלא-משרתים המשרתים ביןהפערים
 בתנודות כלל נעוצה אינה לכך המרכזיתהסיבה

 במאמציו מקורה המילואים; חיילי שלב"מוטיווציה"
 המסוגל מתקדם, לצבא להפוך עצמו צה"ל שלהמוגברים
 צבאיים" בעניינים "המהפכה אתגרי עםלהתמודד
Affairs) Military 1ברור היום כבר ת01860עט(1(.2 ת 

 מסוגל המילואים למערך המשתייכים מבין מיעוט רקכי
 של בעידן הנדרשת המקצועית הכשירות עללשמור
 כוללת זאת ייחודית קבוצה מוגברת. טכנולוגיתלוחמה
 המצב כך לא אולם קרב. טייסי של משמעותישיעור
 צה"ל, של האחרות בזרועות המשרתים מרביתבקרב
 יש ללחימה. סיוע בתפקידי ובין לחימה בתפקידיבין

 לשירות המתאימים בין ההבדלים ייעשו בעתיד כילהניח
 יותר. עוד קיצוניים מתאימים שאינם אלה לביןמילואים
 מצוקה של בתנאים ברורה: כזה ממצבהמסקנה
 לטובה לשינוי לצפות ניתן לא בכך )וגםתקציבית
 משאביו את לבזבז ירצה לא בוודאי צה"לבקרוב(,

 שירות ימי עבור תשלומים על המדולדליםהפיננסיים
 כנוסח לכך, אי להם. זקוק הוא שאין מילואיםלאנשי
 על תלויים להיות ימשיכו "המדים העממית,האמרה
 והנחוצים המוכשרים כביסה". חבלי של קטן מספראותו
 למילואים, זימונים לקבל ימשיכו - וחיילים חיילות-

 המאגר הכול בסך אבל ממושכים. זמן לפרקילפעמים
 יוקטן. המשרתים שלהאפקטיבי

 תהליך להאצת בהכרח תגרום הזאת הסיטואציה2.
 תפקידי של יותר ממוקדת הגדרה והוא קיים, שכברנוסף
 נדברי צה"ל. של המשימות כלל מתוך המילואיםמערך
 הרצליה" ב"כנס אשכנזי, גבי אלוף הרמטכ"ל,סגן

 לעצמו הרשה צה"ל שבהם הימים עברו 2003,בדצמבר
 אדם", כוח "חברת כאל המילואים למערךלהתייחס
 משתנה שתוכנן מטלות, של רחב מגווןהממלאת
 הגורמת זו, גישה המיידיים. השעה לצורכיבהתאם
 מבצעית, תעסוקה לכל כ"פקק" מילואים בחיילילשימוש
 זלזול של יחס משדרת היא ראשית, טעמים. משניפסולה
 לכל כשירים הם כאילו במילואים, המשרתיםכלפי

 מהן. באחת לא אף מתמחים שאינם מאחרהמשימות
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 המדונה למדעי פרופסור "" כהן אי סטיוארט פרופסור""

 ש 394 מצתות ,22



 את סותר המילואים בכוחות ממוקד בלתי שימוששנית,
 כך כל שואף כאמור, שצה"ל, ההתמקצעותשאיפת
 מקצועי בלתי שבשימוש הבעייתיות את ולמסד.לטפח
 בימי עוד בשרו על צה"ל למד כבר מילואיםבכוחות

 גודל התברר אז )1993-1987(. הראשונההאינתיפאדה
 )וגם מילואים חיילי על שיטור משימות בהטלתהטעות
 הלקח לכך. מיוחד באופן הוכשרו שלא חובה(, חייליעל
 המומחיות ישנה צבאי מקצוע לכל כי - ונשאר -היה
 פלוגות להקמת הרציונל את סיפקה זאת מסקנהשלו.

 ב"ביטחון המתמחות מיוחדות קבע ופלוגותסדירות
 מתאים להיות חדל שמזמן אגב, דרך )כינוי,שוטף"
 אל- "אינתיפאדת מסוג מורכבות התמודדויותלתיאור
 לנטייה הובילה גם זו מסקנה מזו, יתרהאקצא"(.
 של מעורבותו את דרסטית בצורה להקטיןהמוצהרת

 הזאת.3 במערכה המילואים מערךרוב

 חזרה של ברורה במגמה כיום להבחין ניתןלכן
 כפי המילואים במערך השימוש תורת שללעיקריה
 הביטחון מדיניות של מעצביה על-ידישנוסחו

 הוא זה מערך של העיקרי ייעודו לאמור:הישראלית.
 במקרה הסדירים הכוחות את משמעותי באופןלתגבר
 של צבאותיהן עם נרחב בהיקף קונוונציונלי עימותשל

 צריכים שלקראתה המשימה זאת השכנות.4 ערבמדינות
 שאליהן השירות בתקופות להתאמן המילואיםחיילי
 יכולתם את שיבטיחו הם אלה אימונים מזומנים.הם

 כל להרתעת הן - הדרושה המבצעית הרמה עללשמור
 ההרתעה( כישלון של )במקרה והן פוטנציאליאויב

להבסתו.
 המילואים מערך של השירות בתנאי שיפור3.

 השקיע האחרונות בשנים לאנשיו. הניתניםובתגמולים
 למשרת להעניק בניסיון רבים ומשאבים מחשבהצה"ל

 את מעריכה הצבאית שהמערכת תחושהבמילואים
 מספר של לנושא הייתה זאת סוגיה הייחודית.תרומתו

 הביטוי עמדה.5 ניירות ושל דיונים של עיון, ימי שלרב
 מינויו כמובן, הוא, הזאת הפעילות לפרי ביותרהבולט
 המספק תפקיד - )קמל"ר( ראשי מילואים קציןשל

 ומוסמכת ברורה כתובת צה"ל בתולדותלראשונה
 עשויים במילואים שהמשרתים הנושאים בכלללטיפול
 הוא קמל"ר של מינויו רבה במידה אך בהם.6להיתקל

 למשרתים היחס שיפור של התהליך הקרחון. קצהרק
 ניכרות והשפעותיו יותר, הרבה רחב הואבמילואים
 משדרוג החל הצבאית: המערכת של רביםבתחומים
 הקישור קציני יושבים שבהם המשרדים שלהמראה

 המונפק הציוד רמת על יתירה בהקפדה וכלהלמילואים
 ביחידה. התייצבותו בעת המילואיםלחייל
 שהוזכרו התהליכים שני שיעמיקו ככל ספק,ללא
 למילואים הנקראים של היחסי המספר )הקטנתלעיל

 התביעה גם תתעצם כך מוגדרות(, למשימותוייעודם
 המערכת רק לא במילואים. למשרתים היחס אתלשפר

 למשרתים והוקרה הכרה להעניק תידרש עצמההצבאית
 המערכת תציג המילואים חיילי בשםבמילואים;

 המערכות בפני דומות תביעות בתקיפותהצבאית
 על הקמל"ר של לחצו למשל, מכאן, למיניהן.האזרחיות

 שסטודנטים להבטיח גבוהה להשכלה המוסדותראשי
 או מהכיתה היעדרות עקב לימודיהם במהלך ייפגעולא

 הקיימים, החוקים את יכבדו ושהמעסיקיםמהמעבדה,
 במילואים. לשרת הנקרא העובד זכויות עלהמגינים
 בכירים צבא קציני של המוצהרת תמיכתם גםמכאן

 הטבות המילואים לאנשי להעניק האמורהבחקיקה
 הכנסה. במס זיכוי" "נקודות דוגמת מיוחדות,כספיות

 תהליכים של השפעותיהם תהיינה מה""
אלה?

 התהליכים של העיקריות השפעותיהם כי להניחיש
 עצמו. המילואים מערך בתוך יורגשו לעילשתוארו
 הזאת בקטיגוריה )וכאמור, האלה במגמותהמצדדים
 סגן ובהם בצה"ל, ובכירים בולטים דובריםנכללים

 המילואים לחיילי היחס שיפור כי משעריםהרמטכ"ל(

 ברורה במגמה כיום להבחין ניתן""
 השימוש תורת של לעיקריה חזרהשל

 שנוסחו כפי המילואיםבמערך
 הביטחון מדיניות של מעצביהעל-ידי

 של העיקרי ייעודו לאמור:הישראלית.
 באופן לתגבר הוא זהמערך

 הסדירים הכוחות אתמשמעותי
 בהיקף קונוונציונלי עימות שלבמקרה
 ערב מדינות של צבאותיהן עםנרחב

 ""השכנות

 לטענתם, המערך. לטיפוח משמעותית תרומהיתרום
 במילואים למשרתים הולם תגמול הבטחת כגוןצעדים
 מנת על הן נחוצים משופרים שירות תנאיוהענקת
 והן כולו המערך של המבצעית כשירותו אתלהבטיח

 של לשירות ה"מוטיווציה" שמכונה מה על לשמורכדי
 הבודד.החייל
 המאמר טענת האלה, ההשערות עם להתווכחבלי
 התמורות של השפעותיהן על דיון בכל כי היאהזה

 שדה את להגביל טעות זאת תהיה המילואיםבמערך
 זה, שמערך משום זאת בלבד. המילואים למערךהראייה
 נהוג שבהם אחרים בצבאות מקבילותיו מרובלהבדיל
 המסגרת בתוך נפרד גוף מהווה אינו מילואים,שירות

 במערך והחיילות החיילים כל הכוללת:הצה"לית
 ובו הסדירך הצבא מערך של "בוגרים" הםהמילואים
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 מילוי במסגרת המקצועית הכשרתם אתקיבלו
 של סיטואציה נוצרה כך מתוך חוק. על-פיחובותיהם

 המילואים חיילי - המערכות שתי בין הדדיתתלות
 הנטייה את מאוד המגבירה - הסדיר הצבאוחיילי

 ההשפעות שזרימת היא התוצאה ביניהן.לאינטראקציה
 רק לא הכיוונים. בשני פועלת למשנהו אחדממערך

 מערך על משפיעות הסדיר במערךשתמורות
 תמורות מבנית, סיבה ומאותה אף, אלאהמילואים,8
 חלקי יתר על להשפיע עשויות המילואיםבמערך
 חובה. בשירות החיילים על ובפרט הצה"לית,המסגרת
 בשני ביטוי לידי יבואו האלה שההשפעות כאןמוצע
 והאחר צה"ל, של הארגונית בתרבות האחד,מישורים:

 משולבים אלה מישורים ששני אף התנהגותו. באופי-
 בנפרד. בהם לדון ניתן מתודית מבחינה מה,במידת

 הארגונית התרבות על ההשפעות""
 רשאים במילואים המשרתים כי הדעה רווחתבצה"ל
 הסוברים של כוונתם נבחרת. "אליטה" של יחסלקבל
 בתרומתו תכיר הישראלית החברה כי היא ספק, ללאכך,

 המדינה, של לביטחונה המילואים מערך שלהייחודית
 המשרתים הסגולה יחידי את כראוי לתגמל תסכיםולכן
 שם זו מגמה המעודדים מבין מישהו אם ספק אולםבו.
 נבחרת" "אליטה יצירת של האפשריות להשלכותליבו

 הארגון של חלקיו יתר על מילואים משרתי שלצה"לית
 אליטה יצירת כי היא זה בעניין העיקרית טענתיהצבאי.
 ליצירת תביא הצבאי הארגון מן אחד חלק בקרבנבחרת
 טיפוח על-ידי זאת כולו. בצה"ל חדשה ארגונית""תרבות
 משימות של ביצוען להערכת חדשות מידהאמות

 המשאב - החיילים אל חדש יחס ואימוץמנהלתיות
 כלל. לתפקד יכול הארגון אין שבלעדיוהאנושי

 באופן אחת: יסוד הנחת על מבוססת הזאתהטענה
 כלפי רק לא איכות של דימוי מקרינות אליטותטבעי
 הארגונית למסגרת שייכים שאינם לגופים דהיינוחוץ,

 נוכחותו מעצם נשכרת תצא בכללותה המערכתתפוקת
 מאחרי רבות פעמים עומד זה שיקול לחיקוי. כזה דגםשל

 מיוחדות" "יחידות להקים רבים צבאות שלהחלטותיהם
 בצה"ל 101 יחידת של הקמתה על למעול, השפיע,)הוא

 ה-50(.9 שנותבראשית

 השלכות משתי להתעלם נטייה קיימת זאתלעומת
 אליטה. של מקיומה לנבוע היכולות נוספות,אפשריות
 להעניק הנדרש , המערכת( )בתוך המנגנוןראשית,
 מסוגל שאינו למצוא עלול משופר, שירותלאליטה
 טיפולו בצורת יסודיות רפורמות לערוך בלי כךלעשות

 של קיומה ובמקביל, שנית, המערכת. חלקי ביתרגם
 לדרבן עלולה מיוחדים עבודה מתנאי הנהניתאליטה
 הטבות לקבל ציפיות לפתח במערכת אחרותיחידות
 רחוק. הלא בעתיד בוודאי אז מיידי באופן לא אםדומות,

 במדור האחרון העשור במשך שבוצעוהרפורמות
 לתופעה ברורה עדות מספקות צה"ל שלהשחרורים
 חשובה הדוגמא כולו(. המנגנון פני )חידושהראשונה
 השער הוא זה שמדור מאחר הנוכחי, בהקשרבמיוחד
 לכן המילואים. למערך בדרכו הסדיר חייל עוברשדרכו
 על מאוד להשפיע עשוי הזאת בתחנה לו המוענקהיחס
 ואכן בהמשך. גם בעיניו המילואים מערך שלדימויו
 דימויו את לשפר רבים מאמצים נעשו האחרונותבשנים
 כנראה, עברו, לאליטה. ולהתאימו השחרורים מדורשל

 היה המילואים איש של השיבוץ תהליך שבהםהימים
 של אישית בהתייצבויות הכרוכה קפקאית, לסאגהדומה
 לשכה בין ובטלטולים בארץ שונים במקומותהחייל
 במגמה במערך. הסופי שיבוצו בירור עד לאחרתאחת
 יותר הרבה לידידותי אותו ולהפוך התהליך אתלייעל
 שיבוצם את לתכנן החובה הנהלים. רוב בהדרגהשונו
 האוגדה, על כיום מוטלת החדשים המילואים חיילישל

 חודשים כמה ולגדודים לחטיבות מועברת היאומממנה
 הנתונים הזנת הסדיר. חיילי של מחזור שחרורלפני
 חיילי של נתוניהם עם והצלבתם ממוחשב למאגרהאלה

 אינן המשתחרריםהסדיר
 לנהל יותר זולה דרךרק

 אדם, כוח של גדולהמערכת
 מסר המשדרת דרך גםאלא
 החיילים כלפי אכפתיותשל

 מקילה היא ראשית,עצמם.
 אופיים שמירת עלמאוד

 גדודי שלהאורגני
 סדיר משירותהמשוחררים

 במילואים, דרכם בהמשךגם
 להמשך תורמת היאובכך

 הנחשב היחידה, שלגיבושה
 היסודותלאחד

 מבצעית.לאפקטיביות
 גם החדשים ההליכיםשנית,
 כל על שונה אווירהמשרים
 החייל של המעברתהליך

 - פנים כלפי גם אלאשלהן,
 של אחרים לחלקיםדהיינו

 משתייכת שאליההמערכת
 במילים עצמה.האליטה
 רף קובעת האליטהאחרות,

 המחלחלים סטנדרטיםשל
 המערכת חלקיליתר

 מודל עבורםומשמשת
לחיקוי.
התוצאותמבין

 התופעה שלהאפשריות
 היא אחת תוצאההזאת,

 את כלל, בדרךהמושכת,
 הנחה הלב. תשומתמרב

 חלקי יתר כי היארווחת
 לרמת להגיע ישאפוהארגון

 ולכן האליטה, שלהביצועים

ע
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 שזרימת היא התוצאה""
 אוגד ממערךההשפעות
 בשני פועלתלמשנהו
 שתמורות רק לאהכיוונים.
 על משפיעות הסדירבמערך
 אף, אלא המילואים,מערך
 תמורות מבנית, סיבהומאותה
 עשויות המילואיםבמערך
 חלקי יתר עללהשפיע
 על ובפרט הצה"לית,המסגרת
 "" חובה בשירותהחיילים



 אחד למשל, כך, המילואים. למערך הסדירממערך
 היחידה מפקדי כי הוא החדשה התוכניתמעיקרי
 לבקו"ם יבואו שלהם, הקליטה צוות עם יחדהקולטת,

 פקודיהם עם קבוצתית היכרות מפגש לקיים מנתעל
 שבו טקס במהלך יתקיים המפגש כן, על יתרהחדשים.
 מסוג שינויים המשחררת. היחידה מפקדי גםישתתפו

 תרבותו על רק לא ישפיעו במלואם, יתגשמו אכן אםזה,
 רוח להחדיר בכוחם המילואים. מערך שלהארגונית
 למנגנון מקצועיות ושל חסכנות של יעילות, שלחדשה
 כולו.הצה"לי

 לכוחות משופרים ותגמול שירות תנאיהענקת
 הנראה ושככל החל, כבר שכאמור )תהליך,המילואים
 תתרום הקרבות( בשנים יותר עוד גדולה תאוצהיצבור
 המערכת של הארגונית התרבות באופי לשינוי היאגם

 מועדף יחס של זה ביטוי כי לשער ניתן כולה.הצבאית
 דומים לתגמולים ציפיות יעורר אחת נבחרת"ל"אליטה
 שגם המרגישים הצבאית, במערכת אחרים מגזריםבקרב
 במיוחד אמורים הדברים מיוחדת". "קבוצה מהוויםהם
 השדה, ביחידות המשרתים חובה בשירות חייליםלגבי

 - המילואים חיילי כמו - הם כי להרגישהרשאים
 שנטען כפי כולו. העם מקרב למיעוט ויותר יותרהופכים
 בחלוקת "אי-השוויון טענת באחרונה, גוברתבתקיפות
 בנוגע תקפה המילואים, מערך לגבי הנשמעתהנטל",
 המערכים בשני מידה. באותה כמעט הסדירלמערך
 מציאותי העם" כ"צבא צה"ל של תיאורו נעשההאלה
 בגיוס כיום מדובר למעשה לשנה.0י משנה ופחותפחות
 )בנים הנוער בני ששיעור העובדה תעיד כך עלבררני.
 היהודי מהמחזור מ-72% ירד לצבא שהתגייסוובנות(
 כ-20% כן, על יתר 2002. בשנת לכ-66% 1980בשנת
 לפני להשתחרר הצבא רשות את קיבלו שהתגייסומאלה

 שנקבעה כפי הסדיר השירות תקופת מלוא אתשהשלימו
בחוק.יי

 הצבא של הארגונית התרבות על הזה המצבהשפעת
 המשרתים שמיעוט כשם נמנעת. בלתי נראיתכולו

 אליהם להתייחס חייב שצה"ל להכרה הביאבמילואים
 לשירות הגיוס היקפי צמצום גם כך נבחרת, אליטהכאל

 ויותר יותר זה. מגזר כלפי דומה ליחס יביאהסדיר
 ביחידות החובה לחיילי גם הצבאית המערכתתתייחס
 הולמים. ולתגמול לטיפוח הראויה "נבחרת" כאלהשדה
 שכר שתשלום פי על אף - כספי לתגמול רק הכוונהאין

 נראה מלא סדיר שירות שמשרת מי לכלמינימום
 סביבת בשדרוג גם מדובר ביותר. ריאליתכאופציה
 רבות אפשרויות מתן )כגון נוספות בדרכיםהעבודה
 השירות במסגרת מתקדמת השכלה להשגתיותר

הצבאי(.
 בתנאי משמעותיים שיפורים הנהגת ועוד:זאת
 שבה בקולניות תלויה תהיה תמיד לאהשירות
 רבים במקרים זאת. ידרשו הוריהם( )ו/אוהמשרתים
 למכה תרופה להקדים עצמה הצבאית המערכתתבקש
 שירות מסלולי של יותר רב מספר הנהגתעל-ידי

 אופקי פיתוח ועל-ידי הסדיר במערךאטרקטיביים
 המוצעות החדשות התוכניות )דוגמת מגווניםשירות
 בלי אף אולי בכך, האקדמית(.12 העתודה במסגרתעתה
 השירות מעבר של לתהליך עצמו צה"ל יתרוםמשים,
 ערך )שבו "מוסדי" דפוס בארה"ב שמכונה ממההצבאי
 לדפוס נורמטיביים( קני-מידה פי על נמדדהשירות

 כלפי יד משלח של יחס המשרת מאמץ )שבו"תעסוקתי"
 הצבאית(.13תעסוקתו

 הצבא של התנהגותו אופי על ההישפעות""
 לא שיעור צה"ל הקדיש לקיומו הראשוניםבעשורים
 - החומריים והן האנושיים הן - ממשאביומבוטל
 הוא בכך במהותם. אזרחיים שהם תפקידיםלמילוי
 האיש - בן-גוריון דוד של חזונו את רבה במידההגשים
 אופיו. ולעיצוב צה"ל לבניית אחר אדם מכל יותרשעשה

 תפקידי שלפיה הדעה עם הסכים לא מעולםבן-גוריון
 הביטחוני לתחום מוגבלים להיות צריכיםהצבא

 לכלי הצבא את להפוך הטיף הוא זאת במקוםהקלאסי.
 של יעדיה להשגת ולאמצעי האומה בניין אתהמשרת
 ראה הוא לכול מעל היהודי. העם בקרב הציוניתהתנועה
 השסועה, הישראלית החברה של מאחד גורםבצה"ל
 לקבוצת שאמר כפי אחת, לשלמות להתיכההמסוגל
 : ב-1949קצינים

 אך המדינה, ביטחון הוא צה"ל של הראשוני"ייעודו
 חינוך מרכז גם לשמש הצבא על היחיד. תפקידו זהאין

 הצבא על והעולה. הארץ יליד - בישראל לנוערחלוצי
 שיאחה ונאמן, נועז וברוח, בגוף בריא חלוצי דורלחנך
 ייעודיה למילוי ויוכשר והגלויות השבטיםקרעי

 עצמית, הגשמה מתוך ישראל מדינת שלההיסטוריים
 שממותיה".4י ומיישב המולדתכבונה

 מרכזית השפעה הייתה בן-גוריון של מאמין"ל"אני
 במיוחד רחב מגוון עצמו על לקבל צה"ל של נכונותועל
 לחזק ובכך אזרחי, אופי בעלי תפקידים ושל מטלותשל

 חוק הצבא.'י של תפקודית" "התפשטות המכונהתהליך
 היסודות את שהניח 1949, - תש"ט ביטחון,שירות
 מילואים, ולשירות סדיר לשירות אוניברסלי חובהלגיוס
 את הפך רק לא החוק הזאת. למגמה בולט ביטוינתן
 שהוא מאחר במדינה, ביותר הגדול ההיתוך" ל"כורצה"ל
 כל של חובותיו במסגרת לאומי" שירות "שנתכלל

 לבניין למכשיר צה"ל את הפך גם הוא אלאמתגייס,
האומה.6י
 כמה של הקמתן על-ידי הזאת לתדמית תרםצה"ל
 נכונותו את שהמחישו ייחודיות, מסגרותוכמה

 דוגמא התפקודית". "ההתפשטות בתהליךלהשתתף
 לסייע במטרה שהוקם הנח"ל, חיל היא לכך אחתבולטת

 מעורבות את להוסיף ניתן ם השממה".ל"הפרחת
 המעברות באחזקת )ובמיוחד העלייה גלי בקליטתצה"ל
 לנוער משלים חינוך למתן תרומתו ואת ה-50(בשנות
 והן מורות-חיילות באמצעות )הן מצוקהבאזורי

 ל"נערי מיוחדים שירות מסלולי של פתיחתםבאמצעות

 25 ן 394*מעוגות



 חיילים כמובן, השתתפו, שבהן אלה, פעולותרפול"(.לי
 ומילואים(, חובה )קבע, השירות ממגזרי אחדמכל

 כ"צבא צה"ל של תיאורו למשמעות רובד עודהוסיפו
 כביכול - משרת שבו ממלכתי מוסד להיותו מעברהעם":

 העם" "כל את המשרת למוסד גם היה הוא העם", "כל-

 מהמסגרות שחרגו במשימות השתתפותעל-ידי
 המקובלות.8יהביטחוניות
 תהליך צה"ל עובר האחרון העשור במהלך כינראה
 כמה יעידו כך על תפקודי". "צמצום לקראת ונעהפוך

 בעבר מיועדים שהיו בתקציבים הקיצוצים כמותופעות,
 "המרכז )דוגמת בצבא חברתייםלפרויקטים
 הנח"ל חיל של באופיו שינויים מיוחדות"(,לאוכלוסיות
 גופים לעומת - הצבא פרופיל והנמכתובמשימותיו
 חינוך דוגמת בתחומים - אחרים ופרטייםציבוריים
 את לזהות עדיין ניתן ספק ללא עלייה.19וקליטת
 גם ביטוי לידי הבאה המסורתית, הגישה שלעקבותיה

 כי נראה אולם בכירים.20 קצינים כמה שלבהצהרותיהם
 מגמת עם ויותר יותר להתמודד חייבים אלהקולות

 את להפוך הצורך את המדגישה בצה"ל,ההתמקצעות
 בלעדית( אף )ואולי יותר המתרכז מתמחה, לגוףהצבא
 של הקונוונציונלי במובן הביטחוניות משימותיובביצוע
 זה.מונח

 מערך של למשימותיו יותר ממוקדתהגדרה
 הנראה וככל מסתמנת, כבר שכאמור )מגמההמילואים
 המעבר את להאיץ רק יכולה הקרובות( בשניםתתחזק

 מובנת כמעט לכך, אחת סיבה תפקודי".ל"צמצום
 למיניהן חברתיות במשימות השתתפות כי היאמאליה,
 המילואים. מערך של תפקידיו בין יותר תיכלל לאפשוט
 לאימונים בעתיד אלה תפקידים יוגבלו צוין, שכברכפי

 מצבאות יותר או אחד עם אפשרית מלחמהלקראת
 במילואים האדם כוח מצבת מאוד עד תקטן לכך איערב.

 חברתיות. משימות לביצוע הצבא לרשותשתועמד
 ל"צמצום צה"ל של נטייתו כי היא זה מאמרטענת
 בהקשר גם בלבד. המילואים למערך תוגבל לאתפקודי"

 בשונה - בישראל כי העובדה ביטוי לידי תבואהזה
 חלק הוא המילואים מערך - בעולם אחריםממקומות
 ולא בכללותה הצבאית המסגרת של ואורגניאינטגרלי

 משפיעות מכך כתוצאה אליה. המסופח נפרדמגזר
 על רק לא המילואים במערך המתפתחותהמגמות
 שואב שממנו )המאגר החובה תיילי בקרבהמתרחש
 המתרחש על גם אלא כוחותיו(, את המילואיםמערך
 לתפקידיו יותר ממוקדת הגדרה מתן הקבע. חייליבקרב
 דומה תהליך לדרבן שלא ינול אינו המילואים מערךשל
 וחומר וקל החובה, חיילי גם המערכת. חלקי יתרבכל

 של תדמית לעצמם לאמץ ירצו בקבע,המשרתים
 המיוחדים תפקידים המבצעים צבאיים","מומחים
 ובוודאי אחרות, למשימות ההתייחסות עיסוקם.לתחום

 ושאין לבצע, מסוגלים השורה מן שאזרחיםלמשימות
 מלאכה כאל תהיה כך, לשם צבאית בהכשרה מיוחדצורך
 לספק לחלוטין יפסיק שצה"ל מכך להסיק אין ב'.מסוג

 כך לעשות ימשיך בוודאי הוא האזרחי; למגזרשירותים
 ריכוז או נרחב באיזור הצפה אדמה, )רעש חירוםבמקרי
 - העולם של אחר בחלק סיכון בתנאי בפוטנציהעולים
 כך אולם )1985-1984(. משה", "מבצע ערב שקרהכפי
 צה"ל יילך כלל בדרך הכלל. מן יוצאים במקרים רקיהיה
 את למסור ויעדיף המילואים מערך בעקבותכולו

 לגופים חברתיות במשימות הטיפול עלהאחריות
 וולונטריים. או ממלכתיים -אזרחיים

 וייכזבו""
 צעדים הם המילואים במערך עתה המבוצעיםהשינויים
 לתת מיועדים הם בתוכנם. חיוביים ואף נמנעים,בלתי
 המיוחד המאמץ עבור הולם תגמול המילואיםלחיילי
 מיעוט של תדמית בקרבם ולטפח להשקיע נדרשיםשהם
 המדינה בהגנת מרכזי חלק ליטול עצמו את המכיןנבחר,

 האלה הצעדים מטרת לכול, מעל הפיזי. קיומהובהבטחת
 המילואים, מערך של קיומו המשך את לאפשרהיא
 צה"ל היות של ביותר הבולטים הסמלים אחדשהוא
 עם"."צבא

 יכול המילואים במערך רפורמות של יישומןאולם
 אם שספק משום במקצת, פרדוקסלית לתוצאהלהביא
 האלה הצעדים של השפעותיהם טווח את להגבילניתן

 עשויים הם דבר של בסופו בלבד. המילואיםלמערך
 ולחולל הצבאית המערכת של חלקיה ליתר גםלהגיע

 ובהיקף כולו הצבא של הארגונית בתרבותתמורות
 לתרום אלה צעדים עשויים בכך בחברה.מעורבותו
 לצבא צה"ל של ההדרגתית להפיכתו משמעותיתתרומה
 יותר. פרופסיונליים מאפייניםבעל

 שינויים מלערוך להימנע לדעתי, סיבה, זאתאין
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 מראש מוכנים שנהיה מוטב אך המילואים,במערך
 האפשריות. הלוואילתופעות

 הערות""
 בגילאי השירות חייבי הגברים כלל "מתוך צבאיים, מקורותלפי

 ב', בדרג שירתו חלקם 22%. רק 2000 בשנת שירתו8ד-45
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