
הבליצקריוה""[ן,,

איחלק

הארס,לידלה'בוילראו,*
הגנן,שלהשניהצד

גרמניים,גנחתםעםסיחות
תשתנו.מערכות,תל-אביב:

נתפס1939בספטמברהופעתומאז
גאונותשלכהתגלמותבמערבהבליצקריג
1942מסתיושהחללמרות-אופרטיווית

אףדברשלובסופומלנצח,הוורמאכטחדל
השנייה.העולםבמלחמתגרמניההובסה
במהלךשנולדוגורמים,שלארוכהשורה

ביןזו.לתופעההביאוואחריה,המלחמה
שלהראשוניםהניצחונותעוצמתהשאר,

בתחוםביצועיושהפגינוהחידוש,הוורמאכט,
התבדלותהפעולות,אלימותובתחוםהק?ב

המלחמהסיוםעםברית-המועצות
הרווחתהנטייההמבצעי,ניסיונהואי-חשיפת

הגרמני,הצבאיהגניוסבפנילהתבטלבמערב
לידלה'בזילשהעטומיתוס,שלמעובהמעטה
האמיתיתהמהותעלגודריאןוהיינץהארט
בחינה-ולבסוףהבליצקריג,של

המעשה,ושלהמושגשלבלתי-ביקורתית
בליצקריג.הנקראים

התפתחלמלחמה,שעקבובשנים,כן,עליתר
מניפולציהבעקבותבליצקריגהמושג

והקצונההארטלידלבהשחברוהיסטורית,
שמעולםלמשהו,הוורמאכט,'שלהבכירה

היה.

ותכניםיסודותהבליצקריגחסרבפועל,
מקורןהמדהימותוהצלחותיומערכתיים,

יריבותיהשגילויתירה,אופרטיוויתבבורות
למלחמתהראשונותבשניםגרמניהשל

המפליגההטקטיתובמצוינותהשנייה,העולם
המלחמה.שנותכללאורךהוורמאכטשל

ושלמערכתיתבורותשלהדיאלקטיהצירוף
חיונייסודרקלאהיהטקטיתמצוינות

חשובזרזאףאלאבליצקריג,המושגבהולדת
במלחמה.הוורמאכטשלהמוחלטבכישלונו

במלחמתוהמוחץהמהירהישראליהניצחון
רביםפרשניםהביא1967בשנתהימיםששת

ממשיכואתבצה"ללזהותובעולםבישראל
תפיסתביישוםהוורמאכטשלהמובהק

לקצונתכפולמסרנושאהמאמרהבליצקריג.
אתלהדגישמבקשהואראשית,צה"ל.

המערכתיתהמקצועיתהביקורתשלהחיוניות
אירועיובניתוחבכללהלקחימהפקתבתהליך
כילהבהיר,מבקשהואשנית,בפרט.מלחמה
קוגניציהשלתמיכההחסרהטקטית,מצוינות

ערובהשאינהבלבד,זולאאופרטיווית,
לכישלון.בטוחמתכוןהיאאדרבאלהצלחה,
מלחמתמראשיתצמחהבליצקריגמיתוס
לאור-וגימדביקורת,ללאהשנייההעולם

במלחמההנאציםשלהראשוניותההצלחות
לצדו.שפעלוהצבאיות,התורותכלאת-

הובסודבר,שלשבסיכומולמרות,זאת,
ונכנעוהברית,בעלותבידיבמלחמההגרמנים

ללא-תנאי.

פעולהדפוסשלרושםיוצרהבליצקריג
בכוחהמסתייעבמיוחד,ואליםמהירהתקפי,
ברורלערךעמומהפרשנותזוהאםאווירי.

ערךלפרשמיטביניסיוןזהשמאאווקוהרנטי,
בזק"?מלחמת"-פיגורטיווי
יכולאינווגםצבאי,חידושאינוהבליצקריג
רבים,יסודותשחסרכיוון-כתורהלהיחשב

תורה.המאפיינים

תורת-היההבליצקריגכאילו-מצג-השווא
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לחימה?תורת

נווהשמעוןליפו'1תא"ל

ביןקשרתולדתהיה-מושלמתלחימה
הגרמניגודריאן-עמהביותרהמזוהההאיש

האישיםשניהבריטי.הארסלידלובין-
הזיקואךהזה,מהקשררביםפירותקטפו
הצבאי.ולמחקרההיסטורילמחקרמאוד

להבחיןתסייעהמיתוסבהצגתהדיוןפתיחת
לחשוףעשויהגםאךלאגדה,מציאותבין

יצירתמאחורישעמדוואינטרסים,כוונות
המכשוליםואתהבעיותאתלסמןהמיתוס,

ובטוחמהימןנתיבולהתוותהמתודולוגיים,
הוויהבבליצקריגשניווכח,כפילקורא.
אישלעתיםעדבזהזהסבוכיםכהומיתוס
וביןהדבריםסיבתביןלהבחיןאפשר

תוצאתם.

מגמותחברושביצירתהכותרת,הואבליצקריגהמונח
דברמקצועיצבאיניהוגוביןביניהןשאיןאידיאולוגיות,

הזההשילובטכנוקרטי.יאופורטוניזםוכןדבר,וחצי
ושלהמיכוןשלמניפולטיוויגיוסבאמצעותהוליך

המסורתייםהטקטייםהדפוסיםשללהעצמההטכנולוגיה

שלהאופרטיוויהרציונלכיתור.ושלהסתננותשל
היהבשלהלוחמתהמערכתהשמדתהיההבליצקריג

הטקטייםהדפוסיםשלמניפולטיווייישוםבאמצעות

עלנשעןהבליצקריגשאיןרקלאביסודולכן,האמורים.

אובנייתו,עצםשניווכח,כפיאלא,מערכתיים,עקרונות
תודעהשלהבודדיםהאייםאתלהרוסחייבויצירתו,

טכאמרווב.2מערכתית

ארוכהדרךלאורךרבכהזמןנשאוהבליצקריגאת

דרגשלהרמותבכלטקטיתמצוינותשלגילוייםמאוד

וגובשהנבנתהזומצוינותאולם,הגרמני.הלוחםהשדה

קודםהרבהובוודאילשלטון,הנאציםעלייתלפניעוד
גירקצילב.3המושגלהיווצרות

המהותייםהשורשיםעללתהותהבסיסיבניסיוןכבר

המילוניםרובתמיהות.מתעוררותבליצקריגהמונחשל

כך:בליצקריי'"הערךאתמגדירים

שכוונתהואינטנסיווית,מהירהצבאיתהתקפה
אובמהירות;היריבאתלהביס

בכוחבמיוחדהמסתייעתונמרצת...אלימההתקפה
אוחרי.

הציוריהממדאתמדגישותהתורהשלהללוההתייחסויות

הממדאתמותירותאךבפרשנותן,והאימפרסיוניסטי
האםהשאלה,מאליהמתבקשתעמום.המבצעי-מקצועי

זהשמאאווקוהרנטי,ברורלערךעמומהפרשנותזו
המילולישתרגומופיגורטיווי,ערךלפרשמיטביניסיון

בזע'?מלחמת"הואהאנגלי

מיקשה,פרדריקהצ'כיהתיאורטיקןשללספרבהקדמה

שנעשהביותר,והמקיףהמעמיקהניסיוןאתהמייצג
שלהתיאורטייםההיבטיםעםלהתמודדאי-פעם

וינטרינגהם:תוםכתבהבליצקריג,

הספרזההמודרנית.הלוחמהללימודיסודספרזה

29
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הבליצקריגמולקאנהמערכת
לדעתלמעלה).(במתקפת-נגדוהגיבשטעה,וארז,שלבפיקודוהרומיהצבאאתקרתגוצבאבראשבהצלחהכיתרחניבעל
היתהשלאכיווןהרוסיםשלהנסוגיםהמערכיםמאחוריהכיתוראתלהשליםהגרמניםיכלולאברוסיהבמערכהפולר,

במערכותהוורמאכטשלהעבירותבעייתיעלברוסיה.בעיקר)הבוצי,(השטחבעייתעללהתגברהיכולתלגרמנים
העולםבמלחמתהגרמניהצבאשלהאלחוטמודיעין"ארזי,דורוןראוביוסיה,במערכהובעיקרהשנייה,העולםמלחמת 36-31.[עמ'327,מערכותהשנייה',

י?4יי--י?4
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כפימלחמה,עםהמתמודדמכיר,שאניהיחיד,

אינוהספרמובנות,מסיבותהגרמנים.שעיצבוה

כוללתתמונהיספקכימאמין,אניאךמושלם,

מעוצבלוחמהדפוסאודותהקשובלקוראוברורה
שבזגמו.4

שהקוראמשוםרקלאמפליאהוינטרינגהםשלההערה

שבהןביותר,המוצלחותהמערכותשתיאחריכימגלה,
תיאוריהספרהגרמניםבידינמצאטרםהבליצקריג,יושם

לגבשניתןכילפתע,מתבררלנושא.המתייחסממש,של

לושיהיהמבליקוהרנטי)(שלםמודרנילחימהדפוס
תיאורטי.בסיס

מקוראחרילהתחקותמנסיםכאשרגוברתהעמימות

גודריאן,שלהמערביהביוגרףמאקסי,ג'קנתהמונח.

י'לאדירלטיה.5על-ידי1936בשנתנוצרהמונחכיטען,

טביעתאתייחסלבליצקריג,אחרמומחהאדינגטון,

6.1934בספטמברב-25טיימסהלונדונילעיתוןהמונח

ואתהתוכןיצירתאתעצמולזכותזקףהארסלידל
תרגוםעלהבעלותאתלגרמניםוהותירהמונח,טביעת

בכוונתיאיןלגרמנית.יבזי'מלתמת"האנגליהערך

והלשונייםההיסטורייםשורשיואחריכאןלהתחקות

אתהאופפתהעמימות,כילגמרי,ברוראולם,המונח;של

אותו.האופףהמיתוס,נפחלהגברתתורמתמקורו,

הוורמאכטעםהמעמיקהההיסטוריתהיכרותומתוך

במשפטקרפלדוןמרטיןתמצתהביקורתית,הבחנתוולאור

הראשוניםהניצחונות"המיתוס:התהוותנסיבותאתאחד

יעד]מפתיעים,וכהמרשימיםכההיוהוורמאכטשל

כשלעצמו.הוורמאכטעלנסבהלאהאגדהלאגדהן"שהפכו
הראשונה,העולםבמלחמתלחםממשצבאאותושכן,

הצלחותשקיבלובפירוש,משמעותישוניכאןהיהונכשל.

בערך"בליצקריפ'.התמקדההזההשונימהותהוורמאכט.

הודותמהפכניתשנראתהתמרון,שלשיטהבאמצעות

הוורמאכטמחץההכרעה,הושגהשבהםולממדים,לקצב

שהדגיש-מיתוסשלבמערבהפייחהבפניו.שניצבמהכל

ואתוהמשולבהמשורייןהתמרוןשלהאלימותאת
שכן,ומובנת.טבעיתנראית-המהפכניתיצירתיותו

התבוסה,עוקץאתמקהההמנצחיםשלהאדרת-יתר

לנסבל.הכישלוןאתועושה
אףכילמדים,אנוהבליצקריגממציאישלמעדויות

שלבכוחולאמונההבכיריםהפיקודדרגינתפסובגרמניה
גודריאן:כךעלאמרהזה.המיתוס

האחרוןהניצחוןובמיוחדהוורמאכט,הצלחות

הפיקודאתהדשיםרבה,כהבקלותשהושגבמערב,

הערךלמחיקתשגרמהבמידה,הגרמני][העליון
טכאמרווה.9שלהמליםמאוצרבלתי-אפשרי

הצבארמטכ"להאלדר,פראנץציין1941ביוליבשלושה
המערכהכיאומר,כשאנימגזיםאיני"ביומנו:הגרמני,

שבועייסן"יתוךהוכרעהרוסיהנגד

לבסיסבאשרשנייהמחשבהמעוררותהללוההעדות

ייצריכיצדלראותמוזרשכןהבליצקריג.שלהמקצועי

המערבתיים.לכשריהבאשרלאופוריהנתפסיםהתפיסה

עדחיוניתכהנותרההבליצקריגמיתוסשלעוצמתו

האמריקניםבורואיםעדייןהשמוניםשנותשבאמצע

בפניו.להתבטלונוטיםיתריצי,0,מערכתילתמרוןסמל

האמנותנטתההשנייההעולםבמלחמת
בעודהתמרוןלכיווןהגרמניתהאופרטיווית

ידועים,חריגיםלכמהפרטהאמריקנית,מקבילתה

י2.ףידע.אשכוחבאמצעותהתשהלכיווןנטתה

גרמניהתבוסתיותר.עודהדבריםמורכביםבפועל
גאוניותתוסברכיצד:קשהאתגרהמיתוסבפניהעמידה

במזרחבאפריקה,התבוסותלנוכחוהשיטההתפיסה
הגרמניתהקצונהתרמהכאןבמערבה?ואפילואירופה,
הצגתתוךובגיבושו.המיתוסבעיצובחלקהאתהבכירה

אפילונדירהשהתרחשותהתופעה,-מלאקונצנזוס
-ענייןבכלהוורמאכטמדורבכיריםקציניםשניבין

התפיסה,גאונותאתאחדפההקציניםמאשרים
היטלרשלהכושלהאסטרטגיהניהולכיומאשימים,

המערכתיבניהולוהשרירותיתהכפייתיתומעורבותו

ולגרמניה.לוורמאכטתבוסההנחילו

שלהמערכתייםהישגיואתהכללמןמוציאיםאם
ללאייוותר,למלחמה,הראשונותבשנתייםהוורמאכט

לנפחהעיקריכתורםהארטלידלשלידומגעספק,
הזההמגעמזו,יתירההבליצקריג.מיתוסשלהנוכחי
ההיסטורייםהתפתחותוכיווניאתרבהבמידההכתיב

שלהערתוהמקצועיים.תכניואתועיצבהמיתוס,של
(Geyer)גאירמיכאלהביקורתיהגרמניההיסטוריון

בסוגייתהארטלידלשלטיפולודרךאתמעמידה

היסטורית:מניפולציהשלבאורהבליצקריג

נבנההואדוקטרינה.שלהיפוכההיההבליצקריג

הצלחהעל-ידייותרשהונחופעולות,שלעזמשטף
מלידלעזרהקצתשלבשילובתכנון.על-ידימאשר

גובשומאולצת,רטרוספקטיוויתבחינהושלהארט
מעודו:היהשלאלמשהו,הזההפעולותשיטפון

יוויטרפוא.3,מודל

הגרמנייםלקציניםהאדטלידלסייעגאיר,לטענתכלומר,

ולהציגהממשיים,מקצועייםתכניםחסרתמסגרתליטול

אכן,לו,ומושלם.מתוחכםמערכתיכמתכוןעולםקבל
נסבל.ההיסטורילמחקרהנזקהיהכך,הדבריםפניהיו

ומילאמתכנים,חלולהתפיסהנטלהארטלידלאולם,

קודםעיבדעצמושהואההגותיים,בתכניםאותה
בחתימהואחריהן.נושאן,היהשהבליצקריגההתרחשויות,

המוגמרהמוצרעלגודריאןושלהארטלידלשלהמשותפת
בלתי-מקצועיותוקףאותנטינופךלבליצקריגהוענקו

כלעלתיאורטיתבעלותהארטלידלקנהכןמעורערים.
העולםבמלחמתממוכןמערכתילתמרוןהקשורעניין,

עללעטותהוורמאכטלקצונתואפשרולאחריה,השנייה
חסדיאולםאוזן,מסברירציונלייםתכניםפעילויותיה

עובדתי.בסיסכל

סמכותיחיץהעמידהגודריאןעםהמשותפתמזימתו

תפיסתשלהאמיתייםהמקורותאודותהמחקרשלבדרכו

שניסתהמחקרית,יוזמהכלהפךהזההחיץהבליצקריג.

שלהאוטוריטטיוויתכנוסחהשהוצגמהאתלעקוף
לבלתי-רלוונטית.הבליצקריג,
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בחליפתסופקההמזימהלהתרחשותהבסיסיתהעדות
הגדרתסביבלגודריאן,הארסלידלביןענפהמכתבים
הנזק,למידתהברורההעדותאתי4.גירקצילבהמהות
מספקיםהמקצועי,ולמחקרההיסטורילמחקרשנגרם

הנוסחהאתלהציגופרשניםחוקריםשלהמאמצים
הללו,הניסיונותכלהבליצקריג.תפיסתשלהאותנטית

אתדעתמבליומצטטיםחוזריםבודדים,חריגיםלמעט
ן5.טראהלידלשלהבליצקריגנוסחת

על-ידיהגרמניםהקציניםעםהשיחותד"חפרסום

שלהאנגליתהגרסהפרסוםובעקבותיוהארטלידל
הבליצקריגתדמיתאתכאמור,חתמו,גודריאןזיכרונות
ברומליםהעולמיתתשומת-הלבלמיקודוגרמולעתיד,

כיוצרםבגודריאן,ובעיקרהשיטה,כמיישמיובמודלים
הפעלתםתפיסתוכמעצבהגרמנייםהשריוןגיסותשל
י6.טראהלידלשלמשנתולפי

מחקריםלחלוטיןחסרויחסיתמאוחרתלעתשעדכיוון
הרייכסוורשלהתפיסותהתפתחותאודותביקורתיים

לשלטון,הנאציםעלייתקודםהגרמני,המשורייןהכוחושל
לגיטימציההארטלידלשלההיסטוריתהמניפולציהסיפקה

גרסתועלנסובאחדעיוותנוספים.לעיוותים
בניינםפרשתאתהמציגהגודריאן,שלהאוטוביוגרפית

הפעלתםתפיסתשלוגיבושההגרמנייםהשריוןגיסותשל
וכהרפתקהיחידכמפעלהבליצקריג,דהיינוהמבצעית,

בכתיבתומגמותמכמהמתקבלהזההרושםשלו.אישית
הארט.לידלעל-ידיבהדגשת-יתרשהובלטוגודריאן,של

שלהתרומהמוחלטביטוללכדיעדעומעמהראשית,
ההגותיתבכתיבתםשהתבלטוגרמניים,תיאורטיקנים

עומעמהשנית,המאוחרות.ליהעשריםבשנותוהמקורית

מומחים,קציניםשלוהמעשיתהטכניתהתרומהלחלוטין
קציניושלהממונעיםהכוחותמפיקודמטהקצינישל

אזכורלחלוטיןצומצםיללכה.8,המטהמןבכיריםמטה
אוסטרייםתיאורטיקניםהשפעתשללאפשרותכלשהו

הודגשזאת,לעומתי9.ןוגראותפיסהבתחומיוסובייטיים
המשורייןהכוחבפיתוחגודריאןשלהאישיחלקומאוד

פרטים,מריבויהןנוצרהזההרושםהמבצעית.ותפיסתו
והאבהותהאדנותמביטוייוהןבענייןלמעורבותוהנוגעים

להקמתבהתייחסוהמאוחרתבכתיבתושנקטהאישיים,
הרושםלעתיםנוצרזאת,למרותםיניירושמה.20הכוחות
תפיסתהתהוותכיגודריאן,שלגרסתומקריאת

והצטיינהזוטרים,בדרגיםשהתרחשההבליצקריג,
י.שממ2שלקוגניטיווייםשורשיםחסרהרבה,באקראיות
נוגעגודריאן,מגרסתהעולהביותר,החמורהעיוות

ובעיקרהמטופל,קציניאסכולתעםהעימותהצגתלדרך
למיתוסהימיםברבותשהפךהזה,העיוותק4.לודוויגעם

הגרמנייםהשריוןגיסותהקמתלתהליךשוהעצמו,בזכות
אופוזיציהנגדגודריאןשלמראישימאבקשלצביון

המאבקמיתוסשלאחרתתוצאהונחשלת.ריאקציונית
חסר-הבנהצר-אופקים,כריאקציונר,בקהצגתהיתה

כלוחסרתבוסתןקטנוני,אינטרסנט,טכניים,בעניינים
בהערהניכרתהזההמיתוסעוצמתםייתכרעמ.22כישורים

גרסתאתהמאמתתמסנגר,צ'רלסהבריס;הפרשןשל
1936גיסותלניהוגהתקנוןאתבהציגהגודריאן

TruppenfUhrung),)003(]לחיבורואחראיהיהשבקא
ערך.עכלחסרארכאיכפמפלטולפרסומו,
האופוזיציהשלוהעיקריהמובהקכמייצגבקבבחירת

עלגודריאןמאודהקלהמשוריינת,הקדמהלתנועת

א
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בניעלאפילואישית,אהוד,היהלאבקשכןעצמו.

התנגדותשלהרטרוספקטיוויהעיבויולש.24האסכולה

אפשר1938,עדהיבשהצבארמטכ"להיהאשרבק,
ישירותשנגעוההצטיידות,בתחוםכשליםלתרץלגודריאן

שהואהמשוריינים,הכוחותפיקודשלהאחריותלתחום

באישיותתשומת-הלבמיקודכן,עליתרושארב.25עמד

אתהעתיקהאופוזיציה,אתשייצגהבק,שלזוממש,של
העימותמןהביקורתאתוהסיטאישי,למישורהעימות

1937-1933:בשניםהגרמניבצבאשהתרחשהאמיתי,

קציניהמקצועיים,השמרניםשלהאסכולהביןהעימות
שלהאסכולהוביןייצגם,שבקהמסורתיים,המטכ"ל

אחדהיהשגודריאןהטכנוקרטיים,האופורטוניסטים
מחבריה.

מרת-נפשאףואוליתובעניתאישיותמהיותולבד

באמות-המדהשאומןמשכיל,חיילבקהיהבמקצת,

הגרמני.המטל'לקצונתשלהמסורתיותהמקצועיות

שאר-רוחבעלמכל,וחשובאסטרטגיחזוןבעלהיהכן,כמו

היאהאחרונהלתכונתוביותרהחותכתהעדותמערכתי.

ביטוירקאינוהזההמסמךתוסיג.'2לניהוגהתקנון

מגילוייואחדואוליבמיטבהמקצועיתמערכתיתלתפיסה

שלפיאלא,בוורמאכט,מערכתישאר-רוחשלהבודדים

ומקורטכניבסיסגיסותלניהוגהתקנוןסיפקקרפלד,ון

הטקטיתהמצוינותשללהתגלותתפיסתיתלהשראה

השנייה:העולםמלחמתבמהלךהגרמנית

הגרמניהצבאתפיסותאתלהביןביותרהטובההדרך

לצטטהיאבמלחמהבאמתהחשוביםלדבריםביחס
שני1936.משנתגיסותלניהוגמהתקנוןישירות

ששירתועליונים,מפקדיםשניעל-ידיחתומיםברכיו

אקוורדהאמרשטייןפוןקורטגנרלזה,אחרבזה

שטירפ.27פוןורנרוגנרל

הדרךהנההוורמאכטשלהטקטיתהמצוינותהדגשת

זאת,הבליצקריג.שלהמיתוססוגייתאתלסכםההולמת

לניהוגלתקנוןהיטבמתקשרתשהיאמשוםרקלא

באמצעותהואטקטיתמצוינותשלהמעשיהביטויגיסות.

הנושאהיתהטקטיתעוצמההשגתתיברק.28עוצמה
ההכשרהמאמץשלגיסות,לניהוגהתקנוןשלהמרכזי

עדברייכסוורשהושקעוהאינטנסיוויים,האימוניםושל

שאיןהוורמאכט,שלהטקטיתהמצוינות1933.שנת

הבליצקריגמיתוסאתכתפיהעלנשאהעליה,עוררין

כמשקל-נגדהצגתהכן,עליתרכולה.המלחמהלאורך

מעמידההבליצקריגשלהרעועותהמערכתיותליומרות

בפרופורציותהמיתוסאתאחרדברמכליותראולי

הנכונות.
זאת,מיקשההדגיםמהערותיובשתיים

כיישוםתיחשבלאהבליצקריגשלהדוקטרינהלכן,

במדעיוהפשוטותהקלסיותהתורותשלמודרני

....הצבא

שלהחומריתבעליונותטמוןאינוהבליצקריגסוד
בעלותשלהטקטיתבנחיתותבעיקר,אלא,הגרמנים,
תירבה.29

האסכולותשתיביןעיניות
בוורמאכט

שתיביןהמאבקאתלהסתירניסההבליצקריגמיתוס
חשיבות1938.עדבוורמאכטשהתקיימוהאסכולות,

לדיכויההיסטוריתהמסגרתמהיותונובעתהזההמאבק
שהביאווהתכנים,התנאיםוליצירתהמערכתיתהתפיסה
1938-1933בשניםהעימותהארתי0.גירקצילבהלעליית
תורהליצורהיכולתבגרמניהנמחתהכיצדתבהיר

לתפיסתקוגניטיוויבסיסלהיותשעשויהמערכתית,
יסייעהזהבמאבקביקורתידיוןמכך,יתירההבליצקריג.

הגרסהשיצרההמיתוס,אתמה,במידתלהפריך,בידינו
עםהעימותבפרשתהארסגודריאן-לידלשלהמשותפת

י.קב3

האופורטוניזםשלהאסכולהלהתהוותהרקע
הגרמניתבהיסטוריהתופעותלשתינוגעהטכנוקרטית

הזיתיים,היסודותאתהראשונה.העולםמלחמתלאחר
קבוצתשלההתארגנותסיפקווהתפיסתייםהמקצועיים

עלייתועדהעשריםשנותמסוףופועליהצבאיתאוונגרד
פוןורנרעל-ידישהונהגהזו,קבוצהןוטלשל.33הנאצים
בעיקר,התרכזה,שטולפנגל,פוןיואכיםועל-ידיבלומברג
התגבשההיאהגרמני.המטופלשלהמבצעיםבמחלקת
מהירההכרעההשגתדרכיעלהנוקבהדיוןבמסגרת
הצבאחוגיאתהעסיקהזההדיוןעתידית.במלחמה
הקבוצהפעילותהמאוחרות.העשריםבשנותבגרמניה

שלהגישותאתלאזןשניסהתפיסתי,כובדמרכזיצרה
פוןבהנהגתהמטי'ל,קצינישלהשמרניהממסדקבוצת
הלאומיתהאסטרטגיהבניהולהצבאמקוםבשאלתמקט,

הכרעהלהשגתהנבחרתהאופרטיוויתהשיטהובשאלת
למעןהטיפההאוונגרדקבוצתמגננתית.בסיטואציה
בסיסולהרחבתהלאומיתבתשתיתהצבאשלאינטגרציה
הצבאית.האסטרטגיהבניהולהמשתתפים
שלהאסטרטגילמצבהמערכתייםהפתרונותבתחום
ויצירתיותרדיקליותגישותהקבוצהאנשיגיבשוגרמניה
מסורתיים.פעולהדפוסיושלשיטותשלמחדשלעיבוד
נגעהמערכתיבתחוםהקבוצהלפעילותמובהקביטוי

בלחימההקשוריםודפוסים,אפשרויותרעיונות,לטיפוח
ומתישמרתקבמאמץובשילובם(Volkskrieg),עממית האלדרפראנץק4לודוויג
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סדירים.כוחותעלהבנוייםמאמצים,הפעלתבצד

פעילותהתמקדהשבוהשני,המערכתיהתחום

ולפיתוחוממוכניםמשורייניםכוחותלבנייןנגעהקבוצה,

ללחימהלהחזירהניסיוןבמסגרתלהפעלתםתפיסה

מערכתית.חניידותשלממדים

שללהתפתחותהולםרקעיצרההאוונגרדקבוצת
להינתקנטיותלהתפתחותשהביאוארגוניים,מנגנונים

שניהצטרפותהגרמני.הצבאשלהשמרניותהמגמותמן

-וגודריאןבלומברגפון-הקבוצהבחבריהבולטים

המשכיותאתהבטיחההנאציםשלהפוליטיתלמרכבה

והמעשייםהקונצפטואלייםמהישגיהחלקשלהפיתוח

יטרקונכטה.35האופורטוניזםשלהעולההמגמהבמסגרת

הפוליטיתהדינמיותאתהאידיאולוגי,הרקעאת

להיווצרותהנפשייםהתנאיםואתוהאסטרטגית

שנייההיסטוריתתופעהסיפקההטכנוקרטיהאופורטוניזם

הנאציונל-האידיאולוגיהלשלטון.הנאציםעליית-

השלטוןשלהמיליטנטיההיבטאתהדגישהסוציאליסטית

ההיבטאתלהתפשטות.המכוונתפוליטית,כמערכת

באומרו:גאיר,בתמציתתיארהאידיאולוגיהשלהצבאי

לחלוטיןנבדלתנאציונל-סוציאליסטיתמלחמהלכן,

היבשהלוחמתשלהאליטיסטיתמהמורשת

כיוונהנציונל-סוציאליסטיתמלחמההאירופית.

החברותהרסמתוךגרמניהשלהחברתילשיקום
תושבכנה.36

היוהנאציתהאידיאולוגיהשלהצבאיותהמשמעויות

היתהזואולם,בתהליך.לעיכולהקשההמרכיב

הדינמיותאתשהניעההלוחמנית,האידיאולוגיה

תוקפנימללשלתכניםסיפקהוגםהפוליטית-אסטרטגית,

לבליצקריג.ברבדו-טווטוניבנוסח

ארבעהעלנשענההפוליטית-אסטרטגיתהדינמיות

עקרונות:

לגרמניה;הצבאיתהעוצמההחזרת*

זו;עוצמהבאמצעותהאבודותהנחלותהשבת*
במרכזגרמניתהדוברותהאוכלוסיות,כלכינוס*

גרמני;שלטוןתחתובמזרחה,אירופה

שלהתפתחותהלצורךבמזרחמחיהמרחביסיפוה*
תינמרגה.37האומה

הגרמניתשהקצונהוהפיתויים,האטרקציותקופלוכאן

אתלהגדילהבטיחהיטלרלהם.להיעתרשלאיכלה,לא

משאלות-לבהלמילויתרםבכךחימושו.ולחדשהצבא

המחודשמיקומועלאותתהצבאגידולשכןהקצונה,של

הענייניםלמוקדשיבהשלההישגהלאומית.ההוויהבמרכז

הליהתלו.38להצלחהערובההיתהוזופעולה,הבטיח

הפיתוידיכוטומיה:למעיןהגרמניתהקצונהנקלעהכאן

הקציניםמרביתזאתעםאךגדול,היהלהיטלרלהיעתר

אולם,ומהשוביניזם.הגזענותמצלילישאט-נפשחשו
המבוכהעללהתגברודרכםגבר,היטלרעםלחבורהפיתוי

אתהנממ.39בהתעלמותנמצאההנאציתמהאידיאולוגיה
לשלםהקצונההיתהעתידהזוהתעלמותעלהמחיר

האסטרטגי.הניהולעלויתורשלבדרך

חימושואתולחדשהצבאאתלהגדילהיטלרהבטחות

אחרנהוהקציניםרובהגרמנית.הקצונהאתמידפילגו
שמרניםשלקטןגרעיןורקהיטלר,שהבטיחהפיתויים,

בכך,בק.סביבהתרכזמערכתיתתודעהבעלימקצועיים

הקרעהגרמנית.הקצונהשלהמקצועיתהאחדותנשברה

שלוכלליםעקרונותדפוסים,לחילולהכשרנתןהזה

הנפשיהמשקעהיוותהזותופעהמקצועית.מסורת

בצבא.הנציונל-סוציאליסטיםלעלייתשנלווההעיקרי,

ולנהללבצעהנטייהלהתגברותקשורהיהנוסףמשקע

ובאורחגדוליםבממדיםבנחרצות,במהירות,הדבריםאת

רועש.

קטןגרעיןעלנבנתההשמרנית-מקצועיתהאסכולה

למסורותהנאמנותאתשהעדיפומטל'ל,קצינישל
עניין,שהציעוהפיתויים,פניעלהמקצועיתולתפיסה

הרייכסוור,אתזואסכולההנהיגה1933עדותהילה.רווח

טקטית.מצוינותשלייחודיותרמותלהשגתאותווהובילה

הקבוצהשלהאידיאליםנותרוהנאציםעלייתלאחר

נוכחאחדותהאתאיבדההיאאךהצרעהל,40נושא
לחבריההזמןעםשנותרוכלהיטלר,שהציעהפיתויים,

המקצועית.הכרתםהיתההמעטים

עלנסבבקבהנהגתהמטופלאסכולתשלהמאבק
אחדותו,קיוםועלהצבאשלהמקצועיתאיכותושימור

פיקוד'בידיהאסטרטגי-מערכתיוהניהולהתכנוןשימורעל

הגרמניתהאסטרטגיהאתלהותירהניסיוןועלהצבא

האסכולהמאבקי.יתואיצמו4רציונליבהקשרמעוגנת
חייבהצבאאיכותשימורשכן,לכישלוןמראשנידון

בממדיםאוהרייכסוור,שלהמצומצמיםבממדיםלהשאירו

היההדברפירושהיטלר.שהציעממהבהרבהקטנים

שריוןעםבהתקפהגרמניחרמ"ש-1942רוסיה
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הוויתורהקצונה.בקידוםוהבררניהאטיהקצבשימור
הזמןעםהפכוהאסטרטגייםהניהולועלהתכנוןעל

הנאציתלמפלגהמרצונההקצונהששילמהלמס,ממילא
הרציונליזםמהאידיאולוגיה.סלידתההדחקתתמורת

הטיפושלודפנסיווית,תפיסהשלבמתכונתהאסטרטגי
גרמנישוביניזםשלהעולהבגלהתפרשוחבריו,בק

תונתסובתכ.42
ביותרהטובההההוכחהאתבעצמוסיפקגודריאן

השמרנית-מקצועית:האסכולהלקיום
בגישותיהם,לוהדומיםאנשים,בחרבק][שהואכיוון
ויתירהבמטכ"ל,החשוביםהתפקידיםאתלמלא
הזמןעםהעמידהוא,מקורביוחוגאתליצורמזאת

ריאקציהשלמחסום-לכךשהתכווןמבלי-
אבצה.43במרכז

קשיםהאופורטוניסטיתהאסכולהשלואפיונההגדרתה
זו,אסכולההומוגנית.שאינהמשוםרקלא-כמהפי

הגרמנית,הבכירההקצונהמרביתאתהזמןעםשכללה
קיומהסיבתועצםערכי,אותוכני,משותףמכנהחסרה
שלטקטיתלאופטימיזציהורצוןפרועהתחרותיותהיתה

הדפוס,באמצעותרצונותיוושלהיטלרשלכוונותיו
שלמנגנוןזולאסכולהחסרלכן,כבליצקריג.המוכר
האופורטוניזםאתלהגדירהיטיבגאירהקבוצתית.ההכרה

לבליצקריג:זיקתוואתהטכנוקרטי

עולהדורתאםבליצקריג][פעולהשלהזההדפוס
הרייךשהזניקשאפתניים,גרמנייםמפקדיםשל

הכובשתהאסטרטגיהאתחיקווכתמורההשלישי,
היהמהםשאחדלאקנאית.בדקדקנותהיטלרשל

היטבהתאימוהםאךמושבע,נאציונל-סוציאליסט
םישוביכ.4אחריברדיפההצלחהשהעריכהלמערכת,

בק,ושלהצבא,מפקדפריטנו,פוןשלההתבטאויותלפי
היריבההאסכולהשלמאפייניהמצטייריםהרמטכ"ל,

היטלר,לפקודותבלתי-מבוקרכציותכאופורטוניזם,
טכנייםבענייניםבהתמקדותהמבוטאת(כטכנוקרטיות

דבריםלעשותוכנטייהאמינותנחוסרוטקטיים),
הטכנוקרטית,האסכולהמחבריכמהלדעתהזפוחב.45
גודריאן,הוערךהגרמני,המטלקתפיסותערכיעלשאומנו
יוצא-דופן,כטכנאיהסטריאוטיפי,מייצגההיהספקשללא

הנאמןותוקפני,אמיץחרוץ,כקציןטוב,כטקטיקן
מצביאשלאיכויותחסרהואלדעתם,אולם,לגיסותיו.

שאררוחמעמיק,מקצועיחזוןכלומר,-בכירמפקדושל
תרוקיב.46וחושפוליטייםואחריותתפיסהמערכתי,
הוערךהטכנוקרטית,באסכולהבולטתדמותרומל,ארווין
המטל'למסורתחניכישהיופקודיו,ועל-ידיחבריועל-ידי
ותוקפני,אמיץקציןדומות:באמות-מדההגרמני,

מערכתישאר-רוחחסראךזוטרותבטקטיקותהמתמחה
בקנה-מידהמודרניתמלחמהניהולשללמהותהבנהוחסר

עדשכןכאופורטוניסט,מצטייררומלכן,עליתרגדול.
והתנגדאדוקחטראישהיהשלובקריירהמאוחרלשלב

השריוןבגיסותהשתלבותוכימשהבין,השריון.לאסכולת
םהילא.47לעבורמהיטלרביקשקידומו,אתתאיץ

גיסותלניהוגהתקנון
שלהעוקבתהנפילהועםלשלטוןהנאציםעלייתעם

האחיזהלוורמאכטאבדההשמרנית-מקצועיתהאסכולה
והפעולההחשיבההתכנון,ובדפוסיהמערכתיותבתפיסות

תפיסהלקיוםהעיקריתהכתובההמערלתיים.,העדות

הגיסות,לניהוגהנזכרהתקנוןהיא1938לפנימערכתית

ה"אנילהבנתהבדוקההדרךלכן,1936.בשנתשחובר
המערכתיהרציונלזו,אסכולהשלהמקצועימאמיך'

העיקריהישגהאתלבחוןתהיההתפיסתייםוהישגיהשלה

לכתיבתואחראיהיהשבקהתקנון,-הקבוצהשל

אמיתותמשקףהתקנוןהצבא.רמטל'לבהיותוולפרסומו

הקציניםמגרסאותלהבדיללזמנו,הרלוונטיבהקשר
םלועה."4מלחמתאחרשנגבוומעדויותיהם,הגרמניים

שעלאוניברסלי,תפיסתימתכוןלספקהתיימרהתקנון
הכוחויוכןותאומן,הגרמניתהקצונהתוכשרבסיסו
התקנוןמזו,יתירהעתידי.עימותלכלהגרמניהצבאי
בסיסמעין-אינטלקטואליתמסגרתלהציבהתכוון

כליהגרמניתהקצונהבידישייתן-כלליתיאורטי
פתרוןולספקעניין,שללגופומקרהכללשפוטביקורת
בניהולאומערכה,בניהוגבקרב,בפיקודלמצב:הולם

אסטרטגי.

Auftragעלשהתבססההמולטקאית,הפיקודתפיסת
שלוהאסכולהובידיבקבידיפותחהWeisung,ועל

שנוצרהביותר,המתקדמתהמערכתית,הפיקודלתורת
הכרהעלהתבססהבתקנוןהפיקודתפיסתםעפ-יא.9'
הדגישהרמותיהם;בכלהגרמנייםהקציניםשלבמקצועיות

והטיפההפיקוד;דרגיבכלהדדיאמוןמתוךהיוזמהאת
תפיסהרמה.ובכלדרגבכלהלוחםלפיקודפעולהלחופש

הקוגניטיוויהמתחשלהרעיוןתפיסתאתבעצםביטאהזו
במיטבו.

שלהגיאו-אסטרטגיהמצבאתניתחוהתקנוןכותבי
בחינהבסיסועלמפוכחתהוליסטיתגישהמתוךגרמניה
הדגשתאףעלכך,משוםההיסטורי.הניסיוןשלשיטתית

משולבת,לגישההתקנוןהטיףהקרבית,ברמהההתקפיות
מתוךהאסטרטגית-מערכתית.ברמהומאוזנתרב-ממדית

בקתפסוגרמניה,שלהאסטרטגיהמצבבמורכבותהכרה
מלחמהשלבמתכונתהעתידיתהמלחמהאתוחבריו

עםהתמודדותלטענתם,ומתישה.ארוכהרבת-חזיתות,
הדברפירושמערכתית.תפיסהחייבהכאלהאתגרים

חייבבאירופההגרמניתהאסטרטגיהשניהולהיה,
מערכתיתביקורתשיטתי,ידעשלבסיסקוהרנטיות,

היעדיםואתהמטרותאתאחיד.אסטרטגיופיקוד
שלהאחודההסמכותלהגדירהיתהצריכההמערכתיים

המבוססמעמיק,ניתוחלאחרהצבאיהאסטרטגיהפיקוד
ולאארוכות-טווח;הנחותועלאוניברסלייםעקרונותעל

ליישוםאופציותעל-ידיהמונחיתקונקרטית,גישהמתוך
הצבאי.הכוחשלמניפולטיווי
ההשמדה,גישתאתשללולאהתקנוןמחבריאמנם,

אתשללוהםאולם,בו.העיקריתהתורפהנקודתוזו
בגרמניהשרווחה'Gesamtschlacht,שלהשליפניתהגישה

קף
נב
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שיכריעאינטגרלי,קרב-ענקיםלהתרחשותלהביארצון-

ותנועהפריסהתכנוןמתוךאחדבמהלךהמלחמהאת
שלהמבוקרתההמשכיותאתהדגישהתקנוןפשטניות.

הכוללתהמלחמהמטרתהשגתשלהרצוףבהקשרפעולות

operations).(successive,הכתוביםמןמשתקפתלכן

כשתיומגננהמתקפה-ערכיותשלמאוזנתתפיסה

זו,אתזוהמשלימותמערכתי,תמרוןשלחיוניותצורות

מסוימים.ממד,שלאוצורה,שלחד-צדדיתהעדפהולא

מאמץהמערכתיהפיקודמרמתדרשוהתקנוןכותבי
עומקהמלואהבנתלצורךוביקורתיחודראינטלקטואלי

המבוססתיצירתית,וגישהוהיקפההמודרניתהמלחמהשל

הכוח,בארגוןבתכנון,הקשורבכלמעמיקניתוחעל
במלחמה.ובהפעלתובאימונו

שלהחיוניותאתהתקנוןהדגישהטקטיתברמה
ובשילובפיקודית,יוזמהבאמצעותשתושגהניידות,

וכוחותשריוןהשונים:החילייםהיסודותביןהולם
עליתרואווירייה.ארטילריההנדסה,רגלים,ממוכנים,

הנכון,המערכתיבהקשרהטנקאתתפסהתקנוןכן,
אולם,הקרב.בשדההמובילהכמערכת-הנשקוהגדירו

אחרחילימרכיבכלולאהטנקלאכילמחבריו,היהברור
ולהכריעהמערכתיים,היעדיםאתלבדםלהשיגיוכלו

הטקטיתברמהשפירושובתמרון,רקיושגואלהבמלחמה.

המערכתיתוברמההחילייםהמרכיביםשלהולםשילוב
ושלמשולבותעוצבותשלתואםיצירתיתפעול-

ושלהאופרטיוויהיעדשלבהקשרמערכתייםמרכיבים

הרלוונטיים.האסטרטגיתהמטרה

במלואהמודרניתהמלחמהמהותאתהבינווחבריובק

הטכנולוגיהלמשמעותופתוחיםעריםהיוואףעומקה,

החייאת"גאיר,שמבנהמהכילומר,ניתןלבן,הזה.בהקשר

שלגילויאלאאינוהגרמני",האסטרטגיהאידיאליזם
ן.הבטימב5מערכתיתגישה

נורמותהכתיבהיטלר
הדשיםוקצבים

ישירותמעולםהתנהללאהאסכולותשתיביןהעימות

הזדהותחסרההאופורטוניסטיתשהאסכולהמשום
בהרכבההטרוגניתהיתהמוכתרת,הנהגהחסרהקבוצתית,

מזו,יתירהזמן.ארכהקבוצהשללממדיםוהתכנסותה

קונספירציהבמשרותיהם,ופריטשבקנמצאועודכל

המסורתיהשמרניהממסדנגדהצבאמתוךקבוצתית

התנהל,המאבקאתית.מבחינהבלתי-אפשריתהיתה

השמרנית-מקצועית,האסכולהוביןהיטלרביןלמעשה,

המלחמהמשרד(העליוןבפיקודהפוליטיהמשרדכאשר

לפיכך,היטלר.שלהניגוחאילמשמשבלומברג)בראשות

עובדהלפתעהפךהצבאבתוךהאסכולותביןהעימות

ובודדלצדו,הקצונהרובאתהיטלרמשמשךמוגמרת,

בידיו,הזמןכלהיוזמהעלהיטלרשמרבמאבקבק.את

עללהגןבקניסהמנגדאינטרגנטי.בתחכוםיישמהוהוא
בלתי-שהיוובכלים,בטיעוניםמשתמשכשהואעמדותיו

לקבלשלאאפשראילכן,יריבו.שללטכניקותרלוונטיים
(coup)~בקשרהמאבקאתהמגדירהגאיר,עמדתאת

ואתהגרמניהצבאאתלהעבירמנתעלהיטלרשיזם

היההבליצקריגלידיו.האסטרטגי-מערכתיהתכנון
הזה.מהתהליךמאליושהתבקשמוצר-לוואי,
דווקאלאובלתי-נמנעהיהלבקהיטלרביןהעימות

היושיסודותיומשוםאלאהשניים,שייצגומהבשל

לאידיאלים,חתרבקבאמונותיהם.עמוקטבועים

מצוינות,שלצבארצההואאנתמה:היוהיטלרשמבחינת

הואמסורתי.לקודומצייתמקצועית,עליתבידיהמונהג

הצבאיתהאסטרטגיהניהולאתהצבאבידילשמררצה

גרמניהשללכושרשתתאםוקוהרנטית,הגיוניתבצורה

שלהאסטרטגיתולקונסטלציהצרכיואתלצבאלספק
אירופה.

בקיץשהחלההכוח,בנייןבתכנוןהמאבקראשית

התקפי,בנשקהחימושאתלהאיץובהחלטות1935,

תוצאת-חזיתותבשתילעימותהצבאימהתכנוןשנבעו

נטהבק52.1936בשנתהיטלרשלדירקטיוות)(ההוראות

שתארךההתחמשות,תכניתלהשלמתעדכילטעון,

דבלב.53מגננהיכולתעללבנותגרמניהעלשנים,ארבע

השאלה,אתהתכנית,יישוםתחילתעםהיטלר,משהעלה

כלעלבו-זמניתעליונותלהשיגגרמניהתוכלהאם
הכמותיהממדמןהדיוןאתואנשיובקהעתיקויריבותיה,

האםמשלהם:נוקבתשאלהוהעמידועקרוני,לממד

שתוכלכך,ולהתחמשאי-פעםלהתעצםגרמניהתוכל

והמערכתיות,המקצועיותאמות-המדהלפימלחמהלנהל

עלהיטלרמשהחליטתוסיגה.'5לניהוגבתקנוןהמוצגות

1938-למלחמהגרמניהלמוכנותהיעדתאהיךהקדמת

סיפוחשללהרפתקותהיציאהלקראת-1940במקום

הדרגכיבק,טעןהסודטים,חבלסיפוחושלאוסטריה
.תוירחא-רסוח.55מגלההפוליטי

1937בנובמברבחמישההונחתההיטלרשלהמהלומה

הכוחותבפיקודהפוליטיהמשרדשלהתקפותבאמצעות
מבצעיםבתכנוןעסקהלאשמעולםרשות,-המזוינים

בעקבותהמטופל.שהציגהמקצועית,הלוגיקהעל-

מקיף,תכנוןשלבתהליךהפוליטיהמשרדהחלההתקפה

ובלתי-מאולתרותגישותלבטאניסהשבמסגרתו

התכנוניםמבוקשו.=אתלהיטלרשימציאוקונוונציונליות,

שיאפשרואקהאיות,פוליטיותנסיבותלניצולכוונוהאלה

-מטרותלהשגתצבאיכוחשלומקדימהיזומההפעלה

מדינות.תעלהשתלטות

להוכיח,בקהתאמץלהשעקבומהזומהלומהבעקבות

הצבאיוכללאהאובייקטיוויות,מגבלותיומפאתכי

בו-זמניתולקייםהיטלר,שרצהבמתכונת,מלחמהלנהל

הוליכוטיעוניוהמערכתיים.היישוםודפוסיעקרונותאת

היטלרשלרצונותיוהשבעתכיבלתי-נמנעת,למסקנה

ולפעולהלתכנוןהרציונלייםהדפוסיםלהרסתוליך
מאמצייגטרטסא.58סתוםולמבויהאסטרטגיים-מערכתיים

והניהולהתכנוןיועתקופןמחששושנבעובק,

ומחששובלתי-אחראייםפוליטיקאיםלידיהאסטרטגיים

ופעולהחשיבהודפוסיאופורטוניסטיותגישותישתרשופן
קרבלנהלנואשניסיוןהיובצבא,מכניסטיים-טקטיים

הקצונהשרובכיווןזאת,התפיסתיים.נכסיולהצלתמאסף
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בודדבקולמעשה,היטלר,מאחוריהזהבשלבנמצא
ומקצועית.פוליטית

הקצונהשלרובהלמשיכתהיטלרפעלמעלייתוהחל
אתלהגדילהבטחותיובאמצעותלצדוהסדירההצבאית

אתלהגשיםאפשרותשלהצירוףמחדש.ולחמשוהצבא
תוקפניותמליצותושלשוביניסטימללשלהקצונה,חלום

והעמידהקצונה,מרביתשלהביקורתחושאתטשטש
מופשט,כערךהמקצלעיהיושרנראהשלעומתםפיתויים,
גודריאןעלההצבעהבאמצעותכן,עליתרויבש.ארכאי

שלהסטריאוטיפאתהיטלרחשףרומלעליותרומאוחר
משלו,דגםהעמידרקלאבכךבעיניו.המועדףהקצין

להכתיבניסהאףאלאהמטל'ל,קציןשלבדגםשהתחרה

כשנחתהאבצב.59חדשיםהתנהגותייםוקצביםנורמות
אסכולהבקמולניצבה1937,בנובמברבחמישההמהלומה

לאתוסנענתהולפיכךטיפח,אישיתשהפיהרריריבה,

לשולייםנדחקבק][הוא"לו.וצייתהשהכתיב,החדש
וגםנמהרפזיז,שהיהקצינים,שליותרצעירדורעל-ידי
לחלוטיןו"'אחרמבצעיסגנוןהפגין

סמולנסקבמערכתשלובחוקקןאוד7טכגדלשלהמקצועיתהאחדותנשברה1938ראשיתלקראת

מידיהוצאוהאסטרטגי-מערכתיוהניהולהתכנוןהצבא;
לידייםוהועתקויישומם,עלמסורתיתאמוןשהיהמי

חדשותאמות-מדהנקבעוובלתי-מקצועיות;שאפתניות
ואימוץאופורטוניזםאלתור,בדמותהללוולניהוללתכנון

האופרטיוויתהאמנותכלוזירהתכנוןהפיכתבעצםכן,עליתרמניפולטיוויים.דפוסים

האסכולהשלמוחהיצירהנוהבליצקריגרשתותהשואבתחבלנות,למעשההצבאיהאסטרטגי
מהקבוצה,מאחראולם,האופורטומסטית"ץכמקרטית.דיכהלכדיהמערכתיתהתודעההובאהפלילית,מלותקה
במידההוא-תפיסתיתואחדותמקצועיתלכידותחסרהלאלהתרחשעתידהזותודעהשלתקומתהמוחלט.

חוסרהיכולתעל-ידימאומתתזועובדהאמורפי.יצוררבהאלאמערכתי,היגיוןשלפתאומיתהתעוררותמתוקף

נוסחהלגבשהוורמאכטמדורהבולטיםהקציניםשלברוסיה.המערכהאתשאפיינווהנסיבות,הממדיםמכוח
לאחראףהבליצקריגמהותאתשתגדיראחידה,בסיסיתהדבריםאתלהחזירמדימאוחרהיהכבראז,אולם,

הוויכוחהנהזאת,המשקפתנוספת,תופעההמלחמה.מחיראתשילמולמיניהםהגודריאניםואפילולקדמותם,

ליצירתהיטלרשלתרומתומהותעלהמודרניבמחקרםישולשה.,6שנותסוףשלהבורות

גשומה.44היתההחדשהמצבשלביותרהחמורההמשמעות

להיווצרותבסיסיתנאיהיההמערכתיתהתודעהדיכויהאופורטוניסטית.האסכולהמןהיטלרעתהשתבעהמחיר,
שלקיומהעצםשכן,הבליצקריג.לפיתוחהנפשיהרקעארבעהבכוחהונעההיטלרשלהמבצעיתהלוגיקה
שלאימוצםאתשמנעתפיסתי,מכשולהיהכזותודעהואופורטוניזם.תוקפנותמהירות,השמדה,עקרונות:

החשיבתיים,הדפוסיםושלהתהליכיםשלהלוגיקה,הפיהררדפוסיםהצבאלהמציאבידימןזותבעהלוגיקה
הסירהעיקריהטכניהמכשולאתליצירתו.שהביאומטה,עבודתשלודפוסיםהתנהגותדפוסימבצעיים,
עםהקצונה,שלהמקצועיתאחדותהפירוקעםהיטלרבדרכו.האסטרטגיותכוונותיואתלממששיאפשרו
ויתורוכשהשיגלידיו,האסטרטגי-מערכתיהתבנוןהעתקתיאבצה42התכנוןבתחוםפרועהתחרותיותהיוהתוצאות
אופרנדיהמודוסאתשקיבלההקצונה,שלבלתי-כתובהבליצקריג.שלהמבצעיהדפוסוהיווצרות

סיפקהבליצקריגליצירתההתנהגותיהמאיץאתהזה.וחיילים,טכנוקרטי,באופןשאורגנומזוינים,כוחות

פרועותתחרותיותנורמותהצבתבאמצעותהיטלרהופקדובידימוכוונות-מיומנויות,שאומנובתכניות
המיטביהמבצעיהפתרוןאתלמצואבניסיוןלקציניםבקוגניציהמכברזהשבעטוצבאיים,מפקדים

התגבשלאכך,משוםתויגטרטסאה.65כוונותיולמימושהמקיפיםהכישוריםאתחסרוועתההמערכתית,
תורה,יצירתהמאפייןומדעי,שיטתיבתהליךהבליצקריגמלחמהעקרוןשוםהכירוולאמערכתית,חשיבהשל

אופטימיזציה'שהתנאיםמאחרכן,עליתראמפירי.בתהליךאלא....מחירבכלהנוחמיצועימלבד

פולין,(השונותהלחימהבזירותוהטקטייםהמערכתייםלבליצקריג,עתהשהטיפוהקצינים,היואלהאולם,

נבדלוורוסיה)המערביהמדברהבלקנים,צרפת,נורווגיה,וגםהצבאיתבטכנולוגיהההתפתחותפריהיהשלא
באקראיותהבליצקריגהתגבשותמאופיינתמאלה,אלהאלאניידת,מתקפהשלהגרמניתהתורההיהלא

םיימוקמ.66זירתייםודפוסיםנוסחיםובריבוייעצבמ.63לניהולשיטה
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.בנקודתפנייה

היטלרשלהשלישיתהתביעה-ובניהולםהמבצעיםהמועטהההתנגדות
--..

משמקיזככהויו
אתמסבירזהךאבסוה'.69מזכר"באמצעותנעשתה-ן-

מהמיכון.היטלרהתלהבות

שהתבקשההתקפיות,היתההאחרונההתביעה
היטלרשלמהאסטרטגיההנאצית,מהאידיאולוגיה

העולםבמלחמתהגרמניהצבאשלהתפיסתיתומהמורשת

תביעהגםשירתהמיכוןשאחריה.ובעשוריםהראשונה

שיצרוטוריים,כוחריכוזיליצורשאפשרמשוםנאמנהזו

יטקט.70הלם

המוצריםלפיתוחהתפיסתייםהמקורותחיפוש

הוורמאכטקצונתאתהוליכוהיטלר,שביקשהמבצעיים,

למחנההצטרפותשהריהטקטי.לתחוםבלתי-נמנעבאורח
החשיבהלתחוםהקצונהדרךאתחסמההפיהרר

עלהבלתי-מודעהוויתוראתוהולידההאסטרטגית,
תחוםהיתההטקטיקהממילאהאופרטיווית.הקוגניציה

הגרמנית.הקצונהלהצטיינותמודגש

שלוהןהרייכסוורשל-הגרמניהטקטיהאידיאל

איגוףביצועעלעמד-הוורמאכטההמוני,מחליפושורשיועלבמדויקלהצביעשעל-מנתמכאן,מרחבים-וכיסיםשלטקטיקה

שלהאסטרטגיהשלטבעםהיריב.ייהמערךנגדוכיתורהתפיסתיים,מקורותיוועלהבליצקריגשלהרציונליים
המודרנייםהצבאותפעולתשלהמערכתייםוהממדיםשהציבהקוגניטיווית,המסגרתאתלאפייןעלינויהיה

הללוהדפוסיםיישוםכיבלתי-נמנע,באופןכמעטגזרו,הבסיסיהמשותףהמכנהאתולהגדירלקצונה,היטלר
כאןביריה.72ההגנהמערךשלמקדימה.חדירהמחייבלחימהביישוםהגרמניםשלהמגווניםלניסיונותביותר

פוןאוסקרשפיתחהטקטיים,ההסתננותדפוסיסיפקומערכתיים.בסדרי-גודל

המתכונתאת1918,אביבמתקפתלקראתהוטיירקצונתדחסהשלתוכההתודעתית,המסגרתאת

היההכיתורדפוסשלבאימוץאולם,י3.תילאוטפצנוקהתכניםמאולצת,תחרותיותשלבנסיבותהוורמאכט,

מגובש.טקטיכדפוסלזמינותומעבר-נוסףפיתויגאיר:להגדירהיטיבמאולתרים,מבצעיים
ההשמדהמסורתיתנתפסוהגרמניתהצבאיתבתודעהאופורטוניזםעלנסובהוורמאכטפעולותשלההיגיון
המתכוןהיההכיתורדהיינו:הקשר,באותווהכיתורועלכלליםעלבמקוםקוהרנטיותחסרמבצעי

הזההלוגיהצירוףהשמדה.להשגתוהמושלםהבטוחהאמורההמגמהמדעיות.בשיטותשמוסדועקרונות,
לכלאוניברסליפתרוןלהעמידרקלאלפתעאפשרשימושתוךההצלחהשלהמרבילמיצויתתרה

מחדשעוררגםאלאהפיהרר,שלהמערכתיותתביעותיוהנגישים,הדפוסיםובכלהאמצעיםבכלבלתי-מרוסן
באמצעותהאינטגרליההשמדהקרבאתליישםשאיפותמנהיגיו.רצוןשבירתעל-ידיהיריבאתלהכותכדי

לידיהשהזדמןהמכשיר,הנאק.74שלהאידיאליהמודללפיקודהמערכתיתמהרסהגישההבליצקריגהתקיים
םייתכרעמ75בממדיםחדירהליישוםהגרמנית,הקצונהשלצבאיתלתורההמובהקהניגודהיההוא-ולשליטה

במתכונת(Kesselchlacht)קלחתמערכתליישוםוגםי.המשל6ראויה
ןוכימה.76היהשליפנייםובממדיםלהעדיףהכשרהגרמניתהקצונהבידינתנהזומסגרת

לחלוטיןנקישנותרוהחודר,הביקורתיבניתוחולניהוגשיטותפניטקטיים.עלפעולהדפוסישלאלתור
המאוחרת,ומהשפעתוהארסלידלהקדומותשלמדעותיושלהאסטרטגיהרציונלבהיותהכן,עליתרמערכתי.
במהותלדיוןבהקדמה1941בשנתמיקוקההצביעהמתכנןאתשחייבותביעות,שורתהציבההיאהיטלר,

הבליצקריגשליסודוהרציונליים:שורשיועלהבליצקריגוהעיקריתהראשונההתביעההצבאיים.הניבצעואת

המבקשתשליפן,שלהמסורתיתקאנהתפיסתהואאסטרטגיים-אופרטיווייםומטרהיעדהצבאלאנשיקבעה
בתנאיהכיתורהשגתביריה.77שלמושלםלכיתורלהגיעהאויב,שלהלוחמיםהכוחותהשמדת-הפעולותלכל

בממדיםפריצהלבצעמחייבתהמודרניתהלחימהחזרהבכךמדינתו.עלוהשתלטותלהילחםרצונושבירת
*.Vernichtungsprinzipהאביבמתקפתלעשותהשכילהשלאמה-מערכתייםכאשרהשמדה.'שלהמסורתיהקלאוזביצילרעיוןגרמניה

שממנוהראשון,התנאיהיאשהחדירהמאחרי,ו9ו8שלכדפוסהפוליטי-אסטרטגיהאופורטוניזםאתיישםהוא
אתבפועללמקדניתןוהכיתור,ההסתננותמתפתחיםהיטלרהציבזו,ברמהבפעולתוהעיקריהאינסטרומנטלי

וז.'7בחדירההבליצקריגשלהמבצעיהתוכןתמציתשלוהשדהקציניואתהמטהקציניאתשחייבתקן,
הסתננותוליישםחדירהלהשיגשאפשרוהאמצעים,אימוץהיההמערכתיתברמהלכךהביטויכמותו.לודוא
קרביארגוןהם:מערכתיים,ובקצבבממדיםוכיתורטקטייםניהוגדפוסיושלפיקודדפוסישלמוקצן

מרחב-וחלליםשלטקטיקהביצועהתקפה,בקבוצותםיינמודק.'6
המיכון.וגייסבתכנוןודומיננטימובילכמרכיבהמהירותהגדרת
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הלוגיקהמלואאתמיקשהחושףהאנליטיבניתוחו
הבליצקריג.תפיסתשלהטקטייםהיסודותואתהמבנית

והמהימןהמעמיקהכולל,המתקראתמשקפתהצגתו
החומרלימודעלשנבנהמשוםהבליצקריגשלביותר
הלחימה,אירועישלנוקבניתוחועלבךזמנוהכתובהגרמני
התפיסהאתמעמידהזוהצגההבליצקריג.יושםשבהם
טקטית,תרגולת-עלשלאופעולה,מתכוןשלבאורכולה

מערכתייםיעדיםשלוהגדרהקונקרטיתמטרההחסרים
שלתמציתהכזו.ממטרההגיוניתהמתבקשיםתואמים,

שלוהצגההקרביהביצועשלהדגשההיאזותרגולת-על
איןבאלה.אלהטכניתהקשוריםטקטיים,הישגיםשורת

ומשוםעדיפויות.שלשיטתיתמערכיתהגדרהזובתרגולת
Aufroll,ח-rpunktSchwel101:םרכיהעשלהחשיבותכך,

שללזוזהההביצוע,אתאוהתרגולת,אתהיוזמים
יתכרעמ.80הישג,אויעד,לייצגהאמורהסופי,התוצא

ההופךלפעולה,אחידטכנימתכוןשלהיאכולההמהות
למטרה.נוהלאואמצעי,
לניהוליומרותבעלתתפיסההומרההזובדרך

לשורההנדחספשטני,טכני,מתכוןלמעיןמלחמה-רבתי
שרשרת:בלוגיקתהמאורגניםקצרים,משפטיםשל

ולכןהאסטרטגית,המטרההיאהאויבצבאשלהשמדה
הדרךשהואכיתור-רבתי,שלתמרוןלבצעמחייבתהיא

המערכתיהיעד-הכיתורביצועהתגשהל.,8הבדוקה

מחייבתוזופריצה,להשיגמחייב-והקבועהמועדף
כזהמסדרוןיצירתכוחות.למעברתנועהמסדרוןליצור
שלמתגלגלתפעולהובאמצעותחדירהלאחרמושגת
הסכמטי,בתהליךהראשוןהצעדשהיאחדירה,טיהור.
ניתןזהאתהחדירה.בנקודתיטקט82הלםליצורמחייבת
באותהאשושלכוחשלמרביריכוזבאמצעותלהשיג

נקודה."

מגילוינבעה1939(ספטמבר(בפוליןהבליצקריגהצלחת
-ומנחיתותהפולניבצדחריגהמערכתיתבורותשל

תנאיםשלשורהמשמעותית.-וטננולוגיתטקטית
למצותהגרמנילמיכוןפשרו~מסוימיםגיאו-אסטרטגיים

המרחבמוגבלותמולהבליצקריגשלעוצמתומלואאת
זובמערכההאסטרטגיהתוצאלפיכך,הפולניים.והכוח
על-ידיצדק,שלמסוימתבמידהלהתפרש,יכולהיה

לגרמניםאפשרוהבלקןבמערכתכהשמדה.הגרמנים
שהופעלהכוחשלהמוגבליםוהממדיםהמבותרהנוף

קרבותשלבסדרותהטקטיתעליונותםמלואאתלמצות
םיינויזיוויד.84אוחטיבתיים,בליצקריג

הבדלילמרותהרוסית,ובמערכהאפריקהבצפון
העימותבהתפתחותניכרההלחימה,ועוצמתהממדים
החריגההטקטיתהמצוינותדומה.דיאלקטיתחוקיות

שלמרביתלחשיפההזמןעםאותםהוליכההגרמניםשל
שגברוככלהמערכתית.בורותםושלחולשותיהם
מרחקלעומקחדירתםורבתההטקטיות,הצלחותיהם

נטייתםיותר.לשבירהמערכתימצבםהפךכךהיריב,
באמצעותהיריבהכוחהשמדתשלמרבילמיצוילהגיע

לכתרומבקשותלעומק,החודרותממוכנות,מהלומות
שלבביצועיםדרסטיכהקיטוביצרהעוצבותיואת

משאביהם,אתמתחהוהרגליות,הממוכנותעוצבותיהם
עדהפעולותשלהשיטתיהמערכתיהרצףאתוקטעה

תימצע.85התשההיההאסטרטגי-מערכתישהתוצא
עלהשרוובמערבבפוליןהיזומותהגרמניותההצלחות
שלהלך-רוחהגרמניתוהמערכתיתהאסטרטגיתההנהגה
עלמבוססתשיטתםאכן,כי,להניח,שהביאםאופוריה,
נכוניםהמבצעייםותכניהקוהרנטיותרציונליותהנחות

בפשטנותלגזורהביאםהזההלך-הרוחכן,עליתרותקפים.
קודםהרוסיתלמערכהבמערבהמערכהביןשווהגזירה

הילא.86היציאה
היהלאבמערבהמתקפהשלהתפיסתיהמניע
מןרקלאמתבקשהזההטיעוןשלתוקפובליצקריג.
השתייךלאמנשטיין,פוןאריקהתכנית,הוגהכיהעובדה,
ואוליהטכנוקרטיים,האופורטוניסטיםשלהקשהלגרעין

גירקצילב.87מהובדיוקידעלאיחסיתמאוחרשלבעד
התכניתאתששללמנשטיין,מזכרשלמדוקדקתבחינה

במלואמערכתיתתכניתמגלה(OKH),המטל'לשל
הארגוןאתלהכותהתכווןמנשטייןפוןהמלה.מובן

וצבאצרפתבלגיה,הולנד,(הבריתבעלותשלהמשולב
יזםהואהרוהט.8'מערכתיתמוצאנקודתמתוךבריטי)
הלםלהשגתובראשונהבראששכווןמעוכה,תמרון

היריבההמערכתשליזומהמניעהשפירושו,-מערכתי
הצרפתיהגבולהגנתדהיינוהמרכזית;מטרתהמביצוע

אתלבתרמנשטייןפוןביקששיזםבתמרוןאורכו.לכל
ולהכותםהיריב,שלהעיקרייםהמערכתייםהמרכיביםשני

השלבברורים.שלביםבשנישתתפתחבמערכה,במדורג
עלשנבנהענק,מרקקיסודשילבהראשוןהמערכתי
הולם,גורםועלםארמיותקבוצתעל8,ארמיותקבוצת

1942המערבי,במדברחלפהעלםבמערכתתוקףחליך

ש~שיי"
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קבוצתעלובעיקרג,ארמיותקבוצתעלשהתבסס
לגרוםרקלאנועדהזההצירוףקלייסט.פוןהשריון
קדימההמגננהמסתמרכזאתלהעתיקהבריתלבעלות

כובדמרכזליצורובראשונהבראשאלאהאפשר,ככל
מרכזשללאורכוםינדראה.89בחזיתמושלםמערכתי
אתקלייסטפוןהשריוןקבוצתהנחיתההזההכובד

המערכתי.ההלםשללהתרחשותושהביאההמהלומה,
וריתוקההצרפתיהמרחבשלהמוגבליםממדיולכן,

הפכובלגיהולתוךפלנדריהלתוךהמגננהשלהקדומני
מכאני.לכיתורההולםהכוחחודישלהחדירהעצםאת

העוצבותלמפקדיהסופיבתחקירגודריאןדברי
הנם1940,מארסבראשיתהיטלר,בפניהמערכתיות

מלכתחילהנתפסהלאהתכניתכילכך,הנחרצתההוכחה
אתבוחניםאםכך,משוםדותיכ.0'שלבאמות-מדה

שלבראייההשנייההעולםבמלחמתהוורמאכטמבצעי
כיהראוי,מןמערכתית,ביקורתולאורמבצעייםתכנים

-וזובליצקריג','שלהתויוצמדלאאחדלמבצע

בצרפת.המערכה
מוטעההיהבמזרחהמתקפהבתכנוןהמוצאנקודת
מערכתית.בהבנהמוחלטחוסרעלוהצביעהמשורשו,
מאפשרות,לחלוטיןהתעלםהגרמניהאסטרטגיהתכנון

וכוחותהמשאביםהמרחב,בתחום-רוסיעומקקייםכי
המרחבכיהמובנת,ההנחהולאורזאתלאורלוחמים.ש

כיתורבמערכתלהקיפויהיהשניתןמכדימדירחבהרוסי
להפעילהגרמניהמערכתיהתכנוןנטהאחת,קוהרנטית

שלוש(העיקרייםהמערכתייםהמכלוליםשלושתאת
המרחברוחבלכלקוויתבתקיפההארמיות)קבוצות
למעשה,אך,סימולטנית,להיותנועדהפעולתםהרוסי.
כלןהיניב.92תלותוללאעצמאיתמהןאחתכלפעלה
בגזרתההחזיתאתלהבקיענועדהארמיותקבוצת

ההגנהמערךלעומקמהירותשריוןתנועותבאמצעות
במרחבה,הלוחמיםהכוחותמרבאתלכתרהרוסי,

1941רוסיה,עלהגרמניתהמתקפה

י

'.קליו
יו~5.,,,,מ.
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כוחותכותרושבהןהגדולות,הקלחותואכן,םדימשהלו.93
קייב,בחזיתסמולנסק,בחזיתמינסק,בחזיתסובייטיים

שיטתיתדבקותעלהראוויאזמה,ובחזיתבריאנסקבחזית

גודריאןהשריוןקבוצתהסטתכן,עליתרהזה.בעיקרון

והטייתההמערכתייעדהבכיווןהרציפהפעולתהמהמשך

הזדמנויותכימורות,קייבשלהכיתורמערכתאתלבצע

פעולהפניעלמועדףמבצעישיקולהיוכיתוריםלבצע
המערכתיים,והיעדיםהמטרותבכיווןועקיבהשיטתית

המגננהכילחלוטין,שהתבהרלאחרגםשארמ.94שהוגדרו
שהובהרלאחרוגםמשחשבו,הרבהעמוקההרוסית
הכיתורקלחותשרשרתכי1941,אוקטוברבראשית

שברהלאואףהרוסי,הכוחאתהשמידהלאהמדהימות

משיגיוןהגרמניהפיקודהתפכחלאלחימתו,כושראת

להיעשותנועדהמוסקווהעלההשתלטותהכיתור.

קבוצתבהשהשתלבונוספת,קלחתמערכתשלבמתכונת
שלהמכותגםתוה.95השריוןוקבוצתגודריאןהשריון

לא1943(חורף(סטלינגרדושל1942(חורף(מוסקווה
בכלכיתורלבצעהזההטקטיהדחףאתלמתןהשכילו
1943באביב-קיץלגרמניםהרוסיםזימנוכאשרמחיר.

עצמיתמהתשהלכתרהדחףהפךקורסק,בליטתאת

פשטניתבגישהההזדמנותעלעטוהגרמניםלהתאבדות:
במדברממשחוקיותבאותהנשנתהזותופעההדודרו.4'
שלהחפוזובניסיון7942(מאי(גאזלהבמערכתהמערבי

אוגוסטסוף(חלפהעלאםבמערכתכיתורלבצערומל
ו249(.17

שפעלאימתכלכשלהבליצקריגלראות,שניתןכפי
נגדאומערכתית,לחימהשלאינטנסיווייםבתנאים

הכישלוןסודמזו,יתירהמערכתיים.וארגוניםצבאות

בבסיסו.המונחתהמעוותת,בלוגיקהמונחהבליצקריגשל

אמותלפיהוא.נהפוךשלילי;דפוסאינוהכיתורדפוס
פסגתאתמשקףהואהצבאית,המכניקהשלהמידה

קאנהמערכתשמלמדותכפיאולם,הטקטי.התמרון

איטליהבמערכתחניבעלשלבישלונוופרשתעצמה

ההבקעהושלהכיתורשלמקומםכולה,הפוניתובמלחמה

במצאיאינסטרומנטלייםכאמצעיםהטקטיבהקשר

הטקטי.התמרוןשלהווריאציות

ביישויותלטפלנקודת-מוצאלהיותיכולהאינההשמדה

להשמידאפשרשאימשוםאופרטיוויות-אסטרטגיות
יצירתי,גדול,-כיתורתמרוןלכן,גדולות.מערכות-כוח

מכאנימתכוןאלאאינו-שיהיהככלבתוצאותיוונחרץ

בהגדלהלהעתיקהניסיוןלפיכך,מערכתי.היגיוןחסר

לקוגניציההטקטיתהקוגניציהמתחוםקרביפעולהדפוס

אפקטיםהשגתשלאשליהיצררקהאופרטיווית

יצרההאירועים,שהוכיחוכפיכן,עליתרמערכתיים.

שהפעולהעדבמערכתחריפיםבהרעשיםזוהעתקה
והואלחלוטין,השתבשההוורמאכטשלהמערכתית

יעדיםשללמסגרותהטקטייםהישגיובכינוסושל

הרס.דברשלובסופואופרטיוויים;

-הראפרשלהשעוהחלק
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חזרהשהיתהשלו,המתקפהתבניתעללוותרהמטנץל

תחפה.היתהולתכניתולמנשטיןשליפן.ההתתדותתכניתעל
עקיפהגישהבאמצעותתכניתושהתקבלהלאחרואף

באורחבמנשטיןהעליוןהפיקודנקםושכנועולהיטלר
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ומפקדיקורפוסיםמפקדיארמיות,מפקדי-הבכירים
עוליםהאירועיםבשניהקציניםמתגובותהשריון.קבוצות

ביחסגדולהוספקנותהתכניתלמהותבסיסיהבנהחוסר

לממשה.לכושר
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שוורפונקטלהשיגהמבקשתהבליצקריגמתפיסתלהבדיל
שיגרמוואש,טוריתמסהשלמכניריכוזבאמצעותטקטי
כובדמרכזליצורמנשטיןתכניתביקשהטקטק,הלם"

אתלבתרשיאפשרציר-דהיינוממש;שלמערכתי
פיתוחהאתוכןהיריבמגננתשלהמערכתייםהמרכיבים

אלאאופציהכלתיוותרלאשלמגןבאופןהפעולהשל
המערכתית-אסטרטגית.מטרתועללוותר

הבניריםהמפקדיםבתחקירכי98(,עמ'(העידגודריאן
ימיחמישהלאחרכיצדשאלובפברוארב-20היטלרבפני

הגבולשהואהמאז,אלהאחרוןיגיעבארדניםתנועה
הודה,גודריאןהמאז.צליחתלאחריעשהומההצרפתי,

היכרותומתוךלהיטלר,ענהלדבריו,זאת.נשאללאמעולםכי
ינועכימנשטין,עםממפגשופרטיהלמלואהתכניתאת
אתשעיבדשהמטוח.מאחרכיהוסיף,זאתעםהים.אל

לקבוצתהמערכתיעדאתהגדירלאמנשטין,תכנית
אםפארים.וביןאמייןביןלהחליטהמטלקעלהשריון,

אמייןהיעדהיהכיתור,להשיגהמטקתכוונתהיתהאכן
,[.,StrategieBlumentrittםת6מראש.מוגדר
קבוצתשלהמהלךאתהניכז618א,,Listanzק.,147

מורההמונחSichelschnitt.4ארמיותוקבוצתהשריון
מונחשהואבביתור,אלאבכיתורדוברלאכיבבירור,

מערכתית.שהוראתו

א.,PanzertruppenDieGuderianת6"אז1
BerlinWaffen,AnderndenאוםZusammenwirken

,1943ק..18
בברית-1939בשנתשערךביקור,עלסיפרגודריאן

טנקים,מ-10,000יותרבידיהכינוכח,ובמהלכוהמועצות,
ו-150,000רכבכלי100,000

הממוכןהצבאבעלתשהיאאז,צייןהואטרקטורים.
הגרמניבמטמעאישבעולם.ביותרוהמוכןביותרהמצויד

בתכנוןזולהערהלבשםלא-עצמוהואלאואף-
הרוסית.המערכה

,Leader,PanzerGuderianקק..190,151,193,192
,Tactics,ArmourSteiger,259.234,226,224קק.
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ו-19361938בשניםשהופיעומאמריםבשניצייןאדריאן
נערך;Rundschau~I,Milit~rwissenschaftlicheבכתב-העת
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