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ÔÂÏ‡ Ï“‡Ò

Ï“ÎËÓ· ÛÚ ˘‡¯

ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ¯ÂÊÈ·‰ ÍÈÏ‰˙

ÌÈ·‡˘Ó‰ ‰Ê Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‡Â‰

Î–‰˘ ≤∞

¯ÂÊÈ·‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰
Ó‡ÓˆÚ ˘Â˙ ‰–∞∏ Óˆ‡ ˆ‰¢Ï ·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ‰Ú·¯˙ ÒÓÎÂÈÂ˙
·˙ÁÂÓÈ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Â‰ÓÂÎÂ˙ ©˜ÈÂÌ ˘ÂËÛ® Ó‰¯ÓÂ˙ ‰‚·Â‰Â˙
Ï¯ÓÂ ̇‰·ÈˆÂÚ ‰ÓÂÎÂ ̇ÈÂ˙¯Æ ˙‰ÏÈÍ ‰·ÈÊÂ ̄˘Ï ˜·Ï ̇‰ÁÏËÂ˙
·˙ÁÂÌ ‰Ó˘‡·ÈÌ± ‰Â‡ ‡ÙÂ‡ ‰Ó„ÈÈÂ ̇˘Ï ˆ‰¢Ï Ê‰ Î–∞≤ ˘‰Æ
‰Â‡ ‰ÁÏ Ï‰˙ÓÓ˘ ·˜ˆ· ‡ÈËÈ¨ ÈÁÒÈ˙¨ Î˘‰ÂÁÏË Ï‰Ú·È¯
ÒÓÎÂÈÂ˙ ‰ÁÏË‰ ·˙ÁÂÌ ‰Ó˘‡·ÈÌ Ó‰ÓËÎ¢Ï ÏÊ¯ÂÚÂ˙ Âˆ·¯
·Ú˘Â¯ ‰‡Á¯ÂÔ ˙ÂÙ‰ ¯·‰¨ Î‡˘¯ ‰ÒÓÎÂÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÂÚ·¯Â
Ó¯Ó˙ ‰Ê¯ÂÚÂ˙ ÏÓÙ˜„Â˙ Ó˘‰ Â·Ó˜¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ‡Û
ÏÈÁÈ„Â˙Æ

ËÚ˙ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘Ïˆ„ È˙¯ÂÂ˙ ¯·ÈÌ ˘È˘ ·˙‰ÏÈÍ
‰·ÈÊÂ¯ ̈‰¯È ·ÈÈ˘ÂÓÂ ·ÓÚ¯Î ̇·ÈËÁÂÈ˙–ˆÈ·Â¯È ̇Îˆ‰¢Ï Ï‡ È˙Ô
Ï‰ÂÎÈÁ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ‡˙ ‰È˙¯ÂÂ˙ ˘ÓÈÈÁÒÈÌ ÏÓ‰ÏÍ ‰Ê‰¨ Â‡Û
˜ÈÈÌ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏÊ˜ÈÌ ÂÏÚÈÂÂ˙ÈÌ ·ËÂÂÁ ‰·ÈÂÈ Â·ËÂÂÁ ‰‡¯ÂÍ¨
˘˜˘‰ Ï¯‡Â˙Ì ·˘Ï· ‰·ÈÊÂ¯ ÚˆÓÂÆ ËÚ‰ ÂÒÙ˙ ‰È‡ ˘‰„ÈÂÔ
·Â˘‡ ‰Ê‰ ·¯ÓÂ˙ ‰˘ÂÂ˙ ©ÓËÎ¢Ï¨ Ê¯ÂÚ¨ ÈÁÈ„Â˙® Ó˙˜ÈÈÌ
·‰˜˘ ̄˘‡ÈÂ ¯ÏÂÂËÈ ÏÒ·È·˙Â ̈ÎÏÂÓ ̄Ó˘˙Ó ̆·ÚÂÏÌ ÓÂ˘‚ÈÌ
˘·ÁÏ˜Â ‰‚„ÂÏ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ ÏÒ·È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ

¯ÂÊÈ·‰ ÈÎÏ‰ÓÏ ‰·ÈÒ‰
‰ÒÈ·‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ Ï·ÈÊÂ¯ ˜·Ï˙
‰‰ÁÏËÂ˙ ‰Â‚ÚÂ˙ Ï‰˜ˆ‡˙
Ó˘‡·ÈÌ ·˙ÁÂÓÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
‰È‡ ÎÏÎÏÈ˙Æ ‰‰Á‰ ‰È‡ ÎÈ Ó˙Ô
ÒÓÎÂ˙ ¯Á·‰ Ï„¯‚ ÓÂÍ ÈÂ˙¯
Ï‰˜ˆ‡‰ ÙÈÓÈ˙ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ©Ï¯Â·
˙˜ˆÈ·® ˙·È‡ ·ÚÈ˜¯ ‡˙ ‰È˙¯ÂÂ˙
‰·‡ÈÌ∫

±ÆÁÈ·Â¯ ËÂ· ÈÂ˙¯ ·ÈÔ ÒÓÎÂ˙
Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ

≤Æ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ÎÏÎÏÈ˙Æ
≥ÆÓÁÂÈ·Â˙ Ï˙‰ÏÈÍ ÂÏ˙Âˆ‡Â˙

˘Ï ‰„¯‚ ‰·ÈˆÂÚÈÆ
¥Æ‚ÓÈ˘Â˙ È‰ÂÏÈ˙ Â˙ÙÚÂÏÈ˙Æ
·‰Ó˘Í ‰Ó‡Ó¯ ÈÂÒ·¯ Ó„ÂÚ ‰È˙¯ÂÂ˙ ‰ÓÙÂ¯ËÈÌ ÏÚÈÏ

‡ÈÌ ÓÂ˘‚ÈÌ Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ ·˜ˆ¯‰ ̈Ê‰ Ï‡ ˜Â¯‰ Ó˘ÂÌ ˘‰ÚÈ˜¯ÂÔ¨
˘ÏÙÈÂ ¯‡ÂÈ Ï·Ê¯ ÓÒ‚¯˙ Ó˘‡·ÈÌ Ï·ÚÏ ˙Ù˜È„ ‰Â‡ ÎÂÔ
·Ò·È·‰ ÚÒ˜È˙ ˘·‰ ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÚ„Â Î„È ÏÈÈˆ¯ Ó˘‡·ÈÌ
ÂÒÙÈÌ ©¯ÂÂÁ® ̈‰Ó„„ÈÌ ·‡Â˙Â ˜‰ ÓÈ„‰ ©ÎÒÛ®Æ ‡ÂÏÌ ÈÚÈÏÂ˙Â

˘Ï ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰Ê‰ ‡È‰ ÓÂÎÁ˙ ·‡¯‚ÂÔ ˘·Â ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÚ„Â
Ï‰˘È‚ ÈÚ„ÈÌ ˘‡ÈÌ ·ÚÏÈ ˙‚ ÓÁÈ¯¨ ˘‡ÈÔ Ï‰Ì ˘Â˜¨ Â˘˜ÈÈÌ
˜Â˘È ¯· Ï‡ÓÂ„ ‡Â˙Ì ÚÏ Ò¯‚Ï ÓÈ„‰ ‡Á„ Â·¯Â¯Æ ‡Ì Ó˜·ÏÈÌ
˘‰ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ÎÂ‰¨ ˘ÏÏÈÌ Ó¯ÎÈ·ÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ ‰Óˆ„È˜ÈÌ

‡ ̇‰Ó‰ÏÍ ̈ÂÈ˙Ô Ï‰ÒÈ ̃˘Ïˆ‰¢Ï Î„‡È Ï‰ÈÂ ̇Ê‰È ̄ÈÂ˙ ̄·ÈÈ˘ÂÌ
‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰Ê‡˙¨ Â‡Û ÈÈ˙ÎÔ ˘ÓÂË· ÏÁÊÂ¯ Ï‡ÁÂ¯ ·ÁÏ˜
Ó‰Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ·ÂÊ¯Â Ó˘‡·ÈÌ¨ ·Ë¯Ì È˙Ù˙ÁÂ ÒÈÎÂÈÌ
ÓÈÂ˙¯ÈÌÆ

¯˙ÂÈ ·ÂË ¯Â·ÈÁÏ ‡È·Ó ¯ÂÊÈ·˘ ‰ÚË‰
˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÈ·

‰‰Á‰ ‰Ó˜Â·Ï ̇˜Â·Ú ̇˘·ÚÏ ‰˙Ù˜È„ ÈÂ„Ú ËÂ· ÈÂ˙ ̄Ó‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ Ï‰˜ˆÂ˙ ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ˘È˙Â ÏÂ ·ÈÔ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰˘ÂÈÌ ≠ ÂÏÂ ·ÊÎÂ˙ ˜¯·˙Â ÏÚ˘ÈÈ‰Æ≤ ÏÎÔ ·Ó˜ÂÌ ˘‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ ˙˜·Ú ·Ú·Â¯Â ÎÈˆ„ ÏÁÏ˜ ‡˙ ˙˜ˆÈ·Â ·ÈÔ ‰ˆ¯ÎÈÌ
‰˘ÂÈÌ ≠ Â·‰Ì ‰È˜Û ÎÂÁ ‰‡„Ì Â‰¯Î·Â¨ ¯Î˘ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ
ÏÁÈÓ‰ ̈‰˜Ó ̇˙˘˙ÈÂ ̇ÂÎÂß ≠ Ú„ÈÛ Ï‰˜ˆÂ ̇Ï‡Â˙Â ·ÚÏ ˙Ù˜È„
©ÓÙ˜„ ÈÁÈ„‰ ̈ÓÙ˜„ ˘Ï ÓÙ˜„‰ ÓÓÂ‰ ‡Â ÓÙ˜„ Ê¯ÂÚ® ÓÒ‚¯˙

‰·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ˘··ÈÊÂ¯
‰Ó˘‡·ÈÌ Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
·ˆ‰¢Ï

ÆÛËÂ˘‰ ÌÂÈ˜‰ Ï˘Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̄ Ê·Ï ‡È‰ ÌÈ¯Â˘Ú È˘Ó ̄ ˙ÂÈ ‰Ê Ï¢‰ˆ ̇ ÂÈÈ„Ó
˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂËÏÁ‰ ¯ÂÊÈ· „ÚÂ Ô‡ÎÓ Í‡ ¨˙ÂÂ¯ÙÚÏ ÌÈ˜˙ ÚÂ·˜Ï ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰˘ ˜ÙÒ ÏÎ ÔÈ‡

˜Á¯Ó ÌÈÈ˜ ‰ˆ˜‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰Ó¯Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ··
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Ó˘‡·ÈÌ Î‚ÂÔ ˙˜ˆÈ·¨ ÒÏ ˙˜ÈÌ ÂÎÂß¨ Â‰Â‡ È˜·Ú ‡˙ ‰˙Ó‰ÈÏ
·ÈÔ ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ·‡ÂÙÔ ˘È˘È‚ ‡˙ Ó¯· ‰˙ÂÚÏ˙Æ ÈÈ˘ÂÌ ˘Ï
‰‰Á‰ ‰Ê‡˙ ·‡¯‚ÂÔ ˆÈ·Â¯È ·ÎÏÏ Â·‡¯‚ÂÔ ·ÈËÁÂÈ ·Ù¯Ë
ÓÁÈÈ·¨ Ï„Ú˙È¨ Ï·¯¯ ˘˙È ÒÂ‚ÈÂ˙∫
■Ó‰È ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ˘È˘ Ï‰˜ˆÂ˙¨ ÂÓ‰Â ‰˜˘¯ ·È‰ Ï·ÈÔ

‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ
■Ó‰È ‰˙ÂÚÏ˙¨ Â‡ÈÍ ÓÂ„„ÈÌ ‡Â˙‰Æ

·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ
‰˜ˆ‡‰ ˘Ï ÓÒ‚¯˙ ˙˜ˆÈ· ÈÎÂÏ‰ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ˘˙È ˘ÈËÂ˙ ‡Â
ÚÏ ˘ÈÏÂ· ˘Ï‰Ô∫
±Æ·ÁÈ‰ Ù¯ËÈ˙ ˘Ï ¢‰ˆ¯ÎÈÌ¢¨ ˙ÓÁÂ¯Ì ÂÒÈÎÂÌ ˘Ï ÎÏÏ

‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ÏÓÒ‚¯˙ ˙˜ˆÈ· ÎÂÏÏ˙ ©bottom up®Æ ·‰˜˘¯
‰Ê‰ ˆ¯ÈÍ ÏÊÎÂ¯ ˘¢‰ˆ¯ÎÈÌ¢ ‰‡Ï‰ ‚Ê¯ÈÌ Ó‰‰ÁÈÂ˙
‰ÎÏÏÈÂ˙ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰¨ Â‡Ï‰ Ó˙Â¯‚ÓÂ˙ Ï‰ÁÈÂ˙
Ù¯ËÈÂ˙ ÚÏ–È„È ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰Æ ‰‰ÁÈÂ˙ ‰Ù¯ËÈÂ˙
Ó˙Â¯‚ÓÂ˙ Ïˆ¯ÎÈÌÆ

≤Æ˜·ÈÚ˙ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó‰Â ‰‰È˜Û ‰ÎÂÏÏ ˘ÈÂ˜ˆ‰ ÏÒ„¯
˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙Æ ·Óˆ· ÎÊ‰ „¯˘ ‰‚ÂÛ ÏÓÓ˘ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙
˘˙ˆ˜Â‰˘ ·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈÏÚ ÂÏËÂ‰‰ ÏÂ
©top down®Æ
·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ·ÈÊÂ¯ ˙˜ˆÈ·È ÚÂ·¯ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ ·˜˘¯ ·ÈÔ

‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰ Ó‰˙·ÒÒÂ ̇ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰¯‡˘Â‰
Ï‰˙·ÒÒÂ ̇ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰˘ÈÈ‰Æ ÎÏÂÓ ̄ÓÓˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ Ó˙˜ÈÈÌ
·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ÙÚÈÏÂÈÂ˙ „¯˘Â˙ ˘Ó‰Ì ‚Ê¯ ·‡ÂÙÔ ·¯Â¯ ‰È˜Û
‰Ó˘‡·ÈÌ ‰„¯˘ ̈ÏÓˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ Ó˙˜ÈÈÌ ·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ‰È˜Û
‰Ó˘‡·ÈÌ ‰Ó‚„È¯ ‡˙ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ

ÈÈ˘ÂÌ ‰·ÈÊÂ ̄ÚˆÓÂ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˆÈÏÂÌ ˙ÓÂ ̇‰Óˆ· ̈„‰ÈÈÂ
ÚÏ ‰È˜Û ‰˙˜ˆÈ· ˘˘ÈÓ ̆ÏÙÚÈÏÂÈÂ ̇ÓÂ‚„¯Â ̇·˙˜ÂÙ‰ ˘ÏÙÈ
‰·ÈÊÂ¯ ‡Â ·Ó˜¯‰ ‰ËÂ· ÈÂ˙¯ ÚÏ ·ÒÈÒ ·ÁÈ‰ ÓÚÓÈ˜‰ ˘Ï

‰ˆ¯ÎÈÌ ̈˙ÓÁÂ¯Ì Â˙˜ˆÂ·Ì ·‰˙‡Ì ©˘ÈË‰ ± ˘ÏÚÈÏ®Æ Î˙Âˆ‡‰
ÓÎÍ ‰È˜Û ‰˙˜ˆÈ· ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ·˙˜ÂÙ‰
‰¯‡˘Â‰ ˘Ï‡Á¯ ‰·ÈÊÂ¯ ‡ÓÂ¯ Ï˙ÓÂÍ ·ˆ¯ÎÈÌÆ

·˙˜ÂÙÂ ̇˘Ï‡Á ̄ÓÎÔ Ó˙¯Á˘ÈÌ ˘ÈÂÈÈÌ∫ ‰È˜Û ‰Ó˘ÈÓÂ˙
‰„¯˘ Ó˘˙‰¨ ˘ÈËÂ˙ ‰Ú·Â„‰ Â‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó˘˙Â˙¨
ÓÁÈ¯ÈÌ ÈÁÒÈÈÌ ˘Ï ˙˘ÂÓÂ˙ ÈÈˆÂ¯ Ó˘˙ÈÌ ÂÎÂßÆ ÎÏÂÓ¯ ‡ÈÔ
ÓÂ˘‚ ˘Ï ÈˆÈ·Â˙Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ Ï‡Á¯ ÎÓ‰ ˙˜ÂÙÂ˙ ˘Ï Ú·Â„‰
·Ó˙ÎÂ˙ Ó·ÂÊ¯˙ Âˆ¯ ÙÚ¯ ·ÈÔ ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ˘‰ÂÚÓ„‰
Ï¯˘Â˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ·ÓÂÚ„ ‰·ÈÊÂ¯ Ï·ÈÔ ‰È˜Û ‰ˆ¯ÎÈÌ
‰‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È ‰„¯ ̆ÏÓÈÓÂ ̆ÎÏÏ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ·Ó˜¯‰ ÎÊ‰ ÈÈ˙ÎÂ
‡Á„ Ó˘È Óˆ·ÈÌ∫
±Æ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó·ˆÚ˙ Ú·Â„˙ ·ÁÈ‰ Ù¯ËÈ˙ ÂÎÂÏÏ˙¨

˘·ÓÒ‚¯˙‰ ÈÈ·„˜Â ÎÏÏ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ˘Ó·ˆÚ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ·¨
È˙ÂÓÁ¯Â ÂÈ˙Â˜ˆ·Â ·‰˙‡ÌÆ Ò·È¯ Ó‡Â„ Ï‰ÈÁ ˘‰È˜Û

‰˙˜ˆÈ· ‰ÎÂÏÏ ‰„¯ ̆È‰È‰ ˘Â‰ Ó‰˜ÈÈÌ ©‚·Â‰ ‡Â ÓÂÍ®Æ
·Óˆ· ÎÊ‰ Ó˙˜ÈÈÌ ¢Ù¯„Â˜Ò ‰·ÈÊÂ¯¢∫ ‡Ì ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ·
˙˘˙‰ ·Ú˜·Â ̇˙Âˆ‡Â ̇‰·„È˜‰ ̈‰¯È È ̆·ÎÍ Î„È Ï‰ÂÎÈÁ
˘‰È˜Û ‰Ó˘‡·ÈÌ ˘È˙Ô Ï‚ÂÛ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ Ïˆ¯ÎÈÂÆ ‡Ì
‰Â‡ ‚·Â‰ Ó„È¨ ‰È‰ Î‡Ô ≠ ·ÚÈÈ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ≠ ·Ê·ÂÊÆ
‡Ì ‰Â‡ ÓÂÍ Ó„È¨ ‰‚ÂÛ Ï‡ ÈÎÂÏ ‰È‰ ÏÓÓ˘ ‡˙ ‡Á¯ÈÂ˙Â¨
ÂÓÎ‡Ô ˘Ï‡ ‰È‰ ÁÈ·Â¯ ËÂ· ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ ‡Ì

ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ· Ï‡ ˙˘˙‰ ̈‰¯È ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó‡Ù˘¯˙
‡Á„ Ó‰˘ÈÈÌ∫ ‡Â ‰Ó˘Í ·Ê·ÂÊ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ¨ ÎÏÂÓ¯ ÁÂÒ¯
ÈÚÈÏÂ ̇‰Â·Ú Ó˙˜ˆÂ· È˙¯ ̈‡Â Ù‚ÈÚ‰ ·ÒÓÎÂ ̇‰‚ÂÛ ̈ÂÓÎ‡Ô

‰Î¯‰ ·ÎÍ ˘‡ÈÔ ·‡Ó˙ ÁÈ·Â¯ ËÂ· ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Â‰‡Á¯ÈÂ˙
˘Ï ‰‚ÂÛÆ

≤Æ‰˘‡¯˙ ‰Óˆ· ‰˜ÈÈÌ ÏÏ‡ ·ÁÈ‰ ÎÏ˘‰È ˙ÂÍ ‰˙·ÒÒÂ˙
ÚÏ Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ˘‡ÈÂ Ó·ÂÒÒ ÚÏ Ù¯ÓË¯ÈÌ ˙ÙÚÂÏÈÈÌ
Ó˜Â·ÏÈÌÆ ‰˙Âˆ‡‰∫ ·Ó‰ÏÍ ‰˙˜ÂÙÂ˙ ˘Ï‡Á¯ ÓÎÔ È˙˜ÈÈÌ
„ÈÂÔ ÚÓÂÌ ÂÓ˙Ó˘Í ·ÈÔ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï‚ÂÛ ‰˙˜ˆÈ·È ÚÏ
ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ¢‰ÎÂ‰¢ ‰„¯˘˙ ÏÂ ·Ó˜·ÈÏ Ï„ÈÂÔ ÚÏ
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¯ÂÊÈ·‰˘ ‰ÚË‰ ˙‡ ÁÈÎÂ‰Ï „Â‡Ó ‰˘˜

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‡È·Ó Ï“‰ˆ·

Ó‚ÂÂÔ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ Ó‡Á¯ ˘‡ÈÔ È˙ÂÁ Ù¯ËÈ ÂÎÂÏÏ ©·È‚Â„
ÏÁÏÂÙ‰ ± ˘ÏÚÈÏ® ‰¯È ‰„ÈÂÔ ‰Â‡ ·ÚÈ˜¯Â Ó˘‡ ÂÓ˙Ô
Ó˙Ó˘Í ̈˘ÎÏ ÒÈÎÂÌ ˙˜ÂÙ˙È ·Â Ó·ÂÒÒ ÚÏ Ù˘¯‰ ˘Ó‚ÏÓ˙
ÙÚ ̄·ÈÔ ‰„¯ ̆Ï·ÈÔ ‰Ó˙Â˜ˆ·Æ ‰ÙÚ ̄‰Ê‰ Ó‚ÏÌ Óˆ· ˘·Â
‡ÈÔ ‰ÏÈÓ‰ ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ
‰ÓÒ˜‰ ‰È‡ ˘·‡¯‚ÂÔ ˘·Â ‰˙ÙÂ˜‰ ‡È‰ ·ÓÂÁÈÌ

Ó„È„ÈÌ¨ ÁÈÈ·˙ ‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ Ï‰˙·ˆÚ ÚÏ–È„È ‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ ÂÏ‰˙·ÒÒ ÚÏ Ò„¯ ˘Ï·ÈÌ ˘ÎÂÏÏ∫
■˜·ÈÚ˙ Ó„ÈÈÂ˙Æ
■‰Î˙‰ ˘Ï ¯˘ÈÓ˙ ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ
■˙ÓÁÂ¯ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ
■˜·ÈÚ˙ ˙˜ˆÈ· ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˙ÓÁÂ¯ ÎÏ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ

¯Ó‰ ÓÓÂ‰ ˘ÓÒ˙Ù˜ ̇Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ¯ ̃·˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔ ÈÂˆ¯˙
·ÒÈÒ ˙˜ˆÈ· ˘¯È¯Â˙È ˘·‰Î¯Á ÈÂˆ¯ ·Ê·ÂÊ ‡Â ˘‡ÈÂ Ó‡Ù˘¯
ÏÓÓ˘ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ÎÏÂÓ¯ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ‡ÈÔ ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ÒÓÎÂ˙
Ï‡Á¯ÈÂ˙ ‡Â ˘‡ÈÔ ‰ÂÎÁ‰ Ï‰˙ÈÈÚÏÂ˙Æ

˙ÏÚÂ˙‰
Ó„È„˙ ÚÂˆÓ‰ ˆ·‡È˙≥ ‰È‡ Â˘‡ ÓÂ¯Î· Ó‡Â„Æ ˜ÈÈÓ˙ ÒÙ¯Â˙
ÚÙ‰ ·Â˘‡¥ ˘ÓÒ‰ ÏÓÙÂ ̇ÓÂ˘‚È ÓÙ˙Á ÂÏ‰‚„È ̄Ó˙Â„ÂÏÂ‚È‰
ÏÓ„È„˙‰ ˘Ï ‰ÚÂˆÓ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰ÓÂ„ÏÈÌ ‰ÓÂˆ‚ÈÌ Ó¯˘ÈÓÈÌ¨
‡ÂÏÌ ‰Ì Ó·Ë‡ÈÌ ˙ÂÚÏÂ˙ ·ÚÈ˜¯ ·ÓÂÁÈÌ ˙È‡Â¯ÈÈÌ ÂÏ‡
·ÓÂÁÈÌ Ó„È„ÈÌ ·¯Â¯ÈÌ Â·ÂÂ„‡È ˘Ï‡ ÚÏ ·ÒÈÒ Ò¯‚Ï ‡Á„Æ
Ê‡˙ ·˘Â‰ Ó‰ÚÂÏÌ ‰ÚÒ˜È ˘·Â È˙Ô Ï‡ÓÂ„ ·ÓÈ„‰ Ò·È¯‰

˘Ï „ÈÂ˜ ‡˙ ‰˙ÂÚÏÂ˙Æ

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰
Óˆ„„È ‰·ÈÊÂ¯ ·ˆ‰¢Ï ËÂÚÈÌ ˘‰Â‡ Ó·È‡ Ï‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ÎÏÎÏÈ˙
Â‡Û ÓˆÈ‚ÈÌ „Â‚Ó‡Â ̇Ï‰˙ÈÈÚÏÂ ̇ÎÊ‡˙ ̈„‰ÈÈÂ „Â‚Ó‡Â ̇˘·‰Ô
ÚÂ˘ÈÌ ÈÂ˙ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÙÁÂ ̇Ó˘‡·ÈÌÆ ˜˘‰ Ó‡Â„ Ï‰ÂÎÈÁ ‡˙
‰ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ̈Â‚Ì ‰ˆ‚ ̇˙ÂÈÌ ·Â‚Ú Ï‰˙ÈÈÚÏÂ ̇ÏÎ‡Â¯‰ ‡È‰
·‰Î¯Á ‰ÂÎÁ‰∫
■¯‡˘È ̇ÈÈ˙ÎÔ ˘·¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ ̇Â¯Á·‰ ÎÏÏ Ï‡ ˆ¯ÈÍ ÏÚ˘Â˙

ÈÂ˙¯ ̈Â„ÂÂ˜‡ ‰È‰ ÎÂÔ ÏÚ˘Â ̇ÙÁÂ ̇ÂÏ‰Ú·È ̄‡ ̇‰Ó˘‡·ÈÌ
ÏÓ˘ÈÓ‰ ‡Á¯Æ̇ ÎÏÂÓ¯ ÏÙÈ ‰˘˜Ù˙ ‰‚Â¯Ì ‰ÙÈ˜Â„È ˙ÂÒÙ˙
‰Ú˘ÈÈ‰ ‰È‡ ·Ê·ÂÊ Ó˘‡·ÈÌÆ

■·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆÈ·Â¯È˙ ·ÎÏÏ Â·ˆ‰¢Ï ·Ù¯Ë ˜ÈÈÌ ˜Â˘È
ÓÓ˘È Ï‡ÓÂ„ ‡˙ ÎÏÏ ‰˙˘ÂÓÂ˙ ‰Ó˘Ó˘Â˙ ÏÈÈˆÂ¯
‰·ÈËÁÂÔÆ ‡¯·Ú˙ ÒÂ‚È ˙˘ÂÓ‰ Ó¯ÎÊÈÈÌ Ó˘Ó˘ÈÌ ‡˙
ˆ‰¢Ï∫ ˙˜ˆÈ· Ó˜ÂÓÈ ©·˘˜ÏÈÌ® ̈˙˜ˆÈ· ‡Ó¯È˜È ©‰ÒÈÂÚ
·„ÂÏ¯ÈÌ®¨ ÁÈÈÏÈ ‰ÁÂ·‰ Â‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰˜ÈÈÓÂ˙Æ ÁÈÈÏÈ
‰ÁÂ·‰ ©ÎÏ ÚÂ„ ˜ÈÈÌ ˘È¯Â ̇ÁÂ·‰® Â‰˙˘˙ÈÂ ̇‰˜ÈÈÓÂ˙
‰Ì ˙˘ÂÓÂ˙ ˘‡ÈÔ Ï‰Ô ÚÏÂ˙ ˘ÂËÙ˙ ·ÓÚ¯Î˙
‰˙˜ˆÈ·È ̇‰ÓÓ˘Ï˙È ̇‰˜ÈÈÓ˙Æ ˆÓˆÂÌ ‰˘ÈÓÂ ̆·‰Ì
Î˙Âˆ‡‰ Ó·ÈËÂÏ Ó˘ÈÓÂ˙ ‡Â Ú˜· ˘ÈÂÈÈÌ ÁÈˆÂÈÈÌ
ÂÏ‡ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ‰˘ÈÓÂ˘ ·‰Ì Ó˘Á¯¯

˙˘ÂÓÂ˙ ˘È˙Ô Ï‰ÒÈËÔ Ï˘ÈÓÂ˘ ·˙˜ˆÈ· ‰˘ÂËÛÆ ÎÍ
È˙Ô Ï‰ˆÈ‚ ÏÎ‡Â¯‰ ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ·˘ÈÓÂ˘ ·˙˜ˆÈ·
‰˘ÂËÛ¨ ‡Í ÈÈ˙ÎÔ ˘·¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ˙ ‰ÓÈˆÂÈ ˘Ï
‰Ó˘‡·ÈÌ ˘‰ÂÒËÂ ̈‡Í Ó„È„˙Ì ÏÂ˜‰ ·ÁÒ¯ ̈‡ÈÂ ÈÚÈÏÆ

ÓÎ‡Ô ˘·‰Âˆ‡‰ ‰˙˜ˆÈ·È˙ ÓÂˆ‚˙ ‡ÂÓÌ È¯È„‰¨ ‡·Ï
·Á˘·ÂÔ ‰ÎÂÏÏ ‡¯ÂÍ ‰ËÂÂÁ ‡ÈÔ ·‰Î¯Á ‰˙ÈÈÚÏÂ˙Æ
Ï„Â‚Ó‰∫ ÈÁ ˘È˘Â ÙÈ˜Â„ ˘Ï¯˘Â˙Â ‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ˘¯Î˘
·Ú· ̄‰ÓËÎ¢Ï ·ÚÈ˜ ̄ÏˆÂ¯ÎÈ ÎÂÂ˙Æ Ú˜· È¯È„ ̇ÚÂÓÒ
‰ÎÂÂ ̇‰ÁÏÈË ‰ÙÈ˜Â„ Ï‰˘˙Ó ̆·‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ Ï‰ÒÚ˙
‡˘È ‰˜·Ú ˘Ó˘¯˙ÈÌ ·Â Ï·˙È‰Ì Â·ÎÍ ÏÁÒÂÍ ‡˙
‰ÁÊ ̄‰Âˆ‡Â ̇‰ÒÈÚ‰ ÂÏ‰ÒÈË ‡ ̇‰ÁÈÒÎÂÔ Ï˘ÈÓÂ˘ÈÌ
‡Á¯ÈÌ ·ÙÈ˜Â„Æ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ÓÂˆ‚˙ ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ·‰È˜Û
˘Ï ˙˘ÏÂÌ ‰Âˆ‡Â˙ ‰ÒÈÚ‰Æ ‡ÂÏÌ ‰Á˘·ÂÔ ‰Ê‰ ‡ÈÂ
ÓÏ‡¨ ˘‰¯È ‡ÈÔ ‰Â‡ Ó·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ·ÚÏÂ˙Ì ˘Ï
‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ˘¯Î˘ ·Ú·¯ ‰ÓËÎ¢Ï ÏˆÂ¯ÎÈ ÎÂÂ˙
·ÎÒÙÈ ‰ÒÈÂÚ Ó‡¯‰¢·Æ Î‡˘¯ ÈÈ„¯˘ Ï‰ÁÏÈÛ ‡˙
‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ Ú˜· ‰˙ÈÈ˘Â˙Ì¨ ˙˙·¯¯ ‰˙ÓÂ‰
‰ÓÏ‡‰ ̈Â‡Ê ̈˜¯Â· ÏÂÂ„‡È ̈È˙·¯ ̄˘‰Ó‰ÏÍ ‰‡ÓÂ ̄‡ÈÂ
ÎÏÎÏÈÆ

■ÓÚ· ̄ÏÎÍ ·ÈÊÂ ̄‰‰ÁÏËÂ ̇ÚÏ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ÈÂˆ ̄Ë˘ËÂ˘
‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Ï‰ÙÚÏ˙ÂÆ ˜ÈÂÓÌ ˘Ï ‚·ÂÏÂ˙
·ÈÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¨ ˘‰Â‡ ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ¨ Ï‰ÙÚÏ˙Â ÂÏ˜ÈÂÓÂ¨
˘‰Â‡ ˜ˆ ̄ËÂÂÁ ·ÚÈ˜¯Â ̈Á˘Â· Î„È Ï‰·ËÈÁ ‰È˜Û ¯‡ÂÈ
ÂÓÂÎÂÂÔ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ·¯‚Ú ˘Ó·Ê¯ÈÌ Ó˘‡·ÈÌ ‚„Ï‰

Ó‡Â„ ‰ÒÎ‰ ˘ÈÁÈ„Â˙ ‰Ó˘‰ ÈˆÏÂ ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ
‰È˙ÈÌ Ï‰Ì Ï‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ¨ „‰ÈÈÂ Ïˆ¯ÈÎ‰ ˘ÂËÙ˙¨
‡Â Ï·ÈÈÔ ÎÂÁ ˜ˆ¯ ËÂÂÁ ÚÏ Á˘·ÂÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ·ÎÏÏ
Â·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‡¯ÂÍ ‰ËÂÂÁ ·Ù¯ËÆ ·ÚÂ„ ˘Ï¯ÓÂ ̇‰ÓÓÂÂ˙
È˘‰ ¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ˙ ÂÙ¯ÒÙ˜ËÈ·‰ ¯Á·‰ ‰Ó·È‡Â˙ ÏÎÍ

˘‰Ô Ó˘˜ÈÚÂ ̇‚Ì ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ≠ Â·ÓÈÂÁ„ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
ÏËÂÂÁ ‰‡¯ÂÍ¨ ‰¯È ‰¯ÓÂ˙ ‰ÎÙÂÙÂ˙ ÚÒÂ˜Â˙ Ï¯Â·
·ÚÈ˜¯ ·ˆÂ¯ÎÈ ‰ÈÂÌ–ÈÂÌ Â·ËÂÂÁ ‰˜¯Â·Æ

■·ÈÊÂ¯ Ó˘‡·ÈÌ ÎÓÂ ÎÏ ˘ÈÂÈ ˘Ï ˙‰ÏÈÎÈÌ ÓÁÈÈ· ÓÚ‰
‡¯‚ÂÈ ÂÎÏÈÌ Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÈÈ˘ÂÌÆ ·ÈÊÂ ̄‡ÓÂ ̄Ï‰·È‡ ÏˆÓˆÂÌ
·ÓË‰ ˘·ÂÊ¯¨ ‡ÂÏÌ Ó‚„ ˆÙÂÈ ‚È„ÂÏ ·ÓËÂ˙ ‰ÈÁÈ„Â˙
˘‡ÏÈ‰Ì ·ÂÊ¯Â ‰Ó˘‡·ÈÌ¨ ÂÎÔ „¯˘ ‚È„ÂÏ ·‰˜ˆ‡‰
ÏÓÁ˘Â· ̈Ï˙ÙÚÂÏ ÂÏ·˜¯‰Æ ÂÎÍ ̈·Ó˜ÂÌ ‚Â¯Ì ‡Á„ ÓˆÂÓˆÌ¨
˘ÈÎÂÏ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ÓÚ¯Î˙ ÓÈ„Ú Ù˘ÂË‰¨ Â˘‰·˜¯‰ ÚÏÈÂ
˜Ï‰ ÈÁÒÈ˙ ̈ÁÈÈ·ÈÌ ·Ú˜·Â ̇‰·ÈÊÂ ̄Ï‰‚„È ̄˜·Âˆ‰ ˘Ï ·ÚÏÈ
˙Ù˜È„ÈÌ ©·ÈÁÈ„Â˙ ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰® ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙
ÓÈ„Ú Â‰˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î˙ ·˜¯‰ ÓÂ¯Î·˙ ÈÂ˙¯Æ ‡È„È˜ˆÈ‰
ÏÎÍ È˙Ô Ï˜·Ï Ó·„È˜˙ ‰‚È„ÂÏ ·˙˜ÈÌ ˘Ï ˜ˆÈÈ
‰˙˜ˆÈ·ÈÌ ·ˆ‰¢Ï ·˘ÈÌ ≤ππ±≠µ∞∞≤Æ ·˙˜ÂÙ‰ ‰Ê‡˙ ̈˘·‰
‰ˆËÓˆÌ Ò„¢Î ˆ‰¢Ï¨ ‚„Ï ‰È˜Û ‰˙˜ÈÌ ˘Ï ˜ˆÈÈ
‰˙˜ˆÈ·ÈÌ ·˜·Ú ·„¯‚˙ ¯Ò¢Ô ·–•∞± Â·„¯‚˙ Ò¯Ô ≠
·–•∞±≤° ˙˜È ‰Ú˙Â„‡ÈÌ ·ÁÂ·‰ ©˙˜È Ò‚Ô® ‚„ÏÂ ·‡Â˙‰
‰Ú˙ ·–•≤≤Æ ·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰ ÁÏ ‚È„ÂÏ ·˙Ù˜È„È ‰˙Â‡¢¯ ≠
‚È„ÂÏ ˘Ï •≤≥ ·˙˜È ¯Ò¢Ô ·˜·Ú Â‚È„ÂÏ ˘Ï •µ≤ ·˙˜È
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·‰ Ò¯Ô ·˜·ÚÆ ‰ÚÏÂ˙ ˘Ï ˙ÂÒÙ˙ ‰˙˜Â¯‰ ¯˜ ·˘È ÒÂ‚È

‰˙Ù˜È„ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‡ ∞≤ ÓÈÏÈÂÔ ˘˜Ï ·˘‰Æ
■Î„È Ï‰˘È‚ ‚ÓÈ˘Â˙ È‰ÂÏÈ˙ Â˙ÙÚÂÏÈ˙ ÏÓÈÓÂ˘ ‰·ÈÊÂ¯ ≠

ÎÏÂÓ¯ ‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰ Ï‰ÁÏÈË ≠ È˘ ÏÈÈˆ¯
Ï‰ ‚ÓÈ˘Â˙ ·Ó˘‡·ÈÌÆ ‚ÓÈ˘Â˙ ÎÊ‡˙ Ó˘ÓÚÂ˙‰ ˘ÈÓÂ¯
¯Ê¯·‰ ˘ÂÚ„‰ ¯˜ Î„È Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ‰‚ÓÈ˘ÂÈÂ˙ ·¯ÓÂ˙
‰ÎÙÂÙÂ ̇ÂÊ‰ ÓÚ· ̄Ï‚ÓÈ˘Â ̇‰„¯˘ ̇·¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ©‡Ï‡
‡Ì ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ÓÁÏÈË‰ Ï‰È˘‡ ̄ÏÏ‡ ‚ÓÈ˘Â˙®Æ ‚ÓÈ˘Â˙
‡Â ¯Ê¯·‰ ‰Ô ÓÚˆÌ ‰‚„¯˙Ô ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙ ≠ ‰Ú„¯ ÈˆÂÏ
˙ÎÏÈ˙È ˘Ï Ó˘‡·Æ ÎÎÏ ˘ÈÂ˙¯ ¯ÓÂ˙ ˘ÂÓ¯Â˙ ÏÚˆÓÔ
‚ÓÈ˘ÂÈÂ˙¨ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ ˘‰È˜Û ‰¯Ê¯·‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ·‡¯‚ÂÔ
È‚„Ï¨ Â‰˘ÏÈË‰ ÚÏÈÂ ˙˜ËÔÆ

■ÈÈ˘ÂÌ ‰·ÈÊÂ ̄ÓÁÈÈ· Ï‰‚„È ̄ÓÚ¯Í ˘Ï ÎÏÏÈÌ ÂÓÚ¯Î ̇·˜¯‰
Î„È Ï‰·ËÈÁ ÚÓÈ„‰ ·‰ÌÆ Ó‡Á ̄˘‰ÓˆÈ‡Â ̇‰È‡ ÓÂ¯Î·˙¨
‰‡¯‚ÂÔ ‰Â‡ ˆÈ·Â¯È ÂÏÎÔ Ó„„ ÂÓ·Â˜¯ ·‡ÓÂ˙ ÓÈ„‰
ÓÁÓÈ¯Â˙¨ ‰¯È ˘ÏÓÚ¯Í ‰ÎÏÏÈÌ È˘ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏˆÓÈÁ‰
ÂÏÒÈ·ÂÍ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌÆ È˙¯‰ ÓÎÍ ̈È„ÂÚ ˘‰È˘¯‡ÏÈÌ ‡Â‰·ÈÌ
ÏÚ˜ÂÛ ÎÏÏÈÌ ≠ ·ÚÈ˜¯ Î˘‰Ì ˜˘ÈÌ Ï‰·‰ ≠ Ó‰ ˘ÓÁÈÈ·
Ï‰˜ÈÌ Ó‚ÂÔ ·Â¯¯Â˙Æ ‰‚„¯‰¨ ˙ÁÊÂ˜‰ Â˜ÈÂÌ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
·Â¯¯Â ̇Â‡ÎÈÙ‰ ÏÎÏÏÈÌ ÂÏ·˜¯‰ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‰˜ˆ‡ ̇Ó˘‡·ÈÌ
‡¯‚ÂÈÈÌ¨ Â‚Ì Î‡Ô È˘ ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙Æ

■‰˜¯·‰ Ï˘ËÁ Ó˜˘‰ Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙Æ ¢‰„ÁÂÛ¢
Â¢‰ˆÂÚ˜¢ ‚Â· ̄˙ÓÈ„ ÚÏ ¢‰Á˘Â·¢ Â¢‰ÎÂÔ¢Æ ÏÎÔ ˜ÈÈÌ Á˘˘

ÓÓ˘È ˘ÎÎÏ ˘‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ˙ÈÚ˘‰ ·¯ÓÂ˙ ÓÂÎÂ˙
ÈÂ˙¯¨ ÎÍ ‰‰˜ˆ‡‰ ˙‰È‰ ÙÁÂ˙ Ú˜·È˙ ÚÌ ‰Ó„ÈÈÂ˙
Â‰ÈÚ„ÈÌ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰¨ ÂÏÂ ·‚ÏÏ ‰ÏÁˆÈÌ ‰˘ÂËÙÈÌÆ
Ï‰ÏÔ È˙ÂÁ „Â‚Ó‰ Ù˘ÂË‰ ‰ÓÓÁÈ˘‰ ·‡ÂÙÔ ·È˜Â¯˙È ‡˙

‰ÏÍ ‰ÓÁ˘·‰ ‰˘‚ÂÈ¨ Ï„Ú˙È¨ ‰ÓÏÂÂ‰ ‡˙ ‰˙‰ÏÈÍÆ ÏÙÈ ˘ÈÌ

ÒÙÂ¯Â˙ ‰ÂÁÏË ·Ê¯ÂÚÂ˙ Ï·Ê¯ ‡˙ ˙˜ˆÈ· ‰Á˘ÓÏ ÏÈÁÈ„Â˙Æ
‰¯ˆÈÂÏ¨ ˘Ï ‰‰ÁÏË‰ ‰È‰ ÎÈ ¢¯˜ ‡Ì ‰ÈÁÈ„Â˙ È¯‡Â ‡˙
‰‰Âˆ‡‰ ÂÈÂÎÏÂ Ï‰ÒÈË Ó˘‡·ÈÌ ˘ÈÁÒÎÂ ÏÂ˘‡ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ≠
¯˜ ‡Ê ‰Ì È˜ËÂ ˆÚ„È ÁÈÒÎÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ¢Æ ˘‡Ï˙ ‰˘‡Ï‰
Ó‰ ÚÂ˘‰ ÓÙ˜„ ÈÁÈ„‰ ˘˜È·Ï ÏÈ„ÈÂ ‡ ̇˙˜ˆÈ· ‰Á˘ÓÏ ÂÓÚ˙‰
‰Â‡ „¯˘ ¢Ï˘ÏÌ¢ ·Ú·Â¯ ‰ˆ¯ÈÎ‰ ˘Ï ÈÁÈ„˙ÂÆ ÈÈ˙ÎÂ ˘ÏÂ˘
‡Ù˘¯ÂÈÂ˙∫
±Æ‰Â‡ È·ˆÚ ¢˙ÂÎÈ˙ ˆÓˆÂÌ¢¨ ÎÏÂÓ¯ ÈÓÓ˘ ‡˙ Ó¯Â˙Â

‰ÙÈ˜Â„È˙Æ ‡·Ï ‡Ù˘ ̄Ï˙‰Â ̇Ó„ÂÚ ‰Â‡ Ï‡ Ú˘‰ Ê‡ ̇ÏÙÈ
˘·ÂÊ ̄‰˙˜ˆÈ·Æ ‰‡Ì ‰Â‡ Ï‡ ‰È‰ Â˜Ë ‡Â˙Ì ˆÚ„È ÁÈÒÎÂÔ
‡ÈÏÂ „¯˘‰ Ê‡˙ ÓÓÂ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ø

≤Æ‰Â‡ Ï‡ ÈÚ˘‰ „·¯Æ
≥Æ‰Â‡ Ó·Ê ̄‡ ̇‰ÒÓÎÂ ̇ÎÏÙÈ ÓË‰ ̈ÎÏÂÓ ̄ÏÈÁÈ„Â ̇‰Ó˘‰

˘ÏÂ¨ ·‡Â˙‰ ‰Ó˙ÎÂ˙ ÎÙÈ ˘Ú˘‰ ÎÏÙÈÂÆ ·ÁÏÂÙ‰ ‰Ê‡˙
ˆÙÂÈ‰ Ï‰ÈÂÂˆ ̄¢‡ÂÂÈ¯ ̇˘Â˜¢ ·‡¯‚ÂÔÆ ÁÏ ̃ÓÓÙ˜„È ‰Ó˘‰
Ú˘ÂÈÈÌ Ï‰ÚÏÂ ̇‰˘‚Â ̇ÚÏ ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ· ˘‰ÂÚÓ„‰ Ï‰Ì¨
·ÓÈÂÁ„ ‡Ì ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ·Á˘ÓÏ ‰È‰ Ïˆ¯ÎÈÌ
Ó·ˆÚÈÈÌ ‡Â ÏÓ˘ÈÓÂ˙ Ó‰Ï˙ÈÂ˙ Ï‡ ˆÙÂÈÂ˙ ‡Â Á„˘Â˙Æ
ÓÂÏ ‰‡ÂÙˆÈ‰ ˘Ï ‰·ÈÊÂ¯ ÓÚÈÈÔ Ï·ÁÂÔ ‡˙ ‰˙Ù˙ÁÂ˙

ˆ¯ÈÎ ̇‰ÓÈÌ ·ˆ‰¢Ï ©·È·˘‰® ̈˘‰Â‡ Ó˘‡· ˘Ï‡ ·ÂÊ ̄¯ ̃Ó˘ÂÌ
˘ËÎÈ˙ Ó„Â·¯ ‰È‰ ·Ó‰ÏÍ ÓÂ¯Î· ÂÈ˜¯Æ ‡˙ ‰˙Âˆ‡‰ È˙Ô
Ï¯‡Â˙ ·˙¯˘ÈÌ ±Æ

‰˙¯˘ÈÌ Óˆ·ÈÚ ÚÏ ÁÈÒÎÂÔ Ó¯˘ÈÌ ·˙ÂÍ ÎÓ‰ ˘ÈÌ Ú„
±∞∞≤ Â·‰Ó˘Í ÚÏ ÚÏÈÈ‰ Ó˙Â‰Æ ‰‰Ò·¯ÈÌ ‰Ó˜Â·ÏÈÌ ÏÓ‚Ó‰
‰Ê‡˙ ‰Ì Î„Ï˜ÓÔ∫
■ÓÂ„ÚÂ ̇‚·Â‰‰ ÏˆÂ¯Í ÏÁÒÂÍ ·ÓÈÌ ·Ú˜·Â ̇ÙÚÂÏÂ ̇‰Ò·¯‰

ÂÁÈÂÍ ˘‰˙˜ÈÈÓÂ ·Ó„È‰ ·˘ÈÌ ‰˘ÁÂÂ˙Æ ‰ÙÚÂÏÂ ̇‰‡Ï‰
‰·È‡Â ÏÈ¯È„‰ ·ˆ¯ÈÎ‰ ‚Ì ·ˆ‰¢ÏÆ

®‰˘· ˜¢Ó ÈÙÏ‡·© Ï¢‰ˆ· ÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫± ÌÈ˘¯˙
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■ÙÚÈÏÂ˙ ÓÙÂ˜Á˙ ÓÏÓÚÏ‰ ˘·ÈˆÚ Ó¯ÎÊ ·ÈÂÈ Î„È ÏˆÓˆÌ
‡˙ ‰‰Âˆ‡‰Æ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ÎÏÏ‰ È˙ÂÁ ˘Ï ‰Ó˜ÂÓÂ˙
˘·‰Ì ˜ÈÈÓ ̇ˆ¯ÈÎ‰ ‚„ÂÏ‰ ÂÈÈ˘ÂÌ ˙ÂÎÈ ̇ÎÂÏÏ ̇Ï‰˜Ë˙
‰ˆ¯ÈÎ‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÁÊ˜‰ ÓÂÚ˙¨ ‰˙˜ÈÌ ÁÒÎÂÈÈÌ ÂÎÂßÆ
‰ÓÒ˜‰ Ó‰„Â‚Ó‰ ˘ÏÚÈÏ∫ È˙Ô Ï‰‚ÈÚ Ï‰È˘‚ÈÌ

Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ ‚Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ È‰ÂÏ Ó¯ÎÊÈ¨ ÂÎÙÈ ˘‰ˆÏÁ‰ ‡È‰
‰ÂÎÁ‰ ÓÏ‡‰ ÏÎÂÂ˙‰ ˘Ï „¯Í ÓÒÂÈÓ˙¨ ÎÍ ÎÈ˘ÏÂÔ ‡ÈÂ ÈÎÂÏ
Ï‰ÂÎÈÁ „·¯Æ

ÈÚÂˆÈ·‰ ‚¯„‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â·ÈÂÁÓ
˙ÈÏÂÚÙ˙Â ˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚Â

Î˘·ÂÁÈÌ ‡˙ ‰¯ÂÂÁÈÌ ˘Ú˘ÂÈÈÌ Ï·ÂÚ Ó‰·ÈÊÂ¯ ·˙ÁÂÓÈÌ
‰‡Ï‰ ÚÏ ¯˜Ú ÎÏ ‰ÁÒ¯ÂÂ ̇Â‰ÒÈÓÙËÂÓÈÌ ˘˙Â‡¯Â ̈È ̆Ó˜ÂÌ
ÏÓˆÂ‡ „¯ÎÈÌ ‡Á¯Â˙ ©˘˜ÈÈÓÂ˙® Ï‰˘‚˙ ÓÁÂÈ·Â˙ ÂÏ‚ÓÈ˘Â˙Æ

ÈË¯Â‡È˙‰ Ú˜¯‰
··ÒÈÒ ‰ÚÈÂÂ˙ÈÌ ˘Ó˙Â‡¯ÈÌ ÏÚÈÏ ÚÂÓ„˙ ‰ÚÂ·„‰ ‰·ÒÈÒÈ˙
˘·ÈËÁÂÔ ‰Â‡ ÓÂˆ¯ ˆÈ·Â¯È ÓÂ·‰˜ ˘˜˘‰ Ó‡Â„ ÏÓ„Â„ ‡Â˙Â
Â‡ ̇Ó¯ÎÈ·ÈÂÆ ÏÎÔ ‰‰ÁÏË‰ ÚÏ ‰‰È˜Û ‰„¯ ̆˘ÏÂ Â˘Ï Ó¯ÎÈ·ÈÂ
‰˘ÂÈÌ ÁÈÈ·˙ Ï‰˙˜·Ï ·‰ÁÏË‰ ÓÏÓÚÏ‰ ÏÓË‰Æ ‰ÚÂ·„‰
‰Ê‡ ̇Â·Ú ̇ÓÎÓ‰ Ó‡ÙÈÈÈÌ ˘‰Ì ÈÈÁÂ„ÈÈÌ Ï˙ÁÂÌ ‰·ÈËÁÂÔÆµ

Ï‰ÏÔ ‡Ù¯Ë ‡˙ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‰‡Ï‰∫
±±±±±ÆÆÆÆÆÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ„„„„„˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇Æ ·È‚Â„ Ï‡¯‚ÂÈÌ ÚÒ˜ÈÈÌ¨

‰˙ÙÂ˜‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ÓÂ‚„¯˙ ·ÓÂÁÈÌ ˙È‡Â¯ÈÈÌ Â·Ò¯‚ÏÈ
Ó„È„‰ ˘ÂÈÌÆ ‚Ì ·Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ˜ÈÈÓ˙ ‰‚„¯‰ ÎÓÂ˙È˙¨
˜˘‰ Ï˘˜ÏÏ Ó„È„‰ ˘Ú˘È˙ ·ÈÁÈ„Â˙ ÓÈ„‰ Â·ÓÂÁÈÌ
˘ÂÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇Ó„„ ‡Á„ ÎÂÏÏ ‰Ó·Ë‡ ˙ÙÂ˜‰ ÂÏ‰ÚÓÈ„Â

ÓÂÏ ˙˘ÂÓÂ˙Æ ÏÎÔ ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰Ó„È„‰ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ‡ÂÓ„Ô
‰˙˘ÂÓÂ˙Æ

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇Æ ˆ·‡ ÚÂÒ˜ ·ÚÈ˜¯ ·‰˙ÎÂÂ˙Æ
‡¯‚ÂÈÌ¨ Ï¯·Â˙ ‡¯‚ÂÈÌ ˘Ï‡ ÏÓË¯˙ ¯ÂÂÁ¨ Ó˙ÓÂ„„ÈÌ
ÈÂÌ–ÈÂÌ Î„È Ï‰˘È‚ ‡ ̇‰ÈÚ„ÈÌ ˘Ï‰ÌÆ ‡¯‚ÂÔ ˘·‡ÂÙÔ ÓÚ˘È

‡ÈÔ ·Â ÓÓ„ ‡ÓÈ˙È ÂÓÏ‡ ˘Ï ‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ÎÈÂÏ
ÈÂÌ–ÈÂÓÈ ˘Ï Ó‡ÓˆÈÂ Â˘Ï ¯ÎÈ·ÈÂ ·ÎÈÂÂÔ ÈÈÚÂ„Â ÚÏÂÏ Ï‰‚ÈÚ
ÏÓˆ· ˘·Â ‰Ó‡ÓˆÈÌ ‰˘ÂÈÌ È˙·„¯ÂÆ ¯ ̃È‰ÂÏ Ó¯ÎÊÈ ÈÎÂÏ
Ï‰·ËÈÁ ‡˙ ÓÈÚ˙ ‰˙ÂÙÚ‰ Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆÎÎÎÎÎ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÆ ‰·È˜Â ̆ÏÓÂˆ ̄‰·ÈËÁÂÈ ‡ÈÂ ÙÂ‚ ̆‡ ̇‰‰ÈˆÚ
·˜Â„˙ ÊÓÔ ÎÏ˘‰ÈÆ ·ÚÂÏÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Ó˙˜ÈÈÌ ‰ÓÚ‚Ï
‰·‡∫ ‰˘˜Ú‰ ¯·‰ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ÓÈÈˆ¯ ̇ÚÂˆÓ‰ ̈ÂÊÂ ÓÈÈˆ¯˙
‰¯˙Ú‰Æ ‰‰¯˙Ú‰ Ó˜ËÈ‰ ‡˙ ‰‡ÈÂÌ ≠ Ó‰ ˘ÓÈÈ˙¯ ‡˙
‰‰˘˜Ú‰ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ÎÏÂÓ¯ ‡ÈÔ ·È˜Â˘ Ï·ÈËÁÂÔ¨ ÂÏÎÔ
˜Ë‰ ‰‰˘˜Ú‰ ≠ Ó‰ ˘Ó·È‡ ÏÈ¯È„‰ ·ÈÎÂÏÂ˙Æ ‰È¯È„‰ ‰Ê‡˙
Ó·È‡‰ Ï‚È„ÂÏ ·‡ÈÂÌÆ ·˜Â„˙ ‰ÊÓÔ ‰Ê‡˙ ˜ÈÈÌ ÙÚ¯ ·ÈÔ
‰·È˜Â˘ Ï·ÈËÁÂÔ Ï·ÈÔ ‰Óˆ‡È ˘È˙Ô ÏÒÙ˜Æ ‡Â¯Í ‰ÓÚ‚Ï
˘˙Â‡¯∫ ∞≤ ˘‰Æ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ„„„„„ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ     ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔÆ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆÈ·Â¯È˙ ·Ó„È˙ È˘¯‡Ï
Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ˙˜ˆÈ· ˘˙ÈÆ Ó‡Á¯ ˘Ó·ÁÈ˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ·

‰ÂÎ‰ ‰Ó¯‰ È‰Ó ˙Â¯È‰Ê· ÔÂÁ·Ï ÈÂ‡¯

ÔÈÈ· ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï·˜˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ‰·˘

Ï¢‰ˆ· ÁÂÎ‰
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‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ ̇ÏÓÂÚ„ ‰‰Âˆ‡‰¨ ÎÏÂÓ¯ ˘˜Ï ‰ÈÂˆ‡ ·˙ÁÈÏ˙
˘ ̇‰Ú·Â„‰ Ê‰‰ Ï˘˜Ï ‰ÈÂˆ‡ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ̈‰¯È ˘‡ÈÔ ÓÁÈ¯
ÏÊÓÔÆ ‰„· ̄ÎÂÔ ‚Ì ·ÈÔ ‰˘ÈÌÆ ·ÓÂÁÈÌ ÎÏÎÏÈÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙
‰„· ̄‰È‡ ˘‡ÈÔ ÓÁÈ ̄ÏÎÒÛ ̈ÎÏÂÓ ̄‰¯È·È ̇Ó˜Â„ ̇Ó·ËÂ
˘Ï ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ‰È‡ ‡ÙÒÆ ·Óˆ· ÎÊ‰ ˜ÈÈÓ ̇ËÈÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙
Ë·ÚÈ ̇Ï‰˘˙Ó ̆·ÎÏ ÒÎÂÌ ‰ÎÒÛ ·˜Â„ ̇‰ÊÓÔ ‰ÓÂ˜„Ó˙
·ÈÂ˙¯ ‰‡Ù˘¯È˙¨ ÎÈÂÂÔ ˘‰‰ÂÂ‰ Â‰˜¯Â· ÏÂÁˆÈÌ ÈÂ˙¯
Â„ÁÂÙÈÌ ÈÂ˙¯¨ Â‡ÈÔ Ó‚ÂÔ ÎÏÎÏÈ ˘È‡ÊÔ ‡˙ ‰ÏÁı ‰Ê‰Æ

µµµµµÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ËËËËËÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ·····ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆‚‚‚‚‚     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆ ÎÓÂ ÎÏ ÓÚ¯Î˙ ‚Ì ‰ÓÚ¯Î˙
‰·ÈËÁÂÈ˙ Ó˙ÓÂ„„˙ ÚÌ ÒÈÎÂÈÌÆ ·˘Â‰ ÓÓÚ¯ÎÂ˙
ÚÒ˜ÈÂ˙¨ ˘·‰Ô ˜ÈÈÓÈÌ ÓÂ„ÏÈÌ ÎÓÂ˙ÈÈÌ Ò·È¯ÈÌ¨
‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï‰‚„È ̄‡ ̇‰˜˘ ̄·ÈÔ ‰˘˜Ú‰ ̈ÒÈÎÂÔ Â˙˘Â‡‰¨
‰¯È ˘·ÚÂÏÌ ‰·ÈËÁÂÈ ‰ÓÂ„ÏÈÌ ‰‡Ï‰ ‰¯·‰ ÙÁÂ˙
Ó˘ÂÎÏÏÈÌÆ ‰‡ÂÙÔ ˘·Â Ó˙ÓÂ„„˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ÚÌ ‰ÒÈÎÂÈÌ
‰Â‡ ·ÚÈ˜ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇È˙È¯ÂÈÂ ̇·ÓÂ·Ô ‰¯Á·∫ ‰È˜Û ‰Ò„¢Î¨
¯ÓÂ˙ ‰ÓÏ‡È¨ Ú˙Â„Â˙∂ ÂÎÂßÆ Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙ È˙È¯Â˙ ‰È‡
ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙¨ ÎÏÂÓ¯ Ó˘‡· ˘‡ÈÂ ÓÂˆÏ¨ Â‡ÈÔ ÏÂ ÓÁÈ¯Æ

È˙Â‚‰˙‰‰ Ë·È‰‰
¯‡ÂÈ ÏÁ˙ÂÌ ‡˙ ‰Â˘‡ ·‰ÚÏ‡˙ ÎÓ‰ ˙‰ÈÂ˙ Ó‰ÊÂÂÈ˙
‰‰˙‰‚Â˙È ̇‰·ÒÈÒÈ˙Æ ˙‰ÏÈÍ ‰·ÈÊÂ ̄ÓÈÈˆ ̄ÂÓÚˆÈÌ ÓÒ ̄Á„˘
·‡¯‚ÂÔ∫  ¢Ó‰ ÈÚÂ„„ ‡˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï‰˙ÈÈÚÏø¢ Ó˘˙ÓÚ ÓÓÂ
˘‰ÓÙ˜„ÈÌ ·ˆ‰¢Ï ‰Ì ·Ê·ÊÈÌ ÓË·ÚÌ¨ Â‡Ì Ï‡ ÈÈˆ¯ Ï‰Ì
ÓÈÚ ÎÏÎÏÈ ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰‰Âˆ‡Â˙¨ ‰Ì ÈÓ˘ÈÎÂ Ï·Ê·ÊÆ

‰ÓÒ¯ ‰Ê‰ ˘‚ÂÈ Ï„Ú˙ÈÆ ‰Â‡ Ó·Ë‡ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÓÂ‚·Ï˙
ÏÓÙ˜„ÈÌ ©¯˜ ¯ÂÂÁ Ó„È„ ÓÈÚ ‡Â˙Ìø®¨ ‰Â‡ ÓÚÂ„„ ‰˙‰ÏÂ˙
‰Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ‰˙ˆÁÂ˙ ·Ï˙È ÙÂÒ˜˙ Â¢˙¯·Â˙ ˘Ï ˘Â˜¢Æ ‰Â‡
ÓÒÈË ‡˙ ‰„ÈÂÔ ‰ˆ·‡È ÓÓÂÁÈÌ ÂÓÓÓ„ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ÏÓÂÁÈÌ
ÚÒ˜ÈÈÌ Ú„ Î„È Óˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ ÚÏ ‰‰˙ÎÂÂ˙ ÚÏÂÏ Ï‰ÙÂÍ
ÏÓ˘ÈÆ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ˙‰ÏÈÍ ·ÈÊÂ¯È Ó‡Ù˘¯ ÏÓ˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙
‰·ÎÈ ̄Ï‰˙ÁÓ ̃Ó‰˙ÓÂ„„Â ̇ÚÌ ˜·Ï ̇‰ÁÏËÂ ̇˜˘Â ̇ÚÏ–È„È
‰Ú·¯˙Ô Ï¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙ ÈÂ˙¯Æ ‡Ï‰¨ Î‡ÓÂ¯¨ Ó˙˜˘Â˙ Ï˜·Ï
‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙¨ ÂÏÎÔ È˘ Á˘˘ ÓÓ˘È ˘‰‡¯‚ÂÔ ÎÏÏ Ï‡ È˜·Ï
‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙Æ

·ÈÈÔ ÎÂÁ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˙ÂÎÈ ̇Ú·Â„‰ ‰Â‡ „ÈÂÔ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ
‰ÒËÂ˙ ˘ÂÏÈÂ˙∑ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ÓÂ˘‡ ÏÂ˘‡Æ ‰ˆË·¯Â˙ ˘Ï
Â˘‡ÈÌ ¢˜ËÈÌ¢¨ ˘Ó˘˜ÏÌ ‰ÎÂÏÏ ·˙ÂÎÈ˙ ‰Ú·Â„‰ ÏÎ‡Â¯‰

‡ÈÂ Ó‰Â˙È¨ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ˘ÈÚÂ¯ ÓÒÂÈÌ ÓÎÏ
‰È˜Û ‰ÙÚÈÏÂ˙Æ ‰È˜Û ÎÊ‰¨ ‰‚Ì ˘¯‡‰ ˜ËÔ¨ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯
‰Â‡ ˘Ó‰ÂÂ‰ ‡˙ ‰¢˘ÂÏÈÈÌ¢ ‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ ÏÙÈ˜Â„ Ï‰ÎÂÂÈÔ ‡˙
Ó‡ÓˆÈ ‰‰˙ÚˆÓÂ˙ ˘ÏÂÆ Î¯ÒÂÌ ·˘ÂÏÈÈÌ ‰‡Ï‰ ·‡ÓˆÚÂ˙
Ò„¯‰ ˘Ï ‰ÁÏËÂ˙ ¢˜ËÂ˙¢ ÏÎ‡Â¯‰ ÚÏÂÏ ÏÙ‚ÂÚ ·ÈÎÂÏ˙
‰‰˙ÚˆÓÂ˙Æ

Ê‡˙ ÂÚÂ„∫ ¯ÓÂ˙ ÓÂÎÂ˙ ˘È˘ Ï‰Ô ÚˆÓ‡Â˙ ·‰‚„¯˙ Ò„¯È
‰Ú„ÈÙÂÈÂ˙ ÚÏÂÏÂ˙ Ï˜ÂË Ó„ÈÈÂ˙ ˘˙ÈˆÂ¯ ‰˜ˆ‡‰ ÓÚÂÂ˙˙
˘Ï Ó˘‡·ÈÌÆ ÏÓ˘Ï ̈‰Ô ÈÎÂÏÂ ̇ÏˆÏ ‡ ̇ÚˆÓ‡Â˙Ô Î„È Ï‰˘˜ÈÚ
·˙ÁÂÓÈÌ ˘ÂÏÈÈÌ ̈·ÈÂ„ÚÔ ˘Ï¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï‡ ˙‰È‰ ·¯È¯‰ ‡Ï‡
Ï‰ÂÒÈÛ ˙˜ˆÈ· Î„È ÏÙ˙Â ̄‡ ̇‰·ÚÈÂ ̇‰Ó¯ÎÊÈÂ˙Æ ÎÍ Âˆ ̄ÚÈÂÂ˙
·‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÓÂÁÊ¯˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ Ó‰„¯‚ ‰ÓÂÍ Ï„¯‚
‰‚·Â‰Æ ÊÂ‰È ‰˜ˆ‡‰ Ï‡ ‡ÂÙËÈÓÏÈ˙ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌÆ

ÓÚ·¯ ÏÎÍ¨ ‰·ÈÊÂ¯ ÈÂˆ¯ ÂÓÚÂ„„ ·„ÏÂ˙ ‡¯‚ÂÈ˙ ÂÓÁÏÈ˘
Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ‡ ̇ÈÎÂÏ ̇‰ÙÈ˜Â„ Ï‰ÎÂÂÈÔ ‡ ̇‰Ó‡ÓˆÈÌ Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ

ÌÂÎÈÒ
Ó„ÈÈÂ ̇ˆ‰¢Ï Ê‰ ÈÂ˙ ̄Ó˘È Ú˘Â¯ÈÌ ‰È‡ Ï·Ê ̄ÒÓÎÂÈÂ ̇·˙ÁÂÌ
˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Â˘Ï ‰˜ÈÂÌ ‰˘ÂËÛÆ ·‰˙‡Ì ÏÓ„ÈÈÂ˙ ‰Ê‡˙
·ÂÊ¯Â Ó¯ÎÈ·ÈÌ¨ ˘·Ú·¯ ‰ÈÂ ·ÒÓÎÂ˙ ‰ÓË‰ ‰ÎÏÏÈ¨ ÏÊ¯ÂÚÂ˙
Â‡Û ÏÈÁÈ„Â ̇Ó˘‰Æ ‰Ó‡Ó ̄ÈÒ‰ Ï‰ˆÈ‚ ‡ ̇‰·ÚÈÈ˙ÈÂ ̇‰Î¯ÂÎ‰
·˙‰ÏÈÍ ÚˆÓÂ Â‡˙ ‰˜˘ÈÈÌ ‰‡Â·ÈÈ˜ËÈ·ÈÈÌ ‰Î¯ÂÎÈÌ ·ÈÒÈÂÔ
Ï·ÒÒ ÂÏ‰ÂÎÈÁ ‡˙ ‰˘È˜ÂÏÈÌ ˘˙ÂÓÎÈÌ ·ÈÈ˘ÂÓÂ ˘Ï ‰·ÈÊÂ¯Æ
Ï„Ú˙È¨ ¯·ÈÌ Ó‰˘È˜ÂÏÈÌ ‰˙ÂÓÎÈÌ ·˙‰ÏÈÍ ÎÂÈÌ ‡Í ‡ÈÌ
¯ÏÂÂËÈÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‡¯‚ÂÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ
·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ˆÓˆÂÌ ¢‰È˜ÙÈ ‰ÈÈˆÂ¯¢ ÂËÈÌ Ï¯ÎÊ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙Ì¨
ÏˆÓˆÌ ˘Î·Â ̇È‰ÂÏÈÂ ̇ÂÏ˜ˆ ̄¢˜ÂÂÈ ‰ÁÏË‰¢Æ ‡Ù˘¯Â ̇‡Á¯˙
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