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לויכוחנושאמשמשתבצה"לעבודת-המטהסוגית
מטה-לכלכמעטחוקועצלחםהפכהוהיאיומיומי,

בצ-הנעשיםהרביםתרגילי-המטהלרגליעוצבה.

טלפונים,בתרגיליואםקשר,בתרגיליאם-העל

פעםמדינדונות-עוצבתייםבתרגיליםואפילו =
עזרי-מטה.ושלהמטה,עבודתשלהבעיות

אמצעיםאותםעללעמודברצוניזוברשימה
לקציני-חציםבעבודת-המטהשוניםועזרים1

ביעילות.תפקידיהםלמלאהמטה

הד-ועזרי-המטההאמצעיםהםמהונבדוק,הבה

עללדברבכונתיאיןזה.מסוגבמפקדהרושים
במח-שנויאינושערכםועזרי-מטה,אמצעיםאותם

לעי-הגורמיםאלהאתבעיקרלהזכיראלאלוקת,

ומסובכת.לקויהלעבודת-מטהתים
.

חא-ם.
אביזרים-הנםשעזיי-המטהההנחהאתנקבל

לקצין-המטהכאמצעי-עזרלשמששתפקידםטכניקת

מ~מ-לקבועאולינוכללגהתקינה,בגיריל,עבודתו

לבחור,קצין~המטהעלבדיוקאמצעיםגיאלו-ר*ת-
לולהיותעשוייםמהעזריםאילולצייןנוכלאך

אתלושיבורהואעצמווקצין-המטה-לעזר
שיהיויתכןלהבנתו,בהתאםלוהנראיםהעזרים

צרי-שהאמצעיםויטענוזודעהעלשיחלקוכאלה

מוטב,.ומטה.מטהבכלסטנדרטיים""להיותכים
בחשבוןהבאיםהאמצעיםהםמהשננתחאיפוא,

מיותרים.הנםאשראלההםומהבמטה,לעבודה
י,

אמצעיםשלקביעתםאואיחסנתםספקדא3
כללי-יריע'למוררכםלהיות.צריכהקזיזת
היעפ-מהירות""חטמן","טירטרת",":לה-ישוו
..להו-,,
אינםאחדיםשעזרי-מטהנראה,זו,הנחהנקבלמ%
היותםלמוות.שימחם,אןישישוי.גל_בשם.

השו-בחטיבות.השוניםבפקאליםוקבועיםרשומים

עזריםשלהעיקרי""שתפקידםראיתיפעםולאנות,
שבעוצבה.חדר-המלהמהאתלקשט""היהאלה

יהאמורהסוגמןעזריםמספרלדוגמהוהרי
כפיזה,לוחשלתכליהומברקי-קרב.לוחא.

תמונהלתתהיאלזכותו,הטועניםאותהשמגדירים
תה*שבמרחבוהאירועיםהפעילותשלנכונה

לוחבה.נתקבלואושהוצאוהפקודותעל~מפקדה,
עםעץ-לבוד,עשויגדוללוחכללבדרךהנוזה

היחידותכלרשומותשמתחתםבולטים,מסמרים
במגע.המפקדהבאהאתן

להיותוהפקודותהמברקיםכליכוליםלדעתי,

חשו-ידיעהוכלמאחר-הרגיליםבתיקיםמתויקים

אירועים,/יםמבצעביומןממילא,נרשמת,בה

מב-לשקף,זהלוחשלתפקידוכוננות.לוחב.

העומ-והאמצעיםכוח-האדםמצבאתכמותית,חינה

עדמספריםהמלאזה,לותהיחידה.לרשותדים
המצבעלנכונהחזותיתתמונהנוהןאילסוף,אין

משמששאינונמצאוממילא1ובאמצעיםבכוחנאדם

כוח-עלהנתוניםכלצריכיםלדעתי,תכליתו.את

אובטבלאות,רשומיםלהיותהאמצעיםועלאדם
הנוגעים-המקצועייםקציני-המטהאצלטפסים,על-

המתאם.קצין-המטהאצלאובדבר,

בשבילטובכזהלוחקצינים.איכוןלוח.ג.

מפקדת-פיקוד),למשל,(סטטיותגבוהותמפקדות

למקומותמהמפקדהקציני-המטהיוצאיםבהןאשר
נוגעותתמידשלאשונותמשימותלבצעשונים-

יחינושלהטיבה,שלבמטההישורימילתפקידיהם

לחלוטין,מיותרהנוכזהלוחיותר,קטנותדות

1יותרקטנהיחסית,היא,הקציניםותנועתמאחר
הפקידיםבידילהיותשיכולה-עליהוהשליטה

,יותר.קלתהיאץ-האגפיים
-

זורשימהכונת.איןגרם,,
יתר.כל.אתלשלול-

8



ה-במפקדותהנהוגיםהעזרים

בקצרהאסקורעל-בן1שונות
הנםלדעתיאשרהעזריםאותם

;חדר-מלחמהבשבילחיוניים
מבצעים/מודיעיןמפתא.

לעדכןישעליהמפהזוראשית.
ומי-כוהותיהעלהנתוניםכלעת

ופעילותו,האויבכוחותקומם,
מפהוכדומה.כוחותינו,פעילות

הג-בקנה-מידהלהיותצריבהזו

שי-ימבחינההמתאיםביותרדול

00000"1(*או1120001מושית
קרב-אוקרב-התקפה.במצבי

מפהעליסומנוורדיפה,התקדמות
במצביוכו'.קוי-דיווחלאש,ההפעלהמילות_רב,

מרשםפטרולים,פעילותהמפהעליסומנוקרב-הגנה
בצורהשתעודכןבמידהזו,מפהוכדומה.האש,האי
תועלתתביאהקיש,המצבאתנאמנהותשקףיסודית

למפקד.הנתוניםובהגשתהמפקדהבעבודתרבה
ל

רצוי(זומפהכללית.מבצעים/מודיעיןמפתב.

לש-צריכה1(י250000או1,100000שלמידהבקנה

כוחו-ם4קיממבחינתבגזרה,הכלליהמצבאתקף

כוחותמיקוםועצמתם,האויבכוחותמיקוםתינו,
וכדומה.נפרס,דרג-מנהלתימתקנישכנים,

:
תפורטנהזהביומןנעים,מבצעים/איריומןג.
תשדורותטלפוניות,שיחותהיחידה,פעילויותבל

וכדומה.חשיבות,בעלות
סיבובי-רצים.ולוחמרשמי-קש'רד.

פמ4בבלחדר-המלחמה.ניהוללשאלת-ועבשיו

דעתילפיקציני-קישור.מספרמצוייםחטיבהקדת
לחדר-המל-כאחראילשמשמהםאחדלהקצות'יש

חדר-המלחמאשלמתמידעדכוןתודאפעולתוחמה,

לעבודותוקצין-המבצעיםקצין-האג"םאתותשחרר
אחרות.שוטפות

'-:
הנושציינתי,בעזריםהמצוידכזה,חדר-מלהמה

מעלאםהמצבים,בכללהפעילווניתןיחסיתקטן
:':'קטן-יחסית.באוהלואם,נ"נ)(הכב-קרבי
אחדיהועזריםאותםשבאםלי,נראהבסיכום,
וביעילות:שיטתיתויעודכנויופעלולעיל,שמניתים

המספיכלמאשרברכהיותרהרבההדבריביא
עזריי-בחדרי-המלחמה,המצויעזרי-מטהשלהרב

גירע*.-המוסיףוכל"מעודכנים,אינםשלעולם
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מוקשיםשדותתעבר

שיטותבדברהלכותלפסוקזורשימהבכונתאין

למי-מוקשיםשדותמעברמוקשים.בשדותמעבר

רבהידיעההמחייבתעצמה,בפניתורההואמיהם
מות-המעברשיטתובטקטיקה.מקצועיתבטכניקה

בגוןהשדה,פורציבידיהקיימיםבאמצעיםנית
לפי-לנצירתםלסימונם,המוקשים,לגילויאמצעים

המעברשיטתמותניתכןלהשמדתם.אורוקם
המוקשים,שדהאתהמאבטחהאויבשלובנטרולו
נוספים.גורמיםובמספר.'

כילצייןישמוקשיםלגילוילאמצעיםבקשר.

גרמההשונים,סוגיןעלהפלסטי,המוקשהמצאת.

ה-לעומתה"פרימיטיביאהדקרשלקרנולעלית
המגמ"ק.

עלולהמיקוש,במקצועובקיאותויריעותיוכלעם
מידתאשרגורלית,בבעיהלהיתקלמפקדלעתים

שללמרחץלולגרוםעלולהשבפתרונההאחריות
בדיוק.זהמסוגפתרוןלתארברצוניקרהא.זיעה"

הלכהלפסוקבכונתיאיןכילהדגישאנירוצה-אך
רקנתכונתישהוא.כלרצפטא"עללהמליץאו.

לדינןלשיקול-דעת,ולהביאההבעיהאתלעורר
ולליבונן
ו---התיאורוהנה
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שלחרךלקחיםורבמפרךקשה,תמרוןזההיה
יוםבשעתהיחידהצוותההשארביןהררי.בשטח

הכי-ערציני".אויבשלמבוצריעדלכבושמאוחרת

המחרת.יוםשלאורולפנילהסתייםהיהצריךבוש
:למעברוניתנהארוכההיתההאויביעדאלהדדך
שעות.כ-6נמשכההיעדאלהתנועהבלבד,רגלים
מוכ-סג"משלבפיקודוסיורוחוליותפייפר,מטוס

לאסוףכדיהפקודהקבלתעםמידכמעטיצעשר,
אחרונותגהכמתעסקהשהיהידהבשעהידיעות.
שנקבעבמעדהידיעותאוספיחזרוהמבצע,לקראת
רבה,חשיבותבעלותידיעותעמםוהביאולהם,
השופטים-רצובהןאשרהידיעותאותןאלוהיואך

היתהחסרהאחתידיעההתמרון,"שלהבקרים
היעד.לידהמיקוש-1לחלוטין

כאחדוחייליםמפקדיםונתממש.הלךהתמרון
הגיעוכאשרעיניהם.לנגדהאויבאתראוכאילו

מאוד,מאוחרתלילהבשעתמשנה,יחידותשתי*
עליהםנפתחההיעד,לרגליאשרהמיקושגדרותאל.

האויב".עמביימישלהמסייעהנשקמכליעילהאש1
אשרוהחבלניםאלה,נשקכליריתקההיחידה.

בעבודההחלוהמשנהיחידותאלמצורפיםהיו
דקרים.בעזרתמוקשיםשדהפריצתשלהמייגעת
עבוד-תחילתעםמידהללו,מצאוהפתעתםלמרבה

תאורהמוקשןאלההיוחיים.מוקשיםמספרתם,
פיחי-מפקדבתמדנו.הנשםמוקשילבייםנועדואשר.
השערתואתהביעוהלההחבלהבקציןנועץדה-
כשעה.לפחותיארךהפריצהזמןכי

עתה1וקרבהלךהבוקרואורנעוהשעוןמחוגי
הידיעהאתהיחידהמפקדעלהשופט-הבקרהנחיתי"

תגבורת-"ה-עתהזהשהגיעמברקבדמותהבאה,
שעהא.,.תוךאליוותגיעהיעדלעברנעהגדולהאויב
ועםהשופט-הבקר,פניעלהתפשטסדיסטיא"חיוך

ההה-אתלנחשבנסותוקמעהתמהנראההואזאת

עתה.תתקבלאשרלטה

מפקדיאלשהועברההפקודה,נשמעהזהברגע
:המשנהיחידות

היעדאתוכבשוהשדהעל-פניבמהירותעברו"
מידא.

השטחהוארהמוקשיםבשדההיחידותבעבור
החיי?תאורה.מוקשימספרשלמהפעלתםכתוצאה

קצרזמןהשדה.אתועברוזה,אחרבזהנעולים
לק-הכנותיהערכהוהיחידההיעד,נכבשאחר-כך

למפקדפסקהשופטהקרבה.ותציבתגנזיתפניבלת
אתקיבל.והמפקדנפגעים",עשרים"היחידה:---

מוסתרת.בלתיבשמחההשופטהחלטת

זה,במקרהמוקשיםבשדהגוססתהתמהמהות
הנפ-מספראתמגדילההיתהממש,לחימהבתנאי

להביאהיתהעלולהולדעתיובהנה,בהנהגעים
המשימה.אי-ביצועלידי

ממושךויכוחכמובן,התנהל,התמרון,גמרעם
שדהלמעברהיחידהמפקדשמצאהפתרוןבדבר

יהידתהנמצאהבהםהמיוהדיםכתנאיםהמוקשים

נקרשזויחידהאנשיארוכה.תקופהעברהמא
יעדיםשנילכבושהוטלהיחידהעל-קדשת"למבצע

ראויהיחידהלחמהשבוהקרבכהלכה.מבוצרים
בוהעניןשללגופוואילו-בנפרדעליושיסופר

יעתהדןאני
מהסומיאש.מעברבעתרבזםהקיזההיחידה

היעד,לרגליעדהגיעו.המשנהיחידות;ארטילרי
ואיפשרהפציע,השחר-אור-מוקשים.נשוות.'ונתקלו.

המטלול.שטוההנשקכליבמותתלהשתמשלאויב

יאש



תזעונ4--החלטההחליטוהמשנהיחידותמפקדי
שדותפניעלאנשיהםעםעברוהםזמן,לאבדלא

מכאןנ"א.ומוקשיםמונ"ריםכללואשרהמוקשים,
חיילימרביתעצמו.היעדעלהקרבהתנהלואילך
מספהסבלההיחידהנכנעו.אונסוהנדהמיםהאויב
מןכתוצאהנפגעאחדחייללאאףאולםנפגעים

כירביםוטענובודאיהמוקשים.בשדההמעבר

יאמרואחריםוכיו"ב.השדהב"צפיפות"תלויהדבר
וידונואחדיםישפטובודאיבמזל".תלויהכל"כי

-אנילחסד.אולשבטהמשנהמפקדיהחלטתאת
אותהלאשראוטענותיהםאתלסתורבאאניאין
כהוייתם.דבריםלספראלא

יפשהשמשרן

להתקפהסיועבשעתועיקומוקצלה"21

והממו-הרבהעצמת-האשבעלהבינוני,המקלע

אלהתכונותבגללאשר-הרבוהדיוקשכת
כלי-הנשקשלהבסיסילכלי-הנשקהפךונוספות)(

בראוימנוצלאינו-שטוחי-המסלולהאבטומטיים

לה'תקפתבושמסתייעיםבשעה
להתקפת-יוםסיוע,לצרכיהמקייבמיקוםכללי

זויתשתיוצרכךהמק"באתלמקםשישקובעים

זויתההסתערות,צירוביןהמק"באשביןס90בת
ע"יהמוכהבאיזורובהתחשבלאפשרכונתהזאת

הלחימהבשעתאףלרגליםקרובסיועהמק"ב)אש

עצמו.היעדעל
יעי-כהרבהיורדתכזהממיקוםכתוצאהברם,

שטוחת-המסלול,המק"בצשכיהמק"ב,אששללותה
ברובביכולתה,איןכזאת,מעמדהמונחתתכשהיא

-זמניתלנטרללאאףולעתים,-לשתקהמקרים,
עו-שעליהםמצדיות)אועמדות-שדה,(מקורות-אש

מהצד,היאמונחתתממילא,שכן,1התוקףהכוחלה
באותו-למעשההמועליםמקורות-אשאותםמולולא

התוקף.הכוחנגדזמן-עצמו
חוסיםכאלהשמקורות-אשבחשבוןנביאבאם

בעלתמצדית)(בנויהעמדהבתוךהמקריםברוב
מתקדםשמולהחזיתכלפיהפוניםצרים,אשנבים

ממוקםשבוהאגף,כלפיולא-התוקף,הכוח
אינהפשוטעמדהשאותהלעתים,או,.המק"ב
הרי-האגףמןהקרקע)מבנהבגלל(נראית
שליעילותהפוחתת-והולכתכאלהשבמצביםניוכח
אלה.מסוגיםעמדותכלפיכזהממקוםהנוריתאש

גימא,מחדאלה,חמורותבמגבלותבהתחשב
מאידךשטוח-מסלול,ככלי-נשקהמק"בובתכונות

שלכלי-נשקאותובהתקפה,בו,לראותעלינוגיסא,
נגדלמלחמהנועדשבראש-וראשונהחיל-רגלים

מקלעים,רובים,(האויבשלשטוחי-מסלולנזיקבלי
בעלותעמדותמתוךהפועליםמרנ"טים),מק"בים,

Iwan--הנורהשטוח*המסל%,לקליעשהרי,יוסיכ
יותררביםסיכויי-הדירהחריץ-יריה,אואשנבכלפי

בקרבתשיתרסקופצצהאופגזשללרסיסמאשר

אתלהפיקשבמגמהמכאן,חריץ.אואשנבאותו
בעובדהובהתחשבואשו,מהמק"בהיעילותמלוא

מן-לחלוטין,מישורייםאינםאיזורי-הארץשמרבית

לגביהנקוטהאמורהעקרוןאתלשנותהואההברה
עללמיקומוההנחיותאתולבססהמק*ב,מיקזמ
1הבאהכלל

למקמוירשלהתקפהממקצבהמ,תייעותלצורך
כלפימלסימליתביעילותתפעלשאשובך,

ש



היעדשלחלקאותוכלפיאועמרוהאותן
anl~1IH4יאשתההכוחתוקף*

,הבאותהמסקנותתתבקשנהזהכללמתוך
תהיהההסתערותוצירהמק"באשביןהזוית1.-

מעלות.מ-90קטנההמקריםברוב

הטופוגרפיבמבנההמותנים(רביםבמקרים2.

מעלתונחתהמסייעההאשכיהרצוימןהשטח)של
לפגועמבליגםיתכןזהדברגייסותינו.לראש

מהחמורה:שאלהמציגהבללשלכזהשניסוהנאובן,ק
עליהןמסתערהכוח-התוקףשאיןעמדות-אויבשלוינןיהיה

בעל-שהסבירכפיוהרי,בוופוגעתאשןאך-ראשונה
לנטרלהעשויההיא-היאהמק"ביםואשיתכןעצמו,מרשימה
מתבצעתבובפרק-הזמןזואויבתאשביותרהתכליתיבאופן

בעה;שלויגהאיפוא,יהרומההראשונה.ההסתערות
המער'.-זו?

בע-כתחמושתשימושע"יוזאת-בסייגידהבטחון

גדול-מן-הרגילאחוזובצירוף..5().5כבדקליעלת

ולבקורתהאשתצפיתלהקלתנותבים,כדוריםשל

הצרורות,שלנקודות-הפגיעה-הממוצעותעלמתמדת
.

עלהתגברותלאחרהיעד,עלהלהימהבשלבי3.

לאההאוהמק"ב)ממוקםושכלפיהןראשונותעמדות

אתלהסיטאולהפסיק,המק"בייאלץביעד,האחזות

בשלבלהשעןהתוקףהכוהאתיחייבזהדברהאש,

בלבד.אשו-הואעצמתעלזה

הפג-מפגימכסימליבטחתעללשמורכדי4.

התוקףשהכותרצוישלנו-עצמנו,המק"בכאשעות

המוכה.האיזורסביבמקומיותתנועות-איגוףיבצע

הכדוריםבעזרתלאתריוכלשאותוהמק"ב,אשע"י

זו.שבאשהנותבים

א.ל.סגן
*

צעיריםמפקדיםטיפוחעל
אחת,במדינההקייםנשקכיהוא,הידועמן
בגדרהנושכנתה-יריבתה,אצלבנמצאאיננועודכל
גםאלה.מעיןלסודותהשתיקהויפה-כמוססוד
איננהויעילותומשלנהסודינשקמעיןיצרנואנו

גברנובזכותוכילהצהירמרביםשכןבספק,מוטלת
נגדכמעטיםבמלהמתעלנושעמדוהואאחת,לא

רבים.

שלמאלמוניותומקצתלחשוףהפעםלייורשה
צבאיסודגילוימשוםבכךיהיהואםזה.סודינשק
זהבמתכונתליוצרואויבינוגםנאינסואדרבה,-

וישרוה-לתימה,בשםזהנשקלכנותנוטיםיש
אףרביםלהתגדבזבנכונותמקורןכיהסבורים

כפיאוובעת-צרהעה6בליכודכוחולראותנוטים
תוצאתמןלמיניהם"ה"אוביקטיביים"שטוענים

בגבם-דהייתשרויים,אנובוהמצבשלהכרח
הים".אל

להו-כברמותרכידומניאלו,בהנחותנכיראםגם

דהיינו,-בשמואהילדאתו"לכנותהאמת,עלדות

לכולנוכיבעובדהנעוץשהכלמלאבפהלאמור
כךועלוהגנתה,המדינהבקיוםושוה)(רבענין

סייג.ללאלשרתהאנונכונים

יהיהכ4דומניהלום,עדבדבריםסתירהאיןואם

אשרהיום-יום,חיי-לחיינומהםלהקישענין"מן

שנראיםעדבאפרוריותם,הםמסתתריםולעתיםיש
משתנים.ובלתימאליוכמובנים

יפהכוחםכייתכןלהלן,ייאמרואשרהדברים
מוסר-בבחינתבהםישאךלחיל-הרגלים,במיוחד

אנ-קבוצתלכלואפשר,-אחריםלחילותגםהשכל
משותפים.ויעודמטרהבעלתשים

הטטוריהקצת

הכוחותאתאפיקאשרומיוחדאחדדברהיה
לקוץועדהיוסדםמאזאותםוליוהבארץהעבריים
בסוד,מציאותםעללשמורהצורךבגלל:המדינה
לצמןהכדתהיההפלמ"ח),(בהחוקתסהצודךובגלל

אפ-למינימוםעדשלהםהיסודיחידותאתצם
היהואםהזו.המצומצמתבמסגרתואלמנמשרי,
ייכוצשלהעקרוןפיעל(הפסדמשוםבכך

אורח-חייםשכןבצדו,היהשכרגםהריהכוח)
ומהםרבים,מפקדיםבידיהפקידכזהואימונים
בני-עצמםולהרגיללאמןהזדמנותביותר,צעירים

ביותר.עצמאיבאורחיחידותהוג

ישקטטתיחידותשלכיהשממאיבניהוג

הל4ביותרהחזקיםהמקורותאחראתלראות

הנטלולתחתיתליזמהלמחייות:תפקדיםזך"
טלפיהם.שהתפץ
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הןדוקא4יותקובהשלמגבלותיהביוומני
ואחריותיוזמהבעלימפקדיםדורלנושהצמיחו
המפקד.שלהמקובליםמתחומייהתובוההההרגות

טעםהיהלאשובהעצמאותמלחמתפרוץעם
ריכוזשלולעקרוןלצורךבהתאםהיחידות.בפיצול
ובראשוןומעלה,גרוישליחידותאותצרוהכוח
אוהמאםהמ"כ,שלמזוגבוההסמכותבעלפיקוד
פי-בתפקידיהכשרתוראשיתשאתכיוןאךהמ"פ.

בהיותועודהנמוךהמפקדלורכשוניהוגקוד
תוצ-ניכרו-מצומצמתביחידהאועצמאי,מפקד
מעשיו.בכלזוהכשרהשלאותיה

וכ-ההיסטוריה.לנחלתהיומלחמת-העצמאותימי

ולמשפחת-בא"ודורהולךדור";קוהלתאמרבר
צעירים,כוהותומתוספיםבאיםבצהעלהמפקדים
הנמוך.הפיקודתפקידיאתהנוטלים

דורהואההדשהמפקדיםדורהמקריםברוב(
עתודזההריידעואםאויוסף*,אתידעל*"אשר

מור-"בכהינתאמנםהםאשרילדות,זכרונות

טלעצבהםרחוקיםאךמזהירים,וימיםגבורה"שת
מפקד.שלואחראיעצמאישפי

פטימולוגיהוקצת...(

המנ-אתכיסברה,מהלכתרביםמפקדיםבקרב
שםאימקורהאךולהוקלשפראמנםניתןהיגות

זו,סגרהלהפריךמאשרקלאיןאדם.שלבלידתו
אחרות,דבותבתכונותהמנהיגות,כיהוכהשכן
לטיפוחהיאניחנתואףהומן,עםהנרכשדברהנה

ולשיפור.
ביהזבחילדיםבקבוצתשנערךנסיוןמתוך

נהגדלות,היועסקבובמשהקיריעותיואשרילד
ולאחבריושללדרישותיהםונכנעותרןלהיות

לטי-נלקהשהילדלאתרלמנהיגות.נטיותכלגילה

וקיבלכאמצעיולהשתמשכיצדלמדבומיוחד,פול
קבוצתואלהוחזרהואבמשחק,מיותיאימון
ומשליטהבריו,אתמנהיגהתלהילדמלא,זהוראה
רצונם,עלרצונואת

מטילאדםאוטרבשררהלאהואהמדוברובכן,
במנ-אלאהיצזמים,בגזדמיםמקורה~סביבהו,על

שלמיתרונותיונובעתאשריבריאה,רגילההיגות
משארהמשחקי"אתולהביןלדעתהמטיבאדםאותו

הבריו.

שבעליוכדיהאמורהמנהיגותבכושרדילאאך
והכוו--נוסףגורםאנוהסריםעדייןמעשה.יגצע

לקראתהאדםאתוהדוחףהמניעלגורםבמובןנה
מוטי-(מניעגורםללאשכןדבריהןועשייתפעילות
ביטוי.לידיכושךאותוכלליבואלא.בזא"ז)בציה

להביאכיצדידהיינועניננו,עיקרלמעשהובזאת

מערך-נפשי,אומצב,לקראתהנמוךהמפקדאת

לבךובהתאםבעבודתוענייןלמצואאותויטהאשר
כהנדש.ויעיל,מסויםבאופןלנהוג

המשותףהענין,הדבריםבתחילתשציינתיכפי
המ-בטחוןמשמרעלהעמירהבמשימתלבולנואשר

דיאיןאךביותר.הזקמניעלהיותעשוידינה

אי"המפקדשלהמקצועיתהכשלתועצםואףבזאת,

מספקת.נה

וננוצלנההשפקרשלהמקצועיותיריעותי
בי-לידילהביאןיוכלאםרקמנהיגותלצרבי

עםויחריריעותיואתלהפגיןזוובררךטוי,
בהן.מהשימוטהיפוקשלתועלתלהפיקזאת

מטבעוחשובה.ינוספתעובדהכאןלהזכירראוי
להכירישכןועלעצמו.ולפתחלקיםשישאףהאדם

למפקדיםהקורמיםבאחדהחניכיםבאזנידיבראשרמפקדאותולהזכירשלאיכולאינני

עצמאי,באופןלנהוגלוולאפשרפיעורך,שהואבמפקדהאסוןסלואאתלתתהצורךעל

שחהודסנותבאזתהכהלכה.הפקידואתלמד"זובדרךרקשכןלפעם,מפעםלהנחותורקעליך
ועלזה,נושאעלפסיכולוגיתהסברההחניכיםקיבלועתהזהכיהמעקדשלבאזנומישהו

זה."בשטחלטיפולעצמםפסיכולוגיםאותתזקוקיםלדעתי*-;הלההעירזאת

סנדלרוגםישראשית,-:דבדיסשניאותרבעיני,יקרהואשאגבמפקד,לאותו
לוושנית,:ללקוחותיוטובותנעליתלהתקיןספנומונעזהאיןאךנעלים,ללאלעתיםיתהלך

מדעיחיזוקהפסיכולוגשלבגירטתועוצאספק,ללאהיהאורך-רוח,בקצתמפקדאותונחג

כראוי.להעבררה.לשואטרחכהההןאשרעצמהנעיהלאותה
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נטילתכדיעדמרותוהמטילמפקדכיבעובדה

נטלכאילומפקודיוהעצמאיתוהמחשבההיוזמה

את
הנוהגמפקר,אותריתמלאואלממפרשיהם.הרוה'

אדישותהמשנהמפקדיבקרביגלהבמהרהאםבך,

אותויסתנורואל(ביחידתוהמתהוהבכלעניןוחוסר

אחרו%זהמשנהמפקדשלמעירנותומפקד

אםגםשכן,מקריהשיחהאגבלוגתגלתהאשר
זהאיןעדייןיזמה,כלממנושללוהמפקדהנחיות

מפקד),אותובעינילמצוא-הןמלרצותאותומונע

מיוחדשםישנועייןוחוסראדישותשלזהלמצב

רוויהשלמצבנקראהואהפסיכולוגיה;במדע

כקופאעצמוחשהאדםבומצבדהיינופסיבית,

לזולת,אולעצמודברמוסיףאינושמרים,על

ומרירות.דכאוןרגשיזהמצבמולידהטבעובדרך

.***

בצבאנולמצואאיזשובכיהיזבלכבראחתלא
אלאונודעים,בולטיםמפקדיםשלבודדותדמויות

אחדכלבווחשרשלוחותיוכלעלוענףגדולצבא

הכרוהברבריאו,-געלהלמסכתהלקואתתורם

ויקרכבודאכן,במכונה".ברגיםכולנו"הידועה,

כיצדמזכרוננונשכחהאמנםאךהכרזה,למנסח

התוב-רובוטים","המאלפיםצבאותאלבבוזהבטת

אךמקפידאחדכלשםסייג,ללאעיורציותעים

מיישוכי?למוגדרבהתאםתפקידומילויעלורק

הממוגההמפקדשלרצונובסיפוקלנודיכישיודה

כיוםאנוכירקאזכירבזאת,דילאואם?לאותו

היאאםגםוששרהגרעיניתהלוחמהתקופתסףעל

הרוקבכלהרי-מאתנוכרחוקהונשמעתנראית

ניצבההיאכייודהשונים,שבצבאותהתמורותאחר

ולק-לפזרהיכולתעקרוןוהלואפתחנו);מאחורי

במלחמהגדולגלליהיהרבהבמהירותכוחותבץ

מפקד?אתדוקאבמבחןויעמידיחייבאשרוהואזו,

להחל-עצמאייםייוחרואחתלאאיורהנמוך,הדרג

ולביצועים.טוה

אםיעשהטובדעתי,לסוףירדשטרםמיישואם

אי-יחידת-המחלקה"המאמראתהשארביןיקרא

המגמהמוליכהלאןלתהותוינסהל9עמ'(מוו"
ברמיזא.לחכימאודיהכלללה..

בקר

בתערוכת
עזרי-אימון

30מעמ'סיף/היים

-זוטכניתעדיפותלגו.וכשאבדהטובות-יותר*
שלהמשוערתהעריפיתיהאיכה!יתעלסומכיםהרינו

עדיפותלנו.שישנםהלא-רביםהחיילים-הפרטים
הריהי-בכלי.זיןעדיפותכמו-ובימלתבאופי
אך;למענוולעמוללקראתולהתאמןשישדבר

בחשבון.להביאהאיןתכנוןבשעת
כלי-להנהגתהעיקריהנימוקבילזכורהראוימן
היה,וטאנ""תונידמ4ברחביטקטייםגרעיניותזין

הע*בטכנולוגיהלהשתמשלמערביאפשרהד~כי

שלשפעת-הקלגסיםאתלהביסבכדישלוריפה
אוכלוסיתביהיאהעוברהברם,סוביחטיים.גייסות

דהיינו,-מיליוןכ-430כיוםמונהנאטוא"ארצות

ובמ-שבברה"מהמיליון280עלב-50%עולההיא

שאותהנמצוראחריה.הנוהותהאירופיותדינות
רבה4ר-ווהנחהנתכססהעליהטכנולוגיה-עדיפה,

-במציאותקיימתשהיתהודאישניםעשרלפני

בא-האדםבכוחהמחסוראתבל-כךלאלאזןנועדה

כחייליםלשרתהמערבעמישלהעדר-הנכונותשר

בטוחתכנוןלבססעודאי-אפשרכיוםואילובצבא.

צבאית-עדיפותשלשהיאניכרתמידהאיזועל

עתהלחזורהמתכננים-הצביתיםועל-טבנולוגית

הצדדים,ביןטכנולוגישויוןהמניח-המסורתי,לנוהג

%


