
במערכותומגננהשפה ישראל*8

טלישראלאלוף

יותרחזקהקרבצורתאיזובשאלההעיסוק
כימיימיו-ההתקפהאוההגנה-

המקובלתהאקסיומההצבאית.התיאוריה
לתוקףהמגןביןהכמותישהיחסגורסת,
כלומר,התוקף,לטובת:31להיותצריך
פיחזקלהיותצריךההגנהשלכוחה

כמובן,זאת,(ההתקפהשלמזהשלושה
גדוד-משותףמכנהעלבהתבסס
לדוגמה).ישראלי,גדודמולישראלי
הערבים,עםבמלחמותישראלשלניסיונה
שעמדנומוכיחהעצמאות,במלחמתביחוד

כוחותביחסיגםטקטייםהגנהבקרבות
רקנכוניםאלהדבריםאולם,יותר.גרועים
הטקטית.ברמה

1986,בנובמברב-25שהושמעוהרצאותפיעלעוכרהמאמר
1987.בינוארכו-21

וההגנהההתקפהביןהיחסהאסטרטגיתברמה

שזקוקזההואהמגןרובפיעלהפוך.הוא
מיתרוןנהנההתוקףשאםכיוון;כמותיתלעליונות

הואהמתגונןאםאחרות,במליםאו,כמותי,
ה"רבים",בחזקתהואוהתוקףה"מעטים"בבחינת

עדיפיםכוחותעםמתקפותלערוךהתוקףיכולאזי

ובעונהובעתמקום,בכלולתקוףהגזרות,בכל

בקווירביםוטקטייםמערכתייםיעדיםאחת,

לרכזיכולהמגןאיןכאלהבתנאיםובעומק.המגע

ומסוכן,מסויםאיוםפנילקדםכדיכוחותיואת
:הבאותהסיבותמשתיוזאת

איןוממילאברור,עיקרימאמץואיןהואילא.

האויב,שלומובחןברורומסוכןמסויםאיום
להפוךעלולמהםאחדשכלרבים,איומיםקיימים

המבצעים,התפתחותעל-פיהמלחמה,במהלך

כובד".מרכז"-מסוכןהכרעהלמאמץ
עקרוןעל-פילפעוליכוליםאינםה"מעטים"(

הםהרבים.דוגמתהכובד,מרכזשלהגמישות
מאמץמקוםאתמראשלקבועכללבדרךנאלצים

העיקרי).ההכרעה

הכרעה,מלחמתולנהלהכוחאתלרכזבמקוםב.

לחץמוללעמודכדיהכוחאתלפזרנאלץהמגן

כאשרשחיקהמלחמתולנהלהרצופההמתקפה

לגזרתם.ומרותקיםמפוזריםהכוחות

והזמןהכוחותיחסישבראייתאפואברור

האסטרטגיתברמהדרושיםהכלליים,והמרחב

לניהולמאשרהמגננהלניהולכוחותיותר

המתקפה.
ברמהכיתיאורטית,לקבועאפואניתן

ההתקפה,מןחזקהההגנהבקרב,-הטקטית
המתקפהבמלחמה,-האסטרטגיתברמהואילו

המגננה.מןחזקה
ו"מגננה"אופנסיווה)(מתקפה""המושגים

ברמההמלחמהלצורתמתייחסיםדפנסיווה)(
התקפה""המושגיםואילוהמערכתית-אסטרטגית,

הטקטית.ברמההקרבלצורתמתייחסיםו"הגנה"

המגננה,במסגרתגםכמוהמתקפה,במסגרת
קרבותאלה,לצדאלהבערבוביה,משמשים
מתקפהמתרחשתכאשרהגנה.וקרבותהתקפה

קרבותהםהתוקףהצדשמנהלהקרבותכללא

מסתפקאינומגננההמנהלהצדשהרי;התקפה
פניאתלקדםשמגמתםהגנהקרבותבניהול

כדיהתקפות-נגדמנחיתגםאלאההתקפות,

נאלץ,התוקףהצדנגדו.המתקפהאתלשבש

גםשלוההתקפייםהמבצעיםלצדלנהלאפוא,
התקפות-הנגדבפנילעמודכדיוזאתהגנה,קרבות

עליו.המונחתות

השניהצדאזיבמתקפה,נמצאאחדצדכאשר

מולישירהמתקפהכלל,בדרךאין,במגננה.נמצא
למתקפההמעבר-הזירהבאותההאויבמתקפת

בזירהמתרחשהאויבמתקפתשלבעיצומה

פיעלהיאמתקפת-נגדאחרות,במליםאו,אחרת,

עקיפה.רוב

בישראלומעשההלכה
ה-30בשנותלהלכה.המעשהקדםבישראל

אתוינגייט,אורדואחריושדה,יצחקהוציאו
כדיהשטח,מרחביאללגדר,מחוץאלהמגינים

העולםבמלחמתולהפתיעו.האויבאתלהקדים
בארץ-ישראלהיישובאמנםהתכונןהשנייה

לארץ-ישראל,שיגיעובמקרהבגרמנים,למלחמה

לחזיתותלוחמיםאלפיעשרותשלחגםאך

הרחקפניהםאתלקדםכדיואירופהאפריקה

אתהכרענוהעצמאותבמלחמתהארץ.מגבולות
מורשתלמתקפה.ממגננהכשעברנורקהמלחמה

עלהשפיעההתקפיתורוחיזמהנטילתשלזו

מאז,לעצמנושסיגלנוההתקפיההתנהגותדפוס
ההיסטוריות.הנסיבותמכורח

בתחילתנקבעה-הביטחוןתורת-ההלכה

וכמוהמהינה,שלימיהבשחרה-סי,שנות
הניסיוןמןכמובן,נגזרה,היאגםהמעשה

אימצנוהביטחוןתורתבמסגרתהעבר.וממורשת

מהשיקועיםשנבעהמתקפה,שלאסטרטגיהלעצמנו

:הבאים
כאשרמאו-טסה-טונג,*רביםמולמעטים

מולאחדקחו"אמר:המעטים,עםעדייןנמנה
אחד,מולעשרהקחושלנו.האסטרטגיהזועשרה,

שלנו.הברירהגםהייתהזושלנו".הטקטיקהזו
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אפואהיהשלנוהלחימהבתורתראשוןמושכל
בנקודתמקומיתעליונותליצורהקבועההחתירה

שלבמצבהאחרות.הגורותחשבוןעלההכרעה
במסגרתרקלהשגהניתןהדבררביםמולמעטים

הדברהלאומיתברמהיסוד.כאסטרטגייתמתקפה

היבשתיוהכוחבכלל,הכוחבריכוזמתבטא

והיערכותאחתחזית)(בזירהלמתקפהמפרט,

אחרות.בזירותימגננה

זובסיסיתמגבלה*אסטרטגיעומקהעדר
העברתשלהעיקרוןאתלאמץישראלאתייבה"

אתלהרחיקבמגמההאויב,לשטחומלחמה

אסטרטגייםישראלייםיעדיםכיבוששלתסכנה

והנזקיםההרסמןלהימנעוכדיגימא,מחרויוניים

מאידךהקרבותמתחולליםשבובמקוםשנגרמים

גיסא.

לאימוץבנוסף*מקדימהמלחמה-יזמה

להנחיתלהשתדלשישגםגרסנוהמתקפה,עקרון

שלהסכנותאתלמנועכדיהראשונה,המכהאת
האויב,אתלהקדיםוכדיבשטחנו,התמודדות

כךבמתקפה,ראשוןמלפתוחבעדוולמנוע
מגננה.לנהלנאלץשאנחנו

היאמקדימה"מלחמה"שלהצידוקשאלת

וישבה,תלויהלאומיהקונסנזוסשכןחשובה,

שלובמקרהבכלל,צדקתהאתולהסבירלחנך
אינההמקדימה"המלחמה"בפרט.ה"מעטים",

אלאעלינו,שנכפיתהכרחית,מלחמהאלא

טכניתמבחינההאויבאתמקדימיםשאנחנו
לאכזויזמהלהרגו".השכםלהרגךהקם"בבחינת

המונעת"המלחמה"במחלוקת.שנויהשתהאצריך

מלחמהברירה.יששכןבמחלוקת,ששנויההיא

פוטנציאליאיוםשלהיווצרותלמנועמכתנתכזאת

לעולם.יתממשלאאוליאשרבעתיד,
ב-1956סינימערכתאתלהשוותהנוטיםיש

מקוםאיןב-1982.הגליל"שלום"למלחמת

סיני,מערכתשכןהמלחמות,שתיביןלהשוואה

מקדימה"מלחמה"בבחינתהייתהלאאםגם

לפחותזושהייתהבכך,ספקכלשאיןהריבעליל,

לגביחלוקותכאמור,הדעותמונעת.מלחמה

המחייביםכאלהויש,זהמסוגמלחמהשלצדקתה

לגדרמחוץהמגיניםאתויסוייטאורדואחריושדהיצחקהוציאוה-30בשנות-המיוחדותהלילהפלוגותשלשמירהטרול:
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ביסודהזיםהמוזהמרביביםביטוילידיבאוזובמלחמההימים.ששתבמלחמתהסוריהמערךלעומקבהתקפהוצנחניםחי"רשריוןשלמשולבים,כוחות

ץ

האויבשלשטתולעומקריוקמה

במתקפהשימוטמחייבווהיאהערביתהכמותיתהעליונותאיכוה.הייתהלאהגליל"שלום"מלחמתאולם.א

התבססותעשלסטרטגיה;ה,*הכוחא"גוןהההכרשלנובדב-אופןאתהופיסהגםשקבעהאיומיםנגדמונעתמלחמהבבדיות'א

הכו"אופיאתגהקבגםפהחיוהבתץ"הסכוח""הכרעיחסותמ,"עלסםלהתנרחרנובמלחמה,פוטנציאליםאומיידייםמייםקיומיים-לאו

כלהלן:הסד"כבבנייןועדיפותואתםהדרן-המחן"ויכוחשהמתץובאמצעותביחסיינחיתוה'תשובתנו*כמותלמ,איכות

ל:המסתערים,ולאכלכלה,הכוחוווהכץליים(גיאוגרפיה,דמונרפיה,

מלחמותשחיקה"באמצע,ת"

השריוןג)האווירי;הכוחב)מוריעין;א)

האחרים.כלה);מעולה)חי"ר(הצנחניםד)המשאבים.-העמידה"ו"כוחהמגננההגשמתכמות.מולאיכותהצבתהיאית),-בעלי-ב

תמנענהשהמעצמותהסכנה*קצרהמלחמהרבים,בתחומיםביטוילידיבאההאיכותעקרון

המעשהעלתהיהשידנואימתכלהניצחוןפריאתמאיתנוובראשונהבראשמתבטאתהיאהצבאיובתחום

מונעתמלהמהבבחינתשהיהסיני,במבצעמשקלםבגללהערביםעלותגוננההעליונהזוקרבבצורתשכןההתקפית,המודעותבטיפוח

התקפית.יזמהכמובןננקטהלנהלחייבההבינלאומית,במערכתוחשיבותםמרבי.ביטוילידילבואהישראליהיתרוןיכול

המודהתגלמותהיאהימיםששתמלחמתסיפקשיהאלפניהכרעהולהשיגקצרהמלחמהיזמה,ומוטיווציה,אומץיתרמחייבתההתקפה
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ורושברתהמתקפה,המקרימה,המלחמה

המונחיםוהשיקוליםהמרכיביםמכלולביטויידי
המקדימה,המלחמה:זוביטחוןתורתשליסודה

שלשטחולעומקהמלחמהוהעברתמתקפה
קצרה.ומלחמהשחיקה)לא(סערהכרעתאויב,
יוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין

זכינואחדמצד:לדיכוטומיהנקלענוכיפורים

ושבלעדיולו,נכספנושכל-כךאסטרטגיעומק

בחיפויהמודיעינית,בהתרעהתלוייםיינו

הגיוס,במכונתהמרחבית,בהגנההאווירי,

מהירובמעברבמתקפההמקדימה,במלחמה

השטחיםשני,מצדאבלהאויב.שלשטחולעומק

אסטרטגיכעומקרקלשמשנועדולאשנכבשו

בהדרגהנתפסוהםמדיני.מיקוחלצורכיוכקלפים
מאווייוהגשמתאתהמסמליםלאומייםכנכסים

נוקשה.הגנהחייבוהםוככאלההיהודי,העםשל
הייתהכאילוהתעלה,שפתעללהגןהיההציווי

קונייטרה,ועלהימים,ששתלפנישלוםכרם
הצבאיתהמחשבהכפר-סאלד.אודןהייתהכאילו

הביטחון.בתורתניבעוובקיעיםהתבלבלה

שהייתההסכנהעודריחפהלאהקיומיבהקשר

שבוהימים,ששתלמלחמתשקדםבמצבטמונה
מריכוזיתותחיםבטווחבשער,ממשנמצאהאויב

ובמרחקהחיוניים,ומהמתקניםהאוכלוסייה
היעדיםמןספורותדקותאושעותשלנסיעה

התחושהישראל.שלהחיונייםהאסטרטגיים
המלחמהבציווייצורךעודשאיןהייתה,

שהגענובכךהתברכנווכיוהמתקפה,המקדימה
להרשותיכוליםואנחנוהנחלהואלהמנוחהאל

לתקוףלערביםולהניחבמגננהלהמתיןלעצמנו
ראשונים.

עדהתבררהכיפוריםיוםמלחמתכשפרצה
תקפו,הערביםשבוהפתיחה,מצבשבגללמהרה,
הפכההמלחמהלמגננה,ונערכנוהופתענוואנו

אפילוהאסטרטגי.העותקחרףקיוםלמלחמת
האסטרטגיוהעומקרחוק,עדייןהיההאויבכאשר
הקיומייםהאסטרטגייםהיעדיםוביןבינוהפריד
המצריםכיאףביותר.קשיםלמצביםהגענושלנו,
שלה),המזרחיתבגדהכיאם(התעלהבקרבתהיו
א-שייח'ושארםובינם,חצץ-בינינוסינימדברכל

נהדפושהסוריםהעובדהאףועלבידינו,הייתה
הסכמנו-החרמון)למעט(הסגוללקומעבראל

למלחמה,השביעיהיום1973,באוקטוברב-12
שחיקתקצבבגללהכרעהבלאאותהלהפסיק

נכונה,הביטחוןשתורתהתברר,שלנו.המשאבים
עצםעלוללנו,עומדאיננוהמחץכוחכאשרשאכן
עומקישכאשראפילובסכנה,להיותהקיום

ושהיאאסוןהיאשהמגננההתברר,אסטרטגי.
ולאהרביםלעצמםלהרשותשיכוליםהמותרות,
המעטים.

ההכרעההושגההגלילשלוםבמלחמת
המתקפה.באמצעותהצבאית

סיכום
ובתורתבאסטרטגיההתחומיםמןאחדכל

מטרותיותר:הגבוהההערכאהמןנגזרהביטחון
הלאומיות,המטרותמןנגזרותהמלחמה

והטקטיקההמלחמהממטרות-האסטרטגיה

ועלהלחימהתורתעלהאסטרטגיה.מן
לדרישותמענהלתתהצבאיתהטכנולוגיה
ולהעמידוהאסטרטגיות,המערכתיותהטקטיות,

פריביותר,הטוביםהלחימהאמצעיאתלרשותן
אךביותר.המתקדמיםוהטכנולוגיההמדעהישגי
המלחמהמטרותשבולמצבלהגיעאסור

ולסלון-לטכנוקרטים,כפופותיהיווהאסטרטגיה

חזותאתהטכנייםבאמצעיםהרואיםאסטרטגים

הסבוכותלסוגיותהפלאתרופתואתהכול

האנושייםמהאילוציםהנובעותוהמורכבות
והסובייקטיביים,האובייקטיבייםוהפיזיים,

בפנינושמציבותוהאינדטרמניסטים,הדטרמניסטים

האויב.שלהצבאיתוהעצמההמלחמהאמנות

אתלטכניקה,הטקטיקהאתמשעבדיםכאשר
לאסטרטגיההמדיניותואתלטקטיקה,האסטרטגיה

מפסידיםאךבקרבות,לעתיםמנצחים-

וקבועותאוניברסליותמידהאמותאיןבמלחמות.
שלהיחסיהחוזקבשאלתלהכריעהמאפשרות

הדעתאתשניתןכדאיוהמתקפה.המגננה
שהוכחו.לאמיתות

טיבעלמשפטלחרוץבאיםאנחנוכאשר

מהן,אחתשלהעליונותועלוהמתקפה,המגננה
המציאותעל-פיולמגננהלמתקפהלהתייחסצריך

כללאתבחשבוןולהביאישראלשלהקיומית
תורתציווייואתבזירההאסטרטגייםהיסודגורמי

ישראלשלהאסטרטגיותהנסיבותהביטחון.
למתקפה.קדימותמתןמחייבות

אלהוביןבמגננההמצדדיםאלהביןההבדל
במתקפהשמצדדמי:זההואבמתקפההמצדדים
מאוד)רע(רעבמגננהרואהישראלשלבתנאים
המגננהבזכותשמדברמיזאת,ולעומתהכרחי,
צריךלבחוראפשרותישכאשרשגםמאמין

רביםיתרונותבהשישמשוםהמגננה,אתלהעדיף
בפרט.ובמצבנובכללהמתקפהעלעדיפהוהיא

המגננהאתלבכרשאסורכמובןגורסאני
בסדרצעדינואתלכלכללהשתדלוצריך

:הזההקדימויות
ממלחמה.הימנעות*
האפשרותעדיפהזובקטגוריההכרעה.מלחמת*

מכהלפחות,או,(ומתקפהמקדימהמלחמהשל
האפשרותעל-פניומתקפה),מקדימה

למתקפת-נגד.מהירומעברביותרקצרהמגננהשל

ישזומאפשרותבמגננה.שחיקהמלחמת*
מאש.כמולהיזהר

מטבעשלצדדיםשניהםוהמתקפההמגננה
ניהולשלהבסיסייםהיסודותשניהמלחמה,

אינםהםהמכלול.אתמהוויםהםיחדהמלחמה.
ניגודיםאלאקוטבייםניגודיםשניבבחינת

המלחמה.שלהסינתזהאתשיוצריםמשלימים,
הכרתיתאינהומתקפהמגננהביןכזאתסינתזה
ברמהאוהטקטיתברמהבדרך-כללקיימתואינה

המערכתית.

השאלהאינהלגבינוהרלוונטיתהשאלה
יותר,החזקההמלחמהצורתבדברהתיאורטית

שלבתנאיםהעדיפההמלחמהצורתמהאלא
חד-משמעית:היאזולשאלההתשובהישראל.

המלחמהאמנותובים.ביבשהבאוויר,המתקפה
מבצעיםוניהולסטטייםקוויםאוהבתאינה

וחסריהמעטיםועלינו,;מכריעיםולאמתישים

כפלהזהבענייןלהיזהרהאסטרטגי,העומק

*


