
ללבכללמאשר-מאוחרתשב~
ים

לקרב!נדרכההפלוגה
ודפא.אדיש

הטבעיתבעובדהנתקליםקרובותלעתים
מארי-פקודה,לתתבבואםשהמפקדים,למדי

הםהפקודהמתןעצםעלנוסףבדיבורים.כים
כיצדלתכניתם,הגיעווכיצדמדועמנמקים

ישכיצדהקרב,התפתחותאתחוזיםהם
ועודצפויותהתפתחויותעללדעתם,להגיב,
ועוד.

אינהאךמפורטת'אמנםהיאכזופקודה
הט-מתוךהעיקראתמבליטהואינהבהירה

הנושה"תדריך"ליהיהנראהכלמשוםפל.

קצ-פקודהמתןהמאפשרתגדולה,המצאה

לכלולמותירהיוגםותכליתית,בהירהרה,

להוסיףחפץשהמפקדהדבריםאותםכלאת

אח-במקריםאו,כפופיםלמפקדיםולומר

החיילים.-לפקודידרים,

בנו'שאאצלנוהנלמדאתנסקוראםואמנם,

פעו-אותההואהתדריךכיניווכחהתדריך,

הפקודהמתןלאחרהבאהבנוהל-הקרבלה

למפקדומאפשרתקבועהאינהושמסגרתו

בצו-וזאתלומר'שברצונומהכלאתלומר

המפקדיכולבתדריךביותר.החופשיתרה
הואכיצדלתכנית,שיקוליואתלהסביר

להשפיעהעלולותשוגותהתפתחויותרואה

בפקודה,שנמסרהכפיהפעולהמהלךעל
מההשינויים,עללהגיבחושבהואכיצד

מיחידתו,מצפההואלהםהסטנדרטיםהם

אח-שלמנסיונםאוהקרבימנסיונוהערות

ועוד.רים
מערכות".(תדמוררס"נשלמאמרוחשיבות

כ"מעמדהתדריךעלבהצבעההיתהקנ"ה)
היעילשניצולובמינו,מיוחדקומוניקטיבי"

ה-להצלחתרבותתורםהמפקדיםעל-ידי

פעולה.

אמנם,שונים.הרהוריםתעלהזהמאמר
אתניצלורביםשמפקדיםלדעתנוכחתי
בתכו-מחונניםבהיותםטבעיבאופזהמעמד

איןאםגםאולם,מנהיגות.שלמעולותנות

תכונותשחסרלמימנהיגותתכונותללמד

-אותןלפתחניתןהרימוחלט'באופןאלו

חיקוי.על-ידיוהןלימודעל-ידיהן
התדריכיםעשרותהופכיםאכןשלוםבימי

קומוני-מעמד"בהעדרבאימונים,הניתנים

עש-כך,השוב.גבלתיעלובלמעמדקטיבי",

כשכלמהשירותמשתחרריםקציניםרות
הואחשיבותוועלהתדריךעללהםהידוע

למתןמשלימהמסגרתאלאאינוהתדריךכי
קצרה.פקודה

ישבקורסיםכברכיבכךספקכלאין

לחשיבותובאשרהידעמלואאתלהקנות
מנקו-רקלאהתדריך,שלהאמתייםוממדיו

מנקודתגםאלאהקרב,נוהלשלהראותדת

בקרב.מנהיגותשלהראות
במצברבותדןתדמוררס"נשלמאמרו

דברלחייליו,מפקדביןהנוצרקומוניקטיבי
הפלוגה.מפקדלרמתבדרך-כללישיםשהוא

גםכזהמצבקייםהאםהשאלה,נשאלת
ניתןשלעתיםידוע?יותרגבוהיםבדרגים
היוצאכפוףלמפקדמפקדעל-ידיתדריך

פנ-אנשי"אתשקראמי(עצמאיתלמשגמה

התדריכיםהשפעתאתלבטחזוכרפילוב"

אולי).מומישעלפנפילובגנרלשל

הנוצרקומוניקטיבי"ל"מעמדבדומהאולם,
להת-יכולים-לפלוגתומפקד-פלוגהבין

מפקדביןשוניםבדרגיםכאלהמצביםקיים
שנימפקדיםאוספיםלרובכפופים.למפקדים

תדריך.למתןמהםנמוכיםדרגי-פיקוד
אךקרב,כללפניגערךאינוכזהתדריך

אומבצע,כללפנילהתקייםיכולהוא
מפקדי-אתהאוסףמפקדקרבות.סדרת

-החופשיהדיוןבנוסחאתםודןהמשנה

מצביעל-שולחן-חולעלאפילורצוי

עלביחידה,המקובלותהתרגולותעלהקרב,
כזהמפקד-מצפההואלהםהסטנדרטים

לגיבושולתרוםקומוניקציהלהשיגעשוי

בתנאיםכזהתדריךקיוםגדולה.מסגרת
להע-יכולמוצלח,הואבאםקומוניקטיביים,

החברותהרגשתאתשנאסףלפיקודניק

וממילאאחיד,צבאיכגוףלפעולהעומדת

הבט-הרגשתאתמהםאחדכלבלבלהגביר

ההדדי.והאימוןחון
התדריךמתןחשיבותאתלהדגישברצוני

שאירעממעשהדוגמההבאתעל-ידיבהקדם,
מלחמת-השחרור'בימי

היתההשעהחורב"."במבצעהיההדבר

ב-ישובההיתהופלוגתיהערבייםביןשעת

צב-שיירהשלבעורפהובאוטובוסיםמשאיות

נת-לפנינואי-שםק"מ.כ-10שאורכהאית

באש-נ"טבראש"המוביל"המשוריןקל

רעם-תותחים-ומרגמותבאש.ועלהמצרית

השיירה.שנעצרהשעהלאזנינוהגיע
אךלפנים,מתרחשמהלנואמרלאאיש

ראינופנינו,עלחולפיםאמבולנסיםראינו
ה-לכיווןונעיםמעורפנומתקדמיםטנקים

כיהנחנוהתקדמהלאשהשיירהכיוןקרב.

מלפנינו.מתחוללמשהו

המג"ד.אללישקראאופנוערץהגיעלפתע

עלעלותילפנינחתי,פנימיתתחושהמתוך
ל--היכוןלפלוגתיפקודת-התראההאופנוע,

נסעתיארוחת-ערב.במהירותולאכוללקרב"

מספרדקותכעבורהגדוד.למפקדתאתו
לאכוללהמשיךופקדתיהפלוגהאלהזרתי

!קדומהזזיםאנו-בנסיעה

שכלכיוןנעים,אנולאןלהםהודעתילא
בכבישלהתקדם-היהלינאמראשר

כש-בדרכנהיעצרנוכברהחטיבהומפקד

כיליוהודיעולראותנושמחואליוהגעתי
פיקודתחתולהימצאקדימהלנסועעלי

אלחזרתיהאויב.עםשבמגעהקדמיהמג"ד
עלי-בסקרנות.ביהסתכלוהחייליםהפלוגה.

בי-בנסיעה.והמשכנוהראשוןהרכבעלתי

הר-שהתקדמנווככלהחשיכהירדהנתיים

רצעיהחזית"."המכונהאתויותריותרגשנו
צרורות-מכינות-יריהשמענוגברו.הארטילריה

עצ-צבאייםשוטריםהצדדים.משניממושכים

ראינואורות.בלינתקדםכיודרשורונו

הת-כךהכביש.צדימשניהשוכביםחיילים

מ',2000בטוחלפנינו,שעצרונו.עדקדשנו
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נעצרנו.ובער.שנפגעהמשוריזאת.ראינו
לכבישמימיןמ'100להיערךלמ"מיםהוריתי

בפנילהתיצברציתיההכנות.אתולסיים
המג"ד.

רבים,חייליםמוקףאנסכינוכחתילפתע

אתילשוחחמבקשבנפרדמהםאחדשכל

יסתלקושהאוטובוסיםלפניועורבדחיפות

זה,אחרבזהמהם,אחדיםעםסרתילעורף.

חיילי-חיילימטוביביניהםוהיו(הצדה
בקר-אחרישהלכוהכשרותחבריוכןגח"ל

כלבהתנדבות).בפלוגהונותרורביםבות

בנוסחהדבריםאותםאתאמרמהםאחד

שהלכתי.אתךיודעהריאתהשמ"פ!משמע,

דופי,ללאתמידושנלחמתיהקרבותבכל

איניזה:מקרבשחררני'-אליךליבקשה

מרגישאניאואני,חולהאו(בטובמרגיש

בבישנותיסתםאולי,ילךלאזהשבקרב

זה."מקרבשחררנילך),להסביריכולאיני

ומפתיעה,מדאיגהתופעהזוהיתהלמעשה

מחו-פלוגההפלוגההיתהה,בשלב;שכן

חול.אלומהזללקרבמקרבשהלכהשלת,
הרא-לשלושתלסרבאלאהספיק,לאזמני

שוחחתי.עמםשונים

מידלהזורעליהםופקדתיהיתראתאספתי
הקדמי.למג"דללכתוטניתילמחלקותיהם

במוראללקרבנכנסתילאמעולםכיחשתי

הדברהיהיכולכיצרהרהרתיכזה.מפוקפק
שע-לפנירקהן?כזובמהירותלהתרחש

גאהגבוה,מוראלבעלתהפלוגההיתהתיים

התקשיתילא?קרהמהבעצמה.ובוטחת

הרגשתיבעצמיהלוא;התשובהאתלמצוא

אלהליבהשלהרגשהמזופתת","הרגשהמין
היחידותשםאשרמקוםאלנודע":הבלבי"

עליו;להתגברמסוגלותאינןבאויבהנלחמות

הםוגםטנקיםשנינעושאליומקוםאל

אםחשובזהאין(הקרבגורלאתחרצולא

נראוכךאךלאמיתן,העובדותהיוכאלה
לראשונשלחומאחורשנמצאולאלההדברים

האויב,על-ידיעותחסריכשהםהטור,

מקוםאל;תפקידינו)ועלכוחותינועל

זהמקוםראינושלאאלאהאויב,רובץבו

אתלראוהאיןבלילהואילו-ביום
הידועכלהקבוע.מקומוואתמשלטיו

ובלתי-אלמוניםהשטחופנישהאויבהיה

ששתוכהבחשיכה,.לפנינואי-שםמוגדרים,
והמאיים.המזהיר".הבוער,המשוריןהזדקר

וחזרתיתכניתהתגבשהסמג"ד,עםנפגשתי
המ"מים,אתאליכינסתיהמצפה.לפלוגתי

תדריך:ערכתיולאחריהפקודהלהםנחתי

אמרתינמוך,שהמוראלהעובדהעלעמדתי

ב-צופהשהחיילאלאמובן'שהדברלהם

מו-מ"מ"ראשכיהמ"כוכשרואהמפקדיו

בטחון,חסרשהמיםחשהואוכאשררד,

להביטמעזואינוראשבהרכנתמגיבהוא

והחוקרהבולשהטוראיואזי;חייליובעיני

חוששיםתפקדיוכיבכךמבהיןמפקדיואת

ורוחוראשומרכיןהואיהקרבהקרבמפני

ביותר.נכאה

אתלתתהראש,אתלזקוףרוחבהםהפחתי
ולכנס.ובבטחוןבעוזלמחלקותיהםהפקודה

הכביש.עלפלוגתילמסדרמחלקותיהםאת

מופגזת.היתהשהסביבהלמרותזאת,

וע-.באיחור,לדאבוניהפלוגה,אלדיברתי

הנכ-רוחעלפלוגתנו,שלעברהעלמדתי

החשיםריבויועלבהנושבתשהחלהאים

עמדתי~אלי.פנואשרבמזל~רעאוברע
על

הרגישואליפנושלאאלוגםכיבטחוני

בעברפעלהפלוגתנוכיציינתיאולםכך.

הסברתיעתה.גםתפעלוכך-מלוכדכגוף

שאינואויב.מולנפעלבההפעולהשיטתאת

הס-"-תהיההפעולהשיטתיבדיוקאוכן

שכברההסתערויותמסוגנמרצת"'תערות
הב-נגדן.לעמודאיןכיהאויבחשבתחילתן

תוךיירפאוהםכיברעהחשיםלכלטחתי

:פקדתיהצלחה.לפלוגהואהלתיקצרזמן
מדויקיותר"!צעדקדימהאחריפנה,ימינה"

הת-הפלוגהואכן,"!רוץקדימה"לותרהיה

השטחדרךבריצה,ספקבהליכהספקקדמה,

אויבמולאלהלילה,עלטתתוךאלהמופג,

קרבניטשמוכר...בלתיושטהידועבלתי

נמצאהלאמעולםכאילולחמההפלוגהקשה.

מפוקפק.מוראלשלבמצב
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