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קלאסית""צבאיתדוקטרינה

המעצמותשלהקלאסיות""הצבאיותהדוקטרינותיסודות

קטנהקבוצהעל-ידיהונחוה-19,במאהבאירופההגדולות

להסיקביקשואלההאחר-נפוליונית.בתקופהאישיםשל

מהמלחמותכוללניותמשמעויותולדלותהגיוניותמסקנות

אתכמוהאלה,ההוגיםאתגםבנעוריהם.שלחמוהגדולות
לקרוא.מיעטואךלצטטהירבואחרים,בתחומיםדומיהם

ותחילתה-19המאהשלהרשמיותהצבאיותהדוקטרינות

שלפשטנייםתמצותיםוהיוובמליצותנוסחוה-20המאה
צבאאנשיעל-ידינכתבוהןהצבאיים.הקלאסיקוניםכתבי

בעלילרובאךלמדי,גבוהותדרגותנושאילעתיםמקצועיים,

הקלאסיקוניםבכתביחיפשואשרמוגבל,אינטלקטואליכושר

ההבנהאתכךבתוךאיבדואךמלחמה",ו,,עקרונותכללים

אותםביסודמונחתשהיתההמלחמה,תורתשליותרהעמוקה
כתבים.

יותר,אופחותהקבועים,המלחמה"עקרונות"אוהחוקים,

האירופיות,המעצמותשלהכללייםהמטותעל-ידישנוסחו

באדיקותונלמדומקצועניםשלתורתיותלמוסכמותנעשו

והעניקוובהכללהבהפשטהנוסחואלהצבאיות.באקדמיות

שללא-אכזבמקורזמניםאותםשלהצבאייםלמתכננים
ושאפ-האישימזגםאתשהלמואסטרטגיותלהצדקתטיעונים

לאומיתצבאיתמטרהשירתורחוקותלעתיםואךתנותם,

מובהקת.
הפופו-אתאיבדהה-19במאההפורמליתהצבאיתהדוקטרינה

במלחמת-הרה-אסוןיישומהלאחרובצדק,שלה,לריות

המלחמה"עקרונות"עלתורתייםכתביםהראשונה.העולם

צבאותכלשלתורתיותבחוברותמצוייםעדייןימיםמאותם

הצבאיים,לבתי-הספרמחוץנקראיםהםאיןכמעטאךהעולם,

מקום,מכללהם.הראויהלשימת-הלבזוכיםשהםלקויתויש

שוליתכיוםהיאהקלאסית""הצבאיתהדוקטרינההשפעת

שתורותיהןהמדינותלהסטוריונים.מוגבלבהוהענייןביותר,

ברית-אתהקשתשלהאחדבקצהכוללותמחקרנו,נושאהן

גרעיניבנשקמלאחימושהחמושהמעצמת-על,-המועצות

ופוליטיתצבאיתמדיניותבעלתחדישות,שיגורובמערכות

סיוםמאזאחתיריהאףירולאכוהותיהאשרעולם,חובקת
השניובקצהבעלות-בריתה)עלאשלהוציא(השניהמלהה"ע

צבאיכוחבעלתקטנה,אזוריתמדינהישראל,אתהקשתשל
שנלחמהגדולות,מעצמותשלבסטנדרטיםלא-משמעותי

משלושיםפחותתוךקונבנציונליותמלחמותבשלושוניצחה

לקו-בתוכםיריבים,תשלובתמולעמדהאףובאחרונהשנה,

מעצמות-העל.שתישלחות

מודרניתצבאית-פוליטיתדוקטרינהשלהתכונות

צבאיות-פוליטיותדוקטרינותהחוקר-המשוה,שלמזלולרוע

רקבצורה.גםאלאבתוכן,רקלאבימינו,ביותרמגוונותהן
באורחאסטרטגיתדוקטרינהונוסחהעוצבהספורותבמדינות
תעשייתהפכהשבהןאידיאולוגיים,משטריםופורמלי.שיטתי

ערוךחומרמספקיםלאומי"ל,,עסקהמיניםמכלדוקטרינות

תורתייםנושאיםאותםדווקאלערפלנוטיםאבלומסודר,

הגדוליםוהמדיניתהצבאיתהמשמעותבעלישהםרגישים,

ביותר.
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מתוךמידעלשאובצבאיותדוקטרינותחוקרייאלץככלל,

והתנהגותהתבטאויותעלהמבוססיםמקורותשלגדולמגוון

הכבדבערפלדרכוולגששצבאיים,ולאצבאייםמנהיגיםשל

החיונייםהנושאיםאתדווקאהמכסהכפל-משמעויותשל
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הופעתלאחרבמיוחד-מזוזורבהבמידהשנבדלואלו,
בסגנונןהצבאיות,במטרותיהן-האידיאולוגייםהמשטרים

לפניניצבוהצבאי,ובכושרןוהלאומיתהצבאיתובמסורתן

כיצדלדוגמה,(יותראופחותזהותצבאיותבעיותסדרת

בעיות-באירופה)מאסיביתיבשתיתמלהמהעודלערוך

ב-1914--1918.האחרוןהסבבמאזיסודיבאורחהשתנושלא

הראשיותהמדינותקבוצת;מעמדההזיקוהמלחמה"עקרונות"

ולאטמעטאךנשתנוהמלחמהכלי;כשהיתהכמעטנשארה

הטכ-ההתפתחותאלהצבאיתוההסתגלותלמלחמה,ממלחמה

בפרוץהמכריעיםכלי-הנשקיותר.עודאיטיתהיתהנולוגית
לרא-שהופיעווצוללות,טנקיםמטוסים,היוהשניהמלחה"ע

לפני-כן.מאהכרבעבשדה-הקרבשונה

מלחה"עבעקבותהבין-לאומיבמערךהיסודייםהשינויים

הגרעיניהנשקהיהשביטויה--הצבאיתבטכנולוגיהוהמהפכה

על-התמונהאתהפכו-הסופיאמלחמהבשלבהופיעאשר

יהודאיראובן:צילום
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הראשיותהמדינותקבוצת;מעמדההזיקוהמלחמה"עקרונות"

ולאטמעטאךנשתנוהמלחמהכלי;כשהיתהכמעטנשארה

הטכ-ההתפתחותאלהצבאיתוההסתגלותלמלחמה,ממלחמה

בפרוץהמכריעיםכלי-הנשקיותר.עודאיטיתהיתהנולוגית
לרא-שהופיעווצוללות,טנקיםמטוסים,היוהשניהמלחה"ע

לפני-כן.מאהכרבעבשדה-הקרבשונה

מלחה"עבעקבותהבין-לאומיבמערךהיסודייםהשינויים

הגרעיניהנשקהיהשביטויה--הצבאיתבטכנולוגיהוהמהפכה

על-התמונהאתהפכו-הסופיאמלחמהבשלבהופיעאשר

יהודאיראובן:צילום



נתחלפההבין-לאומיתבמערכתהראשיותהמדינותקבוצתפיה.

שמרכזוהישן,הבין-לאומיהסדרשלהחורבותומתוךכולה,
שליטהעמדותותפסומעצמות-עלשתיקמואירופה,היה

מסורתאידיאולוגיה,אלהלמעצמות;בעולםפוליטיות-צבאיות

שקבעואירופה,מדינותשלמאלהלגמרישוניםלאומיוסגנון

רבים.דורותבמשךהצבאיתההלכהאת

צבאילמערךשנזקקוחדשות,עצמאוותמדינותקמועתה

הןעליה,ולהגנהעצמאותןלהשגתחיוניכאמצעיהןמודרני,
החדשה.לעצמאותןהכרחיכסמלוהןפנים,שלטוןלצרכי

שמעצמות-העלהצבאית,הטכנולוגיהשלהאיכותיהפיתוח

המלחמהאופיאתשינהמסחררת,במהירותאותוהנהיגו
כלזאתמשעשויותר,מקפתובצורהבבת-אחתוהאסטרטגיה

יחד.גםאבק-השריפההמצאתמאזשהומצאוכלי-הנשק

בטווחיםמטרותאלהמוניהשמדהנשקשלהמיידישעורו
באורחלהשיגיכולתהמדינותלמנהיגיהעניקבין-יבשתיים,

שנים,מספרלפניאךאשראסטרטגיים,יעדיםומיידיישיר

ענקיים.צבאותשללהישג-ידםמחוץהםהיו

נמצ-החדישה,הצבאיתהטכנולוגיהפריהנשק,שמערכותאף

ובידימכריעותבכמויותמעצמות-העלבידירקעתהאות

קיומןבעצםיש-וסמליצנועבהיקףאחרותמדינותשלוש

צבאואנשימדינאיםשלמחשבתםאורחעלעמוקההשפעה

בין-לאומיים.ביחסיםוניצולוהכוחתפקידבדברכולובעולם

זה,חששניצולאומלאה,גרעיניתלמלחמהלהסלמהחשש

משפיעותוהןבין-לאומייםבסכסוכיםממשיותעובדותהם

מדינה.כלשלהצבאית-פוליטיתהתורהעל

הצבאיתבטכנולוגיהאלוחדשותמהפכניותעובדותנוכח

הקלאסיתהצבאיתהדוקטרינהעומדתהבין-לאומיים,וביחסים

וחסרת-משמעות.מעורטלתה-19המאהשל

צורותכלאתכמעטכוללותהגרעיניבעידןהעתידמלחמות

בין-מעצמתיתגרעיניתבמלחמההחלהאפשריות,המלחמה

אפריקהבאסיה,רחוקותבפינותחתרנותבמלחמתוכלהכוללת,

הנקראותקלאסיות","מלחמות-עולםאבלהלטינית.ואמריקה
מלחמתאו1914---1918מלחמתנוסחקונבנציונאליות","כיום

הדוקטרינותמתייחסותבלבדאליהןשכמעט(1939--1945

ההס-שללסל-האשפההושלכוהקדם-גרעיניות),הצבאיות

הצבאית.טוריה

וההרתעההדוקטרינה
הופעתלאורצבאי,כוחשלהעיקרייעודובתפישתלשינוי

הדוקטרינההתפתחותעלעמוקההשפעהנודעתהחדיש,הנשק

מלחמתשלהדימוימהשפעתיותראףעמוקההאסטרטגית,
הנשקהופעתלפניהגרעיני.הנשקשלקיומובגיןהעתיד

הרתעתיערךביןבולטאבחנהקולמתוחניתןלאהגרעיני

במלח-לנצחכדיהוקמוצבאותצבאי.כוחשלמלחמתיוערך

גםעשוימשוער,אויבעלבולטתעליונותבעלצבא;מות
הגרעיני,העידןפריאסטרטגיתמטרהאיננההרתעהלהרתיע.

הדוקטרינהמוקדאתהיטהגרעינינשקשלההרסכוחאולם

והטכנולוגיותלהרתעה,מלחמה,מעריכתאומהגנה,הצבאית

בלבד.תיאורטיתשאיננהחשיבותזולאבחנההיקנוהחדישות
המל-ובערכםההרתעתיבערכםשויםאינםשוניםכוחותסוגי

אחת,ממטרהלהשגתממשיתתרומההמביאיםונוחותחמתי.

משגרהשניה.למטרהמנוגדיםאפילואושולייםשיהיואפשר

מגביראפס,%שמ"מבעלבין-יבשתיבליסטיטילשלנייד

יציבותלערעריכולאךהמדינה,שלהמלחמתיתהיכולתאת

קטניםגרעינייםראשי-נפץבעליטיליםלהרתעה.בהקשר

מצוינים,הרתעהאמצעימהויםבינוני,דיוקובעלייחסית

טיליםכגוןצבאיות,מטרותתקיפתלשםעלובכוחאולם

תת-קרקעיות.בעמדותהמבוטניםבין-יבשתייםבליסטיים

היאהגגה;שלוםימישלמושגהיאטבעה,מעצםהרתעה,
האסטר-המחשבהשהועתקהמשעהעל-כן,מלחמה.לימיעניין

היערכותהפכומלחמה,מפנילהרתעהבמלחמהמהגנהטגית

לנושאיםצבאי,בכוחהפוליטיוהשימוששלוםבימיהכוחות

עשייתותורתהמתקדמות,המדינותברובהמרכזייםהתורתיים

לאחור.נסוגההמלחמה

בכללהלן.יוצגוזהבהקשרהלאומייםההבדליםמןכמה

בדוקט-הדגשיםמשתבשיםלהרתעהעדיפותשניתנתמקום

בעתתינקטכייאמיןשהאויבמקויםאשרפעולהדרךרינה.
במל-הדרכיםשארמכלרצויההפחותלהיותעלולהמלחמה,

הואודאי"הרס"תיכשל.שההרתעהבמקרהעצמה,חמה
נעימה.לאכיאףלחלוטין,הגיוניתגרעיניתהרתעהדוקטרינת

דו-צדדית.היאיישומהיכולתאםהתאבדותתורתזואך

כופהאמינות,עלהדוקטרינהמושתתתטבעהשמעצםכיוון
נוספותדרכיםמנקיטתמוחלטתהימנעותההרתעההגיון

הג"אמסוגנזקים",ל,,הגבלתמערךלגביתקנותלמשל,(

אמינותאתלחזקהבאהמדיניותאולםבולם).כוחשלומערך
בעלות-אמוןאתספק,ללאתחליש,הודאי"ההרס"דוקטרינת

עליהן.התקפהמפנילהרתיעמעצמת-העלבהתחייבותהברית
מעצמות-שתישלבמדיניותןמרכזיגורםהיאזוהתחייבות

העל.
קסמים.במעגלהצער,למרבהשולט,זהטיעוןשלההיגיון

הצבאית-מדיניתהדוקטרינהתפקידי

לשרתחייבתמדינהכלשלהצבאית-מדיניתהדוקטרינה
הפנימייםתפקידיהחיצוניים.והןפנימייםהןמגוונים,תפקידים

תמיכהולגייסוהמדיניותהאסטרטגיהאתלהנחותהםהעיקריים

פוליטית.

והצבאיתהמדיניתההנהגהמעצבתהדוקטרינהניסוחבאמצעות

בהייההכותתפקידבדברכוללותהשקפותשלמוסכמתמערכת
הביטחון,למערכתאותםומקנההמדינה,שלהבין-לאומיים

הנחיהלשמשצריכההדוקטרינהולציבור.המחוקקלמוסד

יסודותעל-פיולהיערךלהתארגןכיצדהמזויניםלכוחות

אמצעיםלהקצותהאחראילמחוקק,מידעלספקעליה;נכונים

ציבו-הסכמהבגיוסלסייעעליה;הדרושהצבאיהכוחלהקמת

הממשלה.שלוהביטחוןהחוץלמדיניות.כסיוערחבהרית

בשיטתתלויהועצמתואלה,תפקידיםביןשוררפנימימתח

נתונה.היאשבהןהמדיניות-צבאיותובנסיבותבמדינההממשל
למדיניותההגיוניביסוסלמדינהלספקחייבתהדוקטרינה

האינ-עלבטחונה,על-איומיםרקעעלולמצבה,הקיימת

;אותםמפרששהשלטוןכפי-ערכיהועלשלהטרסים
אינטרסיםלהקריבבליאיוםלמנועניתןכיצדלהסבירעליה

בהצלחהמולולהתייצבכיצדהאיום,ימומשואםוערכים,
הגתתה.הצבאיתביבולה

ר/עמה-מסתברת.מעגליתשגיאה:CEP-שמ"מ,,

1975פברואר242,שמערכות"

נתחלפההבין-לאומיתבמערכתהראשיותהמדינותקבוצתפיה.

שמרכזוהישן,הבין-לאומיהסדרשלהחורבותומתוךכולה,
שליטהעמדותותפסומעצמות-עלשתיקמואירופה,היה

מסורתאידיאולוגיה,אלהלמעצמות;בעולםפוליטיות-צבאיות

שקבעואירופה,מדינותשלמאלהלגמרישוניםלאומיוסגנון

רבים.דורותבמשךהצבאיתההלכהאת

צבאילמערךשנזקקוחדשות,עצמאוותמדינותקמועתה

הןעליה,ולהגנהעצמאותןלהשגתחיוניכאמצעיהןמודרני,
החדשה.לעצמאותןהכרחיכסמלוהןפנים,שלטוןלצרכי

שמעצמות-העלהצבאית,הטכנולוגיהשלהאיכותיהפיתוח

המלחמהאופיאתשינהמסחררת,במהירותאותוהנהיגו
כלזאתמשעשויותר,מקפתובצורהבבת-אחתוהאסטרטגיה

יחד.גםאבק-השריפההמצאתמאזשהומצאוכלי-הנשק

בטווחיםמטרותאלהמוניהשמדהנשקשלהמיידישעורו
באורחלהשיגיכולתהמדינותלמנהיגיהעניקבין-יבשתיים,

שנים,מספרלפניאךאשראסטרטגיים,יעדיםומיידיישיר

ענקיים.צבאותשללהישג-ידםמחוץהםהיו

נמצ-החדישה,הצבאיתהטכנולוגיהפריהנשק,שמערכותאף

ובידימכריעותבכמויותמעצמות-העלבידירקעתהאות

קיומןבעצםיש-וסמליצנועבהיקףאחרותמדינותשלוש

צבאואנשימדינאיםשלמחשבתםאורחעלעמוקההשפעה

בין-לאומיים.ביחסיםוניצולוהכוחתפקידבדברכולובעולם

זה,חששניצולאומלאה,גרעיניתלמלחמהלהסלמהחשש

משפיעותוהןבין-לאומייםבסכסוכיםממשיותעובדותהם

מדינה.כלשלהצבאית-פוליטיתהתורהעל

הצבאיתבטכנולוגיהאלוחדשותמהפכניותעובדותנוכח

הקלאסיתהצבאיתהדוקטרינהעומדתהבין-לאומיים,וביחסים

וחסרת-משמעות.מעורטלתה-19המאהשל

צורותכלאתכמעטכוללותהגרעיניבעידןהעתידמלחמות

בין-מעצמתיתגרעיניתבמלחמההחלהאפשריות,המלחמה

אפריקהבאסיה,רחוקותבפינותחתרנותבמלחמתוכלהכוללת,

הנקראותקלאסיות","מלחמות-עולםאבלהלטינית.ואמריקה
מלחמתאו1914---1918מלחמתנוסחקונבנציונאליות","כיום

הדוקטרינותמתייחסותבלבדאליהןשכמעט(1939--1945

ההס-שללסל-האשפההושלכוהקדם-גרעיניות),הצבאיות

הצבאית.טוריה

וההרתעההדוקטרינה
הופעתלאורצבאי,כוחשלהעיקרייעודובתפישתלשינוי

הדוקטרינההתפתחותעלעמוקההשפעהנודעתהחדיש,הנשק

מלחמתשלהדימוימהשפעתיותראףעמוקההאסטרטגית,
הנשקהופעתלפניהגרעיני.הנשקשלקיומובגיןהעתיד

הרתעתיערךביןבולטאבחנהקולמתוחניתןלאהגרעיני

במלח-לנצחכדיהוקמוצבאותצבאי.כוחשלמלחמתיוערך

גםעשוימשוער,אויבעלבולטתעליונותבעלצבא;מות
הגרעיני,העידןפריאסטרטגיתמטרהאיננההרתעהלהרתיע.

הדוקטרינהמוקדאתהיטהגרעינינשקשלההרסכוחאולם

והטכנולוגיותלהרתעה,מלחמה,מעריכתאומהגנה,הצבאית

בלבד.תיאורטיתשאיננהחשיבותזולאבחנההיקנוהחדישות
המל-ובערכםההרתעתיבערכםשויםאינםשוניםכוחותסוגי

אחת,ממטרהלהשגתממשיתתרומההמביאיםונוחותחמתי.

משגרהשניה.למטרהמנוגדיםאפילואושולייםשיהיואפשר

מגביראפס,%שמ"מבעלבין-יבשתיבליסטיטילשלנייד

יציבותלערעריכולאךהמדינה,שלהמלחמתיתהיכולתאת

קטניםגרעינייםראשי-נפץבעליטיליםלהרתעה.בהקשר

מצוינים,הרתעהאמצעימהויםבינוני,דיוקובעלייחסית

טיליםכגוןצבאיות,מטרותתקיפתלשםעלובכוחאולם

תת-קרקעיות.בעמדותהמבוטניםבין-יבשתייםבליסטיים

היאהגגה;שלוםימישלמושגהיאטבעה,מעצםהרתעה,
האסטר-המחשבהשהועתקהמשעהעל-כן,מלחמה.לימיעניין

היערכותהפכומלחמה,מפנילהרתעהבמלחמהמהגנהטגית

לנושאיםצבאי,בכוחהפוליטיוהשימוששלוםבימיהכוחות

עשייתותורתהמתקדמות,המדינותברובהמרכזייםהתורתיים

לאחור.נסוגההמלחמה

בכללהלן.יוצגוזהבהקשרהלאומייםההבדליםמןכמה

בדוקט-הדגשיםמשתבשיםלהרתעהעדיפותשניתנתמקום

בעתתינקטכייאמיןשהאויבמקויםאשרפעולהדרךרינה.
במל-הדרכיםשארמכלרצויההפחותלהיותעלולהמלחמה,

הואודאי"הרס"תיכשל.שההרתעהבמקרהעצמה,חמה
נעימה.לאכיאףלחלוטין,הגיוניתגרעיניתהרתעהדוקטרינת

דו-צדדית.היאיישומהיכולתאםהתאבדותתורתזואך

כופהאמינות,עלהדוקטרינהמושתתתטבעהשמעצםכיוון
נוספותדרכיםמנקיטתמוחלטתהימנעותההרתעההגיון

הג"אמסוגנזקים",ל,,הגבלתמערךלגביתקנותלמשל,(

אמינותאתלחזקהבאהמדיניותאולםבולם).כוחשלומערך
בעלות-אמוןאתספק,ללאתחליש,הודאי"ההרס"דוקטרינת

עליהן.התקפהמפנילהרתיעמעצמת-העלבהתחייבותהברית
מעצמות-שתישלבמדיניותןמרכזיגורםהיאזוהתחייבות

העל.
קסמים.במעגלהצער,למרבהשולט,זהטיעוןשלההיגיון

הצבאית-מדיניתהדוקטרינהתפקידי

לשרתחייבתמדינהכלשלהצבאית-מדיניתהדוקטרינה
הפנימייםתפקידיהחיצוניים.והןפנימייםהןמגוונים,תפקידים

תמיכהולגייסוהמדיניותהאסטרטגיהאתלהנחותהםהעיקריים

פוליטית.

והצבאיתהמדיניתההנהגהמעצבתהדוקטרינהניסוחבאמצעות

בהייההכותתפקידבדברכוללותהשקפותשלמוסכמתמערכת
הביטחון,למערכתאותםומקנההמדינה,שלהבין-לאומיים

הנחיהלשמשצריכההדוקטרינהולציבור.המחוקקלמוסד

יסודותעל-פיולהיערךלהתארגןכיצדהמזויניםלכוחות

אמצעיםלהקצותהאחראילמחוקק,מידעלספקעליה;נכונים

ציבו-הסכמהבגיוסלסייעעליה;הדרושהצבאיהכוחלהקמת

הממשלה.שלוהביטחוןהחוץלמדיניות.כסיוערחבהרית

בשיטתתלויהועצמתואלה,תפקידיםביןשוררפנימימתח

נתונה.היאשבהןהמדיניות-צבאיותובנסיבותבמדינההממשל
למדיניותההגיוניביסוסלמדינהלספקחייבתהדוקטרינה

האינ-עלבטחונה,על-איומיםרקעעלולמצבה,הקיימת

;אותםמפרששהשלטוןכפי-ערכיהועלשלהטרסים
אינטרסיםלהקריבבליאיוםלמנועניתןכיצדלהסבירעליה

בהצלחהמולולהתייצבכיצדהאיום,ימומשואםוערכים,
הגתתה.הצבאיתביבולה

ר/עמה-מסתברת.מעגליתשגיאה:CEP-שמ"מ,,

1975פברואר242,שמערכות"



בפנישוהבמידהעצמהאתלהבטיחהיכולהמדינהבימינואין

מתפקידיהאחדהבטחוניים.ענייניהעלהאיומיםסוגיכל

לקביעתמסויםמדדלספקהואהדוקטרינהשלהעיקריים

ותוצאותסבירותשילובבאמצעותכללבדרךעדיפויות,
אתהמסכניםהאיומיםלמכלולישיםשיהיהמדד-צפויות

המדיצה.

הפוטנ-נוכחכיצד,השאלהעללענותהדוקטרינהעלכעיקרון,

הבטחוני,בנושאלעשותלהיטיבאפשרהנתון,הלאומיציאל

מהפערנובעהמתחהמדינה.ענייניובקידוםהערכיםבשמירת
הדוקטרינהאםהרצוי.וביןהמצויביןבוודאותכמעטהקיים

היאההתמודדות,יכולתעלהעוליםמיידייםאיומיםחושפת

מתאימההיאאםזאת,לעומתהפנימית.היציבותאתמסכנת

שאננותמולידההיאההתמודדות,ליכולתהאיומיםגודלאת
עתידה.למדיניותכהנחיהערכהאתומחלישה

עימותבשליותר,אףלהתחזקעשוייםאלהפנימייםמתחים

אותהטהריחוץ,כלפיהמכווניםהדוקטרינהמתסקיריכמהעם

אלגםמשודרת""פוליטיים-צבאייםעקרונותשלמערכת
שידור""ואכן,כולה.הבין-לאומיתהקהילהואלבעלי-ברית

מכשירהגדולותהמעצמותאצלהפךהחיצון,לעולםהדוקטרינה

צריכהאידיאליבאורהוהביטחון.החוץבמדיניותעיקרי

בטחונם,אתולחזקידידיםלעודדיריבים,להרתיעהדוקטרינה
ליישבקשהיגייטרליותמריגוםעלחיוביתהשפעהולהשפיע

להשפיעאמורההדוקטרינההללו.התפקידיםביןהניגודיםאת

כפיתמונת-המצבביןהפעראםאולםהיריב,שלתפישתועל

יהיההיריב,שלתפישתולביןבדוקטרינהמשתקפתשהיא

אמינות.בחוסרהדוקטרינהתלקהמדי,גדול

לפניהניצבתלזודומההבין-לאומיתבזירההאמינותבעיית

הןהממשלהפעולותשבהםבמשטריםהפנימי,במאבקממשלה

ובהתאמהלבעלות-ברית,אשרחריפה.ציבוריתלביקורתנושא
ביןאיזוןליצורהדוקטרינהעלהפוליטית,עצמאותןלמידת.

לקיוםבעל-הבריתעלהלחץוביןההתחייבותאמינותטיפוח

שלהדומיננטיותהמשותף.לענייןתשומתוולהגברתחלקו
ביותר.לקשהזהאיזוןשלקיומואתהפכהההרתעהדוקטרינת

המתח-התביעותעל-ידישונהבמידהמוגבלותשונותמדינות

חלקית.אותההנוגדותאושלהןהאסטרטגיתבדוקטרינהרות

מדינותאולםמהחלשות,פחותמוגבלותהחזקותהמדינות

ללחץרגישותמסועפות,ובריתותמקיפיםאינטרסיםבעלות
ובריתו-מוגבלותהבין-לאומיותשהתחייבויותיהןמאלויותר

מתמיד.טיפוחמצריכותתיהן

בשולי-פניםבנושאייפעלויחסיתפתוחות""בהברותממשלות

בזירהאךאוטוריטריים.משטריםמאשריותרצריםאמינות
אלטרנטיבהקיוםחמורה.פחותהמסימטריההבין-לאומית

המגבילגורםהואאףהמדינה,שלהצבאיים-אזרחייםליחסים

חופשאת
ניסוחה.

הדוקטרינהשכןהדוקטרינה,שלופרסומה

עלבויכוחהפנימי,במאבקקבוענושאמהווההאסטרטגית

המר-השוניםולחילותהצבאיתלזרועהחברהמשאביהקצאת

אותה.כיבימ

הפכנהותעיבתתדויטריגה
מהתייחסויותיהצומחתמדינהשלהאסטרטגיתהדוקטרינה

באיוםאובכוחבשימושוכרוכיםמולה,הניצביםלאתגרים

ווהיגההיחידההממשיותהאנושית,בהתנהגותבכוח.בשימוש

חותמםמטביעיםמדינהשלבטחונהעלאיומיםהסובייקטיבית.

על-ידם.מתפרשיםשהםבדרךקברניטיהשלהדוקטרינהעל

אדםוביןלקבוצהקבוצהביןשונהתהיההאיוםהערכת

כללית,הסכמהתבקשקיוםיצרבעלתמדינהאולםלמשנהו,

השונותהתפישותביןהדעתעלמתקבלתפשרהלפחותאו

זואפשריתכלליתהסכמהבתוכה.והקבוצותהפרטיםשל

המדיניהחזוןעםהלאומית,ההסטוריהעםמההזדהותנובעת

יחידותהמדינית.הישיתשלהחיונייםרכיביהשארועם

והשונידומה,איוםמולשונותתפישותיפתחושונותלאומיות

במצבים.מהשוניפחותלאלעתיםחשובבתפישה

שלההסטוריבנסיונהאלימות-פניםשלהנמוכההתדירות
הליברליבאגףביחודבריטית,גישהעודדהלמשל,בריטניה,

החיצון,העולםעלשליובמבטכללבדרךלהשקיף"יותר,

בבטחונומתאפייןהאנגליהפנים".עלטופחותכשהעובדותגם

ראשוניות"נסיגות"עללהתגברהזמןלויספיקתמידכיהעמוק

תת-ביטחון.כדיעדסובלנותהולידהזולאומיתואמונה

המבוססתהבולשביקית,האידיאולוגיהמצטיינתלכך,בניגוד

הרוסית,המדיניתהתרבותועלהסובייטיההסטוריהניסיוןעל

מאודמוגזמותבהערכות-אייםהמתבטאתקיצונית,בחשדנות
מכל".הגרועהמקרה"שלובגישה

-אסטרטגיתודוקטרינההאיוםינחילות
בצורהמשקפת,גםמדינהשלהמדינית-צבאיתהדוקטרינה

האסטר-האיומיםנהילותעלהמנהיגותהערכתאתמעורפלת,

המדינה.בטחוןעלהשוגיםטגיים

המיוחדומזגםהלאומיהאופיההסטורי,הניסיוןהאידיאולוגיה,

אלו,בהערכותכבדי-משקלגורמיםהםהבולטים,המנהיגיםשל
כלליתנטיהשקיימתנראהאך;שוניםבכיווניםאותןהמפנים

כתשובהדוקטרינהניסוחעללשקודמדינאים-גנרליםאצל
חמוריםלאתגריםתשומת-לבחשבוןעלניהולייםלאתגרים

שלההשפעהאוהשליטהליכולתמחוץהיותםבגלליותר,
לטיפול.אמצעיםלפיתוחפוטנציאלשישמאמיניםאםהמדינה.

התעלמותאודוקטרינה,העדרהריהלא-נהילים,באיומיםיעיל
והמדיניותבלבד,ארעייםיהיובערכם,הפחתהאומאיומים

זודרךנאות.התמודדותכושרשלהבעיהלפתרוןתכוון

אתלקייםבכוחםשישאוטוריטריים,במשטריםביותרמקובלת

חופשיתכשהיאבפועל,למדיניותדוקטרינהביןהאבחנה

חוץ.כלפיסודיותבמעטהונתונהפנימיתציבוריתמביקורת

היאשהשיגהעדהגרעיני,בנשקברה"מזילזלהלמשל,כך,

כיוםניכרזלזולואותוממש,שלגרעיניתיכולתעצמה

כותהבנייתעלשוקדתשפקיןאפילוהסינית,בדוקטרינה
הגרעיני.

המדי-מעצביע"ימוערכתשהיאכפיאיום,שלהנהילותמידת

מרינה.שלהפוליטית-צבאיתהרוקטרינהעלמשפיעהניות,

מעצמת-עלשלכוללתגרעיניתהתקפהבפניהגבת

אפילולא-נהיליתכבעיההיוםנראיתלהרתעה,בניגודהגנה,

המחשבההאחרות.בעינישכןכלולאמעצמות-על,בעיני
גרעינית,התקפהמפניתושביהעללהגןמסוגלתהמדינהשאין

באירועיםולשלוטלנהלהכושר-Manageability-נהילות*
ר/עמה-ובמצבים.

1

בפנישוהבמידהעצמהאתלהבטיחהיכולהמדינהבימינואין

מתפקידיהאחדהבטחוניים.ענייניהעלהאיומיםסוגיכל

לקביעתמסויםמדדלספקהואהדוקטרינהשלהעיקריים

ותוצאותסבירותשילובבאמצעותכללבדרךעדיפויות,
אתהמסכניםהאיומיםלמכלולישיםשיהיהמדד-צפויות

המדיצה.

הפוטנ-נוכחכיצד,השאלהעללענותהדוקטרינהעלכעיקרון,

הבטחוני,בנושאלעשותלהיטיבאפשרהנתון,הלאומיציאל

מהפערנובעהמתחהמדינה.ענייניובקידוםהערכיםבשמירת
הדוקטרינהאםהרצוי.וביןהמצויביןבוודאותכמעטהקיים

היאההתמודדות,יכולתעלהעוליםמיידייםאיומיםחושפת

מתאימההיאאםזאת,לעומתהפנימית.היציבותאתמסכנת

שאננותמולידההיאההתמודדות,ליכולתהאיומיםגודלאת
עתידה.למדיניותכהנחיהערכהאתומחלישה

עימותבשליותר,אףלהתחזקעשוייםאלהפנימייםמתחים

אותהטהריחוץ,כלפיהמכווניםהדוקטרינהמתסקיריכמהעם

אלגםמשודרת""פוליטיים-צבאייםעקרונותשלמערכת
שידור""ואכן,כולה.הבין-לאומיתהקהילהואלבעלי-ברית

מכשירהגדולותהמעצמותאצלהפךהחיצון,לעולםהדוקטרינה

צריכהאידיאליבאורהוהביטחון.החוץבמדיניותעיקרי

בטחונם,אתולחזקידידיםלעודדיריבים,להרתיעהדוקטרינה
ליישבקשהיגייטרליותמריגוםעלחיוביתהשפעהולהשפיע

להשפיעאמורההדוקטרינההללו.התפקידיםביןהניגודיםאת

כפיתמונת-המצבביןהפעראםאולםהיריב,שלתפישתועל

יהיההיריב,שלתפישתולביןבדוקטרינהמשתקפתשהיא

אמינות.בחוסרהדוקטרינהתלקהמדי,גדול

לפניהניצבתלזודומההבין-לאומיתבזירההאמינותבעיית

הןהממשלהפעולותשבהםבמשטריםהפנימי,במאבקממשלה

ובהתאמהלבעלות-ברית,אשרחריפה.ציבוריתלביקורתנושא
ביןאיזוןליצורהדוקטרינהעלהפוליטית,עצמאותןלמידת.

לקיוםבעל-הבריתעלהלחץוביןההתחייבותאמינותטיפוח

שלהדומיננטיותהמשותף.לענייןתשומתוולהגברתחלקו
ביותר.לקשהזהאיזוןשלקיומואתהפכהההרתעהדוקטרינת

המתח-התביעותעל-ידישונהבמידהמוגבלותשונותמדינות

חלקית.אותההנוגדותאושלהןהאסטרטגיתבדוקטרינהרות

מדינותאולםמהחלשות,פחותמוגבלותהחזקותהמדינות

ללחץרגישותמסועפות,ובריתותמקיפיםאינטרסיםבעלות
ובריתו-מוגבלותהבין-לאומיותשהתחייבויותיהןמאלויותר

מתמיד.טיפוחמצריכותתיהן

בשולי-פניםבנושאייפעלויחסיתפתוחות""בהברותממשלות

בזירהאךאוטוריטריים.משטריםמאשריותרצריםאמינות
אלטרנטיבהקיוםחמורה.פחותהמסימטריההבין-לאומית

המגבילגורםהואאףהמדינה,שלהצבאיים-אזרחייםליחסים

חופשאת
ניסוחה.

הדוקטרינהשכןהדוקטרינה,שלופרסומה

עלבויכוחהפנימי,במאבקקבוענושאמהווההאסטרטגית

המר-השוניםולחילותהצבאיתלזרועהחברהמשאביהקצאת

אותה.כיבימ

הפכנהותעיבתתדויטריגה
מהתייחסויותיהצומחתמדינהשלהאסטרטגיתהדוקטרינה

באיוםאובכוחבשימושוכרוכיםמולה,הניצביםלאתגרים

ווהיגההיחידההממשיותהאנושית,בהתנהגותבכוח.בשימוש

חותמםמטביעיםמדינהשלבטחונהעלאיומיםהסובייקטיבית.

על-ידם.מתפרשיםשהםבדרךקברניטיהשלהדוקטרינהעל

אדםוביןלקבוצהקבוצהביןשונהתהיההאיוםהערכת

כללית,הסכמהתבקשקיוםיצרבעלתמדינהאולםלמשנהו,

השונותהתפישותביןהדעתעלמתקבלתפשרהלפחותאו

זואפשריתכלליתהסכמהבתוכה.והקבוצותהפרטיםשל

המדיניהחזוןעםהלאומית,ההסטוריהעםמההזדהותנובעת

יחידותהמדינית.הישיתשלהחיונייםרכיביהשארועם

והשונידומה,איוםמולשונותתפישותיפתחושונותלאומיות

במצבים.מהשוניפחותלאלעתיםחשובבתפישה

שלההסטוריבנסיונהאלימות-פניםשלהנמוכההתדירות
הליברליבאגףביחודבריטית,גישהעודדהלמשל,בריטניה,

החיצון,העולםעלשליובמבטכללבדרךלהשקיף"יותר,

בבטחונומתאפייןהאנגליהפנים".עלטופחותכשהעובדותגם

ראשוניות"נסיגות"עללהתגברהזמןלויספיקתמידכיהעמוק

תת-ביטחון.כדיעדסובלנותהולידהזולאומיתואמונה

המבוססתהבולשביקית,האידיאולוגיהמצטיינתלכך,בניגוד

הרוסית,המדיניתהתרבותועלהסובייטיההסטוריהניסיוןעל

מאודמוגזמותבהערכות-אייםהמתבטאתקיצונית,בחשדנות
מכל".הגרועהמקרה"שלובגישה

-אסטרטגיתודוקטרינההאיוםינחילות
בצורהמשקפת,גםמדינהשלהמדינית-צבאיתהדוקטרינה

האסטר-האיומיםנהילותעלהמנהיגותהערכתאתמעורפלת,

המדינה.בטחוןעלהשוגיםטגיים

המיוחדומזגםהלאומיהאופיההסטורי,הניסיוןהאידיאולוגיה,

אלו,בהערכותכבדי-משקלגורמיםהםהבולטים,המנהיגיםשל
כלליתנטיהשקיימתנראהאך;שוניםבכיווניםאותןהמפנים

כתשובהדוקטרינהניסוחעללשקודמדינאים-גנרליםאצל
חמוריםלאתגריםתשומת-לבחשבוןעלניהולייםלאתגרים

שלההשפעהאוהשליטהליכולתמחוץהיותםבגלליותר,
לטיפול.אמצעיםלפיתוחפוטנציאלשישמאמיניםאםהמדינה.

התעלמותאודוקטרינה,העדרהריהלא-נהילים,באיומיםיעיל
והמדיניותבלבד,ארעייםיהיובערכם,הפחתהאומאיומים

זודרךנאות.התמודדותכושרשלהבעיהלפתרוןתכוון

אתלקייםבכוחםשישאוטוריטריים,במשטריםביותרמקובלת

חופשיתכשהיאבפועל,למדיניותדוקטרינהביןהאבחנה

חוץ.כלפיסודיותבמעטהונתונהפנימיתציבוריתמביקורת

היאשהשיגהעדהגרעיני,בנשקברה"מזילזלהלמשל,כך,

כיוםניכרזלזולואותוממש,שלגרעיניתיכולתעצמה

כותהבנייתעלשוקדתשפקיןאפילוהסינית,בדוקטרינה
הגרעיני.

המדי-מעצביע"ימוערכתשהיאכפיאיום,שלהנהילותמידת

מרינה.שלהפוליטית-צבאיתהרוקטרינהעלמשפיעהניות,

מעצמת-עלשלכוללתגרעיניתהתקפהבפניהגבת

אפילולא-נהיליתכבעיההיוםנראיתלהרתעה,בניגודהגנה,

המחשבההאחרות.בעינישכןכלולאמעצמות-על,בעיני
גרעינית,התקפהמפניתושביהעללהגןמסוגלתהמדינהשאין

באירועיםולשלוטלנהלהכושר-Manageability-נהילות*
ר/עמה-ובמצבים.
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הצבאיות-פוליטיותהדוקטרינותשלבלתי-נפרדלחלקהפכה

ארה"ב,החמישים.שנותאמצעמאזמערב-אירופהבמדינות

הסחףולאחרשלה,הגרעיניהמונופוליןאתשאיבדהלאחר
השתעשעהשלה,המזהירה""הראשונההמכהביכולתההדרגתי

הגבלת"שלבדוקטרינההשישים,שנותבתחילתקצר,זמן
במקומהונקטהכבלתי-מציאותית,אותהזנחהאךההרס",

בלבד,הרתעהשליותר,אופחותחד-משמעית,דוקטרינה

ברה"מ.עלודאי"הרס"מכתלהנחיתיכולתעלהמושתתת

אתלהבטיחמטרתהכיבהכרזותיה,התמידהשברה"מבעוד
אלוהכרזותשלכוחןנחלשכוללת,גרעיניתבמלחמהקיומה

הירי-לכלשיוסבהמוחלטבהרסההכרהבשלהאחרון,בעשור

גרעיניתבמלחמהסובייטיניצחון""אםהשאלהבמלחמה.בים

כזהניצחוןמיעודיותרהאפשריים,המצביםבכללהיות,יכול
שדוקטרינתספקאיןאולםבמחלוקת,שנויהעדייןואבדנו",

אםיוכיחהעתידורקכיום,בברה"מהשלטתהיאההרתעה
אב"כלהגנתמערכותפיתוחנגדארה"ב,עםהצעידה-במשותף

עליונותכימפורשתהכרהעלמרמזתגדול,בקנה-מידה

בת-קיום.תפישהיותראינהגרעיניתבמלחמה

גרעיניתהתקפהנגדעצמאיתהרתעה

דרךעצמאיתבהרתעהלראותמעצמות-העלרקיכולותבימינו
שלהן.הצבאיתהדוקטרינהבמרכזמצויהזוואמנםריאלית,

שלגודלבסדרגרעיניפוטנציאלבעלתשהיאשאפשרסין,
אסטרטגיתהרתעהלהשיגבמדיניותהשואפתמעצמת-על,

מתאי-דוקטרינהלהציגלפחותאולפתח,עליהאולםעצמאית,

על-ידיתיאורטיבאופןהבעיהנפתרתבינתייםלכך.מה

הבעיההפיכתועל-ידי)?התעלמותצורת(אביריתהצהרה
שכליתהליךבאמצעותבהלעמודשאפשרלכזוהלא-נהילית

האיום.אופישינוישל

כמחציתעדשלהשמדהעםהמשלימההסינית,הדוקטרינה

לאחרלהתקייםעשויההמדינהכיבביטחון,קובעתהאוכלוסיה,

יכולתלרשותהשתעמודבליגםכוללת,גרעיניתהתקפה

שמיצהלאחר-גרעיניבנשקהחמושליריבמשלה.גרעינית

ממרחקיםהמשוגרגרעינינשקעל-ידיהניצחוןאפשרויותאת

לסין;מאסיביתיבשתיתפלישהלבצעאלאברירהתהיהלא-

פולשהבסתחוזההמאואיסטיתהעממית"המלחמה"דוקטרינת

הסופי.מיגורועדממושכת,במלחמת-התשהכזה

לעתידגרעיניופוטנציאלבהווהגרעיניתיכולתהחסרהצרפת,

אסטר-שלבדוקטרינהמחזיקהלמעצמת-על,המתקרבתברמה

הרתעה"שלהתפישהעלהמבוססתמדומה,עצמאית,טגיה
אינהאולםהרביעי,הנריבעיניראוינתחהיתהפריסיחסית".

הצרפ-האמונההקרמלין.בעיניקייבשלאובדנהכנגדשקולה

מותניתצרפתשלההרתעהדוקטרינתשלביעילותהתית

מעצמותישתיביןאסטרטגי-גרעיניתיקושלבקיומולחלוטין

צרפתיםמנהיגיםשלשאיפותיהםמסתמכותזה,במובןהעל.

ארה"ב,שלהאסטרטגיהגרעיניהכוחעלצרפתי,הרתעהלכוח

הגורסתהבריטים,שליותרהרבההצנועהמהגישהפחותלא
להרת-בריטיתתרומהמהווההמצומצמתהגרעיניתיכולתהכי

אירופה.עלסובייטיתהתקפהמפניהאמריקניתהאסטרטגיתעה

מעצמת-עלד9"לע9הרתעה

הרתעהכוחבעלתכבעלת-בריתמעצמת-עלעלהסתמכות

פרטאירופה,מדינותרובמחזיקותזובדוקטרינה-עצמאי
ממעצמות-העל.אחתעםרשמיתבבריתהקשורותלצרפת,

שאיןבגילוי-לב,קרובותלעתיםמודים,אלומדינותמנהיגי
אךלפקודתם,העומדיםהכוחותבאמצעותבהרתעהביטחון

ההתקפהבעייתעלשליטהשלתחושת-מהמקבליםשהםנראה
אתהמספקתהבריתבענייניהשתתפותםבגיןהגרעינית,

זוטרותלבעלות-בריתלפחותהדבר,אופייניההרתעה.אמצעי
האסטר-שהדוקטרינהיחסית,גדולהמדיניתמעצמאותהנהנות

בבעיותמאשרהבריתבבעיותלטיפוליותרמכוונתשלהןטגית

הויכוחעל1972ממרסהדו"ח(העויינתמעצמת-העלשלהאיום

הולנד,ממשלתשמינתהוהאזרחיים,הצבאייםהמומחיםבוועדת
לראותיש"קובע:השבעים,בשנותהולנדהגנתבעיותלבחינת

פוליטיתאוירהליצירתתרומהההולנדיההגנהבמאמץ

וה-הגרעיניתהתחייבותהאתלקייםארה"בלנשיאשתאפשר

לנאט"ו").ארה"בשלקונבנציונלית

משק-אלומדינותשלהמדיניות-צבאיותשהדוקטרינותשעה

בה,חברותשהןהבריתשלגרעיניתהרתעהעלהסתמכותפות
ההפרדהמקוהמרוחקות-יחסיתקטנות,מדינותמפגינות
יותרחזקהנטיה-אירופהבמרכזלמערבמזרחביןהעיקרי

אתמדגישהלמשל,המערבית,גרמניהשלהדוקטרינהלהמר.
ובעיקררב-לאומית,צבאיתשבנוכחותהעליונההחשיבות

והגנהגרעינינשקמאגרגםהכוללתאדמתה,עלאמריקנית,
מימושואתהבריתשלהחבירהאתלהבטיחעל-מנתקדמית,

גרמניהעלהתקפהשלבמקרההאמריקניתההרתעהעוצמת

המערבית.

אוטומטימקשרלהימנעמבקשותהסקנדינביותנאט"וחברות

ועל-כןמלחמה,בעתאירופהלמרכזשיוסבהעצוםההרסעם

גרעינינשקאוהבריתכוחותשלנוכחותכלמתירותאינן

שלבמיוחדמשלפתדוגמההיאאיסלנדבארצותיהן.אמריקני
בעיותשללפתרונןהלאומייםמשאביהאתלרכזהנוטהמדינה

שאינםשיהיו,ככלחמוריםאתגרים,על-פנילפזרםולאנהילות,

במקרהלחלוטיןחסרת-אוניםשתהיהאיסלנד,לשליטה.ניתנים

כוחעלמאומהמבזבזתאינהישירה,סובייטיתהתקפהשל
לעתים-נתוניםביחסי-החוץהיומיומייםמעייניהוכלצבאי,

במתחריתהציבאמצעותלמלחמה-למדיתוקפניבאורח

בריטניהבנאט"ו,בעלות-בריתהובכללןלתחומיה,הפולשות
המערבית.וגרמניה

הבריתותבשתיהזוטרותהחברותכלאתשיכלולסיווג

ב,,בריתהחברותמזרח-אירופהמדינותאתיציבהעיקריות,
השימושבנאט"ו.ארה"בשלבעלות-בריתהשללצידןורשה"

האסטרטגיותבדוקטרינותמשותפיםקויםלבחינתכזהבסיווג

חברותמביןמוגבל.ספקללאהואבבריתות,השותפיםשל
עצמאותאתלראותהמזרחיתגרמניהרקרשאיתנרשה",ברית"

לתלותשוהבמידההברית,במנהיגתתלוייםושלמותהארצה

חזקההתלותלמעשה,(בארה"בהאירופיותנאט"וחברותשל
האיוםבוודאותכמעטהופךברה"מ,הגנתשללאמשוםיותר,

נהילית).לאלבעיההמזרחית,גרמניהשללקיומהמבית

שלהסיפוהמשאיפותוצ'כוסלובקיהפוליןשלחששותיהן
עםלבריתמסוימתלאומיתהצדקהשסיפקוהמערבית,גרמניה
הרציניהאיוםהאחרונות.בשניםממשיתבצורהפחתוברה"מ,

רומניה,בברית,אחתמדינהלפחותשלעצמאותהעלהיחיד

1975פברואר242,מערכית""

הצבאיות-פוליטיותהדוקטרינותשלבלתי-נפרדלחלקהפכה

ארה"ב,החמישים.שנותאמצעמאזמערב-אירופהבמדינות

הסחףולאחרשלה,הגרעיניהמונופוליןאתשאיבדהלאחר
השתעשעהשלה,המזהירה""הראשונההמכהביכולתההדרגתי

הגבלת"שלבדוקטרינההשישים,שנותבתחילתקצר,זמן
במקומהונקטהכבלתי-מציאותית,אותהזנחהאךההרס",

בלבד,הרתעהשליותר,אופחותחד-משמעית,דוקטרינה

ברה"מ.עלודאי"הרס"מכתלהנחיתיכולתעלהמושתתת

אתלהבטיחמטרתהכיבהכרזותיה,התמידהשברה"מבעוד
אלוהכרזותשלכוחןנחלשכוללת,גרעיניתבמלחמהקיומה

הירי-לכלשיוסבהמוחלטבהרסההכרהבשלהאחרון,בעשור

גרעיניתבמלחמהסובייטיניצחון""אםהשאלהבמלחמה.בים

כזהניצחוןמיעודיותרהאפשריים,המצביםבכללהיות,יכול
שדוקטרינתספקאיןאולםבמחלוקת,שנויהעדייןואבדנו",

אםיוכיחהעתידורקכיום,בברה"מהשלטתהיאההרתעה
אב"כלהגנתמערכותפיתוחנגדארה"ב,עםהצעידה-במשותף

עליונותכימפורשתהכרהעלמרמזתגדול,בקנה-מידה

בת-קיום.תפישהיותראינהגרעיניתבמלחמה

גרעיניתהתקפהנגדעצמאיתהרתעה

דרךעצמאיתבהרתעהלראותמעצמות-העלרקיכולותבימינו
שלהן.הצבאיתהדוקטרינהבמרכזמצויהזוואמנםריאלית,

שלגודלבסדרגרעיניפוטנציאלבעלתשהיאשאפשרסין,
אסטרטגיתהרתעהלהשיגבמדיניותהשואפתמעצמת-על,

מתאי-דוקטרינהלהציגלפחותאולפתח,עליהאולםעצמאית,

על-ידיתיאורטיבאופןהבעיהנפתרתבינתייםלכך.מה

הבעיההפיכתועל-ידי)?התעלמותצורת(אביריתהצהרה
שכליתהליךבאמצעותבהלעמודשאפשרלכזוהלא-נהילית

האיום.אופישינוישל

כמחציתעדשלהשמדהעםהמשלימההסינית,הדוקטרינה

לאחרלהתקייםעשויההמדינהכיבביטחון,קובעתהאוכלוסיה,

יכולתלרשותהשתעמודבליגםכוללת,גרעיניתהתקפה

שמיצהלאחר-גרעיניבנשקהחמושליריבמשלה.גרעינית

ממרחקיםהמשוגרגרעינינשקעל-ידיהניצחוןאפשרויותאת

לסין;מאסיביתיבשתיתפלישהלבצעאלאברירהתהיהלא-

פולשהבסתחוזההמאואיסטיתהעממית"המלחמה"דוקטרינת

הסופי.מיגורועדממושכת,במלחמת-התשהכזה

לעתידגרעיניופוטנציאלבהווהגרעיניתיכולתהחסרהצרפת,

אסטר-שלבדוקטרינהמחזיקהלמעצמת-על,המתקרבתברמה

הרתעה"שלהתפישהעלהמבוססתמדומה,עצמאית,טגיה
אינהאולםהרביעי,הנריבעיניראוינתחהיתהפריסיחסית".

הצרפ-האמונההקרמלין.בעיניקייבשלאובדנהכנגדשקולה

מותניתצרפתשלההרתעהדוקטרינתשלביעילותהתית

מעצמותישתיביןאסטרטגי-גרעיניתיקושלבקיומולחלוטין

צרפתיםמנהיגיםשלשאיפותיהםמסתמכותזה,במובןהעל.

ארה"ב,שלהאסטרטגיהגרעיניהכוחעלצרפתי,הרתעהלכוח
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אירופה.עלסובייטיתהתקפהמפניהאמריקניתהאסטרטגיתעה

מעצמת-עלד9"לע9הרתעה

הרתעהכוחבעלתכבעלת-בריתמעצמת-עלעלהסתמכות

פרטאירופה,מדינותרובמחזיקותזובדוקטרינה-עצמאי
ממעצמות-העל.אחתעםרשמיתבבריתהקשורותלצרפת,

שאיןבגילוי-לב,קרובותלעתיםמודים,אלומדינותמנהיגי
אךלפקודתם,העומדיםהכוחותבאמצעותבהרתעהביטחון

ההתקפהבעייתעלשליטהשלתחושת-מהמקבליםשהםנראה
אתהמספקתהבריתבענייניהשתתפותםבגיןהגרעינית,

זוטרותלבעלות-בריתלפחותהדבר,אופייניההרתעה.אמצעי
האסטר-שהדוקטרינהיחסית,גדולהמדיניתמעצמאותהנהנות

בבעיותמאשרהבריתבבעיותלטיפוליותרמכוונתשלהןטגית

הויכוחעל1972ממרסהדו"ח(העויינתמעצמת-העלשלהאיום

הולנד,ממשלתשמינתהוהאזרחיים,הצבאייםהמומחיםבוועדת
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האסטרטגיותבדוקטרינותמשותפיםקויםלבחינתכזהבסיווג

חברותמביןמוגבל.ספקללאהואבבריתות,השותפיםשל
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האיוםבוודאותכמעטהופךברה"מ,הגנתשללאמשוםיותר,

נהילית).לאלבעיההמזרחית,גרמניהשללקיומהמבית
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זו.לתת-מערכתשייכותואוסטריה,יוגוסלביהשווייץ,וכן

ניכרבאורחנבדלותזוונבחרתקטנהקבוצהחברותגםאולם

בתנאים,הודוניעקבהמדיניות-צבאיות,בתורותיהןמזוזו
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לאומיתהגנה"שלומקוריתתקיפהדוקטרינהפיתחהיוגוסלביה

ממזרח.איוםכלפיזושלבכיוונהלטעותואי-אפשרטוטלית",
השלוםבחוזהעליהשנכפוההגבלותהפכו.שני,מצדבפינלנד,

המוטללענייןריאליסטיתצבאיתדוקטרינהכלברה"מ,עם

כמובן,יכול,ואינוביותרמוגבלהמותרהצבאיכוחהבספק.

-היחידהאפשרימהכיווןלבואהעלולהתוקפנותבפנילעמוד

מפניהגבולותעללשליטהדיוגדולשהכוהיתכןאךברה"מ.

תמלאמקוים)כך(ועל-כןלברה"מ,פרטיריבכלחדירת
הגישהדרכיאבטחתתפקידאתמלחמהשלבמקרהפינלנד

המדינה.לכיבושעילהלברה"מתתןשלאבתנאיהצפוניים,

כןועלהמדינה,שלבטחונהתלוישעליוהדקהענףזהו

יחסיםלקיוםהפיניתהדוקטרינהשלהעיקריהמאמץמופנה

אירופיתמדיניותלפיתוחמאמץקיוםתוךברה"מ,עםטובים

גופיםהקמתהנורדי,המרחבנטרול(משברלמניעתרחבה

אירופהן.שלבבטחונהלטיפולשונים

אחתאףשלבעלת-בריתאינהואשרמפינלנד,הגדולהשבדיה,
גדולצבאלהקיםבכוחהכילקויתאולייכולהממעצמות-העל,

הצפוי,הרווחעליעלהתוקפנותושמחירתוקפןלשכנעדיי

יכוללאברה"מכמומתוקפןלגביתיכולהשהיאשהמחיראלא

שההישגלהניחישועל-כןמקרה,בשוםמשמעותילהיות

ביותר.שולייהיההצפוי
עיצבהבמוסקבה,כאלהוהפסדרווחשיקולילהצמיחעל-מנת

היאכיברה"מ,אתלשכנעבעיקרהמכוונתדוקטרינהשבדיה

הנסיבות,בכלשלההנייטרליותאתלקייםברצונהנחושה

ולדנמרק.לנורבגיהסובייטיתפלישהשלבמקרהלרבות
שלבמקרהמקדימהסובייטיתהתקפהמניעתהיאהסיבה

המערב-סקנדינביות.נאט"ולמדינותלפלושמוסקבההחלטת

למלחמהאופרטיביתדוקטרינה
כדגםשנבחרההמדינותאחתשלבסיסיתביטחוןבעיית

מחקרנו.אתשהנחההגרעיני,האיוםבמודדנבדקהלאלדיוננו,
אתמושכתשלההאסטרטגיתוהדוקטרינהישראל,היאהמדינה

המופגנים.ויעילותהעצמתהבגלללפחותתשומת-הלב,

בכלאךמלחמה,לעשייתלדוקטרינהדוגמת-מופתהיאישראל

שעההקלאסיות"."המלחמהלדוקטרינותאנטי-תזההיאהשאר,
מאודנוקשהותקנונית,קפואההיתההקלאסיתשהדוקטרינה

כוחהטמוןטכנולוגיים,לחידושיםוהתאמהשינוייםמבחינת

בהסתגלותהשלה,בדינמיותבגמישותה,במיוחדישראלשל
ובפתיחותה.

הואמאחרות,שלההמדינית-צבאיתהדוקטרינהאתהמבדיל
להיכנעלארצונהאתומחשלתאותההמדרבנתהאיוםתפישת

הישראלית,התפישהלפיבלתי-נהילים"."בטחונייםלאתגרים

אינהביסודהאשרמתמדת,מוותבסכנתמדינת-היהודיםנתונה

שתבואאסוראולםנכספת,מטרההיאהרתעהלהרתעה.ניתנת

מלחמה.לעשייתכלשהיממשיתיכולתבמקום
מהווהשכניהעלישראלשלהראשונה"המהלומה"יכולת

שלבמונחיםלסוחרעוברמטבעאינהאבלמתמדת,התגרות

מדינותעלהאיוםסוגלביןזהאיוםסוגביןההבדלהרתעה.

להתקבליכולהלאבישראלמכריע.הואבהןשדנואחרות

ביןשויוןחוסרשקייםמשוםדוקטרינת-הרתעה,בעיקראורק

משמ--לישראל:במלחמהתבוסהשלבמקרההיריביםשני

ועודהשפלהעוד-לערביםפיסי,לאאםלאומיחידלוןעות

נוסף.סבבלפניכפויההפסקה

מעניקהישראליתהאסטרטגיתהדוקטרינהשלאופיהלבסוף,

יתרוןבהן,שדנוההרתיתןדוקטרינותעל-פניאחדיתרוןלה

אמנם,צבאיות.דוקטרינותבהשוואתמיוחדתחשיבותבעל

במקרההמקרים.בשניגורלייהיהגדולדוקטרינרימשגה

מדינת-שלכמעטהוודאיוחיסולהלישראלתבוסההאחד,

אלאכללית.גרעיניתמלחמהפרוץהאחר,במקרה;היהודים

שללטיבהאבן-בוחןהואבמלחמות,ישראלישניצחוןששעה
כה,עדכלליתגרעיניתמלחמהשהיעדרהרישלה,הדוקטרינה

ההרתעהדוקטרינתשללאמיתותהמוחלטתערובהמהווהאינו

וליעילותה.הגרעיניותהמעצמותשל

רקבביטחון,אסטרטגיתהרתעהדוקטרינתלהעריךניתן

האנושיהמיןשלקיומותלויעודכלכשלונה.שלבמקרה

יועמדולאשלעולםלהתפלל,רקאנויכוליםגרעינית,בהרתעה

18הרתעה.הבטחתלמעןשנוצרוהדוקטרינותבמבחן
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שלתפישתועללסמוךהןאףעשויותמוכר,עולמיאואזורי

כהחשיבותמייחסתהיריבהמעצמת-העלכיאפשרי,תוקפן

כיעדמהאויב,לאיוםהנתונההמדינהנכסילשלילתרבה

הדוגמההיאהודווברית.התחייבותללאגםלהגנתה,תחוש

זה.מסוגמדינהשלהבולטת

ישהבין-גושי,בעימותאירופהשלהרגישתפקידהלאור

תת-מערכתבברית,חברותשאינןהנייטרליותבמדינותלראות

ופינלנד,שבדיההמזרחיות,הסקנדינביותהמדינותמיוחדת.

זו.לתת-מערכתשייכותואוסטריה,יוגוסלביהשווייץ,וכן

ניכרבאורחנבדלותזוונבחרתקטנהקבוצהחברותגםאולם

בתנאים,הודוניעקבהמדיניות-צבאיות,בתורותיהןמזוזו

פוטנציאלייםאויביםעםההספוריבניסיוןהגיאוגרפי,במיקום

הצבאית.וביכולת

לאומיתהגנה"שלומקוריתתקיפהדוקטרינהפיתחהיוגוסלביה

ממזרח.איוםכלפיזושלבכיוונהלטעותואי-אפשרטוטלית",
השלוםבחוזהעליהשנכפוההגבלותהפכו.שני,מצדבפינלנד,

המוטללענייןריאליסטיתצבאיתדוקטרינהכלברה"מ,עם

כמובן,יכול,ואינוביותרמוגבלהמותרהצבאיכוחהבספק.

-היחידהאפשרימהכיווןלבואהעלולהתוקפנותבפנילעמוד

מפניהגבולותעללשליטהדיוגדולשהכוהיתכןאךברה"מ.

תמלאמקוים)כך(ועל-כןלברה"מ,פרטיריבכלחדירת
הגישהדרכיאבטחתתפקידאתמלחמהשלבמקרהפינלנד

המדינה.לכיבושעילהלברה"מתתןשלאבתנאיהצפוניים,

כןועלהמדינה,שלבטחונהתלוישעליוהדקהענףזהו

יחסיםלקיוםהפיניתהדוקטרינהשלהעיקריהמאמץמופנה

אירופיתמדיניותלפיתוחמאמץקיוםתוךברה"מ,עםטובים

גופיםהקמתהנורדי,המרחבנטרול(משברלמניעתרחבה

אירופהן.שלבבטחונהלטיפולשונים

אחתאףשלבעלת-בריתאינהואשרמפינלנד,הגדולהשבדיה,
גדולצבאלהקיםבכוחהכילקויתאולייכולהממעצמות-העל,

הצפוי,הרווחעליעלהתוקפנותושמחירתוקפןלשכנעדיי

יכוללאברה"מכמומתוקפןלגביתיכולהשהיאשהמחיראלא

שההישגלהניחישועל-כןמקרה,בשוםמשמעותילהיות

ביותר.שולייהיההצפוי
עיצבהבמוסקבה,כאלהוהפסדרווחשיקולילהצמיחעל-מנת

היאכיברה"מ,אתלשכנעבעיקרהמכוונתדוקטרינהשבדיה

הנסיבות,בכלשלההנייטרליותאתלקייםברצונהנחושה

ולדנמרק.לנורבגיהסובייטיתפלישהשלבמקרהלרבות
שלבמקרהמקדימהסובייטיתהתקפהמניעתהיאהסיבה

המערב-סקנדינביות.נאט"ולמדינותלפלושמוסקבההחלטת

למלחמהאופרטיביתדוקטרינה
כדגםשנבחרההמדינותאחתשלבסיסיתביטחוןבעיית

מחקרנו.אתשהנחההגרעיני,האיוםבמודדנבדקהלאלדיוננו,
אתמושכתשלההאסטרטגיתוהדוקטרינהישראל,היאהמדינה

המופגנים.ויעילותהעצמתהבגלללפחותתשומת-הלב,

בכלאךמלחמה,לעשייתלדוקטרינהדוגמת-מופתהיאישראל

שעההקלאסיות"."המלחמהלדוקטרינותאנטי-תזההיאהשאר,
מאודנוקשהותקנונית,קפואההיתההקלאסיתשהדוקטרינה

כוחהטמוןטכנולוגיים,לחידושיםוהתאמהשינוייםמבחינת

בהסתגלותהשלה,בדינמיותבגמישותה,במיוחדישראלשל
ובפתיחותה.

הואמאחרות,שלההמדינית-צבאיתהדוקטרינהאתהמבדיל
להיכנעלארצונהאתומחשלתאותההמדרבנתהאיוםתפישת

הישראלית,התפישהלפיבלתי-נהילים"."בטחונייםלאתגרים

אינהביסודהאשרמתמדת,מוותבסכנתמדינת-היהודיםנתונה

שתבואאסוראולםנכספת,מטרההיאהרתעהלהרתעה.ניתנת

מלחמה.לעשייתכלשהיממשיתיכולתבמקום
מהווהשכניהעלישראלשלהראשונה"המהלומה"יכולת

שלבמונחיםלסוחרעוברמטבעאינהאבלמתמדת,התגרות

מדינותעלהאיוםסוגלביןזהאיוםסוגביןההבדלהרתעה.

להתקבליכולהלאבישראלמכריע.הואבהןשדנואחרות

ביןשויוןחוסרשקייםמשוםדוקטרינת-הרתעה,בעיקראורק

משמ--לישראל:במלחמהתבוסהשלבמקרההיריביםשני

ועודהשפלהעוד-לערביםפיסי,לאאםלאומיחידלוןעות

נוסף.סבבלפניכפויההפסקה

מעניקהישראליתהאסטרטגיתהדוקטרינהשלאופיהלבסוף,

יתרוןבהן,שדנוההרתיתןדוקטרינותעל-פניאחדיתרוןלה

אמנם,צבאיות.דוקטרינותבהשוואתמיוחדתחשיבותבעל

במקרההמקרים.בשניגורלייהיהגדולדוקטרינרימשגה

מדינת-שלכמעטהוודאיוחיסולהלישראלתבוסההאחד,

אלאכללית.גרעיניתמלחמהפרוץהאחר,במקרה;היהודים

שללטיבהאבן-בוחןהואבמלחמות,ישראלישניצחוןששעה
כה,עדכלליתגרעיניתמלחמהשהיעדרהרישלה,הדוקטרינה

ההרתעהדוקטרינתשללאמיתותהמוחלטתערובהמהווהאינו

וליעילותה.הגרעיניותהמעצמותשל

רקבביטחון,אסטרטגיתהרתעהדוקטרינתלהעריךניתן

האנושיהמיןשלקיומותלויעודכלכשלונה.שלבמקרה

יועמדולאשלעולםלהתפלל,רקאנויכוליםגרעינית,בהרתעה

18הרתעה.הבטחתלמעןשנוצרוהדוקטרינותבמבחן
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בסכ-נצחוןכימלמדת,ההיסטוריה

התק-בפעולהרקמושגמזויןסוך

מבטיחהבלבדההתקפהפית.

עלוהשתלטותלאויב,שלמהתבוסה
חשובים.ואזוריםיעדים

על-ידיהמבוטאתההשקפההיאזו

צבאילמדעדוקטורסידרנקו,קולונל
הצבאיתבאקדמיהוחבר-מרצה

עבו-המתקפה"."בחיבורופרונזה,

ההוצאהביתעל-ידיפורסמהדתו

ב-1970,במוסקבההצבאילאור

קריאהכחומרפורסמהלאחר-מכן

שלהספריםמדף"במדורמומלץ
לח-המחולקביומן-השנההחייל"

על-"לקריאהמיועדהספריילים.

הסוב-היבשהצבאשלקציניםידי

גבו-צבאייםבבתי"סחניכיםייטי,

מילואים".וקציניהים

ב-1970,לאוריצאכש,,המתקפה"

בתוררשוםסידרנקוקולונלהיה

1973במרסצבאי.למדעמועמד
הצב-ההסטוריהז'ורנל"פירסם

חימושפיתוח":מאמרואתאית"

1945-בשניםהקרקעכוחות
אליוהתייחסכתב-העת1953".

נדירתוארצבאי,למדעדוקטורכאל

זהתוארהענקתבברה"מ.יחסית

המתקפה""התפרסמהבווהמועד

שספריתכןכיהעובדה,עלמצביעים

הדוקטורעבודתעלמתבססזה

שלו.
צבאיהוגההינוסידרנקוקולונל

הודבקורביםוכתריםידועסובייטי

המחבריםאחדהיההואלשמו.

ב-טקטיקה""הספרשלוהעורך

ב-הדרךמציוניאחדשהיה1966,

זה,ספרלקצין".הספריה"סדרת

קציניםקבוצתעל-ידינכתבאשר

נחשבפרינזה,הצבאיתמהאקדמיה

הראשונההסובייטיתכעבודהבזמנו

שלושתבןהספרמאזטקטיקהעל
שפור-כללית"טקטיקה"הכרכים,

אחדהבדלהיהב-1940-41.סם

1966שלהספר:השנייםביןגדול

מלחמתשלבטקטיקהרקעסק
יחדטקטיקה","גרעינית.טילים

אסטר-"שלהשלישיתההוצאהעם

מחמישהאחדהיהצבאית",טגיה

1969.פרונזהלפרסשנקבעוספרים
שלהאופיינייםבקויהדןסידרנקו

החשובגרעינית.במלחמההמתקפה
המושפעתהמוחלטות,הואביניהם
הע-מלחמתשלהפוליטימאופיה

המטרותבהשגתהמוחלטותתיד.

האפ-עלמבוססתהתקפיקרבשל

במהירותהאויבאתלהביסשרות
ניצולועל-ידיגרעינינשקעל-ידי

שלהתמרוןוכושרהניידותיתרון
הגייסות.

בת-טקטיקהשלהתכונותמןנמה

סידרכקועל-ידישצוינוכפיזמננו,
:הםהדגשותיו,בצירוףב,,מתקפה",

מרחבייםממדיםיהיולמתקפה*

המטרות.מוחלטותבגללגדולים
מזג-בכלולילה,יוםתימשךהיא

האויב.הבסתעדהפוגה,ללאאויר,

והאמצעיםהכוחותריכוזבעיית*

תמ-חדשה.בדרךתיפתרבהתקפה

גרעיניבנשקהסתייעותתוךרון

הפתעה.השגתיוודאו

כושרהיאנוספתחשובהתכונה*

שלהגבוהיםוהדינמיותהתמרון

זהיהיהשוב,המודרנית.המתקפה

.גרעיני.בנשקמהשימושתוצאה

לביצועגםיגרוםהגרעיניהנשק*

משוםזאתרבים.בציריםהמתקפה
הגיי-איןגרעיניתלוחמהשבתנאי

בח-למתקפהלהתרכזיכוליםסות

חייביםהם;ומוצקתצרהזית

להתפזר.

צי-לאורךהמתקפהביצועבשל*

שונההתנגדותונוכחשונים,רים

חוסר-אחידותיהיההאויב,של

המונחאפילוהמתקפה.בהתפתחות
ביןהקרביהמגעכקו"חזית","

יתבטל.הגייסות"

ניידותגרעיני,בנשקהדדישימוש*

שדה-וריוויגייסות,שלגבוהה

מהי-לשינוייםיגרמובטנקיםהקרב

המת-מהלךתוךבמצבוחדיםרים
גר-למלחמהנוסףאופייניקפה..קו

בתנאיםהמבצעיםניהוליהיהעינית

שריפותנרחבים,אזורי-זיהוםשל

שימושיהיהושטפונות.הרסניות

עצומותאבידותויהיובחומריםרב
וציוד.בגייסות

במוס-במקורהתפרסמהזורשימה

לאנגליתתורגמהב-1970,קבה

1973.באוקטוברבארה"בופורסמה

הקוראבפנילהציגנועדזהפרסום

שלהנוכחילזרםנחשבאשראת
הסובייטית.הצבאיתהתיאוריה

:פרקיםבשלושהמובאיםהקטעים

עלסידרנקוקולונלשלהשקפתו

האשסיועעלדעתו;המתקפה

אמצעילהרסוגישתו;למתקפה

האויב.שלטקטייםגרעינייםתקיפה

המערכת

1975פברואר242,ממרכות""

בסכ-נצחוןכימלמדת,ההיסטוריה

התק-בפעולהרקמושגמזויןסוך

מבטיחהבלבדההתקפהפית.

עלוהשתלטותלאויב,שלמהתבוסה
חשובים.ואזוריםיעדים

על-ידיהמבוטאתההשקפההיאזו

צבאילמדעדוקטורסידרנקו,קולונל
הצבאיתבאקדמיהוחבר-מרצה

עבו-המתקפה"."בחיבורופרונזה,

ההוצאהביתעל-ידיפורסמהדתו

ב-1970,במוסקבההצבאילאור

קריאהכחומרפורסמהלאחר-מכן

שלהספריםמדף"במדורמומלץ
לח-המחולקביומן-השנההחייל"

על-"לקריאהמיועדהספריילים.

הסוב-היבשהצבאשלקציניםידי

גבו-צבאייםבבתי"סחניכיםייטי,

מילואים".וקציניהים

ב-1970,לאוריצאכש,,המתקפה"

בתוררשוםסידרנקוקולונלהיה

1973במרסצבאי.למדעמועמד
הצב-ההסטוריהז'ורנל"פירסם

חימושפיתוח":מאמרואתאית"

1945-בשניםהקרקעכוחות
אליוהתייחסכתב-העת1953".

נדירתוארצבאי,למדעדוקטורכאל

זהתוארהענקתבברה"מ.יחסית

המתקפה""התפרסמהבווהמועד

שספריתכןכיהעובדה,עלמצביעים

הדוקטורעבודתעלמתבססזה

שלו.
צבאיהוגההינוסידרנקוקולונל

הודבקורביםוכתריםידועסובייטי

המחבריםאחדהיההואלשמו.

ב-טקטיקה""הספרשלוהעורך

ב-הדרךמציוניאחדשהיה1966,

זה,ספרלקצין".הספריה"סדרת

קציניםקבוצתעל-ידינכתבאשר

נחשבפרינזה,הצבאיתמהאקדמיה

הראשונההסובייטיתכעבודהבזמנו

שלושתבןהספרמאזטקטיקהעל
שפור-כללית"טקטיקה"הכרכים,

אחדהבדלהיהב-1940-41.סם

1966שלהספר:השנייםביןגדול

מלחמתשלבטקטיקהרקעסק
יחדטקטיקה","גרעינית.טילים

אסטר-"שלהשלישיתההוצאהעם

מחמישהאחדהיהצבאית",טגיה

1969.פרונזהלפרסשנקבעוספרים
שלהאופיינייםבקויהדןסידרנקו

החשובגרעינית.במלחמההמתקפה
המושפעתהמוחלטות,הואביניהם
הע-מלחמתשלהפוליטימאופיה

המטרותבהשגתהמוחלטותתיד.

האפ-עלמבוססתהתקפיקרבשל

במהירותהאויבאתלהביסשרות
ניצולועל-ידיגרעינינשקעל-ידי

שלהתמרוןוכושרהניידותיתרון
הגייסות.

בת-טקטיקהשלהתכונותמןנמה

סידרכקועל-ידישצוינוכפיזמננו,
:הםהדגשותיו,בצירוףב,,מתקפה",

מרחבייםממדיםיהיולמתקפה*

המטרות.מוחלטותבגללגדולים
מזג-בכלולילה,יוםתימשךהיא

האויב.הבסתעדהפוגה,ללאאויר,

והאמצעיםהכוחותריכוזבעיית*

תמ-חדשה.בדרךתיפתרבהתקפה

גרעיניבנשקהסתייעותתוךרון

הפתעה.השגתיוודאו

כושרהיאנוספתחשובהתכונה*

שלהגבוהיםוהדינמיותהתמרון

זהיהיהשוב,המודרנית.המתקפה
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המתקפהבהתפתחותכיווני-יסוד
המתקפההתפתחותולכיווניקלדמותממלחמותהקרבלנסיון

מודרניים.התקפייםומבצעיםקרבותבחקרעצומהמשמעותיש
אחריםוחידושיםהגרעינייםהטיליםנשקשהופעתמאליומובן

ובדרכיבצורותיסודייםלשינוייםגרמוקרבי,ובציודבחימוש
אתאוטומטיתלהעתיקיכוליםאיננוכןעלהמזוין.העימות
יכולהזודרךהחדש.המצבאלהקודמותהמלחמותשלהניסיון

שלהיסודיהלימודמאפשראלהבתנאיםגםאולםלהזיק.אך
העתיד.אלתצפיתויכולתההווהשלהבנהיתרהעבר

הכלכליתוליכולתבחברה,הפרודוקטיבייםהכוחותשללמצבם
המזויניםהכוחותהתפתחותעלישירההשפעהישמדינות,של

והלם.אשובעצמתבניידות,בכמות,גידולשלבקוהצועדים
מלח-ובמיוחדמזויניםסכסוכיםשלארוכת-הימיםההסטוריה

זה.עיקרוןמאשריםהחדשההעתמות
משתקפיםהשוניםבצבאותההלםופעולתהניידותשיפור
בטנקים,המתמדתובהתעצמותבגייסות,המיכוןבגידולבעיקר

השונים.בחילותממונעתותובלהתותחיםמטוסים,
כלי-במספרהמתמידבגידולמשתקפתהאשעצמתהתחזקות

ארטילרייםבכליםוראשונהובראשהשונים,מהסוגיםהנשק
יעילותםובשיפורהיבשה,בכוחותהעיקרייםכוח-האשכנושאי
הקרבית.

חדה.בצורההואאףעלההגייסותבקרבהארטילריהנתח
אנשי330כלעלאחדתותחלנפוליוןהיהב-1805--1806

היטבמצוידיםשהיובצבאותהראשונה,במלחמת-העולםחי"ר.
תוקפים,חיילים25-20כלעלאחדתותחהיהבארטילריה,

הפטריוטיתב,,מלחמההסובייטיהצבאשלביותרהגדולובמבצע
-ארבעהכלעלאחדתותחהיההשניה)מלחה"ע(הגדולה"
וטווחהמעשיהאשקצבגדלוגםכןתוקפים.חייליםחמישה
בהשוואה15-10פיהבסיסייםמהסוגיםהתותחיםשלהאש

נפוליון.מלחמותמתקופתלתותחים
עומקוהגדלתההתקפותקצבלהגברתהעיקריותהסיבות

המרוכזתוהפעלתםהטנקיםבמספרהגידולהיוהמבצעים,
וה-בארטילריההכמותיתההתעצמות;המכריעיםבכיוונים
התובלהבכמותוהגידולהאויריהכוחהתחזקות;שלהניידות

ההתקפה.בשיטותשחלוהשיפור;הגייסותשלהמנועית
גדלהחםהנשקגילוישמאזמלמדהעברמלחמותנסיון

כלכיתמציתיבאורחלומרניתןבקרב.האשתפקידבהתמדה
קשוריםהיובעברהקרבובשיטותבתכונותהגדוליםהשינויים

משדה-הקרבהגושיםלהיעלמותגרמההאשזו.ברודהבנטיה

קטנות.התנגשותבפעולותולהחלפתםהרבהפגיעותםבשל
כלעלבהתקפה,מיוחדכשלבלמגע"ה,,התקרבותהגדרת
השימושבשדה-הקרב,התחפרותקפיצות-הקרב,-בוהכלול
שבמגעהכוחותעל-ידיהתחלהקותפישתבביצורים,הנרחב
בגידולמובהקקשרקשוריםאלהכל-האויבעםישיר

בקרב.האששלותפקידהעצמתה
הנכונהולהפעלתההאשלעצמתהיומלחמות-עולםבשתי

ועלהמתקפהפיתוחעלההבקעה,הצלחתעלישירההשפעה
המכרעתהמהלומהלהכנתרקהמשמשמאמצעישלה.הקצב

שלהשניבאמצעהחלהאש.הפכהנשק-קר,על-ידישתונחת
האויבוהשמדתמהלומהלהנחתתעיקרילאמצעיה-19המאה

בשדה-הקרב.

האשתפקידהתעצמותעלהמעידיםהחשוביםהסימניםאחד
הלוח-לכוחותהמוסבותבאבידותהגידולהואובמבצעבקרב
לפניכירואים,אנווכךהשונים.סוגיועלחםמנשקמים

מנשקהאבידותשיעורהיהה-19המאהשלהשניההמחצית
המלחמותתקופתבמשךאחוז.כ-80קרומנשקאחוזכ-20חם

ל-40ומארטילריהרוביםמאשהאבידותהגיעוהנפוליוניות

הפרוסית-צרפתית,במלחמהאחוז.כל-60קרומנשקאחוז

הגיעומחורר-הקנה,הנשקשללשירותלהכנסהבהקשר
אחוזל-100מלחמות-העולםובשתיאחוז,ל-80מאשהאבידות
כפימארטילריה,באבידותחדגידולהיהזה,בתוךבקירוב.
להלן.בטבלהלראותשאפשר

באחוזים)(השונותבמלחמותהנשקסוגילפיהאבידותהתפלגות

המלחמה

הפרוסית-המלחמה
71--1870צרפתית,

הרוסית-המלחמה
1877-78תורכית,

הרוסית-המלחמה
1904-5יפנית,

ה-1מלחה"ע
1914-18

המלחמה
הגדולההפטריוטית

1941-5ברה"מ,של

הראשונהבשנה
הרביעיתבשנה

מנשקסה"כמארטילריה
קרחםמנשק

7.59010

2.596.93.1

1498.61.4

49.599.40.6

כ-100כ-51
.כ-100כ-61

בלבדפצועים

כנ"ל

כנ"ל

גזים)נפגעי3%כולל(כנ"ל

ממטוסים,נפגעיםכולל(כנ"ל
יחידבמבצעישהגיעמספר
אחוז)ל-6.6

מנשק
ןען%ף

82.5

94.4

82.6

53.5
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הערות
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לאאש,באמצעותהמגןהאויבאתלנטרלוהצורךהאשעצמת
החדוהגידולובתחילתה,הראשונהמלחה"עלפניכראויהוערכו
עלבהשקפותנאותביטוימצאלאהגייסותשלהאשבעצמת

ארטי-"להתקפה.כהכנהארטילריתאשהונחתהלאהמתקפה.
הצרפתיהשדהבתקנוןנאמרהתקפה",מכינהאיננהלריה

להגדירהשניתןנפרדתפעולהאיןלה...מסייעתהיא"מ-1913,
והארטילריהוחיל-הרגליםלהתקפה,הקודמתארטילריתכהכנה
החי"ר.נחשבקעיקריההתקפהכאמצעיבו-זמנית".פועלים
;הכידוןשלהמכהעצמתעל-פינמדדהשלוההבקעהיכולת

שלו.במבני-הקרבהחי"ראתמלווההיתהלאוהארטילריה
עצומות.ולאבידותתועלתחסרותלהתקפותהובילואלהכל

אףעצמתהשלנמוכהמהערכהכתוצאהמהאשהתעלמות
1914,סוףלקראתכן,עלאלה.לצבאותאופייניתהיתההיא

כלשלהמאומןחיל-הרגליםלחלוטיןכמעטפעולהמכללהוצא
הלוחמים.הצבאות

מהארטילריהשחלקביותרחשוב..."
"...ממשהקרביהמבנהבתוךיהיה

מלחמות-שתישביןבתקופההסובייטיתהצבאיתהתאוריה

מטרותבהשגתהאשתפקידאתנכונהכלליתהגדירה,העולם,
היאהאשהמודרניבקרב"כיפרונזה,ב.מ.קבעוכךהקרב.
להשיגניתןהאשבאמצעותרקהעיקרי.והכוחהמכריעהגורם
שלסוגוכלקבוצת-גייסות,כלכן,עלהאויב...עלעדיפות

מבטיחכשהואבשדה-'הקרב,האויב,מוללהתייצבחייבנשק
נמוכהדיהערכההיתהזמן,באותואךבאש".עליונותלעצמו
קרבות-במספרשנתגלתהתופעההמגן,בנטרולהאשלתפקיד
שלהראשוניםהחודשיםבמשךהסובייטיהצבאשלהתקפיים
להת-נכנסחיל-הרגליםכאשרהגדולה,הפטריוטיתהמלחמה
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היאאיןנרחבים.באזוריםפתוחבשטחהממוקמותמטרות

האש.בדיוקקניתמארטילריהנחותה

ארטילריהקבוצות

במערךעצמאיאלמנטמהווההקרבי,צוותהעלהארטילריה,
איגודשהקמתמראהמלחמות-העולםשתישלנסיונןהקרבי.

רגימנטים)כמהבןסדר-כוחותעדאפילו(ארטילרייםכוחות

היא-בקרבמשימותלביצועאחידפיקודתחתשהועמד
במתקפה.ארטילרילציוותאפשריתצורה

הראשונהבמלחמת-העולםלראשונההופיעוארטילריותקבוצות
בגזרתארטילריהשלמרוכזתלהפעלההצורךעללענותכדי

קבוצותביותר.החשובותמשימות-האשביצועלשםההבקעה
התות-סוגיעל-פיבקורפוסיםנבנוהרוסיבצבאהארטילריה

ליצירתנוצלהקלהארטילריהבהבלעה.המשימותיטיבחים
להריסתוהוביצריםכבדהארטילריהבמכשולי-תיל,מעברים
מקלעים.קניולהשמדתתצפית,ועמדותבונקריםביצורים,

סוללותנגדאשלהנחתתהכבדההארטילריהנוצלהכןכמו
הטויב.

האדוםהצבאתקנותהמליצוהגדולה,הפטריוטיתהמלחמהלפני
ארטילריהקבוצות:משימותלפיארטילריהקבוצותהקמתעל

ונ"טארוכת-טווחארטילריהקבוצות;לחי"רלסיועבדיביזיות

האור-מהארטילריההוקמולחי"רלסיועקבוצותבקורפוסים.

בדרגאשרהחטיבותלמספרבהתאםלדיביזיהוהמסופחתגנית
אולםכולה.לדיביזיהסיועמשימותלבצענועדוהןהראשון.
המסתייעות,החטיבותמפקדילדרישותגםענואלוקבוצות
הארטי-מפקדעל-ידישנקבעובמשימותהועסקושלאבמידה

הבכיר.לריה

בפת-חיונייםשינוייםחלוהגדולההפטריוטיתהמלחמהבמשך

התמחותכיהוכיח,במלחמההניסיוןארטילריה.לציויתירונות
לגמריהיתהלאמשימותעל-פיארטילריהקבוצותשלצרה

כדיקבוצותלהעבירהצורךהתעוררקרובותלעתיםנוחה.
מהלומותלהנחתתבמיוחדדרושהיהזהדברלאחרות.לסייע

החלוכך,בשלחשובות.מטרותנגדמוגבלזמןבפרקמרוכזות
תהליךיעודיות.למשימותהקבוצותהתמחותשיטתאתלזנוח
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ארטילריהשתבעוהכוחות-המשולביםמפקדיעל-ידיהואץזה
התפת-עללהשפיעכדיהמיידיתלפקודתםשתעמודקבוצה)(

בסיסהיוואלהכלהכפופים.לכוחותלסייעוכדיהקרבחות
ביצועשלעיקרוןעל-פיהמוקמותארטילריהמקבוצותלמעבר

לקבוצותוכו')כללייםתפקידיםנ"ט,השמדה,(משימות-אש
רובאיתמחטיבהדרג,כשלכלטקטי,עיקרוןעל-פיארטילריה

ישירות.להכפופהמשלה,ארטילריתקבוצהישארמיה,ועד

יתרהעניקארטילריהקבוצותבהקמתהחדשלעיקרוןהמעבר
התוקפיםהכוחותעםהדוקתיאוםהאש,עלבשליטהגמישות

ההתקפהבמהלךבקרב.והעוצבותהיחידותשלרבהועצמאות
לפעולוהמשיכהכמקודםהארטילריתהקבוצהפוצלהלא

המפקד,לקרב.המסתייעתהעוצבהנכנסהאשרעדכמסגרת
לכוחלסייעתמידהיהיכולארטילרית,קבוצהכפופהלו

הפורמלית.לדרישתולחכותמבלימרוכזתאשעל-ידיבפוף
לידמוקמוהארטילריהקבוצותשמפקדילהדגישגםחשוב
מפקדייכלוהוראותיהםעל-פיהמסתייעות.העוצבותמפקדי

והחי"רהטנקיםלנוחותבסיועבזמן,באשלפתוחהארטילריה
יותר.יעילסיוע-אשלמבצעלתתוכךהתוקפים,

המוצלחהביצועעלמאודהקלהארטילריה,שלכזוהפעלה
הארטילריהשלומתמידהדוקלתיאוםבהתקפה.המשימותשל

בקרבמיוחדתחשיבותישוטנקים,ממוכןחי"רכוחותעם
ובמיוחדהאויב,נשקשלמהירההשמדההמחייבהמודרני,

הארטילריהעלהמתקפה,במהלךשלו.הגרעיניהטקטיהנשק
בלתי-מופרעתלהתקדמותהמצביםבכללסייעמסוגלתלהיות

הגר-התקיפהאמצעיאתמיידיבאורחלהשמידהגייסות,של

אמצעיוואתשלהם,הבקרהנקודותואתהאויבשלעינית
הקרביים.הרדיו-אלקטרוניים

למתקפהאשוסיוע
המכינההאשאםשגםמוכיחהעולםמלחמותשתישלנסיונן

ול-לגלותאי-אפשרהיטב,מנוהלתוהאוירית)הארטילרית(

המתקפה,התחלתלפניהאויבשלכלי-הנשקכלאתנטרל
הכיסוילעומקעדומוגןמוסווהמפוזר,כשהנשקובמיוחד

יכולבודדבלתי-מנוטרלמקלעשאפילוגם,מההארטילרי.
עומקאלתגיעשההתקדמותככלהתוקף.החי"רעללהשפיע
לסייענדרשכןעלותגבר.האויבהתנגדותתלךהמערך,
ומהלומותארטילריתאשבאמצעותבהתמדההתוקפיםלכוחות
נשארואלודרישותהמשימות.ביצועהשלמתעדאויריות
על-ידימושגהדרישהסיפוקימינו.שלבתנאיםגםבתוקף
אשעל-ידיהאויבשלעקבייםוהשמדהנטרולאש,סיוע

אתלהבטיחכדיוהתקפות-אויר,ארטילריה,שלמרוכזת
גבוה.בקצבהתוקפיםהנוחותהתקדמות

אמצעיתוך.הפעלתמנוהלתהמכינה,האשכמוהמסייעת,האש
זואשגרעיניות.מהלומותעםבמשולבקונבנציונלייםהרס

עםאחריה.הפסקהללאהמכינה,האשלאחרמידמתחילה
המצויהמתוכנן,לקוהממונעוהחי"רהטנקיםכוחותהגעת
המערךלעברהתקדמותםכדיותוךהמקובל,הביטחוןבתחום
האויב.שלהקדמי
העיקריותהמשימותאתהארטילריהמקבלתלמתקפהבסיוע

עםהאויבשלהטקטייםהגרעינייםהאמצעיםהשמדת:הבאות

1975פברואר242,מערכות""
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טנקים,ארטילריה,סוללותשלחדשותעמדותונטרולגילעם

ותחנות-רדיוובקרהפיקוחנקודותנ"ט,נשק
נסיגתמניעת;

התקפות-נגדמיגור;חדשיםבמערכיםוהתארגנותוהאויב
;

משימותיוובביצועלקרבבכניסההעתודה)(השנילדרגסיוע

בקרב.
מערךלאופיבהתאםומגוונותשונותהןהאשסיועשיטות
המערכיםהגנתהרסלמידתעליו,הידיעותושלמותהאויב
למצאיהמעורבים,הנשקכלילמספרגרעיני,נשקעל-ידי

האש.להכנתלרשותנוהעומדולזמןהתחמושת,

הגנהמערכידרךבפריצההגדולה,הפטריוטיתהמלחמהבשנות
נרחבשימושהסובייטייםהגייסותעשויהאויב,שלמוכנים
אובודד(אשמסךכמוארטילרי,סיועשלשונותבשיטות

ביניהם.והשילובקריאה,לפיאשריכוזריכוז-אש-רצוף,כפול),

הלכושלנו,הארטילריהשלוהאיכותיהכמותיהגידולעם

אשמריכוזהדרגתימעברשלבכיווןהסיועשיטותוהתפתחו
במהלךוכפול.בודדאשלמסךומריכוז-אש-רצוףקריאהלפי

רצופהבאשוהטנקים'החי"רהסתייעולעומק,המתקפהפיתוח

הכוחותשלהמיידיתבחזיתהממוקמיםהאויביעדינגדוחזקה
המערך.ובעומקבאגפיהםהתוקפים,
1941,בסתולנינגרדבחזיתעוצבותבמספרהופעלמסך-אש

1943(,ינואר-ה-65הארמיה(בסטלינגרדבמתקפת-הנגד
מאז,1943.ביוליבריט~סקבהויתביותר,הגדולובקנה-המידה

מסך-היהובעומק,ברציפותמחופרהיהשהאויבאימתכל

להתקפה.ארטילריסיועשלהעיקריתכשיטהמקובלהאש
על-ידיארטילריתבאשוהנשקכוח-האדםנטרולכללההשיטה

לשניאחדעיקרימקוברציפותביותר,צפופהאשהעתקת
הבינייםקויעלאשעםבשילובהתוקפיםהגייסותמערךלפני

מוצביעלאשריכוזועםהמסך),שלהעיקרייםהקויםבין(

המסךקויובאגפים.ההתקפהבאיזורביותרהחשוביםהאויב
מערךבאופימותנהמטר,200-,500שלבגבולותהיוהעיקריים

בכוח-בחפירות,שלו,והמתחמיםהמוצביםבעריכתהאויב,

כדימטר100--200כלנקבעובינייםקויובנשק.האדם

העיקריים.המסךקוישביןהשטחאתלשטוף

במבצעמבצעיבקנה-מידהלראשונההופעלהכפולהמסך
ולאחר-1944,ביוניהראשונההביאלורוסיתבחזיתבוברויסק

בברליןבויסלה-אודר,ביאסקו-קישינב,נרחבבשימושהיהמכן

לניהולקבוצות-ארטילריהשתיהוקמואחרים.ובמבצעים

הבודד,המסךבמתכונתאשניהלהאחתקבוצהכפול.מסך

הראשון,העיקריבקוהחלהבינייםוקויהעיקרייםהקויםבכל
העיקריים'הקויםעלאשציהלההשניהוהקבוצה

בקוהחל
על-בו*זמניתנעשתההעיקרייםמהקויםהאשהעתקתהשני.

נקבע,האשמסךשלהראשוןהעיקריהקומוסכם.סימןפי

החפירותקו(האויבשלהעיקריההתנגדותקועלככלל,

קולאורךהראשוןהקואתלקבועהיהניתןכשלאהראשון).

מטר200-,250שללמרחקנקבעהואהעיקרי,ההתנגדות
ההת-מקוהארטילריהאשהעתקתהיתהזה,במקרהמאחוריו.

שלבדילוגיםמבוצעתהראשון,מסך-האשלקוהעיקרינגדות

ההתנגדותקושביןהקרקערצועתאתלטאטאכדימטר,100
העיקרי.המסךוקוהעיקרי

חזית)לקילומטר(אהדאשמסךלהנחתתהארטילריתהנורמה

המורכבגדוד:הארטילריתהאשייצוריכולתעל-פינקבעה
75תותחי:כדלקמןמסךגזרתקיבלקנים))12סוללותמשלוש

250-מ"מ122תותחי;מטר200-180-מ"מו-85מ"מ

ארבעהנדרשולכך,בהתאםמטר.מ"מ-152300תותחי;מטר
לכך,בנוסףיחיד.למסךחזיתלקילומטרמ"מ122גדודי
ואותושניים,אואחדגדודעודריכוז-האש-הרצוףהצריך
6--8סך-הכלהמסך,איזורבאגפיאשלהנחתתגדודיםמספר

כמובן.גדלהכפוללמסךהארטילריהכמותארטילריה.גדודי

המסך.לארגוןשעות4-3נדרשו

מערךאופיעל-פינקבעוכפול)אויחיד(וסוגוהמסךעומק
שעמדווהתחמושתהארטילריהוכמותהשטחתנאיהאויב,
ק"מ,3עדעומקכרגילהיהבודדלמסךהתוקף.לרשות

:וגדלהלךהעומקאלהבמקריםיותר.אףמקריםובמספר
3ועדב-1944,ק"מל-2.5-2ב-1943מטרמ-700--1000

ק"מ.4שללעומקמסךתוכנןברליןבמבצעב-1945.ק"מ

סיועוהטנקיםהחי"רלהתקפתהבטיחהכפולשהמסךמובן

בו-זמנינטרולאיפשרשהואמשוםהיחיד,מהמסךיותראמין

היחידותלפנימטר500שלבעומקהאויבהתנגדותשל

המערכיהלעומקהופעלהואכלל,.בדרךהקדמיות.התוקפות
בערךונשק,כוח-אדםמבחינתהאויבשלביותרהמעובים

נחלשתככללההגנהמזה,הלאהק"מ.2-1.5שללעומק
ריכוז-אש-רצוףאויחידמסךעל-ידילהתקפהלסייעוניתן

בלבד.

ריכוז-אש

הדרושבזמןמותנההיהעיקרימסךקוכלעלהאשמשך
המסךקוישביןהשטהאתלעבורהתוקפיםולטנקיםלהי"ר

המעברלגייסותינו.הביטחוןבתחוםובהתחשבהעיקריים,

היההמסךלהנחתתהמכינההאששלהאחרונהמההנחתה

הקודיםהקורפוס).או(הדיביזיהמפקדפקודתעל-פימבוצע

הדרגשלהחטיבותמפקדיעל-ידיניתנוהאשלהעתקת
עיקרי.מסךקולכלהגיעווהטנקיםעוהחי"רברגעהראשון

עיקרימסךמקוהאשהעתקתהיתהשבתחילהלצייןיש

במספראולםבלבד,זמניםלוחעל-פימבוצעתלשניאחד
תנועתאחריוהטנקיםהחי"רשללפיגורהדברגרםמקרים
האשהעתקתשלהשיטהבהדרגההתקבלהכןעלהמסך.
העתקתלהתקדמותם.בהתאםהטנקיםאומהחי"רסימןעל-פי

בהתחשבזמנים,לוחעל-פיבוצעההשניהבינייםלקוהאש

והטנקים.החי"רהתקדמותבקצב
לפיהלהתקפה,ארטילריסיועשיטתהיתהריכוז-האש-הרצוף

ובמוצבים,בודדותבגזרותונשקואויבלוחמיברציפותנוטרלו
בהםבמקריםהופעלההיאהתוקפים.הכוחותובאגפיבחזית
קשוריםהיושלאומתחמיםמוצביםשלברורהמערכתהיתה

היתהשלאובמקריםבתעלות-קשר,אובחפירותלזהזה

האש-גזרותמסכים.אשלנהלמספקתבכמותארטילריה
וסומנושנתגלומטרותשלבאיזורנקבעוהריכוזית-הרצופה

ובקרה,פיקוחנקודותכלי-נשק,מחלקתיים,מוצבים(מראש
דרישתעל-פיעליהםהונחתההאשאחרות).חשובותומטרות
גדודים).חטיבות,(הראשוןהדרגמפקדי

יחידה,שלבהתקפהשיופעלויתכןימינושלבתנאיםגם

ריכוז-האש-הרצוףשיטותגרעיני,בנשקמסתייעתשאינה

הפעלתעםתבוצעכשהמתקפהבעבר.עצמןשהצדיקווהמסך
סיועשיטותלקבליהיהניתןתמידשלאנראהגרעיני,נשק

הפעלתלדוגמה,מקומי,אופיבעלתהינהההגנהכאשראלו.
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טנקים,ארטילריה,סוללותשלחדשותעמדותונטרולגילעם

ותחנות-רדיוובקרהפיקוחנקודותנ"ט,נשק
נסיגתמניעת;

התקפות-נגדמיגור;חדשיםבמערכיםוהתארגנותוהאויב
;

משימותיוובביצועלקרבבכניסההעתודה)(השנילדרגסיוע

בקרב.
מערךלאופיבהתאםומגוונותשונותהןהאשסיועשיטות
המערכיםהגנתהרסלמידתעליו,הידיעותושלמותהאויב
למצאיהמעורבים,הנשקכלילמספרגרעיני,נשקעל-ידי

האש.להכנתלרשותנוהעומדולזמןהתחמושת,

הגנהמערכידרךבפריצההגדולה,הפטריוטיתהמלחמהבשנות
נרחבשימושהסובייטייםהגייסותעשויהאויב,שלמוכנים
אובודד(אשמסךכמוארטילרי,סיועשלשונותבשיטות

ביניהם.והשילובקריאה,לפיאשריכוזריכוז-אש-רצוף,כפול),

הלכושלנו,הארטילריהשלוהאיכותיהכמותיהגידולעם

אשמריכוזהדרגתימעברשלבכיווןהסיועשיטותוהתפתחו
במהלךוכפול.בודדאשלמסךומריכוז-אש-רצוףקריאהלפי

רצופהבאשוהטנקים'החי"רהסתייעולעומק,המתקפהפיתוח

הכוחותשלהמיידיתבחזיתהממוקמיםהאויביעדינגדוחזקה
המערך.ובעומקבאגפיהםהתוקפים,
1941,בסתולנינגרדבחזיתעוצבותבמספרהופעלמסך-אש

1943(,ינואר-ה-65הארמיה(בסטלינגרדבמתקפת-הנגד
מאז,1943.ביוליבריט~סקבהויתביותר,הגדולובקנה-המידה

מסך-היהובעומק,ברציפותמחופרהיהשהאויבאימתכל

להתקפה.ארטילריסיועשלהעיקריתכשיטהמקובלהאש
על-ידיארטילריתבאשוהנשקכוח-האדםנטרולכללההשיטה

לשניאחדעיקרימקוברציפותביותר,צפופהאשהעתקת
הבינייםקויעלאשעםבשילובהתוקפיםהגייסותמערךלפני

מוצביעלאשריכוזועםהמסך),שלהעיקרייםהקויםבין(

המסךקויובאגפים.ההתקפהבאיזורביותרהחשוביםהאויב
מערךבאופימותנהמטר,200-,500שלבגבולותהיוהעיקריים

בכוח-בחפירות,שלו,והמתחמיםהמוצביםבעריכתהאויב,

כדימטר100--200כלנקבעובינייםקויובנשק.האדם

העיקריים.המסךקוישביןהשטחאתלשטוף

במבצעמבצעיבקנה-מידהלראשונההופעלהכפולהמסך
ולאחר-1944,ביוניהראשונההביאלורוסיתבחזיתבוברויסק

בברליןבויסלה-אודר,ביאסקו-קישינב,נרחבבשימושהיהמכן

לניהולקבוצות-ארטילריהשתיהוקמואחרים.ובמבצעים

הבודד,המסךבמתכונתאשניהלהאחתקבוצהכפול.מסך

הראשון,העיקריבקוהחלהבינייםוקויהעיקרייםהקויםבכל
העיקריים'הקויםעלאשציהלההשניהוהקבוצה

בקוהחל
על-בו*זמניתנעשתההעיקרייםמהקויםהאשהעתקתהשני.

נקבע,האשמסךשלהראשוןהעיקריהקומוסכם.סימןפי

החפירותקו(האויבשלהעיקריההתנגדותקועלככלל,

קולאורךהראשוןהקואתלקבועהיהניתןכשלאהראשון).

מטר200-,250שללמרחקנקבעהואהעיקרי,ההתנגדות
ההת-מקוהארטילריהאשהעתקתהיתהזה,במקרהמאחוריו.

שלבדילוגיםמבוצעתהראשון,מסך-האשלקוהעיקרינגדות

ההתנגדותקושביןהקרקערצועתאתלטאטאכדימטר,100
העיקרי.המסךוקוהעיקרי

חזית)לקילומטר(אהדאשמסךלהנחתתהארטילריתהנורמה

המורכבגדוד:הארטילריתהאשייצוריכולתעל-פינקבעה
75תותחי:כדלקמןמסךגזרתקיבלקנים))12סוללותמשלוש

250-מ"מ122תותחי;מטר200-180-מ"מו-85מ"מ

ארבעהנדרשולכך,בהתאםמטר.מ"מ-152300תותחי;מטר
לכך,בנוסףיחיד.למסךחזיתלקילומטרמ"מ122גדודי
ואותושניים,אואחדגדודעודריכוז-האש-הרצוףהצריך
6--8סך-הכלהמסך,איזורבאגפיאשלהנחתתגדודיםמספר

כמובן.גדלהכפוללמסךהארטילריהכמותארטילריה.גדודי

המסך.לארגוןשעות4-3נדרשו

מערךאופיעל-פינקבעוכפול)אויחיד(וסוגוהמסךעומק
שעמדווהתחמושתהארטילריהוכמותהשטחתנאיהאויב,
ק"מ,3עדעומקכרגילהיהבודדלמסךהתוקף.לרשות

:וגדלהלךהעומקאלהבמקריםיותר.אףמקריםובמספר
3ועדב-1944,ק"מל-2.5-2ב-1943מטרמ-700--1000

ק"מ.4שללעומקמסךתוכנןברליןבמבצעב-1945.ק"מ

סיועוהטנקיםהחי"רלהתקפתהבטיחהכפולשהמסךמובן

בו-זמנינטרולאיפשרשהואמשוםהיחיד,מהמסךיותראמין

היחידותלפנימטר500שלבעומקהאויבהתנגדותשל

המערכיהלעומקהופעלהואכלל,.בדרךהקדמיות.התוקפות
בערךונשק,כוח-אדםמבחינתהאויבשלביותרהמעובים

נחלשתככללההגנהמזה,הלאהק"מ.2-1.5שללעומק
ריכוז-אש-רצוףאויחידמסךעל-ידילהתקפהלסייעוניתן

בלבד.

ריכוז-אש

הדרושבזמןמותנההיהעיקרימסךקוכלעלהאשמשך
המסךקוישביןהשטהאתלעבורהתוקפיםולטנקיםלהי"ר

המעברלגייסותינו.הביטחוןבתחוםובהתחשבהעיקריים,

היההמסךלהנחתתהמכינההאששלהאחרונהמההנחתה

הקודיםהקורפוס).או(הדיביזיהמפקדפקודתעל-פימבוצע

הדרגשלהחטיבותמפקדיעל-ידיניתנוהאשלהעתקת
עיקרי.מסךקולכלהגיעווהטנקיםעוהחי"רברגעהראשון

עיקרימסךמקוהאשהעתקתהיתהשבתחילהלצייןיש

במספראולםבלבד,זמניםלוחעל-פימבוצעתלשניאחד
תנועתאחריוהטנקיםהחי"רשללפיגורהדברגרםמקרים
האשהעתקתשלהשיטהבהדרגההתקבלהכןעלהמסך.
העתקתלהתקדמותם.בהתאםהטנקיםאומהחי"רסימןעל-פי

בהתחשבזמנים,לוחעל-פיבוצעההשניהבינייםלקוהאש

והטנקים.החי"רהתקדמותבקצב
לפיהלהתקפה,ארטילריסיועשיטתהיתהריכוז-האש-הרצוף

ובמוצבים,בודדותבגזרותונשקואויבלוחמיברציפותנוטרלו
בהםבמקריםהופעלההיאהתוקפים.הכוחותובאגפיבחזית
קשוריםהיושלאומתחמיםמוצביםשלברורהמערכתהיתה

היתהשלאובמקריםבתעלות-קשר,אובחפירותלזהזה

האש-גזרותמסכים.אשלנהלמספקתבכמותארטילריה
וסומנושנתגלומטרותשלבאיזורנקבעוהריכוזית-הרצופה
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וראשונהבראשבימינומבוצעתוקפים,לכוחותאוירסיוע
לפעולותיהםהעיקריותהמטרותקרב-הפצצה.מטוסיעל-ידי

טקטיות,עתודותאחר,נשקגרעיניים,טיליםכמקובל,הן,
הממוקמים-ממונעחי"רטנקים,ובקרה,פיקוחנקודות

במספרצבאייםתאירטיקניםאולםהארטילריה.מתוץ,'לטווה
ישירותשיפעלומיוחדיםמטוסיםלהקצותשואפיםמדינות

מאמיניםקרב-ההפצצה.למטוסיבנוסףהקרקע,כוחותעם
אלאהקרבית,היעילותאתשיגדילורקלאאלהשמטוסים
שקרהכפיהאויב,עלחזקהמוראליתהשפעהלהםשתהיה

מטוסי-התקיפה.במבצעיהאחרונהבמלחמה

מסו-להפעלתתשומת-לבויותריותרמקדישיםנאט"ומומחי
מסוקי-נבנולדוגמה,וכך,קרקע.לכוחותבסיועחמושיםקים

אויר-קרקערקטותבמשגריb"b,20בתותחיהחמושיםקרב

7.62ובמקלעיםמ"מ40רקטותבמשגרמ"מ,ו-3870127,
אלהמסוקיםלהפעילהיאהכוונהכדור.1,200עםמ"מו-12.7

הקרקע.לכוחותבסיוע-אששונותמשימותלביצועבקבוצות
במסוקיםבשימושנרחביםקרבייםניסוייםערךארה"בצבא

בוויאט-נאם.התוקפניתבמלחמהחמושים

מנשקלאשפגיעותםהיאחמושיםמסוקיםשלחמורהמגבלה
אחת:זרהבעיתונותשפורסםמידעהרי-להמחשהקרקעי.

מסוקים))16בוויאט-לאםארה"בצבאשלהמסוקיםמפלוגות
נורתהבהןאשרגיחות,ב-138קרקעמאשמסוקים13איבדה

מ"מ7.62מכדוריפגיעות15הקרקע.מןאשהמסוקיםעל
שניותב-3מסוקלהפילניתן;11-34מסוקלהפילבהןדי

מטר.800שלמטווחמ"מ14.5מקלעבאש
עבודהמבוצעתהחמושים,המסוקיםפגיעותאתלהקטיןכדי

ולמצואהפגיעיםהמקומותאתלשרייןבמגמהאינטנסיבית
מומחיםהמבצעית.להפעלתםביותרהיעילותהשיטותאת

באיזורהמסוקיםאתמקםההמראהלפני:ממליציםאמריקאים
לקרבהמסוקיםאתקראמיידית.להמראהבכוננותבטוח

לאיזורקרוב(נמוךבגובהלמטרההתקרבבקשר-רדיו,
הקילו-שלושתאתוכסהמטר),מ-20פחותבגובה-המטרה
נמוכה.בטיסההאחרוניםמטרים

במערבהתיאורטיקניםמאמיניםויאט-נאם,נסיוןעלבהתבסס
במרכזבמלחמהבמסוקי-קרברביםשימושיםלמצואניתןכי

:הבאותהמשימותאתלבצעיכולתםבשלאירופה,
האויב,על-ידימוחזקיםשאינםפנויים,אזוריםלנצל*

אויב.כוחותשביןומרחביםהרוסיםשטחים
אליו.ולהיצמדהאויבאלטווחלסגור*
בהפתעה.הסתערויות-אשלבצע*
מערכינו.דרךשפרצואויב,טנקילהשמיד*
הקרקעיות.והיחידותהעוצבותאגפיאתלאבטח*
בטיסה.ליוויםתוךתובלהמסוקילאבטח*

לעמודהמערב,מומחידעתלפיהקרב,מסוקעלכך,לשם
פגיעותובעלקל-תנועהממדים,קטןלהיות:הבאותבדרישות
נמוכה,בטיסהגבוהתמרוןכושרלושיהיהההכרחמןנמוכה.
צריך;קלבשריוןמוגןלהיותעליו;הקרקעפניעלממש

להיותעליו;שונותנשקבמערכותלחמשויהיהשאפשר
משימותביצועלשםארוכות-טווחטיסותלבצעמסוגל

טקטיות.
נשקהמייצגהקרב,שמסוקמאמיניםבמערבמהמומחיםכמה

כוח-בוישולבכוחות-הקרקע.דמותאתייענהמיסס,משוריין

השטח.בתנאיתלותוחוסרגבוההמהירותעםגדולאעג
בשדה-הקרב,מסוכןלגורםהמסוקאתהדברהופךלדעתם,
גבוההביעילותיפעלהואומכוסה.מבותרבשטחבמיוחד
אתולהרוסלפגועמסוגלויהיהמהארטילריה,יותרהרבה
משלבהחמושהמסוקגדולים.אויבכוחותולרתקהאויבמערכי

במטוסיתחרההואאלהבכלועמדת-אש.עמדת-תצפית
;רבבגובהופועלמדי,מהירמדי,יקרהאחרוןקרב-ההפצצה.

לבצעןשניתןבמשימותלהפעילוכדאילאהם,מאמיניםכן,על
מסוק.על-ידי

הגרעיניהנשקבגילויהמודיעיןתפקידי
הארטילריותוהסוללותהתותחיםכללאהאחרונה,במלחמה
קרובותלעתיםמיד.הושמדולמתקפהההכנותבשלבשנתגלו

בכוונהנתוניםעליהםוהוכנוכמטרות,נרשמוובלצוה,4הם
הוצדקהזודרךלהתקפה.הארטילריתההכנהבשלבלנטרלם
מנוטרלות,מטרותמאותןלתכליתאשנפתחהשאםמשום
הכוחשלהקרביתהיעילותעלמכרעתהשפעהלההיתהלא

סיכוןהיהלאהכוחות.ביחסיאפשרישינויעלולאהתוקף,
יותרבאש.שפתחהלאתררקהאויבארטילרייתבחיסולרב

עמדותמשתיא,ימוטקוימצליביםלפיהמטרותלאיתורשיטה*
רעמה-תצמית.
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תחמושתבאותהוהושמדוטיוחוהמטרותקרובותלעתיםמכך,
עצמה.
אמצעיבהריסתעיכובימינו.שלבתנאיםלחלוטיןשונההמצב
ולהסבגרעיניותמכוחלהנחיתלאויביאפשרגרעינייםתקיפה
כגוןמטרותרישוםהמתקפה.אתלמגרואוליכבדותאבידות

לאחר-מכן,להשמידןכדילהמתיןכוונהתוךגרעיני,נשק
קנהוכלארטילריתרקטהכלבלתי-נסבלת.שיטהכיוםהיא

מידיושמדוגרעיניתתחמושתלהפעילהמסוגליםארטילרי
גרעיניות.מכותהנחתתמהםלמנועמנתעלגילוים,לאחר

אמצ-הפוגה.ללאלהתנהלגרעינייםאמצעיםנגדהלחימהעל
בתנועהכינוס,בשטח-שיהיומקוםבכליוסמרואלועים

השיגוראמצעיעםיחדובעמדות-ירי.ומדלגים)כשיוצאים(
בכלשהיה,ללאגרעיניתתחמושתגםתושמדהגרעיניים,

ב?רומי-במילוי,בכינוס,במחסן,בתנועה,-שתתגלהמקום

תחמושת.
האויבשלהטקטייםהגרעינייםהאמצעיםנגדהקרבהצלחת
עלהמודיעין.על-ידיבזמןבגילויםוראשונהבראשמותנית

הגרעיני,הנשקעמדותאתלאכןהמשימהמוטלתהמודיעין
תחמושתמחסנילאתרשלהם,הבקרהמערכותאתלגלות

הפעלתה.לפניתחמושתלבדיקתונקודותערומיםגרעינית,
ואמי-לדיוקהמודיעיןנתבעהתקפיגרעינילנשקהנוגעבכל

מיוחדים.נות
אמצעי-שלרבמספרישארה"בבצבאשלעוצבותידוע

יש,תותחאומשגרשלכלאומרזהאיןאולםגרעיניים.תקיפה
שלאויבנראהנתון.רגעבכלגרעינינשקלהפעיל,מסוגלוהוא
המשגריםממספרבהרבהפחותהבכמותגרעינינשקיש

חשובכן,עללרשותו.העומדיםגרעינילשיגורוהתותחים
אמצעימיקוםעלרקלאובזמןמהימניםנתוניםלקבלביותר

לידם.גרעיניתתחמושתקיוםעלגםאלאהגרעיניים,התקיפה
ואפשרי.חשובהואהביצועאולםקשהמשימהשזוהימובן

ידיעתמחייבתטקטיים,גרעינייםאמצעיםלגילויסיורהצלחת
ארגוןהבולטים,סימניהםוהטכניות,הטקטיותתכונותיהם
להצבתהאויבעל-ידיהנקוטוהנוהלוהיחידות,העוצבות
בקרב.והפעלתםהאמצעים

מיוח-סימני-גילויבעלהינוגרעינייםתקיפהאמצעיסוגכל
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זו.משימהלביצוע
אחד,ארטילריקנהלהשמדתאחתסוללהמקציםהיובעבר
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האויב,שלטקטייםגרעינייםתקיפהאמצעינגדלחימהכן,אם
שלמוצלחביצועביותר.החשובותהאשממשימותאחתהיא

הכוהותכלשלמשולבניצולעל-ידירקאפשריזומשימה
ששלרשותנו.העומדיםוהאמצעים
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nasynnגס'ן
מיקשהאו.פ.

זויבשתאסיה.ביבשתחייםהעולםמאוכלוסייתשני-שלישים
מולדתוגםאלאביותר,הגדוליםהעמיםשלמולדתםרקאינה
להח-לצפותניתןהקרובותבשניםביותר.המשוועהעונישל

הרעבביןבמירוץכינראה,זו.ביבשתהכלכליהמצברפת
בוודאיוהדבר-הרעבהמזל,לרועינצחהמזון,ייצורלבין
כיכך,עלמצביעיםהסימניםכלבאסיה.לרגיעהיביאשלא

לגבימכרעתחשיבותבעלותיהיוזו,ביבשתההתרחשויות
התפתחותלתוצאותערהברית-המועצותכולו.העולםגורל
באסיהשלהשדריסת-הרגלארצות-הברית,מאשדיותרזאת,

ומצטמצמת.הולכת
לפניעודבמוסקבהמקובלשהיההכוחות,מערךשלהתסריט

הקומוניס-האידיאולוגיהמןרבהבמידההושפעמעטות,שנים
שהסיניםכפי-המרכז"ממלכת"עםהיחסיםכאשראךטית.

המדיניותכיווןגםהשתנהוהלכו,הצטננו-ארצםאתמכנים
כיוםארה"ב.נגדבעיקרקודם-לכןמופנהשהיההסובייטית,

מאשרבדרום-אסיה,פקינגשלממעמדהיותרברה"ממודאגת
בלתי-אינהכברשבוודאיזה,במרחבארה"במנוכחות

תבואסיןשהתעצמותבחשבוןלוקחיםבמוסקבהמעורערת.
באינטרסיםלפגועבניסיוןביטוי,לידיבמאוחר,אובמוקדם

ברה"מ.שלהרכה"הבטן"נמצאתשםבסיביר,הסובייטיים
באסיה,המצבאתהמאפייניםהרבים,הסכסוכיםמוקדיבין
לסין.ברה"מביןלחילוקי-הדעותספק,ללאמכריע,משקליש

האיוםליום,מיוםוהולך,גדללגבולשמעברחשיםהרוסים
עצמה,אתראתהתושבים,מיליון800בתזו,מעצמההסיני.
אסיה.ארצותכלמנהיגתומתמיד,מאז

האידיאולוגיתההתנגדותמןמוסקבהנפגעהוראשונה,בראש
שאיפותיהעלהמכבידההקומוניסטית,סיןכלפיהשגילתה

בהרבה,עמוקההיאהמחלוקתכינראה,אולם,הגלובליות.
היושכן,וגזעיות.לאומיותמסיבותגםרבה,במידהונובעת,

במשךמחפירבאופןסיןחולשתאתניצלואשרהרוסיםאלה
ביותרהחשובותהסובייטיותהעריםהאחרונות.השנים300

לסין.שייךהיהבעבראשרשטחעלשוכנותהמזרחיתבסיביר
טנא-סובא.הסיניהחבלעלברה"מהשתלטה1921בשנת

שללמדינה-גרורההחיצוניתמונגוליההפכה1924בשנת
שדדו1945,בשנתהיפאנים,מןמנצ'וריהשחרורעםמוסקבה.

1947,בשנתלאחר-מכן,ורקיסודיבאורחהסובייטיםאותה
סין.לידיזהחבל-ארץהחזירו
לכךעמוקים.שורשיםהסיני-סובייטילסכסוךכיאיפוא,נראה,

חמישהפיגודלהאשרבסיביר,כיהעובדה,אתלהוסיףיש
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משמעותיים.השגיםמספרלזכותהלזקוףהסובייטיתהמדיניות
הפרסיהמפרץבקרבתדריסת-רגללהשיגמתאמצתמוסקבה

עמדות-מפתח,לאותןלחדורבמגמהההורית,ובתת-היבשת
ולהקיםבקלות-דעת,פעתהלשעברהבריטיתשהאמפריה

ועדהים-התיכוןממזרחשישתרעסובייטי,השפעהאיזור
להודו-סין.

שלייסוערתבפינההחייםהמפגריםהעמיםשרובהעובדה
מעצמת-עלעלבהישענותביטחוןומתמיךמאןחיפשועולמנו,
השניהמלחמת-העולםלפניזה.תהליךשלתנופתואתמגבירה

-1945ואחרי;היפאנים-1941לאחר;הבריטיםאלההיו
וכניעתההרחוקבמזרחארה"בדגלהורדתהאמריקאים.בעיקר

איןבאסיה.הטובלשמהרבנזקהסבוברויחט-באם,המוסוית
בשיתוף-פעולהמועטוענייןחוסר-אמיןשזהירות,איפוא,פלא,
בדרום-אסיההממשלותרובשלגישתןאתמטפייניםצבאי,
אסיא-מדינותבכובד-ראששוקלותבאחרונהוושינגטון.כלפי
ענייןומגלותברה"מ,אלהתקרבותשלאפשרותאחדותניות
אסיאנית.מערכת-ביטחוןליצירתמוסקבהבהצעותוהולךגובר
אתלעצורחשובותסיבותישלהודו,גםכןלברה"מ,כמו

בנגלה-דשפאקיסטן,דרך-הסיניתההתפשטותשאיפת

קיבלהזאתמדיניותההודי.האוקיינוסלכיוון-ובורמה
כרתוומוסקבהדלהיממשלותכאשר1971,באוגוסטאישור

ברית-ידידות.
האפשרותעםבאסיהאחרותמדינותגםמשלימותאט-אט

העיקרימשקל-הנגדאתיהווהאמריקאים,מןיותרשהרוסים,
סיהשלהמתעצםהכוחנגד

הסיניהגרעיניהחימוש
שתיבעיקרהתחרומוויחט-נאם,האמריקאיםלנסיגתעד

כיום,באסיה.השליטהעלוברה"מ,ארה"במעצמות-העל,
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לאחרהשמונים,שנותשמתחילתכך,עלהסימניםכלמצביעים
ממלכת"גםתיקחהתמונה,מןכנראה,ייצאו,שהאמריקאים

היבשת.שלעתידהעלהעצוםהפוקרבמשחקהלקהמרכז"
אסיה,בכללשינוי-ערכיןתביאהעולמיתבזירהסיןהופעת
להסתגליפאן,הכלכלית,הענקמעצמתאתגםותכריח
החדש.למצב

שלביצירתהמכריעגורםמהווהסיןשלהגרעיניהחימוש
חשיבותהמלבדהעולם.במדיניותמהפכנית,חדשה,תקופה

הכושרמפגיןהאסיאני,הכוחותבערךהמדינית-אסטרטגית
מדינותכלביןכיהמרכז",ממלכת"שלוהולךהגדלהגרעיני
אתבתוכםהמאחדיםהיחידים,הםהסיניםהשלישי",העולם"

הנחוצות-ושקדנותהתמדהאינטליגנציה,-התכונותכל
מודרנית.טכניתחברהלהתפתחות

פקינגממשלתשלהגרעיניהנשקמלאינאמד1973בסוף
שלידוע,בלתיקטן,ומספראורניוםפצצות300עדב-200

בעיקראלהפצצותלנשיאתמיועדיםכיוםפצצות-מימן.
לעריםעדלטיסהמספיקשלהםהפעולהטווחמטוסי-הפצצה.

)450חברובסקתושבים),אלף)450ולדיבוסטוקהסובייטיות
אלף).)204וקומסומולסקאלף))230בלגובשצנסקאלף),
מנשקבפגיעהמסתכניםמבעבר,יותרכיוםהמטוסים,אמנם
מפצצותשחלקבעובדהלהתחשבמוסקבהעלאךמודרני,נ"מ

ואפרלעפרלהפוךועלולותלמטרתןלהגיעיוכלוהאטום
שלארגון-מחדשבוצע1968בשנתהמזרחית.סיבירעריאת

ל-560א~,כברהגיע,פעולתןשטווהבסין,הרקטותיחידות
המגי-במספר),כ)-20ארוכי-טווחטיליםבסיןבנומאז,ק"מ.
טילים50עד40מתווספיםלכךק"מ.4,500שללמרחקעים
בפיתוחהסיניםעוסקיםזה,בשלבק"מ.1,800שלטווחבעלי
ק"מ.6,000שלטווחבעלבליסטיטיל
להגיע,יוכלהסיניהאטומישהנשקבחשבוןלקחתישלכן,
:הבאותהמטרותאלה-70,שנותבמרוצתכבר
וה-פורמוזהאוקינבה,הדרומית,קוריאהיפאן,:בכורח*

פיליפינים.
וכלהודושלמחציתהבורמה,תאילנד,ויטט-נאם,:בררום*

פאקיסטן.
ובסי-בטורקיסטןהחשובותהמטרותכל:ובמערבבצפון*

מוסקבה.כולללהרי-אורל,מעברמטרותוכן;ביר
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להיזהרהסובייטיםחייביםרציני,נזקלגרוםסיןיכולהשבו

המצבאמנםשזהלהניחיששלהם.האטומיהנשקבהפעלת
כיום.

ממנהאשרדילמה,בפגיניצבתהיאברה"מ.נגדפועלהזמן
העומדותהאפשרויותשתיצבאי.אומדינימוצאכלנראהלא

:הןלרשותה
מעטותשניםשבעודכךהסיני,הפיתוחהמשךעםלהשלים*

בחורבןלהתחשבסיןנגדאפשריאטומיאטםכליצטרך
המרכזית.ואסיהסיבירערישלבלתי-נמנע

כזומלחמהגםקונבנציונלי.בנשקבמלחמהלהסתבך*
למלחמת-פרטיזניםתידרדרהיאשכןלרוסים,הרסניתתהיה

חסרי-תקדים.בממדים

סובייטיותפעולות-נגד
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אתהסובייטיםתיגברוטווה-בינוני,בעלילטיליםכני-שיגור
לאורךהמשתרעהסיני,הגבולבאיזורהלוחמיםכוחותיהם

בשנתשםמוצבותשהיודיביזיות15לעומתק"מ.7,200
שתייםדיביזיות.ל-49שםהסובייטיהכוחכיוםמגיע1968,

עודחוד-החנית.אתומהוותבמונגוליהמוצבותאלומדיביזיות
שבעהמרכזית.ובאסיההמזרחיתבקווקאזמוצבותדיביזיות21
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לאורךמטוסי-קרב.4,200עומדיםאלהכוחות-קרקעלרשות
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התקפות-מפנימערכת-אתראההוקמההסובייטי-סיניהגבול

באוקיינוסהציגםסיביר.בעריהנ"ממערכתותוגברהאויר

תוגברהרוסית,סיבירשלהחיצוןהאגףעלהשומרהשקט,
גםאלאסין,בגללרקלארבה,במידההאחרונותבשנים

אניות-מלחמהלוהתווספוהאמריקני.השביעילציכמשקל-נגד

120משחתות,50סיירות,ב-6כעתנאמדוכוחומודרניות
בחצי-האיפטרופבלובסקקטנות.אניות-מלחמהו-150צוללות

כמרכזי-פותחו-וולדיבוסטוקסחליןבאיקורסקובקמצ'טקה,

הסובייטיים.ולכוחות-האוירלכוחות-היםהספקה

הסיניהצבאיהפוטנציאל

באבמזרח-אסיההסובייטיהכוחותריכוזאםמשנהזהאין
היתהמוסקבהשלהמדיניותאםאוהסינית,למדיניותבתגובה
ומתמידשמאזהיא,עובדהפקינג.מצדלפעולות-נגדהסיבה

בצפון.הגבולעללהגןסיןצבאשלהעיקריתפקידוהיה
כאשרחד-כהגמעי,אישורהאחרונותבשניםקיבלזהדבר

דברהפנימית,ומונגוליהמנצ'וריהלתגבורגייסותהועברו
האמריקני".ו,,האיוםפורמוזהמולשניצבהכוחלצמצוםשגרם

ניצבותהקילומטרים,7,200בןהגבוללאורךענקיותבקשת

שלהןכשנקודת-הכובדהסיני,צבא-העם""שלדיביזיות70
שירות"שלדיביזיותכב-30מסתייעותהןבמנצ'וריה.היא

אלף350מתווספיםלכךהצבאי-למחצה.הלאומי"העבודה
אנשי-מיליציה,מליוןחמישהעדוארבעהמשמר-הגבולאנשי

מגוריהם.במקומותלגייסניתןשאותם

כוחותיהנפש.מליוןל-800כאמור,מגיעה,סיןשלאוכלוסייתה
10עולהזהצבאהחזקתתהלים.2,780,000מוניםהמזויינים

אךביחס,גדוללאסכוםזהובשנה.דולרמיליארד12עד
הגולמיהלאומיהתוצרמכללאחוזים10עד9מהווההוא

סין.של
;אישאלף180משרתיםהסיניבחיל-האויר

-בחיל-הים

;אלף150
אתמהווהוהואאיש2,500,000-ובחיל-היבקוק

ב-130משרגןהיל-היבשהסין.שלבאסטרטגיהמרכז-הכובד

פרשיםדיביזיותשלושדיביזיות-שריון,חמשמהן-דיביזיות
;דלההארטילריה;מיושןהשריון:מוצנחותדיביזיותושתי
באיזוררקאלקטרוניים.כינוןמכשיריחסרההנ"מהגנת
מדגםנגד-מטוסיםטיליםסוללותמספרמוצבותפקינג
2".סאם"

גימ-1,50015מטוסי-קרב:מ-3,800מורכבהשיריהכוח

גימ-80019;מיושניםגימו-17
גימ-21,שלרהולךגדלמספר;

מהירותבעליסיניים,מטוסי-יירוט300ועוד;מקומיתמתוצרת

400גםהסיניםבידיפ"-9"(.-בארה"בהכינוי(מאך2של
ב-350הצורך,במקרהלתגברם,שניתןצבאיים,מטוסי-תובלה

ניתןהאחרונותבשניםמסוקים.כ-300וכן;אזרחייםמטוסים

קייםבסיןאךהמטוסים,צישלאיטיבחידושאמנםלהבחין

שהיל-היםלהזכירגםראוילמטוסי-סילון.מיוחדבדלקמחסור

להגןכדידייגדול.אינובלבד,חופיםלהגנתהמתאיםהסיני,

ולדיבוסטוקביןק"מ,6,000לאורךהמשתרעיםהחופים,כלעל
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197519פברואר242,מערכות""

התקפות-מפנימערכת-אתראההוקמההסובייטי-סיניהגבול

באוקיינוסהציגםסיביר.בעריהנ"ממערכתותוגברהאויר

תוגברהרוסית,סיבירשלהחיצוןהאגףעלהשומרהשקט,
גםאלאסין,בגללרקלארבה,במידההאחרונותבשנים

אניות-מלחמהלוהתווספוהאמריקני.השביעילציכמשקל-נגד

120משחתות,50סיירות,ב-6כעתנאמדוכוחומודרניות
בחצי-האיפטרופבלובסקקטנות.אניות-מלחמהו-150צוללות

כמרכזי-פותחו-וולדיבוסטוקסחליןבאיקורסקובקמצ'טקה,

הסובייטיים.ולכוחות-האוירלכוחות-היםהספקה

הסיניהצבאיהפוטנציאל

באבמזרח-אסיההסובייטיהכוחותריכוזאםמשנהזהאין
היתהמוסקבהשלהמדיניותאםאוהסינית,למדיניותבתגובה
ומתמידשמאזהיא,עובדהפקינג.מצדלפעולות-נגדהסיבה

בצפון.הגבולעללהגןסיןצבאשלהעיקריתפקידוהיה
כאשרחד-כהגמעי,אישורהאחרונותבשניםקיבלזהדבר

דברהפנימית,ומונגוליהמנצ'וריהלתגבורגייסותהועברו
האמריקני".ו,,האיוםפורמוזהמולשניצבהכוחלצמצוםשגרם

ניצבותהקילומטרים,7,200בןהגבוללאורךענקיותבקשת

שלהןכשנקודת-הכובדהסיני,צבא-העם""שלדיביזיות70
שירות"שלדיביזיותכב-30מסתייעותהןבמנצ'וריה.היא

אלף350מתווספיםלכךהצבאי-למחצה.הלאומי"העבודה
אנשי-מיליציה,מליוןחמישהעדוארבעהמשמר-הגבולאנשי

מגוריהם.במקומותלגייסניתןשאותם

כוחותיהנפש.מליוןל-800כאמור,מגיעה,סיןשלאוכלוסייתה
10עולהזהצבאהחזקתתהלים.2,780,000מוניםהמזויינים

אךביחס,גדוללאסכוםזהובשנה.דולרמיליארד12עד
הגולמיהלאומיהתוצרמכללאחוזים10עד9מהווההוא

סין.של
;אישאלף180משרתיםהסיניבחיל-האויר

-בחיל-הים

;אלף150
אתמהווהוהואאיש2,500,000-ובחיל-היבקוק

ב-130משרגןהיל-היבשהסין.שלבאסטרטגיהמרכז-הכובד

פרשיםדיביזיותשלושדיביזיות-שריון,חמשמהן-דיביזיות
;דלההארטילריה;מיושןהשריון:מוצנחותדיביזיותושתי
באיזוררקאלקטרוניים.כינוןמכשיריחסרההנ"מהגנת
מדגםנגד-מטוסיםטיליםסוללותמספרמוצבותפקינג
2".סאם"

גימ-1,50015מטוסי-קרב:מ-3,800מורכבהשיריהכוח

גימ-80019;מיושניםגימו-17
גימ-21,שלרהולךגדלמספר;

מהירותבעליסיניים,מטוסי-יירוט300ועוד;מקומיתמתוצרת

400גםהסיניםבידיפ"-9"(.-בארה"בהכינוי(מאך2של
ב-350הצורך,במקרהלתגברם,שניתןצבאיים,מטוסי-תובלה

ניתןהאחרונותבשניםמסוקים.כ-300וכן;אזרחייםמטוסים

קייםבסיןאךהמטוסים,צישלאיטיבחידושאמנםלהבחין

שהיל-היםלהזכירגםראוילמטוסי-סילון.מיוחדבדלקמחסור

להגןכדידייגדול.אינובלבד,חופיםלהגנתהמתאיםהסיני,

ולדיבוסטוקביןק"מ,6,000לאורךהמשתרעיםהחופים,כלעל

שבדרום.הינאןלאיועדשבצפון

197519פברואר242,מערכות""



גםהנראהוכפיכיום,-בעצמהלייצרמסוגלתאינהסין
לה.הדרושהבכמותכבד,ציוד-צבאי-הקרובותבשנים
להיווכחשניתןכפיירודה,היאמייצרתשהיאהציודאיכות

לפאקיסטן,באחרונהשנמסרוהסינייםוהטנקיםהמטוסיםמן

נודעלאסובייטיים.מדגמיםהועתקואלהכלי-נשקשלרובם
והמטוסנגמ"ששריונית-סיור,מלבדעצמי,סיניפיתוחעל

בתחוםפקינגשלהצלחותיהעל-אףלעיל.הזכרנושאותופ-9,
מ,,מחלותשלההאלקטרוניתהתעשיהעדייןסובלתהאטומי,
קטנות,ספינות-קרבמלבדאניות,בנייתבתחוםגםילדות".

סין.מפגרת

הרוסיםשבפניהסכנות

מקובלתצבאיתמבחינהכיכך,עלמצביעלעילהאמורכל
מבוססתאינההמפחידהעוצמתהאולם,חלש.יריבסיןתהיה

המוני-עלאלאהצבאיים,כוחותיהשלהטכניתהאיכותעל

הרוסיםיעמדוסין,נגדבמלחמהלרשותה.העומדיםהאדם

ב-1812,נפוליאוןבפנישעמדולאלודומותמרחבבעיותבפני

הגרמניהצבאובפני1917-1914בשניםהמרכזמעצמותבפני

בהסטוריה,לראשונהיעמוד,הרוסיםמולשנה.30לפניברוסיה

כמהפיעדיףאבלטכנית,מבחינהנחותאמנםשיהיהיריב
הרוסיםשמולהראשונההפעםגםזותהיהכמותית.מבחינה

הרוסי.החיילמאשרבפחותמסתפקיםשחייליואויביתייצב

עםרוסיהגבולשלהפאסיביתהאבטחהמהווהביום,כבר
בשנתהגרמניתהמזרחיתהחזיתמןשלושהפיהארוך-סין

צבאית,פעולהאולם,ברה"מ.עלכלכליתמעמסה-1942
תשו-בללתוצאותלגרוםעלולהקונבנציונלית,אואטומית

חורבןיתכןטקטי,רקאפילואטומי,נשקהפעלתלאחרערנה.

במלחמהלאורל.מזרחיתהרוסיים,התעשיהאזוריכלשל
עגומים,מחנות-צבאלהניעברה"מעליהיהקונבנציונלית

חוד-החנית.אתלהוותמיועדותמוטסותדיביזיותשבעכאשר

ובאסיהלאורלמזרחיתכיוםהמוצביםהסובייטייםהגייסות

שלותפיסהכיבושמתקפה.לצרכימספיקיםאינםהמרכזית,
הפעלתןיחייבוסין,שלובמרכזהבצפונהאסטרטגייםמרחבים

שבועותתימשךהיערכותןאשרדיביזיות,מ-100יותרשל

:מספיקיםאינםהתחבורהאמצעיגםבמהרה.תורגשותנועתן

צבאמהספקתשלישרק
עצום-כזה

יכול
יבוא-מסיביר

עצמה.
ממרח-הטרנס-סיביריתברכבתיובלוהנותריםשני-השלישים

המסילהמןארוכיםקטעיםכאשרק"מ,7,000עדשלקים

סין.שלגבולהלאורךמתמשכים

במנצ'וריה,להיותעלולהכזאת,מלחמהשלהעיקריתהזירה

המרחקהאחרונות.השניםבמאהקשיםקרבותהלמודהזו

4,000-ולקנטוןק"מ1,100הואלפקינגהסובייטיהגבולמן
עשויותצפון-סין,אתלכבושהסובייטיםיצליחואםאףק"מ.

כלעםשנים.במשךבמלחמהלהמשיךוהדרומיתהמרכזיתסין

מכוחם.הפולשיםהכוחותיאבדוסיןשללעומקההתקדמות

המרחביםעלהשמירהעםיחדהארוכים,קוי-האספקהאבטחת

משו-מעצמהגםלהעמידעלולים-פרטיזניםמפניהגדולים

תצליחשלאמבחן-כוח,בפניברה"מכמובכוח-אדםפעת

שהתבטאכפיהמתגונן",העםביםיטבעהתוקפן"בו.לעמוד
מאן-צה-טונג.

בכללקיימתאםהיא,מוסקבהבפניהניצבתהמכרעתהשאלה

-סיניםמיליון800שלהתנגדותםאתלשבוראפשרות

לנהלרצונםעלשיוותרוכך-בלעדיואואטומיבנשק
תהיהכזאתמלחמת-גרילהמניעתממושכת.מלחמת-גרילה

הרוסית.האסטרטגיהשלהעיקריהיעדבוודאי

תפרוץסובייטית-סיניתמלחמהאםהוארבשספקלמרות
אתלנתחלנסותזאת,בכלכדאי,לעין,הנראהבעתידכלל

עלמצביעזהניתוחכזאת,התנגשותשלהצבאייםהנתונים
עצמה,עללקבלברה"מצריכהאותםכבדי-המשקל,הסיכונים
סין.עםמלחמהשלבמקרה

מוסקבהעלהקלהמערב

רקלאכיוםמתבטאלעיל,המתוארהבעייתי,הצבאיהמצב
ברה"מבהתנהגותגםאלאמוסקבה,שלהאסיאניתבמדיניות

בניסיוןבשקדנותעוסקיםהקרמליןמנהיגימערב-אירופה.כלפי.

המערב,מדינאישלהמרומםמצב-הרוחאתלטובתם-הםלנצל
תמורהכללהםלתתמבליוזאתהמתיחות,מהפגתהנהנים
הוועירהלכינוןבהתמדה,הסובייטים,לוחציםלכן,ממשית.

ההתפתחותנוכחגבם,אתלמבטחעל-מנתלבטחון-אירופה,
באסיה,המאיימת

שלהכלכליהפוטנציאלוניצולבמערב-אירופהגבםאבטחת
הם-באסיההמצבהחרפתשלבמקרהלטובתם,אירופה
להיותצריךהיהמידהבאותהלרוסים.הייםשאלתבבחינת
על-וו,מעיןהתפתחותגזרלפצולהמערבשלהראשוניעגייגו

יהיהניתןכךלסין.התקרבותשלאינטנסיביתמדיניותידי

וגםמערב-אירופהעלהמזרחשלהמשתקהלחץעללהקל
במזרחהסובייטיתהמדיניותשלהתמרוןמרחבאתלהקטין
הרוסיתהאגרסיביותהכוונתעל-ידי-ובים-התיכוןהקרוב
כזאתמדיניותעלמגיבהקרמליןהיהספק,ללאאסיה.לכיוון

באותהגלויהמלחמהמפנינרתעיםבמוסקבהאך;בחריפות
במערב.כמומידה
לוח-עלכיהיא,האמתלאו,אםוביןכךעםנשליםאםבין

בידישקים,זההיוזמה,נתונהמדיניות-העולםשלהמשחק
ללאכימדיניות,בכלהעיקרהואהפעולהחופשהסובייטים.

להצלחה.סיכויאיןגםולכןפעילהמדיניותאין-יוזמה
להיותהיתהצריכהבאסיה,האמריקניותהעמדותנטישת

מלווה
להשיגעל-מנתפקינג,אלמרחיקת-לכתבהתקרבות-

באירופה.מרחבינשימהגםזובצורה

על-ידיהיוזמה,אתלעצמםלהחזירבמקוםהאמריקאים,אולם

לא":הישנהבססמתםבחרושלהם,הסיניתהמדיניותחיזוק
כמוקרה,כךלשניהם".שוהיחס-מוסקבהולאפקינג
הכסאות".שניבין.התיישבו"שהםבעבר,קרובותלעתים

נרכשולאמוסקבה,עםאמיתיתהפגת-מתיחותהושגהלא

.סין.שלאמינה
אתבהתמדה,הנתלשתארה"ב,איבדהואתמדיניותעל-ידי
במדי-הסתבכהוושינגטוןהעולמי.במאבקהאחרוניםסיכוייה

ל,,משחק"הנתוציםחזקיםקלפיםללאמתיחות,הפגתשלניות

פסיכולוגילפירוק-נשקגרמההזאתההפשרהמדיניותכזה.

בקהיליההעמדותמניווןלהיווכחשניתןכפיבמערב,מוחלט
המוכתבתמדיניות,שלתוצאותהןאלהבנאט"ו.וגםהאירופית

בבתי-הצלמהשלמנקודת-ראותומנוהלתבעיות-פניםעל-ידי

ששגיאופוליטית.מנקודת-ראותולארות
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גםהנראהוכפיכיום,-בעצמהלייצרמסוגלתאינהסין
לה.הדרושהבכמותכבד,ציוד-צבאי-הקרובותבשנים
להיווכחשניתןכפיירודה,היאמייצרתשהיאהציודאיכות

לפאקיסטן,באחרונהשנמסרוהסינייםוהטנקיםהמטוסיםמן

נודעלאסובייטיים.מדגמיםהועתקואלהכלי-נשקשלרובם
והמטוסנגמ"ששריונית-סיור,מלבדעצמי,סיניפיתוחעל

בתחוםפקינגשלהצלחותיהעל-אףלעיל.הזכרנושאותופ-9,
מ,,מחלותשלההאלקטרוניתהתעשיהעדייןסובלתהאטומי,
קטנות,ספינות-קרבמלבדאניות,בנייתבתחוםגםילדות".

סין.מפגרת

הרוסיםשבפניהסכנות

מקובלתצבאיתמבחינהכיכך,עלמצביעלעילהאמורכל
מבוססתאינההמפחידהעוצמתהאולם,חלש.יריבסיןתהיה

המוני-עלאלאהצבאיים,כוחותיהשלהטכניתהאיכותעל

הרוסיםיעמדוסין,נגדבמלחמהלרשותה.העומדיםהאדם

ב-1812,נפוליאוןבפנישעמדולאלודומותמרחבבעיותבפני

הגרמניהצבאובפני1917-1914בשניםהמרכזמעצמותבפני

בהסטוריה,לראשונהיעמוד,הרוסיםמולשנה.30לפניברוסיה

כמהפיעדיףאבלטכנית,מבחינהנחותאמנםשיהיהיריב
הרוסיםשמולהראשונההפעםגםזותהיהכמותית.מבחינה

הרוסי.החיילמאשרבפחותמסתפקיםשחייליואויביתייצב

עםרוסיהגבולשלהפאסיביתהאבטחהמהווהביום,כבר
בשנתהגרמניתהמזרחיתהחזיתמןשלושהפיהארוך-סין

צבאית,פעולהאולם,ברה"מ.עלכלכליתמעמסה-1942
תשו-בללתוצאותלגרוםעלולהקונבנציונלית,אואטומית

חורבןיתכןטקטי,רקאפילואטומי,נשקהפעלתלאחרערנה.

במלחמהלאורל.מזרחיתהרוסיים,התעשיהאזוריכלשל
עגומים,מחנות-צבאלהניעברה"מעליהיהקונבנציונלית

חוד-החנית.אתלהוותמיועדותמוטסותדיביזיותשבעכאשר

ובאסיהלאורלמזרחיתכיוםהמוצביםהסובייטייםהגייסות

שלותפיסהכיבושמתקפה.לצרכימספיקיםאינםהמרכזית,
הפעלתןיחייבוסין,שלובמרכזהבצפונהאסטרטגייםמרחבים

שבועותתימשךהיערכותןאשרדיביזיות,מ-100יותרשל

:מספיקיםאינםהתחבורהאמצעיגםבמהרה.תורגשותנועתן

צבאמהספקתשלישרק
עצום-כזה

יכול
יבוא-מסיביר

עצמה.
ממרח-הטרנס-סיביריתברכבתיובלוהנותריםשני-השלישים

המסילהמןארוכיםקטעיםכאשרק"מ,7,000עדשלקים

סין.שלגבולהלאורךמתמשכים

במנצ'וריה,להיותעלולהכזאת,מלחמהשלהעיקריתהזירה

המרחקהאחרונות.השניםבמאהקשיםקרבותהלמודהזו

4,000-ולקנטוןק"מ1,100הואלפקינגהסובייטיהגבולמן
עשויותצפון-סין,אתלכבושהסובייטיםיצליחואםאףק"מ.

כלעםשנים.במשךבמלחמהלהמשיךוהדרומיתהמרכזיתסין

מכוחם.הפולשיםהכוחותיאבדוסיןשללעומקההתקדמות

המרחביםעלהשמירהעםיחדהארוכים,קוי-האספקהאבטחת

משו-מעצמהגםלהעמידעלולים-פרטיזניםמפניהגדולים

תצליחשלאמבחן-כוח,בפניברה"מכמובכוח-אדםפעת

שהתבטאכפיהמתגונן",העםביםיטבעהתוקפן"בו.לעמוד
מאן-צה-טונג.

בכללקיימתאםהיא,מוסקבהבפניהניצבתהמכרעתהשאלה

-סיניםמיליון800שלהתנגדותםאתלשבוראפשרות

לנהלרצונםעלשיוותרוכך-בלעדיואואטומיבנשק
תהיהכזאתמלחמת-גרילהמניעתממושכת.מלחמת-גרילה

הרוסית.האסטרטגיהשלהעיקריהיעדבוודאי

תפרוץסובייטית-סיניתמלחמהאםהוארבשספקלמרות
אתלנתחלנסותזאת,בכלכדאי,לעין,הנראהבעתידכלל

עלמצביעזהניתוחכזאת,התנגשותשלהצבאייםהנתונים
עצמה,עללקבלברה"מצריכהאותםכבדי-המשקל,הסיכונים
סין.עםמלחמהשלבמקרה

מוסקבהעלהקלהמערב

רקלאכיוםמתבטאלעיל,המתוארהבעייתי,הצבאיהמצב
ברה"מבהתנהגותגםאלאמוסקבה,שלהאסיאניתבמדיניות

בניסיוןבשקדנותעוסקיםהקרמליןמנהיגימערב-אירופה.כלפי.

המערב,מדינאישלהמרומםמצב-הרוחאתלטובתם-הםלנצל
תמורהכללהםלתתמבליוזאתהמתיחות,מהפגתהנהנים
הוועירהלכינוןבהתמדה,הסובייטים,לוחציםלכן,ממשית.

ההתפתחותנוכחגבם,אתלמבטחעל-מנתלבטחון-אירופה,
באסיה,המאיימת

שלהכלכליהפוטנציאלוניצולבמערב-אירופהגבםאבטחת
הם-באסיההמצבהחרפתשלבמקרהלטובתם,אירופה
להיותצריךהיהמידהבאותהלרוסים.הייםשאלתבבחינת
על-וו,מעיןהתפתחותגזרלפצולהמערבשלהראשוניעגייגו

יהיהניתןכךלסין.התקרבותשלאינטנסיביתמדיניותידי

וגםמערב-אירופהעלהמזרחשלהמשתקהלחץעללהקל
במזרחהסובייטיתהמדיניותשלהתמרוןמרחבאתלהקטין
הרוסיתהאגרסיביותהכוונתעל-ידי-ובים-התיכוןהקרוב
כזאתמדיניותעלמגיבהקרמליןהיהספק,ללאאסיה.לכיוון

באותהגלויהמלחמהמפנינרתעיםבמוסקבהאך;בחריפות
במערב.כמומידה
לוח-עלכיהיא,האמתלאו,אםוביןכךעםנשליםאםבין

בידישקים,זההיוזמה,נתונהמדיניות-העולםשלהמשחק
ללאכימדיניות,בכלהעיקרהואהפעולהחופשהסובייטים.

להצלחה.סיכויאיןגםולכןפעילהמדיניותאין-יוזמה
להיותהיתהצריכהבאסיה,האמריקניותהעמדותנטישת

מלווה
להשיגעל-מנתפקינג,אלמרחיקת-לכתבהתקרבות-

באירופה.מרחבינשימהגםזובצורה

על-ידיהיוזמה,אתלעצמםלהחזירבמקוםהאמריקאים,אולם

לא":הישנהבססמתםבחרושלהם,הסיניתהמדיניותחיזוק
כמוקרה,כךלשניהם".שוהיחס-מוסקבהולאפקינג
הכסאות".שניבין.התיישבו"שהםבעבר,קרובותלעתים

נרכשולאמוסקבה,עםאמיתיתהפגת-מתיחותהושגהלא

.סין.שלאמינה
אתבהתמדה,הנתלשתארה"ב,איבדהואתמדיניותעל-ידי
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.1DefenceForward

.2RetaliationMassive

.3ResponseFlexible
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הפכהצרפתעםהמסורתיתהיריבותמאליה.בטלהדורות,

לאינטגרציה,שאיפותכדיעדוכלכלית,מדיניתלשותפות
ברה"מ,השניה,היריבהעםהיחסיםהכלכלי.בתחוםבעיקר

המדינההלוקתרקעועלהקרה,המלחמהרקעעלהסתבכו
שעברוגרמניהשלממזרחהגדוליםשטחיםוקריעתלשניים,

השאיפהבעברלהשהיתהגרמניה,ופולין.ברה"מלידי
אתנוטלתכשזורוסיה,מולעצמהמצאהמזרחה,להתפשטות

מסתמ-הפעם,אולםמערבה,להתפשטושואפתבידיההיוזמה
לטובתה.בולטבאופןהכוחותיחסינים

הגוששלבמחנהורעיוניתמבחינהנמצאתהמערביתגרמניא
שנישביןבגבולשוכנתהיאגיאוגרפיתמבחינההמערבי.
בצדהתותחים.לועימולממשהראשון,העימותבקוהגושים,

אדירצבאימערךקבועבאופןמוצבהמזרחיגבולהשלהשני
חייליםורבעמליוןמונהזהכוחורשה.בריתמדינותשל

מטוסי-קרב7,000טנקים,20,000עםדיביזיותב-90ערוכים

זה,כוחותסדרמשימתנאט"ו.פרסומילפיצייחידותומאות
כאשראירופה,אתלכבושבמגמהמערב-גרמניה,דרךלפרוץ
בעומקאי-שםתיבלםזוארמדהאםאפילוהאות.לכךיינתן
אתהמערביתגרמניההפסידההמערבית,אירופהשלשטחה

וחורבןהרסייוותרוההתקדמותהלחימהצירילאורךהמלחמה.
שלהצפויגורלההכובש.בידיליפולעלולהגדולהוטריטוריה

הסובייטיהכיבושאיזורכגורללהיותעלולהכבושההארץ
קומוניסטית.למדינהשהפךהשניה,מלחה"עאחרי
איוםאיפוא,קיים,המערביתגרמניהשלהביטחוןתורתלפי

גורסתהרשמיתהביטחוןמדיניותהמדינה.עלישירצבאי
חזקים,צבאייםכוחותלהציבישהמאייםהצבאיהכוחשמול
תוקפ-מפניהרתעהולקייםהכוחותביחסימשקלשיוויליצור

יכולתבעללהיותגםצריךההרתעהמובן.שכוהאפשרית.נות
מכדיחלשההמערביתגרמניהפיזי.באופןהמדינהעללהגן

המדי-כלשותפותדרושהכךלשםזו.במשימהבעצמהלשאת

המערביתגרמניהכשעלנאט"ו,בריתבמסגרתהמערביות,נות
המשותף.ההגנהלמאמץהולםחלקלתרום

הגרעיניהנשקובעייתהמערביתגרמניההגנת
נאט"ובמטהלמתכנניםהמצטיירתבאירופההמלחמהתמונת

קונבנציונליים,בכוחותמלחמההיאמערב-גרמניהצבאובמטה
שהאויבשמצפיםבלבדזולאטקטי.גרעינינשקהפעלתתוך

שלהמבצעיותבתוכניותמעוגנתהפעלתו;זהנשקיפעיל
מערב-גרמניה,שלההגנתיתבתפישהנכללתגםהיאנאט"ו.

ההגנהשלמחירהמפניודאגהחששותהיסוסים,בלאלא
האזרחית.באוכלוסיהחמורהלפגיעהלגרוםשעלולהגרעינית,

כוחותשלהפריצהציריעובריםדרכה-המערביתגרמניה
רצועתהיא-באירופההחיונייםהיעדיםלמרביתורשהברית
ויכל71פונהשלההרחבשהצדיחסית,וצרהארוכהשטח

רוחבק"מ,כ-1,700הואהמזרחיהיבשתיהגבולאורךהאויב.
ביותרהצרובמקוםק"מ480-ביותרהרחבבמקוםהרצועה

המזרחילגבולהסמוכיםהקילומטריםב-100בלבד.ק"מ200
מאוכלוסייתאחוזכ-28המהויםתושבים,מליון17חיים

מליון40חייםלגבולהסמוכיםהקילומטריםב-200;המדינה
מהפוטנ-אחוזו-60האוכלוסיהמכללשליששני-תושבים

התעשייתי.ציאל
מכיווןהתוקףהאויבאתלעצורנוחהיהצבאיתמבחינה
400עד200המרוחקלמשל,הריין,נהרהשטח.בעומקמזרח
לאויבנוח.צבאיעצירהקולשמשהיהיכולהגבול,מןק"מ

לקועדהשטחאתלצלוחכדיניכרזמןנדרשהיההתוקף
להתגברוצריךמהאוירלהתקפותנתוןהואכאשרהעצירה,

כוחותאתלרכזהיהאפשרבינתיים,שבדרך.השהיותעל
האינטרסאולםלמתקפת-נגד.ולמעברהאויבלבלימתנאט"ו
שטחמרביתהקרבתמאפשראינומערב-גרמניהשלהלאומי
עלהמערביתגרמניהכפתהלכןזמני.באופןוליהמדינה
עצירתכלומרהמידקמה",1ההגנה"עקרוןאתבנאט"ושותפיה
גודלעלהשלכהישזוהגנתיתלתפישהלגבול.סמוךהאויב

כוננותם.מצבועלפריסתםמקוםעלנאט"ו,שלהכוחות
גרמניהשלבשטחהחונותגרמניות,תויזיביד.21לצדואמנם,

דיביזיות2בריטיות,דיביזיות3אמריקניות,דיביזיות5
וקנדיים.הולנדייםוכוחותצרפתיותדיביזיות2בלגיות,
הדוקטרינהעברהנאט"ו,בריתשלקיומהשנותוממשבעשרים

המא-ההפעלהלמן;שוניםגלגוליםגרעיני,נקלקהפעלתשל
התגובה"עקרוןעל-פיכדאית,צבאיתמטרהכלעלסיבית

המקובלתהשימגה",3התגובה"שללתפישהועד2המאסיבית"
גורסתהגמישההתגובהברת-תוקף.תורניתכדוקטרינהכיום

יעדיםעלסלקטיביבאופןהגרעיניהנשקשלמבוקרתהפעלה
מבליהתוקפנותמהמשךהאויבאתלהרתיעבמגמהבודדים
מיותרת.להסלמהלגרום
נאט"ו,בריתשלהגרעינילכוחשייכתאמנםהמערביתגרמניה

גרמניההתקבלהכאשרברשותה.אינוהגרעיניהנשקאבל
החברותבפניהתחייבההיאנאט"ו,בבריתכחברההמערבית
מאוחרבמועדגרעיני.בנשקתצטיידשלאבבריתהאחרות

לכךהסיבותהגרעיני.הנשקהפצתלאילאמנההצטרפהיותר
אחרישניםמ-10פחותלנאט"ו,ההצטרפותבעת;שונותהיו

אצלבעיקרטריים,עדייןהמלחמהזכרונותהיוהשניה,מלחה"ע
מה-פעמיםשלושהאחרונותהשניםב-80שסבלוהצרפתים,

בן-שלאמינותואמנםעלתההשניםבחלוףהגרמנית.תוקפנות
מסבכתהיתהגרעינינשקהכנסתאולםהמערב-גרמני,הברית

ובליהמזרחי,הגושעםהמערביתגרמניהשלהחוץיחסיאת
מעשי,באופןהמדינה.בתוךפנימילזעזועגורמתגםהיתהספק

כושרבעלותנשקבמערכותהמערביתגרמניהצבאמצויד
וארטילריהק/קטיליםקרב-הפצצה,מטוסיכגוןגרעיני,נשיאה

בלבד,ארה"בצבאבידיהםזאת,לעומתראשי-החץ,אטומית.

.1DefenceForward

.2RetaliationMassive

.3ResponseFlexible
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צבאבמחסנימצוייםנאט"ו,פרסומילפיובריח.מנעולתחת
נכבדחלקמזהשונים,מסוגיםראשים7,000באירופהארה"ב

המערבית.גרמניהאדמתעל
האמריקני.בן-הבריתשלאמינותומידתהיאאחרתבעיה
קציןשהואנאט"ו,כוחותשלהמפקדאפילויכוללאכידוע,

אישורללא-גרעינינשקהפעלתעללהורותאמריקאי,
ששיקולימסוימיםחששותישהגרמניםבלבארה"ב.נשיא
לאינטרסמנוגדיםלהיותעלוליםזה,במקרהארה"בנשיא

באירופהנאט"ומדינותביןהקיימיםההסכמיםלמרותהגרמני,
ואנשימדינאיםאיפואישזאת.למנועשנועדוארה"בובין
תהיהלאמדינתםכימעדיפיםשהיומערב-גרמניים,צבא

לראותרוציםוהיוהגרעינילתחוםהקשורבכלבארה"בתלויה
איןהצרפתי.הצבאכדוגמתגרעיני,בנשקמצטיידצבאםאת

לביצועתקציביותאוטכנולוגיותבעיותהמערביתלגרמניה
הקרוב,בעתידכזהצעדעלשיוחלטלהניחאיןאולם,;הדבר
המדיניהמשקלבשיוויצפויהבלתיהתערערותתחוללאאם

האחרונות.השניםבמשךבאירופהשנוצרוהצבאי

ארגונימבנה
מהמבנהיסודותבערבוביהמשמשיםמערב-גרמניהבצבא

ניתןאמריקניים.ארגוןיסודותעםהמסורתיהגרמניהארגוני
דמהשנה,כ-20לפניהקמתו,השנותכיכלליתבצורהלומר
נשארוהיתר"שב,,כלבעודארה"ב,לצבאהעוצבתיהדרג
שינוייבוצעוהשניםעם1.ה,,וורמכט"שלהארגוןדפוסי
עצמאי.אופילצבאשנתנורביםארגון

ריאורגניזציה.שלבתהליךהצבאנמצאהאלההימיםבעצםגם
ציבוריתועדהשלדו"חסמךעלהוחלטמחדש"הארגון"על

עללהמליץונקראה1972עד1970בשניםשפעלהגדולה
הריאורגניזציההמשתנים.לצרכיםהצבאיהארגוןהתאמת
:שלביםבשנימבוצעת

ל-15מ-18החובהשירותמשךקיצורעלהוחלטב-1971*
ובסדרהצבאבמבנהשינוייםאחריוגררלאזהצעדחודשים.
שלהשנתוןכלאתמנצלאינוהצבאשכןשלו,הכוחות
הפוטנציאלים.החובהמשרתי

שנתבסוףהוחלטהריאורגניזציהשלהשניהשלבעל*
בחילות-האוירהיבשה.לכוחותבעיקרמתייחסוהוא1973
משתחייבוארגונייםשינוייםקודמותבשניםבוצעוכברוהים

היבשהבכוחותהריאורגניזציהחדשות.מערכות-נשקמקליטת
הקמתכוללת-ה-70שנותסוףעדלהימשךהאמירה-

ושינוייםקיימותמסגרותבמבנהשינוייםחדשות,מסגרות
המרחבית.ההגנהבכוחות

לנאט"ולהקצותהמערביתגרמניההתחייבהשניםלפניכבר
חטי-33רקהוקמו1973עדחטיבות.36הכולליבשתיסד"כ

עתהבאההריאורגניזציהתוכניתמושלמות.אינןאלווגםבות
ללאזאת,;מלאותחטיבותל-36היבשהסד"כאתלהשלים
והפיכתהגדודיתהמסגרתהקטנתעל-ידי-כוח-אדםתוספת
גבוהה.כוננותבדרגתאבללמוקפאות,היחידותמןחלק

זרועלכלוים.אויריבשה,-זרועותמשלושמורכבהצבא
כלבראשומנהלתית.מבצעיתעצמאותשלרבהמידהיש

על-מתואמתהזרועייםהמטותפעולתזרועי.מטהעומדזרוע

ר'.עטה-ובעיצומה.השניהמלחמת-העולםלפניהגרמניהצבאו.

הרקולס"נייק"נ"מטילים

וכגוףמתאםכגוףהמשמשהמזוינים",הכוחותמטה"ידי
מערכתכגוןהבין-זרועית,סטרוקטורההאינפרהאתהמפעיל
הזרועות.לכלמשותפיםמנהלהשירותיאועל-חילית,הדרכה

מסיבות(נהנההרפואהשחיללהוסיףישהתמונה,להשלמת
זרוע.שלממעמדהיסטוריות)

כללינוטה
בשם).לפחות(כללימטהקייםלאהמערביתגרמניהבצבא
שלאורגניחלקהםהבין-זרועיוהמטההזרועייםהמטות

האגףלצדמיניסטריאלי.אגףשלבמעמדההגנה,מיניסטריון
-אזרחייםאגפיםשניבמיניסטריוןפועליםהזה,הצבאי""

הצטיידות.ואגףמנהלהאגף

היבשהזרוע
המדינהשטחעלהגנהמשימות:שתיישהיבשהלזרוע

צבאיתושליטהאחרותממדינותנאט"וכוחותעםבשיתוף

אתכוללתהעורףעלהשליטהמשימתהעורפי.השטחעל
הלוחמים.לכוחותהתחזוקהשירותיתפעול
:יסודותמשניהיבשהזרועבנויהמשימותיה,שתילביצוע
המוקצים1השדהכוחותטריטוריאל"'.ו,,צבאהשדה"כוחות"
משלושהמורכביםנאט"ו,מפקדותבפיקודופועליםלנאט"ו

ממוכנות4משוריינות,)5דיביזיות10הכולליםקורפוסים
המדינה,בצפוןעצמאיתממוכנתודיביזיההררית)ודיביזיה

ודנמרק,גרמניהביןהיבשתיהפרוזדורעללהגנה
ומורכבלאומיתפיקודיתבכפיפותנמצאהטריטוריאליהצבא
הגמ"ר"עוצבות"מוקצותלהםמרחבייםפיקודיםמשני

שונות.ומשרתותמסייעותויחידותמיוהד)מבנהבעלות(
בשילובהיבשהזרועשלסדר-הכוחותמובא1מס'בתרשים

באירופה.אחריםנאט"וכוחותעם

.1ArmyField

197528פברואר242,מערכות""

צבאבמחסנימצוייםנאט"ו,פרסומילפיובריח.מנעולתחת
נכבדחלקמזהשונים,מסוגיםראשים7,000באירופהארה"ב

המערבית.גרמניהאדמתעל
האמריקני.בן-הבריתשלאמינותומידתהיאאחרתבעיה
קציןשהואנאט"ו,כוחותשלהמפקדאפילויכוללאכידוע,

אישורללא-גרעינינשקהפעלתעללהורותאמריקאי,
ששיקולימסוימיםחששותישהגרמניםבלבארה"ב.נשיא
לאינטרסמנוגדיםלהיותעלוליםזה,במקרהארה"בנשיא

באירופהנאט"ומדינותביןהקיימיםההסכמיםלמרותהגרמני,
ואנשימדינאיםאיפואישזאת.למנועשנועדוארה"בובין
תהיהלאמדינתםכימעדיפיםשהיומערב-גרמניים,צבא

לראותרוציםוהיוהגרעינילתחוםהקשורבכלבארה"בתלויה
איןהצרפתי.הצבאכדוגמתגרעיני,בנשקמצטיידצבאםאת

לביצועתקציביותאוטכנולוגיותבעיותהמערביתלגרמניה
הקרוב,בעתידכזהצעדעלשיוחלטלהניחאיןאולם,;הדבר
המדיניהמשקלבשיוויצפויהבלתיהתערערותתחוללאאם

האחרונות.השניםבמשךבאירופהשנוצרוהצבאי

ארגונימבנה
מהמבנהיסודותבערבוביהמשמשיםמערב-גרמניהבצבא

ניתןאמריקניים.ארגוןיסודותעםהמסורתיהגרמניהארגוני
דמהשנה,כ-20לפניהקמתו,השנותכיכלליתבצורהלומר
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היבשהזרועעוצמתפירוט

1973(שנתלסוףמצבה(

חטיבותסדירכוח-אדם

22,000קצינים

292,000חיילים

314,000סה"כ

כמותסוג

טנקים

כמותסוג

2,160לאופרד
360,א-84

770מט"נ

316טיליםציידי

496ן24-4נ"מ

בגמ"שים

כמותסוג

1,567מרדר

2,374הוצ'קיס

31-1133,330

וטיליםארטילריה

כמותסוג

מ"מ203תומ"ת
31-11077

מ"מ175תומ"ת
א-701

מ"מ155תומ"ת
ע-901

נגררתותח
מ"מ105/155

ק/קטילמשגר
סרג'נט

ק/קטילמשגר
ג'וןהורסט

רקטותמטול
מ"מ110

אויריה

כמותסוג

194בלמסוק

40ם35-11מסוק

אלוצןמסוק
234קישור)(

קישורמטוסי
18דרור

טנקיםחט'
חרמ"ש/חט'

ציידים

הרריתחט'

מוצנחתחט'

148

587

349

19

71

ש2

678מ"מ120מכמ"ת

תיארהמערביתגרמניהצבאשלהאוירזרועמשימותאת

כמפקח1971--1973בשניםעוועימשראל,גינתרהגנרל
:1האוירזרוערמטכ"ל)(

כוחותלנאט"ומקצההמערביתגרמניהצבאשלהאוירזרוע"
ותותחיםנ"מטיליםמטוסי-קרב,הכולליםרבי-עוצמה,אויר
התגובה"תורתעל-פיפעלהנאט"וכשבריתבעבר,נ"מ.

הרתעה,כגורםלשמשהעיקריתמשימתנוהיתההמאסיבית",
מהאויר.בהתקפההכרוךהסיכוןאתהאויבעבורהמגדיל

לרשותלהעמידאיפוא,היתה,החשובותהמשימותאחת"
היתהאובייקטיםהגנתגרעיני.נשקלנשיאתכליםנאט"ו

סיבהההרתעה.עלהושםהדגשכימשנית,חשיבותבעלת

ביותר.קצרהיההצפויהמלחמהמשך:נוספת

הגמישה"התגובה"שלהחדשההאסטרטגיתהתורהקבלתעם"

היתוספוהגרעינילמרכיבהמשימות.שלנקודות-הכובדהועתקו
שמיתקיפת(האויריתהלוחמהשלקונבנציונליותמשימות
שווה".חשיבותבדרגתכמשימותעליהם),והגנההמדינה

ארגון

קרב,מטוסיכוללתהמערביתגרמניהצבאשלהאוירזרוע
נ"מ.נשקומערכותארוךלטווחק/קטיליםהובלה,מטוסי

-:יסודותמשלושהמורכבתהזרוע

ליחידותהארגוניתהמסגרת-השירייםהכוחותפיקוד*

נ"מ.וליחידותק/קטיליםליחידותהטקטיות),(האויריות

מהןשתיים;אויריות"דיביזיות"ב-4מאיגדותאלויחידות
וטיליםנ"מיחידותכוללותושתייםקרבמטוסיטייסותכוללות

לשנת-המערביתגרמניהשלחיל-האוירבשנתוזמאמרמתוך1.
.1973

ציי"למפקדותמבצעיתכפופותהאויריותהדיביזיותק/ק.
הדיביזיותשלהפעילותיתרכלנאט"ו.של1הטקטיים"האויר

לאומית.באחריותהיאהאויריות

התחזוקהפעילותכלעלמופקד-האויריהתחזוקהפיקור*
תחזוקהקבוצות"משתימורכבהפיקודכנף.שללדרגמעל

שלובדרומהבצפונהמרחבי,בסיסעלהפועלותאויריות"
המדינה.

חול.מפקדתשלתפקידיםממלא-חיל-האויר"משרד"*
שלי-הדרכה,איסוף),(מודיעיןמשימותשלוהמטהבאחריות

תעופתית.רפואהונושאיאוירייםלחימהאמצעיפיתוחשות,

החיל.שלההדרכהמערכתועלהתובלהטייסותעלפוקדהוא

מטוסים

-מטוסיםסוגימשנימורכבהיל-האוירהיה1971לשנתעד
;והסיורהתקיפהמשימותלכלע-401(;סטארפייטר""מטוסי
סיועבעיקר-קלותתקיפהלמשימות91-](פושטיי"ומטוסי

הקרקע.לכוחות
רב-שנתיתמטוסיםהחלפתתוכניתבביצועהוחלשנהבאותה

הסיורסוטמ4הוחלפוראשונים1982.עדלהימשךשאמורה
פאגטום,י"מדגםסיורבמטוסיסטארפייטר""מדגםהישנים

זהמדגםשנרכשוהמטוסים88כלנקלטועתהעדאע-4ע)(.
מטוסיטייסות4בהסבתהוחלב-1973סיור.טייסותבשתי

נרכשובסך-הכלע-4ע)(.פאנטום""למטוסיוקרב-הפצצהקרב
ב-1976.תסתייםהטייסותכשהסבתפאנטום","מטוסי175

התוכ-לפיתוחלףה,,סטארפייטר"מטוסישלהנותרתהכמות

FleetAirTacticalAllied-ATAFו.
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מטוסי-קרבלהחלפתהרב-שנתיתהתוכנית

המערב-גרמניבחיל-האויר

המשימה"1982מתוכננתמצבהההחלפהתקופת.1971מצבההמשימה

טקטיאויריסיורנמטוס;.ינ,RF1973*-197188)10סקאיייסייר
ייווט1. גרפיטויסטיראויריתאמנעה1.

ע))1040
אויריתעליינות2.שעןיטמט571(19764-1973

קרובאויריסיוע3.הלחימהבאיזוראמנעה2.

אויריתהגנה1.יירוט3.

אויריתעליונות4.
אויריתאמנעה2'א2;סוטמ(19814-1978210

קרובאויריסיוע4.

הלחימהבאיזורסיור1.
לחימיבאיזורסיור1.מטיסי-קרבן00נ679_19794קליםמטוסי-קרב300

אלפא-ג'טקלים7-91FIAT,קרובאויריסיוע2.
קרובאויריסיוע2.

טייסיםלהכשרתהמוקציםמטוסיםכולל*

מ.ר.סי."החדישהאירופיבמטוס-הקרב1978בשנתהחלניח
פרויקטבמסגרתפיתוח,בשלביעדייןנמצאזהמטוס1.אי."

טיסתואיטליה.בריטניההמערבית,גרמניהמשתתפותבו
1974.באוגוסטנערכהשלוהראשונההניסוי
במטוס1979-1977בשניםיוחלפוכ-19(פיאה""מדגםמטוסים

ץע,
וצרפת.המערביתגרמניהשלמשותףפיתוחאלפא-גיטם," "אע'-4עפ.אנטוםסיורמטוס

1976.לשנתמתוכננתהייצורהתחלת
----

קרקע-קרקעוטיליםנ"מטילים

נייק-"טיליעלמבוססתהאויר,זרועשבאחריותנ"מהגנהן

חגורתשלהסטנדרטיהנשקהםאלהטיליםו,,הוקי,.הרקולס"ן
סדר-הכוחותאירופה.אורךלכלהפרוסהנאט"ו,שלהנ"מןן

משגרים)9קייק-הרקולסיי,סוללות24הואהמערב-גרמנין

גרמניהבסוללה).משגרים)3"6הוק""סוללותו-36בסוללה),ן

ובגמר2הפהוק"מערכותלשיפורבפרויקטמשתתפתהמערביתןן
משופר.ב,,הוק"שלהה,,הוקיימערכותאתתסבהיאהפיתוח
ק/ק,טיליםמערכתבתחום

2המערב-גרמנילחיל-האויר
טייסת.בכלמשגרים36עםפרשינג""טיליטייסות

.1AircraftCombatRoleMulti-MRCA
ל11ק-2ProgramImprovementHavk.מ.ר.סי.אי.החדישהקרבולטוס

ע8
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ובגמר2הפהוק"מערכותלשיפורבפרויקטמשתתפתהמערביתןן
משופר.ב,,הוק"שלהה,,הוקיימערכותאתתסבהיאהפיתוח
ק/ק,טיליםמערכתבתחום

2המערב-גרמנילחיל-האויר
טייסת.בכלמשגרים36עםפרשינג""טיליטייסות

.1AircraftCombatRoleMulti-MRCA
ל11ק-2ProgramImprovementHavk.מ.ר.סי.אי.החדישהקרבולטוס

ע8



148דגםטיליםספינת

תיבלהמטוסי
4קיימות-160ה,,טרנסאל"הואהתקניהתובלהמטוס

נמצאהתובלתייםהמסיקיםכותעיקרמטוסים.18בנותטייסות
UHD1בל""מסוקיטייסות4לחיל-האוירהיבשה.בזרוע

ואסונותתאונותלמשל,(הצלהולמשימותתובלתיתכעתודה
טבע).

היםיריע

היםלאורךק"מכ-800שלימיגבולהמערביתלגרמניה

האוקיינוסמןחלקהמהוההצמוני,ליםהבאלטי.והיםהצפוני

כנתיבהמערביתגרמניהעבוררבהחשיבותנודעתהאטלנטי,

פנימייםהואהתיכון.ליםרבהבמידהדומההבאלטיהיםימי.

גרמניה(נאט"ובבריתחברותמהןשתיים;מדינות7ולחופיו

ורשהבבריתחברותהןאחרותשלוש;ודנמרק)המערבית
נייטר-הןהאחרונותושתיהמזרחית)וגרמניהפוליןברה"מ,(

ופינלנד).שבדיה(ליות

צרימיבמעבררקהאטלנטיהאוקיינוסאלקשורהבאלטיהים

נמצאיםומבואותיוזהמעברודנמרק.שבדיהחופיביןאחד,

המערבית,גרמניהשלוהיםהאוירחילותשלהיעילהבשליטתם

ונוחיםקרוביםבסיסיםעלנשעניםאלה;ונורבגיהדנמרק

בעיקררבה,המעברשלהצבאיתחשיבותווביבשה.בחוף

שאינםהעולם,של-זהבחלקהיחידיםשנמליהמפנילברה"מ,

ללאהשנהכלופתוחיםבחורףמזג-האוירמתנאימושפעים

הבאלטי.ביםנמצאים-הגבלה

אפש-במלחמההראשוניםהמהלכיםאחדכיאיפוא,להניח,יש

השתלטותנסיוןיהיהבאירופה,ברה"ממעורבתתהיהבהרית,

שלוהאוירהיםכוחותשלתפקידםהבאלטי.היםמבואותעל
הצישלהראשונהמשימתוזו.השתלטותלמנועיהיהנאט"ו

הבאלטי.ליםהמבואותעלשליטהלהבטיחהיאהמערב-גרמני

ביםימיתעליונותלקייםהציעלמוטלזומשימהלצד

מדינותצייעםיחדולפעולהמדינהחופיעללהגןהבאלטי,

האטלנטי.באוקיינוסהאחרותנאט"ו

ארגון

משרתיםהצי,אוירייתואתהציאתהכוללתהים,בזרוע

פריגטות,6משחתות,11כוללסדר-הכוחותאיש.34,000

מספראלהכשלצדצוללות,ו-18ותותחיםספינות-טילים40

הצי,אוירייתשלמשימותיהוהספקה.שירותיםאוניותשלרב

טייסותמ-4מורכבתוהיאוצמודהתקפיסיועלצילהג"?

סטאר-"מדגםהםוהסיורהקרבמטוסיוסיור.קרב-הפצצה

אטלנטיק""מטוסי20בתנוספתטייסתץ-401(3.פייטר"

צוללות.נגדוללוחמהארוך-טווחימילסיורמשמשת8-1150

מספ-התעצמותשעהלפימתוכננתלאכספיות,מגבלותבגלל

להתעצמותמופניםהצימאמצילצוללות.פרטהצי,שלרית

התוכניתלפייחידותיו.כלאתלמעשההמקיפהאיכותית,

למשחתות-טיליםהמשחתותכלתוסבנה
יצוידמהןחלק;

מדגםים-יםבטיליםוחלקאוטומטי"מדגם.ים-יםבטילים

תוכניתקיימתבפיתוח.עדייןהנמצאצרפתיטילאקסוסט","

מהמשחתותחלקה-70שנותסוףעדלהחליףארוכת-טווה,

מהירותלפריגטותקלן")"דגם(והפריגטותהמבורג")"דגם(

תכנון.בשלביעדייןהמצויות-122מדגם

החלפה.תהליךשלבעיצומונמצאתהמהירותהספינותשייטת

דומות148(דגם(מהן20ספינות-טילים.30עתהבונה.הצי

נבנותוהןהישראליחיל-היםשלושרבורג""לספינותמאוד

בניגודהישראליות.הספינותנבנובהבשרבורג,מספנהבאותה

שלבקצבלבעליהןהגרמניותנמסרותהישראליות,לספינות

נוספות,ספינות-טילים10תקלות.ללאלחודשייםספינה

לספינותרבהבמידההדומות143(,דגם(מקודמותיהןגדולות

שניגרמניות.במספנותנבגיתהישראלי,היל-היםשלרשף

אקסוסט"."בטילייצוידוהמדורותספינות-הטיליםדגמי

ספינות-התותחיםאתלהחליףמיועדותאלוספינות-טילים

דגם(התותמיםספינות10יתרתינואר".,מדגםהמיושנות
תישארנהשנים,שלושלפניהוחלףהמיושןשחימושןצובל"),"

בספינותתוחלפנהכאשרה-70,שנותסוףעדבשירות

גנר4וב""במפעליבפיתוחהנמצאות(HPM)ליופורדייק4,"

האמריקניים.

כאשרהמלאה,לעוצמתההשגהתגיעהצישלהצוללותשייטת

במספ-שנבנות256מדגםהצוללות18קליטתתהליךיסהיים

-משקלה;קטנהצוללתהיא206מדגםהצוללתגרמניות.נות

בזמנו,קוגבגציוגליות.וחימושהגעהמערכיתולהטון450

עולהשמשקלןצוללותלבנותאיסורהמערביתגרמניהעלחל

הלחימהאזוריהמגבלות.לאורנבנתהזווצוללתטון500על

לחוףהקרוביםוהאווריםהבאלטיהיםהםאלוצוללותשל

גדולותצוללותה-80בשנותלבנותמתכנןהציהצפוני.בים

עדייןאלותוכניותאךבטווח,מוגבלותתהיינהשלאיותר,

בעלותתהיינהבעתידשהצוללותהנמנעמןלאמגובשות.לא

88גרעינית.הנעה

29 1975פברואר242,מערכות""
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88גרעינית.הנעה

29 1975פברואר242,מערכות""



טריקאפנןי~י
יגאלרס"ן

אתארה"בבצבאחיזקאסיהבדרום-מזרחהקרביהניסיון
האוירפרשידיביזייתדוגמת(ניידות-אוירעוצבותכיהתפישה

והגמישותהמהירותהניידות,דרישותעלעונותהראשונה)

לרא-שהופעלו,ניידות-אויר,עוצבותבשדה-הקרב.הדרושות

נייד-בהי"רהשימושיעילותאתהוכיחובויאט-נאם,שונה,

הופעלויותר,מאוחרוכוח-אש.סיורביסודותהמשולבאויר
נייד-חי"רעםמשולביםבמבצעיםבקביעותשריוןיחידות

אויר.

אמנם,התרחש,ניידות-האוירתפישתשלהראשוןהאשמבחן
בשנותפותחה,עצמההתפישהאךמוגבלת,לוחמהשלבתנאים
כילקבועעל-מנתקונבנציונלית.כוללת,מלחמהעבורה-50,

וגר-קונבנציונלית:כוללתלמלחמהמתאיםזהלהימהמימד

מלחמתלקהיליישוםהדרכיםאתלבחוןהיהנדרשעינית,
רואיםאותההאירופית,בזירהממוכנתללחימהויטט-נאם

הת-העיקריתהמשמעותהעיקרית.כזירת-הקרבהאמריקאים

משוריינותיחידותעםניידות-אויריחידותלשלבבצורךבטאה

-זהמסוגבמלחמההעיקריתהלחימהכזרועהנחשבות-

אינטגרלי.קרבכצוותהשוניםהיסודותאתולהפעיל

יסודותשלושה
די-שלחדשסוגהיהזותיאוריהלבדוקשנבחרה,,מכשיר"

שלועסהבעלתדיביזיהכלומר:וק,טריקאפ"*דיביזיית-ביזיה
ופרשי-נייד-אוירחשרשריון,:מאגדתהיאאותםממדים

הניסויים,בתחילתשהוגדרכפיהחדשה,הדיביזיהיעודאויר.**

ולקבלכוחות-אויבלהשמידכדיניידים,במבצעיםלפעולהיה
היהניתןכךאבטחתם.לצורךנרחביםשטחיםעלאחריות

מאמצינגדלפעולההקונבנציונליותהדיביזיותאתלשחרר

קורפוס,במסגרתלפעוליועדההדיביזיההעיקריים.האויב

המחפים.הגייסותאתאוכוה-העתודהאתבוולהוות

הדיביזיהמבנה

פרשי-דיביזייתשנים,6לאמרמולאט-נאם,חזרה1971במאי

שבאמצעותההעוצבהלהיותנבחרהאשרהראשונה,האויר
הניסויים,אתלערוךעל-מנתה,,טריקאפ".תפישתתיבחן

כפיהמבנהאתשינהאשרמחדש,ארגוןהדיביזיהעברה

בויולט-נאם.***שעוצב

הדיביזיוניות,והיחידות1(מס'תרשיםראה(הדיביזיהמפקדת

שינוייםתוךאמריקנית,דיביזיהבכלהמצויותליחידותדומות

Capabilities.-Three-~TRICAPממדיםשלושה*
להןמשמשהמסוקאשריחידות-Cavalry)(Airאוירפרשי**

ר'.עמה-אורגני.תובלהאולחימהכלי
59.עמ'203,מערכות""ראה-בויאט-נאםהדיביויהמבנה***

המסתער.היסודשלהמיוחדותלדרישותלהתאימןשנועדו
:חטיבותמשלושהורכבזהיסוד

משוריינתחטיבה*

מסוקים)(יבילת-אוירחי"רחטיבת*

קרביים.*פרשי-אויר-חדשמסוגחטיבה*

גדודישניכללה2(מס'תרשיםראה(המשוריינתהחטיבה

הםאלהנגמ"שים).)52חרמ"שוגדודטנקים))108טנקים
החי"רחטיבתהאמריקניות.השריוןבעוצבותתקנייםגדודים

חי"ר,גדודישלושהכללה3(מס'תרשיםראה(יבילת-האויר

ותובלתםמהםניטלושלהםהקרקעייםכלי-הרכבמרביתאשר
מהדיביזיה.כךלשםשהוקצומסוקיםעלבעיקר,נשענה,

תול"ריםהפעילהמהגדודים,בשניםנ"ט,הגדודיתהמחלקה

שהמחלקהבעודכיום),התקנינ"טהנשקשהוא(מ"מ106בני
(Tow)סאו""במשגריחומשההשלישי,הגדודשלנ"ט

התול"רים.אתלהחליףהמיועדים

הוקמה4(מס'תרשיםראה(הקרבייםפרשי-האוירחטיבת

כוחותלהשהותאולהשמידלפגוע,ונועדהנסיוניבאורח
עםפעולהבשיתוףאויריים,אמצעיםעל-ידיואחריםממוכנים

נכללההיאזומסיבהנייד-אויר.וחי"רמשורייניםכוחות
על-מנתהוקמההיאלמעשה,אך,הדיביזיה.שלבסדר-הכוחות

זכותישזה,כגוןבמבנהלחטיבההאםהשאלהאתלבחון
אוה,,טריקאפ",דיביזייתבמסגרתשעלתהיאאםביןקיום,

אחרת.מסגרתבכל

גדודכללהסופיהשלבאחדים.שינוייםעברהחטיבהמבנה
תקיפה,במסוקיהמצוידפרשי-אויר,וגדודמסוקי-תקיפה
צורףלדיביזיהיבילות-אויר.חי"רומחלקות**מסוקי-סיור

משוריין)פרשיםגדוד:האמריקניבמינוח(דיביזיוניסיורגדוד

משוריינות,-סיורפלוגות3:כוללזהגדודדיביזיה.בכלהקיים

סיורנגמ"שי16שרירן","מדגםסיורטנקי9פלוגהבכל
9סיור,מסוקי10הכוללת:פרשי-אוירופלוגת114-(5,

רב-מסוקיםב-5ניידת-אוירחי"רומחלקתמסוקי-תקיפה

תכליתיים.

D"b,155בניתומ"תגדוד:כללהדיביזיוניהחת"מאגד

נגרריםהוביצר""תותחיוגדודהמשוריינת,לחטיבהלסיוע
הנותרות.החטיבותלשתילסיועמ"מ,105בנייבילי-אויר

סוללתלדיביזיההוקצתההניסויים,שליותרמאוחריםבשלבים

*BrigadeCombatCavalry141]-14)2)38
:בדיביזיההמסוקיםפירוט**

י2*5.ל-אבלמקביל)"1158,("(,קיובדץ"-הסיורמסוקי
)"41113"(.אוברה"-התקיפהמסוקי

יי502.ל-"גלמקבילאט"),("ID/Hתכליתי-,,אירקויזי'הרבהמסוק
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טריקאפנןי~י
יגאלרס"ן

אתארה"בבצבאחיזקאסיהבדרום-מזרחהקרביהניסיון
האוירפרשידיביזייתדוגמת(ניידות-אוירעוצבותכיהתפישה

והגמישותהמהירותהניידות,דרישותעלעונותהראשונה)

לרא-שהופעלו,ניידות-אויר,עוצבותבשדה-הקרב.הדרושות

נייד-בהי"רהשימושיעילותאתהוכיחובויאט-נאם,שונה,

הופעלויותר,מאוחרוכוח-אש.סיורביסודותהמשולבאויר
נייד-חי"רעםמשולביםבמבצעיםבקביעותשריוןיחידות

אויר.

אמנם,התרחש,ניידות-האוירתפישתשלהראשוןהאשמבחן
בשנותפותחה,עצמההתפישהאךמוגבלת,לוחמהשלבתנאים
כילקבועעל-מנתקונבנציונלית.כוללת,מלחמהעבורה-50,

וגר-קונבנציונלית:כוללתלמלחמהמתאיםזהלהימהמימד

מלחמתלקהיליישוםהדרכיםאתלבחוןהיהנדרשעינית,
רואיםאותההאירופית,בזירהממוכנתללחימהויטט-נאם

הת-העיקריתהמשמעותהעיקרית.כזירת-הקרבהאמריקאים

משוריינותיחידותעםניידות-אויריחידותלשלבבצורךבטאה

-זהמסוגבמלחמההעיקריתהלחימהכזרועהנחשבות-

אינטגרלי.קרבכצוותהשוניםהיסודותאתולהפעיל

יסודותשלושה
די-שלחדשסוגהיהזותיאוריהלבדוקשנבחרה,,מכשיר"

שלועסהבעלתדיביזיהכלומר:וק,טריקאפ"*דיביזיית-ביזיה
ופרשי-נייד-אוירחשרשריון,:מאגדתהיאאותםממדים

הניסויים,בתחילתשהוגדרכפיהחדשה,הדיביזיהיעודאויר.**

ולקבלכוחות-אויבלהשמידכדיניידים,במבצעיםלפעולהיה
היהניתןכךאבטחתם.לצורךנרחביםשטחיםעלאחריות

מאמצינגדלפעולההקונבנציונליותהדיביזיותאתלשחרר

קורפוס,במסגרתלפעוליועדההדיביזיההעיקריים.האויב

המחפים.הגייסותאתאוכוה-העתודהאתבוולהוות

הדיביזיהמבנה

פרשי-דיביזייתשנים,6לאמרמולאט-נאם,חזרה1971במאי

שבאמצעותההעוצבהלהיותנבחרהאשרהראשונה,האויר
הניסויים,אתלערוךעל-מנתה,,טריקאפ".תפישתתיבחן

כפיהמבנהאתשינהאשרמחדש,ארגוןהדיביזיהעברה

בויולט-נאם.***שעוצב

הדיביזיוניות,והיחידות1(מס'תרשיםראה(הדיביזיהמפקדת

שינוייםתוךאמריקנית,דיביזיהבכלהמצויותליחידותדומות

Capabilities.-Three-~TRICAPממדיםשלושה*
להןמשמשהמסוקאשריחידות-Cavalry)(Airאוירפרשי**

ר'.עמה-אורגני.תובלהאולחימהכלי
59.עמ'203,מערכות""ראה-בויאט-נאםהדיביויהמבנה***

המסתער.היסודשלהמיוחדותלדרישותלהתאימןשנועדו
:חטיבותמשלושהורכבזהיסוד

משוריינתחטיבה*

מסוקים)(יבילת-אוירחי"רחטיבת*

קרביים.*פרשי-אויר-חדשמסוגחטיבה*

גדודישניכללה2(מס'תרשיםראה(המשוריינתהחטיבה

הםאלהנגמ"שים).)52חרמ"שוגדודטנקים))108טנקים
החי"רחטיבתהאמריקניות.השריוןבעוצבותתקנייםגדודים

חי"ר,גדודישלושהכללה3(מס'תרשיםראה(יבילת-האויר

ותובלתםמהםניטלושלהםהקרקעייםכלי-הרכבמרביתאשר
מהדיביזיה.כךלשםשהוקצומסוקיםעלבעיקר,נשענה,

תול"ריםהפעילהמהגדודים,בשניםנ"ט,הגדודיתהמחלקה

שהמחלקהבעודכיום),התקנינ"טהנשקשהוא(מ"מ106בני
(Tow)סאו""במשגריחומשההשלישי,הגדודשלנ"ט

התול"רים.אתלהחליףהמיועדים

הוקמה4(מס'תרשיםראה(הקרבייםפרשי-האוירחטיבת

כוחותלהשהותאולהשמידלפגוע,ונועדהנסיוניבאורח
עםפעולהבשיתוףאויריים,אמצעיםעל-ידיואחריםממוכנים

נכללההיאזומסיבהנייד-אויר.וחי"רמשורייניםכוחות
על-מנתהוקמההיאלמעשה,אך,הדיביזיה.שלבסדר-הכוחות

זכותישזה,כגוןבמבנהלחטיבההאםהשאלהאתלבחון
אוה,,טריקאפ",דיביזייתבמסגרתשעלתהיאאםביןקיום,

אחרת.מסגרתבכל

גדודכללהסופיהשלבאחדים.שינוייםעברהחטיבהמבנה
תקיפה,במסוקיהמצוידפרשי-אויר,וגדודמסוקי-תקיפה
צורףלדיביזיהיבילות-אויר.חי"רומחלקות**מסוקי-סיור

משוריין)פרשיםגדוד:האמריקניבמינוח(דיביזיוניסיורגדוד

משוריינות,-סיורפלוגות3:כוללזהגדודדיביזיה.בכלהקיים

סיורנגמ"שי16שרירן","מדגםסיורטנקי9פלוגהבכל
9סיור,מסוקי10הכוללת:פרשי-אוירופלוגת114-(5,

רב-מסוקיםב-5ניידת-אוירחי"רומחלקתמסוקי-תקיפה

תכליתיים.

D"b,155בניתומ"תגדוד:כללהדיביזיוניהחת"מאגד

נגרריםהוביצר""תותחיוגדודהמשוריינת,לחטיבהלסיוע
הנותרות.החטיבותלשתילסיועמ"מ,105בנייבילי-אויר

סוללתלדיביזיההוקצתההניסויים,שליותרמאוחריםבשלבים

*BrigadeCombatCavalry141]-14)2)38
:בדיביזיההמסוקיםפירוט**

י2*5.ל-אבלמקביל)"1158,("(,קיובדץ"-הסיורמסוקי
)"41113"(.אוברה"-התקיפהמסוקי

יי502.ל-"גלמקבילאט"),("ID/Hתכליתי-,,אירקויזי'הרבהמסוק
P~on41"(צ'יינוקיי"-התובלה.(CH
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ן
אוירפרשי

א074
נ4___

סיור-מסוקי4

רב-תכליתייםמסוקים2

11

סיורמסוקי4הדקפמ
מסוקים4רשק

רב-תכליתייםרב-מסוקים3
תכליתיים

111
איש1292תקיפהמסוקיתובלהמסוקי16סיוענסוקי
סער

-------1

]-

סיורמסוק1

611*

תקיפהמסוקיריינג'ריםמסוקים4הוקזחחןמסוקים11הדמפק
ניידי-אוירתכליתיים-רבןרב-תכליתיים

י

......***
סיורמסוקי4תקיפהןמסוקיריינלריםמסוטים12מסוקים

תקיפהמסוקי7ןתכליתייםרב

-,ן1-----ן
ןחדשמבנה-קרבייםאוירפרשיחטיבת-5תרשים

ברק-חמושיםמסוקי-תקיפה12כללהאשראויריתארטילריה

בדיביזיה.היחידיהכלליהארטילריהסיועאתוהיוותהטות

בדיביזייתשהיהאויריתארטילריהבגדודזוסוללהשלמקורה
ביחסמצומצם,היההארטילריהאגדהראשונה.פרשי-האויר

טיליםוגדודתותחים.גדודי4:הכוללרגילדיביזיונילאגד

שאושרכוח-אדםבתקןמגבלותעקבזאתג'ון",הונסט"ק/ק
לדיביזיה.

יבילי-החת"מוגדודהחי"רחטיבתשלההטסהיכולתאת

רב-מסוקים60:שכללהדיביזיוניהתעופהגדודסיפקהאויר,

התעופהלגדודאבטחה.לצורךמסוקי-תקיפהו-12תכליתיים
אחד.במטסחי"רגדודשלהטסהיכולת

וגדודגר"פגש"ח,(הרגילותליחידותבנוסףכללהתחזוקהאגד
וכוללאנפין,בזעירתחזוקהאגדשהינוגדוד-סיועגםהספקה)

אםביןהאויר,פרשילחטיבתהנדרשיםהתחזוקהיסודותכלאת
גדודעצמאית.במשימהאומהדיביזיהכחלקפועלתהיא

נשארוהראשונההפרשיםבדיביזייתשהיוקשרוגדודהנדסה
פלוגתסופחהלדיביזיההחדש.למבנההתאמהתוךבדיביזיה
הקורפוס.מרמתריינג'רים

ההפעלהדוקטרינת
ביותרהטובההדרךמהילקבועעתידיםהיוהדיביזיהניסויי

יהיהבושהשילובהדרגומהושוניםלוחמיםיסודותלשלב
הדיביזיונישבדרגהיתה,בהקמתההנחת-היסודביותר.היעיל
נשקסוגבעיקרןכללוהחטיבות(אלויסודותלשלבכברניתן

מפקדתעל-ידינעשיתהמשולבתהפעלתםכאשראחד),עיקרי
הדיביזיה.

כלפעלהבהםדיביזיונייםתרגיליםנערכוהניסויים,במסגרת
נוסווכןהדיביזיוניתהמשימהבמסגרתנפרד,באורחחטיבה
קרבצוותיהוקמו:יותרקטניםבסדר-גודלכוחותאיגודי

יביל-אויר,חי"רגדודטנקים,גדוד:לדוגמהשכללוחטיבתיים

מסוקי-סערופלוגתמסוקי-תקיפהפלוגתפרשי-אויר,פלוגת
רב-תכליתיים).(

יגששהכזהכוחותאיגודהאםלקבועהאמריקאיםניסוזוברמה

תשובהמיוהדים.במקריםרקאומבצעיםלקראתקבע,דרך
היום,עדניתנהלאזולשאלהחד-משמעית,דוקטרינרית,

במקריםרקהנמוכותברמותכוחותלאגדהיאהנטיהאך
מיוחדים.
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חורק""שילוב

לנכו-באשרגםספקותמעוררהדיביזיונייםהתרגיליםניתוח

לשילובמתאיםאמנםהדיביזיוניהדרגכיהתיאוריהנות

המשוריינת.החטיבההיההעיקריהלוחםהכוחהיסודות.

למשימותבהתאםלרוב,הוקצו,יביל-האוירהחי"ריחידות

פרוסותנותרוכללובדרךהקרב,להתפתחותובהתאםמזדמנות

מיותרות.מאבידותלהימנעעל-מנתהקרב,לשדהמחוץ
העסקתתצפית,לצרכיקריאה,לפיפעלו,מסוקי-התקיפה

החי"רהדיביזיה.שלהמשורייניםלכוחותוסיועשריון-אויב

בקרבותההבקעהשלבלאחררקמתוכנן,באופןהופעל,

מקטינהזותפישההגנה.בקרבותהבלימהלאחראוהתקפה

שמימדמאחרהטנקשללמהירותוהדיביזיהניידותאת
שהשריוןבמידהרקביטוילידיבאהמהירניידות-האויר

במשימתו.הצליח

ניידות-כושרלתתבכלל,צורך,ישהאםהשאלהמתעוררת

השריון,הואהמכריעהיסודשבולגוףכל-כך,גבוהאויר

העוצבה.יסודותיתרמהירותאתהמכתיבההיאשמהירותו

יתאיםוכךבנגמ"שיםמנוידיהיההחי"רכיעדיףכזהבמקרה

ניכרחיסכוןייגרםכך,עלנוסףללוחמת-שריון.יותרעצמו
בהםאחדות,פעמיםבדיביזיהשאירעומצבים,ויימנעובתקציב
אולם,טנקים.סיוע.לקבללושהתאפשרמבליהופעלהחי"ר
בטנקי-מערכהדווקאלציידהמחייבאינוהדיביזיהשליעודה

עםלהתמודדמיועדתשאינהמאחר31-60,דוגמתעיקריים
לבדוקהיההראוימןהאויב.שלהעיקריותהשריוןעוצבות

מגדי-היולאשרידן""מסוגיבילי-אוירקליםסיורטנקיהאם

אלמנטאתומספקיםגיסא,מחדהדיביזיהניידותאתלים
נעשה.לאזהדברגיסא.מאידךהנדרשהשריון

הקרבייםהאוירפרשיחטיבת

כללהבתחילהעיקריים.גלגוליםשניעברהחטיבהמבנה
במבנינוזהה(משורייןפרשיםגדוד:גדודיםשלושההחטיבה

שלושכללאשר(פרשי-אוירגדודהדיביזיוני),הסיורלגדוד
תוךטנקים.וגדודמשוריינת)ופלוגת-סיורמסוקיםפלוגות

הורכבהוהחטיבההמשורייניםהאלמנטיםבוטלוקצרזמן
מסוקי-תקיפה,וגדודפרשי-האוירגדוד:גדודיםמשני

הראשוןשלבים.בשנינערכובהקמתההניסוייםאליה.שצורף
מסוקיביןהאידיאליהיחסמהווקבעהפעלה,טכניקותגיבש

תפישותבחןדהיניהמחלקה.במסגרתסיורומסוקיתקיפה
במל-בחטיבהיחידות-המשנההפעלתשלומבצעיותארגוניות

אתפיקודהתחתהחטיבהקיבלהזהבשלבקונבנציונלית.חמה
גדודואתיביל-אוירחי"רגדודהדיביזיוני,התעופהגדוד

מאגד-התחזוקה.הסיוע

היחידותלהוצאתהובילואלומשינוייםשנתקבלוהמסקנות
מסוק-הפךובכךמסוקי-התקיפה,גדודולצירוףהמשוריינות

במסגרתתפעלהחטיבההחטיבה.שלהעיקרילנשקההתקיפה
הקורפוס.לרמתהמוקצהככוחתשמשאוה,,טריקאפ"דיביזיית
באופןלפעולמיועדיםבנפרד,מהגדודיםאחדוכלהחטיבה

יותר.גדולמכוחכחלקאועצמאיתבמפוצל,אואחוד

במסגרתהשישיםבשנותשהוקמהיחידההואהאוירפרשיגדוד
תפקידילבצעיועדהגדודהראשונה.פרשי-האוירדיביזיית

מסוקישלשילובעל-ידימוגבליםומבצעיםאבטחהסיור,

האמריקני:במינוח(נייד-אוירוחי"רמסוקי-סיורתקיפה,
המסוקים.מפלוגותאחתבכלהנמצאיםאויר)רובאי

מהוההאמריקני,בצבאחדשגדודשהואמסוקי-התקיפה,גדוד
ראשינ"טכאמצעילשמשונועדהחטיבהשלהעיקריכוחהאת

אמצעימשמשהואלכךבנוסףמשרת.הואאותההעוצבהשל
חמושיםכיוםומטרות-נקודה.מטרות-שטחכנגדאשסיוע

הקרובבעתידאךורקטות,תותחיםבמקלעים,התקיפהמסוקי
(Tow).סאו""נ"טטיליםלשאתהמסוקיםעתידים

המחלקהמחלקות.שלושאחתובכלפלוגותשלושכוללהגדוד
הואזהמבנהתקיפה.מסוקיו-7מסוקי-סיורמ-4מורכבת
מסוקי-סיור3שלשילובכיקבעואשףהניסוייםשלתוצאה

ביותר.היעילהבסיסיצוות-הקרבאתנותןמסוקי-תקיפהו-5

במלחמההנפגעיםאחוזיחישובלאחרנקבעההמסוקיםתוספת
המק-האפקטיביכושרהעללשמורשאיפהומתוךממושכת,

שגרתיתבלתיגישהזוהתקופה.כללאורךהמחלקהשלסימלי

עללשמורעל-מנתחיוניתהיאהאמריקאים,לדבריאך,
הלחימה.כוח

ביותר,הנמוךבדרגותקיפהסיורמסוקישלשילובעל-ידי

ליצורכדייחידות-המשנהביןכוחותבאיגודיהצורךנמנע

שונהלאזאת,לעומתהאויר,פרשיבגדודיעיל.קרבצוות
נמצ-התקיפהומסוקימסוקי-הסיורבהןאשרהפלוגותמבנה

נפרדות.במחלקותאים

בפלוגתמרוכזיםהתקיפהמסוקיבגדודהתחזוקהדרגיכל
לפלוגההלוחמות.הפלוגותניידותאתהמגבירדברתחזוקה,

בעתלכוחותלהגיעלההמאפשריםרב-תכליתייםמסוקים4
וזיהוי-מטרותסיורמחלקתמצויההגדודבמפקדתהצורך.

ובאמצעיאלקטרונייםבאמצעיםהמצוידתבמסוקים,מנוידת
עלהחטיבהנשענתלוגיסטי,סיועמבחינתלילה.תצפית
לה,כאשרהדיביזיוניהתחזוקהבאגדמיוחדסיועגדוד

מגדילזהמבנהחטיבתיות.לוגיסטיותיחידותאיןאורגנית,

בהטיבה.השירותיםחיילילעומתהלוחמיםיחסאת

ראה(נוספתפעםמבנהמשנההחטיבהכינודעלאחרונה
מסוקי-שלזהיםגדודיםמ-3תורכבהיא5(.מס'תרשים

פלוגתלותיתוסףאךישתנה,לאהגדודמבנהכאשרתקיפה,
אשרלוחמים,כיתותלהנחיתהמיועדתניידת-אוירריינג'רים

מטרותכסמניישמשואוידיעות,יאספוטנקים,כציידייפעלו
הטסההמאפשריםמסוקים12בפלוגההתקיפה.מסוקיעבור

הפלוגה.כלשלבו-זמנית

וחיכום

להסתייםהעתידסופי,ארגוןבתהליךהדיביזיהנמצאתכיום
גדודי)6רגילהמשוריינתכדיביזיהתאורגןוהיא1975בשלהי
הקרביים,פרשי-האוירחטיבתחרמ"ש).גדודיו-5טנקים

הקור-דרגאתהמשרתתלעוצבהתהפוךהחדשה,במתכונתה

בסיסתשמשאשרבלבדאחתחטיבהתוקםזהבשלבפוס.
נוספים.לניסויים

שוכנעלאהאמריקנישהצבאכךעלמצביעותאלוהחלטות
שוניםלוחמיםיסודותשלקבועלשילובמקוםישכיעדיין

הרמההואהקורפוסכיהגורסתוהגישההדיביזיהבדרג
88וקיימת.שרירה-זהלצורךביותרהנמוכה
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המשוריינת.החטיבההיההעיקריהלוחםהכוחהיסודות.
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מש-מעורבותשמאפשררציונאליתהליך

תחו-קביעתהצרכנים,נציגישלמעותית

להתערבההנהלהתחדלשבהםמים

שבהאוירהליצורההנהלהמצדונכונות
להתקדם.התהליךיוכל

בנוימערכות,פיתוחשליעילתהליך

וב-בתיעודילווכולם(הבאיםמהשלבים

:מתאימים)מסמכים
והתחפהייזום

קבוצת-עבודהקביעת

הבעיההגדרת

ראשונישלבתכנון

ואישורהההנהלהביקורת

המערכתשלמפורטתיאור

שנישלבתכנון

ואישורה'ההנהלהביקורת

שלישישלבתכנון

ואישורהההנהלהביקורת

לצרכניםוהדרכהתיכנות

הסבה

הערכה
רכי-שלשלביםגםלכלולעשויהתהליך

הציודלהתקנתאתרהכשרתציוד,שת

בהתאםהכל-עצמוהציודוהתקנת
להסבה,ועדהייזוםמתחילתלנסיבות.

להיותהמערכתבפיתוחהמאמץחייב

ועדה),לא(עבודהקבוצתעל-ידימונחה

זאת,המקצוע.ולאנשילצרכניםהמשותפת
כמונוספים,גורמיםלשילובאפשרותתוך

עורכי-דין,חיצוניים,יועציםאנשי-שיטות,

וכדומה.רואי-חשבון
בפיתוחהצרכניםנציגיאתלערבאין

רביםבמקריםהתוכניות.ובכתיבתהמפורט
פרטיאתללמודהצרכניםלנציגיאיפשרו

כבמתכ-בהםוהסתייעווההסבה,התכנון

קצר,זמןלאחרכיהיתה,התוצאהננים.

הצרכנים.נציגילהיותחדלוהם

שיע-לצוותמעולהכוח-אדםלהקצותיש

ישהצוותבראשהפרויקט.בפיתוחסוק

בעלשיהיהמהצרכנים,נציגלהעמיד
באחריותישאהצוותמעולה.ניהוליכושר

לכש-אוהמערכתלהצלחתקולקטיבית

לונה.

הבעיה.הגדרתהואביותר,החשובהצעד

הבעיותכלאתתחשוףמדויקתהגדרה
אתוכן;משמעותבעלותשהןהמשניות
אינההבעיהאםוהדרישות.הצרכים

בעיותהצוותבפנייצוצוכראוי,מוגדרת
וה-הכתיבהכדיתוךנוספות,ודרישות

פיתוח.

חושפתנכונה,בצורההבעיההגדרת
הפע-לפנילטפליששבהםרביםתחומים

אנשים,כסף,זמן,כגון:המערכת,לת

ביקו-גישה,מדיניות,קומפטביליות,ציוד,

ביטחון,התאמה),(סטאנדרטיזציהרת,

אתלפתורשאי-אפשרמובןוכד'.חוקיות

אחת.בבתהבעיותכל

אתלקבלישהראשוני,התכנוןבשלב
בתחו-והחשובות,העקרוניותההחלטות

מנושאיםאחדכללבחוןישדלעיל.מים

אחדמכלאלטרנטיביותהצעותלקבלאלה,
ראשית,הבעיה.אתוללבןהצוות,מחברי
הפיתרוןאםהטכנייםהמומחיםיבדקו

המיגב-ידונואחר-כךבכלל.אפשרי

דרכיעלהשפעתןומידתהשונותלות
הפיתרון.

תהיההריצצווהתכנוןשבשלבמאד,חשוב

הצרכ-מנציגיומנרכבתמעורבתההנהלה

שלבשלהתוצרתהמערכת.ומקימינים

אתהראשוןבפרקהמפרטמסמךהיאזה
להש-לות-הזמניםואתשתתבצע,המשימה

הפעולהבדרכידןהשניהפרקגתה.
באמצעים-השלישיוהפרקהמתוכננת.

השניהתכנוןבשלבהפיתרון.להשגת
הדרי-סיפוקשלבכיווןהמאמציםיתרכזו

ועיסוקהביניים,בדרגמנהליםשלשות

הביניים.בדרגבפרטים

תיק-להכיןישהשלצתיהתכנוןבשלב

שלבהמתכנתים.לשימושמפורט,בחינה

ובי-אישורלאחריתחילוהניפויהתכנות

השלישי.התכנוןשלבלגביההנהלה,קורת
הכש-אתהצרכניםנציגייקדמובמקביל,

אנשיהם.רת

והכשרתהניפויהכתיבה,סיוםלאחררק
להס-ותוסבהמערכתתופעלהצרכנים,

במחשב.תייעות
.

זאתלהגדירנוכל
:בקצרה

הצרכןאתלהכניסצריךהתהליך14

השונים.לפרטיםבהדרגה

להקדישישהשוניםהתכנוןלשלבי,1
וההכשרה.הכתיבהלשלבמאשרזמןיותר

אפשרותעדייןקיימתהתכנוןבשלבי14
במערכת.שינוייםלהכניס
להתערבהראשיתההנהלהעללסיכום,
:הבאיםבמקרים

שלישירצרכןהיאההנהלהכאשרא.
מהמערכת.הבאהמידע

נושאיםהעדפתביןלבחורישכאשרב.
ואחדהמוסדאוהמפעלבתחוםשונים

הנדונה.המערכתהואאלהמנושאים
ביןחילוקי-דעותמתגלעיםכאשרג.

מנהלים-זוטרים.

בכוח-אדםהצוותיםאיושבנושאד.
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מבוא

צה"להצטיידותאתמפקדינובכירימצייניםבפעםפעם

בתרגיליםיום-הכיפוריםמלחמתלקחייישוםואתחדישבנשק
לייחדראוישעהשבאותהדומה,ובין-זרועיים.בין-חיליים

הלוחם.-צה"לשלהעיקרילנשקווהמעשההמחשבהאת
תורתביןגדולפערחושף*זיויצחקאל"משלמאמרואכן,

יצירתמוראל,טיפוחוביןהעיוניבניסוחההצבאיהחינוך
במציאות.הלוחםשלוהנפשיהגופניחוסנוובנייתמוטיבציה

רס"רביחידתי,אפסנאיקציןשלדבריוהיטבליזכורים

בנשקלטיפולהדרכהספרימלאמשרדי!המפקד":מעולה
בלשכותהספריםבמדפימעולםראיתילאמדועובציוד.

וב-אנושביחסיצבאי,במוראלהעוסקיםספריםהמפקדים

למקצועיותחותריםאנוואמנם,"...?צבאיתפסיכולוגיה

לאדם.שימת-לבמדיפחותומקדישיםטכניים,בתחומים
חינוךבהשתלמויותלמפקדיםהמוקניתהתורהשליישומה

מפקדיםאצלהןבקשייםנתקלבצה"ל)החינוךמהותעל(
לומדיסודיבבית-ספרמוסמךמורהבכירים.אצלוהןזוטרים
בבית-ספרומורהשנים,שלושעדשנתייםלמוריםבסמינר

הוראה.ובתעודתאוניברסיטהבוגרבתעודתחייבתיכון

פסיכולוגיהללימודהמוקדשהזמןמועטמהזאת,לעומת

חינוכימנהלקבוצתית,דינמיקההלמידה,תורתחינוכית,

ועדמ"כיםמקורסהחללמפקדים,בקורסיםבאלהוכיוצא

שהמטרותשעהוזאתומטה,לפיקודהבין-זרועיתהמכללה
בתי-ספרארגוןלוחמים,חינוךבתחוםוהארגוניותהחינוכיות

פיקוחמערכתוהפעלתבצה"למקצועייםובתי-ספרלמפקדים

וטעוניםיותרהרבהמקיפיםנעשובנמצא)ואינהכמעטאשר(

מאי-פעם.גבוההמקצועיתרמה

2.עמ'238--231,מערכות""הצבאי,החינוךמהותזיו,יצחקאל"מ

הלוחםשלוחוסנומוטיבציהמוראל,
האזרחיהמוראלחשיבותעלבמאמרועמדזיויצחקאל"מ

אתגריםמולהעומדכשלנו,קטןעםשלחוסנולגביוהצבאי
הסתמנהלאהאםאךוחברתיים.כלכלייםצבאיים,פוליטיים,
טיפוחלאלהדגישנטיהבצה"להחינוךעלהממוניםבפעילות

תשומת-הוקדשהלאהאם?ב,,מצב-רוח"טיפולאלאמוראל,

להפעלתהווי,וצוותיצבאיותלהקותלפיתוחמופרזתלב
ההוצאותכלעל-קולנועסרטיולהקרנתובדרניםזמרים
לרגעלרומםמגמהמתוך-אלה.בתחומיםהכרוכותהרבות

כלום?המוראלעםזהההואאםספקאשרמצב-הרוח","את
בזה,זהוהחלפתםאלהמושגיםשיבושעלמעידהזוהעדפהאין

הצופהשלפאסיביותתוךמתנהלהבידורישהמופעשעה

הרדידותעללדברשלאשלו,ורגשיתנפשיתמעורבותוהעדר

?בצה"להממוצעהבידוריהמופעשלהתרבותית

מרשמיםבחינוךאיןכיזיו,אל"משלדעתועלימקובלת

בטקטיקהגםאךחינוך.בהשתלמויותלהכתיבםשניתןבדוקים

מקובלותקרביותטכניקותישמרשמים.איןקרביתובטכניקה
שלומדמיעלוחזקהקרבות,ולקחימאולתריםפתרונותויש

תלמודואתומשליםביקורתי,אךמקצועיבאופןאלהכל
אתליישםהעתבבואשיידעתכליתית,ובחשיבהבקריאה

למעשה.ההלכה

בצה"ל,החינוךגורמיאתלהעסיקשצריךהעיקריהנושא

איפואהואלמפקדים,בקורסיםחינוכיתהשכלהבמתןהעוסקים

לצורךלמפקדיםמקצועיוידעחינוכיות"טכניקות"הקניית
הלוחםטיפוחחשיבותשלמודעותביחידותיהם,המוראלטיפוח
וההשתלמותהלימודוחשיבותלוחמת,מסגרתשלכחלקהיחיד

אנשיםהנעתמנהיגות,בסוגיותועיוןקריאהבעזרתהאישית,
רקלאתשומת-לבשיעניקביחידה,החינוךקציןויחסי-אנוש.

גםאלאלהקות,ומופעימרציםתיאוםשבועית",הסברהל,,דף
עלולהקפדההמגוריםלמראההחיילים,שלהחיצוניתלהופעה
המפקד.בצדומועילנכבדמקוםבהירכושצבאיים,נימוסים

ומוטיבציהמוראלעלהמפקדהשפעת

מצויותאלוהגדרותמוראל"."המושגאתלהגדירטרחורבים

צבאית,ספרות;רביםבתחומיםהמקצועיתבספרותבשפע
רואיםבהםהתחומיםריבויעצםועוד,תעשייתיתחינוכית,

בכל:מהותועללדעתימצביעזהבמושגלהשתמשצורך
כלשהי.משימההמבצעיםאדם/קבוצההמוראלמשמשהמקרים

שה-ככלדלק.שלהזיקוקלדרגתלדמותניתןהמוראלאת

הלקה,יותר,טובהבצורההמנועיפעלכןיותר,גבוהאוקטן
כפינמוךכשהמוראלגםמשימותלבצעניתןזיופים.ללא

שקיימתכפיאולם,נמיך-אוקטן.דלקעםגםלנסועשאפשר

לשימוש,ראויהדלקאיןלהמתחתאשרמינימלית,זיקוקדרגת

אי-אפשרבהעדרה,אשרמינימליתמוראלרמתקיימתגםכך

משימה.לבצע

שאתהרידלקשלזיקוקלדרגתהמוראלאתהשוינואם
עללהתגברכדיך5,עצמו.לדלקלהשוותניתןהמוטיבציה

כדיומוטיבציה.מוראלשלמתאיםשילובצריךקשהמשימה

בעלשיהיהומוטבדלקיותרצריךממושכת,משימהלבצע

כהפסקהדינהבמוטיבציהפתאומיתהידרדרותמתאים.אוקטן
עללכשנתגברהמנועפעולתאתלחדרםניתןהדלק.בהספקת.
החסר.הדלקאתנוסיףאוהדלקסתימת
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מבוא

צה"להצטיידותאתמפקדינובכירימצייניםבפעםפעם

בתרגיליםיום-הכיפוריםמלחמתלקחייישוםואתחדישבנשק
לייחדראוישעהשבאותהדומה,ובין-זרועיים.בין-חיליים

הלוחם.-צה"לשלהעיקרילנשקווהמעשההמחשבהאת
תורתביןגדולפערחושף*זיויצחקאל"משלמאמרואכן,

יצירתמוראל,טיפוחוביןהעיוניבניסוחההצבאיהחינוך
במציאות.הלוחםשלוהנפשיהגופניחוסנוובנייתמוטיבציה

רס"רביחידתי,אפסנאיקציןשלדבריוהיטבליזכורים

בנשקלטיפולהדרכהספרימלאמשרדי!המפקד":מעולה
בלשכותהספריםבמדפימעולםראיתילאמדועובציוד.

וב-אנושביחסיצבאי,במוראלהעוסקיםספריםהמפקדים

למקצועיותחותריםאנוואמנם,"...?צבאיתפסיכולוגיה

לאדם.שימת-לבמדיפחותומקדישיםטכניים,בתחומים
חינוךבהשתלמויותלמפקדיםהמוקניתהתורהשליישומה

מפקדיםאצלהןבקשייםנתקלבצה"ל)החינוךמהותעל(
לומדיסודיבבית-ספרמוסמךמורהבכירים.אצלוהןזוטרים
בבית-ספרומורהשנים,שלושעדשנתייםלמוריםבסמינר

הוראה.ובתעודתאוניברסיטהבוגרבתעודתחייבתיכון

פסיכולוגיהללימודהמוקדשהזמןמועטמהזאת,לעומת

חינוכימנהלקבוצתית,דינמיקההלמידה,תורתחינוכית,

ועדמ"כיםמקורסהחללמפקדים,בקורסיםבאלהוכיוצא

שהמטרותשעהוזאתומטה,לפיקודהבין-זרועיתהמכללה
בתי-ספרארגוןלוחמים,חינוךבתחוםוהארגוניותהחינוכיות

פיקוחמערכתוהפעלתבצה"למקצועייםובתי-ספרלמפקדים

וטעוניםיותרהרבהמקיפיםנעשובנמצא)ואינהכמעטאשר(

מאי-פעם.גבוההמקצועיתרמה

2.עמ'238--231,מערכות""הצבאי,החינוךמהותזיו,יצחקאל"מ

הלוחםשלוחוסנומוטיבציהמוראל,
האזרחיהמוראלחשיבותעלבמאמרועמדזיויצחקאל"מ

אתגריםמולהעומדכשלנו,קטןעםשלחוסנולגביוהצבאי
הסתמנהלאהאםאךוחברתיים.כלכלייםצבאיים,פוליטיים,
טיפוחלאלהדגישנטיהבצה"להחינוךעלהממוניםבפעילות

תשומת-הוקדשהלאהאם?ב,,מצב-רוח"טיפולאלאמוראל,

להפעלתהווי,וצוותיצבאיותלהקותלפיתוחמופרזתלב
ההוצאותכלעל-קולנועסרטיולהקרנתובדרניםזמרים
לרגעלרומםמגמהמתוך-אלה.בתחומיםהכרוכותהרבות

כלום?המוראלעםזהההואאםספקאשרמצב-הרוח","את
בזה,זהוהחלפתםאלהמושגיםשיבושעלמעידהזוהעדפהאין

הצופהשלפאסיביותתוךמתנהלהבידורישהמופעשעה

הרדידותעללדברשלאשלו,ורגשיתנפשיתמעורבותוהעדר

?בצה"להממוצעהבידוריהמופעשלהתרבותית

מרשמיםבחינוךאיןכיזיו,אל"משלדעתועלימקובלת

בטקטיקהגםאךחינוך.בהשתלמויותלהכתיבםשניתןבדוקים

מקובלותקרביותטכניקותישמרשמים.איןקרביתובטכניקה
שלומדמיעלוחזקהקרבות,ולקחימאולתריםפתרונותויש

תלמודואתומשליםביקורתי,אךמקצועיבאופןאלהכל
אתליישםהעתבבואשיידעתכליתית,ובחשיבהבקריאה

למעשה.ההלכה

בצה"ל,החינוךגורמיאתלהעסיקשצריךהעיקריהנושא

איפואהואלמפקדים,בקורסיםחינוכיתהשכלהבמתןהעוסקים

לצורךלמפקדיםמקצועיוידעחינוכיות"טכניקות"הקניית
הלוחםטיפוחחשיבותשלמודעותביחידותיהם,המוראלטיפוח
וההשתלמותהלימודוחשיבותלוחמת,מסגרתשלכחלקהיחיד

אנשיםהנעתמנהיגות,בסוגיותועיוןקריאהבעזרתהאישית,
רקלאתשומת-לבשיעניקביחידה,החינוךקציןויחסי-אנוש.

גםאלאלהקות,ומופעימרציםתיאוםשבועית",הסברהל,,דף
עלולהקפדההמגוריםלמראההחיילים,שלהחיצוניתלהופעה
המפקד.בצדומועילנכבדמקוםבהירכושצבאיים,נימוסים

ומוטיבציהמוראלעלהמפקדהשפעת

מצויותאלוהגדרותמוראל"."המושגאתלהגדירטרחורבים

צבאית,ספרות;רביםבתחומיםהמקצועיתבספרותבשפע
רואיםבהםהתחומיםריבויעצםועוד,תעשייתיתחינוכית,

בכל:מהותועללדעתימצביעזהבמושגלהשתמשצורך
כלשהי.משימההמבצעיםאדם/קבוצההמוראלמשמשהמקרים

שה-ככלדלק.שלהזיקוקלדרגתלדמותניתןהמוראלאת

הלקה,יותר,טובהבצורההמנועיפעלכןיותר,גבוהאוקטן
כפינמוךכשהמוראלגםמשימותלבצעניתןזיופים.ללא

שקיימתכפיאולם,נמיך-אוקטן.דלקעםגםלנסועשאפשר

לשימוש,ראויהדלקאיןלהמתחתאשרמינימלית,זיקוקדרגת

אי-אפשרבהעדרה,אשרמינימליתמוראלרמתקיימתגםכך

משימה.לבצע

שאתהרידלקשלזיקוקלדרגתהמוראלאתהשוינואם
עללהתגברכדיך5,עצמו.לדלקלהשוותניתןהמוטיבציה

כדיומוטיבציה.מוראלשלמתאיםשילובצריךקשהמשימה

בעלשיהיהומוטבדלקיותרצריךממושכת,משימהלבצע

כהפסקהדינהבמוטיבציהפתאומיתהידרדרותמתאים.אוקטן
עללכשנתגברהמנועפעולתאתלחדרםניתןהדלק.בהספקת.
החסר.הדלקאתנוסיףאוהדלקסתימת
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כמותואתמווסתהדלק,טיבאתהנהגבוחרשבמכוניתכשם

כךלכביש,המתאימיםההילוכיםאתמשלבלמכשול,בהתאם

ערלהיותעליו;ולמוראללמוטיבציהלדאוגהמפקדעלגם
פיקודושתחתהמערכתאתולהנחותאלהשללהימצאותם

יעדה.אלבדרך

הישגיות,התקדמות,עלמבוססיםבצבאהמוטיבציהרכיבי

לפיתוחתנאיםלספקהמפקדעלחברתי.וליכודאחריות

התחרויותהאימון,ההדרכה,בארגוןתלוייםואלהמוטיבציה,

ככלתרבותית).ואוירהניקיוןמגורים,(הסביבתיתוההויה
באופיוההטונותאתולהכירלהביןלהבחין,הקציןשיצליח

אישיים,וטיפולשימת-לבלוולהעניקהחיילשלובנטיותיו

כולה.המסגרתתתקדםכן

הלוחםדמות

הממוצעהאמריקאיהלוחםשלטיבואתחקרהאמריקניהצבא

לקליטתוחדשותדרכיםלעצבכוונהמתוךה-70בשנות

עלשגדלמפונק,בן-עירהואזהחיילכינמצא,ולהכשרתו.
במחנותהחייםמתנאיטוביםבביתוחייוותנאיהשפע,ברכי

חופשיתנעשתההאמריקניתהחברהכן,עליתרהצבאיים.

גםאלהוכלביותר,חריפהגםולולביקורתפתוחהיותר,
הצבאיתלמסגרתהטירוןבהיכנסכלשהוהלםיוצריםיחד

דרכובראשיתשליליתלמוטיבציהלגרוםועלוליםהנוקשה
וחוסררגשיתקרירותקשיחות,כילומר,צורךאיןהצבאית.

חיובית.גישהכלאצלומדכאיםהטירוןכלפיהמפקדמצדהבנה

עומדתאינהשובצודק"תמידהמפקד"שלהנושנההגישה

והמפקדשישגםמהוהסמכותית,המוסריתהביקורתבמבחן
הפוגעתהתנגדות,מולידההאנשיםאלוגישתוצודקאינו

משימותיה.אתלבצעהיחידהבכושרדברשלבסופו

:בצה"לשליליתמוטיבציהגרימתשלדוגמותמספראביא

ואנשיקציניםשלפגישהנערכהבצה"לטירוניםבבסיס*

אחריהאנשיםתגובותהכללי.המטהמןבכירקציןעםקבע

-אמרו-השאלותמרביתעל":ביותרחריפותהיוהשיחה
השארועלשלי',התחוםלאזה,שקיבלנוהתשובההיתה

צודקים"'.לאאתם,

היהמוטבכישטענוביניהםוהיוממורמריםיצאוהאנשים

האזנה,שלגישהעדיפהמשנערכה.השיחהנערכהלאאילו

גםואפשרמהשרוול","תשובותאי-שליפתשלצניעות,של

;ומבוססותבדוקותתשובותהבאתלשםנוספתפגישהלערוך
שהואבמידערקלאטמונהבכירקציןעםפגישהשלחשיבותה

צה"ל.צמרתעםהישירהקשרבתווייתבעיקראלאמוסר,

נוכחתיבסיס-טירוניםבאותושביצעתימחקרבמהלך*

כיבמהרהליהתבררהדבר.לפשרושאלתינמוכהבהשגיות

ובמקוםכשיטהמקובלהיהה,,טרטור"הוזנחה,לפרטהדאגה
אתלאמן""נהגומתאימה,מנוחהשיאפשרוסדיריםאימונים
לשינה.המיועדותבשעותהחיילים

ערימותאתורואהצעיר,חיילמפיזאתשומעאתהכאשר
:עצמךאתשואלאתהכעונש,שנבנוהמאהל,סביבהאבנים

המפקדיםעלעלינו,האין?חיוביתמוטיבציהבוניהכךהאם
עםהעבודהדרךשליתרבהבנתלצעיריםלסייעהבכירים,

?חיילים

העשוייםבמצבי-לחץלעמודהחיילאתלחשלהרעיון*
חייליםלהעמידלמפקדגרםבעתיד,בשדה-הקרבלהיווצר

שהמ"כתוךנוח-מתוח""במצבבשלשות,שעהחציבמשך

הונדה"."אופנועשלמנועפעולתעקרונותעלמרצה

מדהימהבבירותנתקלתיטירוניםבבסיסאחרבביקור*

בכירים,מפקדיםהכרתצה"ל,שלקרבלמורשתהנוגעבכל

וכהנה.כהנהועודישראלשלהפוליטיתהמנהיגותהכרת

בתקופהלוחמיםמוראלשלנסיגהמצאתימחקראותובמסגרת

והתמעטותקליטתם,אחרבשבועייםהחלחודשיים,של
כיהתבררלשרת.עומדיםהםשבוהחילעםבהזדהות
המ"כהחייל.עםהראיוןלחשיבותמודעיםאינםהמפקדים

רואיינולאהחייליםמן30%;החייליםמכלל25%רקראיין

המ"פ.על-ידירואיינולאו-35%המ"מעל-ידיכלל

הסיבותאחתהיאהחייליםאתהמפקדיםשלשטחיתהיכרות

לחיילים.מפקדיםביןקומוניקציהולהעדרמוראליתלנסיגה

ועונש"שכר"תורתכיהבחנתי,ומ"מיםמ"כיםעםבשיחותי

-היוצרותשהתהפכואלאהמפקדים,בקרבשביתהלהקנתה

והדמ-חיילים,לענישתדרכיםבהמצאתמושקעתרבהמחשבה

לחיי-הנכוןהעידודשלמקומושמועטשעהביותר,פורהיון

החיוביים.החיזוקיםבשיטתלים

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמדת,התלבטות"אותן

ניכרותאינןבמאמרו,זיואל"משמדגישהסופית",המטרה

בחינוךדרכםבנכונותבטוחיםשרובםמהמפקדים,חלקבקרב

לוחמים,ובטיפוח

הלוחםשלהבסיסיהאימון
הלוחםלקליטתחדשיםתנאי-יסודבגיבושלהרהראולי.כדאי

בוהפוגעהראשון"ההלם"אתלמתןכדילצה"ל,גיוסועם
נאותיםתנאיםאצלוליצורוכדיהצבאיתבמסגרתבהיתקלו

מציעאניחיובית.ומוטיבציהאישי"מוראל"להיווצרות

המסגרתגיבוש"שתיקראראשוני,בסיסיאימוןשיטתלהנהיג
גישהומתוךכיוםהמקובלתמזואחרתבמתכונתהלוחמת",

:שונהחינוכית
עמוקההיכרותשלמתאימהמסגרתליצור-המטרה*

אימוןלהמשךכבסיסוהמפקדיםהחייליםביןואמינה

הלוחם.
ימים.14--10-הגיבושמטך*

הצבאי.המחנה-המקום*

:אופרטיבייםיעדים*

ומח-כיתותשלהמסגרותבניית-חברתיגיבוש*

קומוניקציהויצירתהחייליםשלהדדיתהכרהלקות,

למפקדים.החייליםביןחיובית

הצבאמשטרעםראשוניתהכרה-צבאיתתודעה41
לתייל".בסיסיתהסברה"במתכונתואורחותיו

מדינתשליסודבעיותלימוד-לאומיתתודעה44

שאליההעוצבהושלצה"לשלהקרבמורשתישראל,

מפקדים-לוחמיםעםפגישות;להגיעהלוחמיםאמורים

שלבכיריםמפקדיםועםהעוצבהשלבעברההקשורים
והעוצבה.החיל

שמטרתוהדרגתיגופניאימון-גופניחישול44

הפוטנציאלכמידתפעולהכושרחייללכללהקנות
שלמקומםהדגשת;אישייםהישגיםולשפרשלוהאישי

כיתת-מסגרותלגיבושספורטיביים-תחרותייםמשחקים

ומחלקתיות.יות

שתבוצעוחברתיתתרבותיתפעילות-נפעםחוסו,4
יפהדרךזו;מפקדיהםבהכוונתהחייליםעל-ידיבעיקר

סוציומט-כוכבים"לגילויראשוניים,מתחיםלשחרור

המסגרות.שלנוסףולגיבושחיובייםריים"

כמותואתמווסתהדלק,טיבאתהנהגבוחרשבמכוניתכשם

כךלכביש,המתאימיםההילוכיםאתמשלבלמכשול,בהתאם

ערלהיותעליו;ולמוראללמוטיבציהלדאוגהמפקדעלגם
פיקודושתחתהמערכתאתולהנחותאלהשללהימצאותם

יעדה.אלבדרך

הישגיות,התקדמות,עלמבוססיםבצבאהמוטיבציהרכיבי

לפיתוחתנאיםלספקהמפקדעלחברתי.וליכודאחריות

התחרויותהאימון,ההדרכה,בארגוןתלוייםואלהמוטיבציה,

ככלתרבותית).ואוירהניקיוןמגורים,(הסביבתיתוההויה
באופיוההטונותאתולהכירלהביןלהבחין,הקציןשיצליח

אישיים,וטיפולשימת-לבלוולהעניקהחיילשלובנטיותיו

כולה.המסגרתתתקדםכן

הלוחםדמות

הממוצעהאמריקאיהלוחםשלטיבואתחקרהאמריקניהצבא

לקליטתוחדשותדרכיםלעצבכוונהמתוךה-70בשנות

עלשגדלמפונק,בן-עירהואזהחיילכינמצא,ולהכשרתו.
במחנותהחייםמתנאיטוביםבביתוחייוותנאיהשפע,ברכי

חופשיתנעשתההאמריקניתהחברהכן,עליתרהצבאיים.

גםאלהוכלביותר,חריפהגםולולביקורתפתוחהיותר,
הצבאיתלמסגרתהטירוןבהיכנסכלשהוהלםיוצריםיחד

דרכובראשיתשליליתלמוטיבציהלגרוםועלוליםהנוקשה
וחוסררגשיתקרירותקשיחות,כילומר,צורךאיןהצבאית.

חיובית.גישהכלאצלומדכאיםהטירוןכלפיהמפקדמצדהבנה

עומדתאינהשובצודק"תמידהמפקד"שלהנושנההגישה

והמפקדשישגםמהוהסמכותית,המוסריתהביקורתבמבחן
הפוגעתהתנגדות,מולידההאנשיםאלוגישתוצודקאינו

משימותיה.אתלבצעהיחידהבכושרדברשלבסופו

:בצה"לשליליתמוטיבציהגרימתשלדוגמותמספראביא

ואנשיקציניםשלפגישהנערכהבצה"לטירוניםבבסיס*

אחריהאנשיםתגובותהכללי.המטהמןבכירקציןעםקבע

-אמרו-השאלותמרביתעל":ביותרחריפותהיוהשיחה
השארועלשלי',התחוםלאזה,שקיבלנוהתשובההיתה

צודקים"'.לאאתם,

היהמוטבכישטענוביניהםוהיוממורמריםיצאוהאנשים

האזנה,שלגישהעדיפהמשנערכה.השיחהנערכהלאאילו

גםואפשרמהשרוול","תשובותאי-שליפתשלצניעות,של

;ומבוססותבדוקותתשובותהבאתלשםנוספתפגישהלערוך
שהואבמידערקלאטמונהבכירקציןעםפגישהשלחשיבותה

צה"ל.צמרתעםהישירהקשרבתווייתבעיקראלאמוסר,

נוכחתיבסיס-טירוניםבאותושביצעתימחקרבמהלך*

כיבמהרהליהתבררהדבר.לפשרושאלתינמוכהבהשגיות

ובמקוםכשיטהמקובלהיהה,,טרטור"הוזנחה,לפרטהדאגה
אתלאמן""נהגומתאימה,מנוחהשיאפשרוסדיריםאימונים
לשינה.המיועדותבשעותהחיילים

ערימותאתורואהצעיר,חיילמפיזאתשומעאתהכאשר
:עצמךאתשואלאתהכעונש,שנבנוהמאהל,סביבהאבנים

המפקדיםעלעלינו,האין?חיוביתמוטיבציהבוניהכךהאם
עםהעבודהדרךשליתרבהבנתלצעיריםלסייעהבכירים,

?חיילים

העשוייםבמצבי-לחץלעמודהחיילאתלחשלהרעיון*
חייליםלהעמידלמפקדגרםבעתיד,בשדה-הקרבלהיווצר

שהמ"כתוךנוח-מתוח""במצבבשלשות,שעהחציבמשך

הונדה"."אופנועשלמנועפעולתעקרונותעלמרצה

מדהימהבבירותנתקלתיטירוניםבבסיסאחרבביקור*

בכירים,מפקדיםהכרתצה"ל,שלקרבלמורשתהנוגעבכל

וכהנה.כהנהועודישראלשלהפוליטיתהמנהיגותהכרת

בתקופהלוחמיםמוראלשלנסיגהמצאתימחקראותובמסגרת

והתמעטותקליטתם,אחרבשבועייםהחלחודשיים,של
כיהתבררלשרת.עומדיםהםשבוהחילעםבהזדהות
המ"כהחייל.עםהראיוןלחשיבותמודעיםאינםהמפקדים

רואיינולאהחייליםמן30%;החייליםמכלל25%רקראיין

המ"פ.על-ידירואיינולאו-35%המ"מעל-ידיכלל

הסיבותאחתהיאהחייליםאתהמפקדיםשלשטחיתהיכרות

לחיילים.מפקדיםביןקומוניקציהולהעדרמוראליתלנסיגה

ועונש"שכר"תורתכיהבחנתי,ומ"מיםמ"כיםעםבשיחותי

-היוצרותשהתהפכואלאהמפקדים,בקרבשביתהלהקנתה

והדמ-חיילים,לענישתדרכיםבהמצאתמושקעתרבהמחשבה

לחיי-הנכוןהעידודשלמקומושמועטשעהביותר,פורהיון

החיוביים.החיזוקיםבשיטתלים

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמדת,התלבטות"אותן

ניכרותאינןבמאמרו,זיואל"משמדגישהסופית",המטרה

בחינוךדרכםבנכונותבטוחיםשרובםמהמפקדים,חלקבקרב

לוחמים,ובטיפוח

הלוחםשלהבסיסיהאימון
הלוחםלקליטתחדשיםתנאי-יסודבגיבושלהרהראולי.כדאי

בוהפוגעהראשון"ההלם"אתלמתןכדילצה"ל,גיוסועם
נאותיםתנאיםאצלוליצורוכדיהצבאיתבמסגרתבהיתקלו

מציעאניחיובית.ומוטיבציהאישי"מוראל"להיווצרות

המסגרתגיבוש"שתיקראראשוני,בסיסיאימוןשיטתלהנהיג
גישהומתוךכיוםהמקובלתמזואחרתבמתכונתהלוחמת",

:שונהחינוכית
עמוקההיכרותשלמתאימהמסגרתליצור-המטרה*

אימוןלהמשךכבסיסוהמפקדיםהחייליםביןואמינה

הלוחם.
ימים.14--10-הגיבושמטך*

הצבאי.המחנה-המקום*

:אופרטיבייםיעדים*

ומח-כיתותשלהמסגרותבניית-חברתיגיבוש*

קומוניקציהויצירתהחייליםשלהדדיתהכרהלקות,

למפקדים.החייליםביןחיובית

הצבאמשטרעםראשוניתהכרה-צבאיתתודעה41
לתייל".בסיסיתהסברה"במתכונתואורחותיו

מדינתשליסודבעיותלימוד-לאומיתתודעה44

שאליההעוצבהושלצה"לשלהקרבמורשתישראל,

מפקדים-לוחמיםעםפגישות;להגיעהלוחמיםאמורים

שלבכיריםמפקדיםועםהעוצבהשלבעברההקשורים
והעוצבה.החיל

שמטרתוהדרגתיגופניאימון-גופניחישול44

הפוטנציאלכמידתפעולהכושרחייללכללהקנות
שלמקומםהדגשת;אישייםהישגיםולשפרשלוהאישי

כיתת-מסגרותלגיבושספורטיביים-תחרותייםמשחקים

ומחלקתיות.יות

שתבוצעוחברתיתתרבותיתפעילות-נפעםחוסו,4
יפהדרךזו;מפקדיהםבהכוונתהחייליםעל-ידיבעיקר

סוציומט-כוכבים"לגילויראשוניים,מתחיםלשחרור

המסגרות.שלנוסףולגיבושחיובייםריים"



בקליטתיעילהלעילשהצעתיהשיטהאםיוודאיסודימחקר
גופנית-היטבתוכשרהלוחמיםשפלוגתבאופןהטירונים,
הלוחמיםהבאתעםהצבאי.האימוןתחילתלקראת-ונפשית

הראשוניתוכשהחרדהמגובשיםכשהםמשותףהתחלהלקו
הצבאיהחומרבלימודלהתחילרצוןשלאוירהתהיהחלפה,

המפק-אםתצליחזושיטהבוצעה.הראשוניתכשההסתגלות
:בסיסייםכליםכמהלהפעילישכילודים
האישיהראיון*

כיכאחד,המקצועיתוהספרותהניסיוןמןלמדיםנמצאנו
ולעי-להבנתוהחייל,להכרתרבהחשיבותמוצלחאישילראיון

שאינוזההואטובראיוןשמסביבו.להוויהחיוביתגישהצוב
בגללסלפין.צלצוליכוללשאינוזההפקידה,על-ידימופרע

ואישיים,עדיניםבנושאיםאףולעתיםלמפקדוהחיילהיחשפות
כלשהי.הפרעהתהיהלאהראיוןשבזמןעליונהחשיבותישנה
מהםאחדכליוכלריאיון,בשיטותלמפקדיםהכשרהלאחר
אתהבולמיםמחסומיםולשבורלהכירו,כהלכה,חייללראיין
ואוירתטובההאזנהחיוניתכאןהרגשותיו.בביטויהחייל

רתיעה.ללאוביקורתמשאלותלהביעלחיילשתאפשרפתיחות
יראייןשהמ"פהראוימןלגיבוש,המוקדשיםשבועייםבמשך

פעמים.שלוש-ארבעוהמ"כפעמיים,המ"מאחת,פעםחיילכל
עדסדיריםראיונותבעריכתלהמשיךישהגיבוש,פרקלאחר
החייליםעל-ידייזומיםלראיונותבנוסףהטירונות,תקופתסוף

עצמם.
מפקדיםשלומעורבותנוכחות*
המפקדיםנוכחותעת.בכלחייליהםעםלהימצאהמפקדיםעל

איןאךחשובה.זואכןכילחייליםמוכיחהכלשהיבפעילות
ספור-שונות,בפעילויותמפקדיםשלהשתתפותםבנוכחות.די

לאטבעי,באופןהחייליםאתסביבםתמקדוחברתיות,טיביות
נזכוראםחברתיים.כמנהיגיםגםאלאסמכותיים,כמפקדיםרק
תמני":המדיניםעםהמלחמהלפניללוחמיםגדעוןדבריאת

לפי-העיקריהבסיסאתניצורנגשימם,ואףתעשו"*,כ11תראו

וקבוצתית.אישיתמוטיבציהתוח

ולוחמיםמפקדיםביןתקשורת*
צבא,(שוניםבנושאיםשיחותייערכואישייםלראיונותבנוסף
להתבטאלחייליםלהניחישובהןומסורת)תרבותהברה,

ביןוהבנהתקשורתליצירתאחרתדרךהמ"מ.בהנחיית
הלוחמים.על-ידיפלוגהוערבחירתהיאלפקודיהםהמפקדים
מפקדעםאוהמ"פעםהנפגשכזה,ועדכינוכחתי,מנסיוני
משאלותוהבעתמידעהחלפתמאפשרלשבועיים,אחתהבסיס

החיילים,קבילותנציבלהתערבותלהמתיןבמקוםוטענות.
בתוך."והיחידההיחידבעיותלבירורמוסד""ליצורמוטב

כך.עליברךודאיהחייליםקבילותונציבהמשפחה",
נפשיוחוסןגופניחישול*

ותוקפנות,גופניכושרפיתוח-היבטיםשניהגופנילאימון
גופניים.קשייםעםלהתמודדוהיכולתהנפשיהחוסןוחיזוק

תוךלחוד,ולוחםלוחםכללטיפוחתוקדשמיוחדתשימת-לב
תרבותיתקבוצתיתובפעילות**אישי"ב,,כרטיסהסתייעות

והמחלקות.הכיתותבין
השיעוריםמצביתוהעברתהגופניבאימוןהמפקדיםהשתתפות

17.ז',שופטים,*
הישגיםושיפורחיזוקיםמתן"המתקרשמעלהראשונייםממצאים**

פנקסבעזרתהישגיםשלמשמעותישיפורעלמוריםגופני"באימון
וחברתיים.אישייםחיזוקיםומתןהאישיהכושר

בגיבושטוביםפירותתניבמד"סיםובהדרכתמפקדיםעל-ידי

הניתניםאישייםיעדיםהצבתהטירון.אימוןלקראתהמסגרות

מהצבתכתוצאהמפח-נפשמונעתחייל,כלעל-ידילהשגה
יאמרכאשרהקבוצה.חיילימרביתעל-ידילהשגההקשהיעד

שלתרעהתוךאלונקותuDnיחדלבצעשלנוהתארה:המפקד
פיזיתהמפקדמעורבותבגללהמטרהתושגבשעה,ק"משישה

המשותף.ביעדונפשית

קרבומורשתלאומיתתודעה*
אתלהדגישראויהיעילותמירבהפקתולשםמתידיתמבחינה
אתלהפגישרצויולפיכךזה,נושאבלימודהחווייתיההיבט

יחידתםשלותיקיםלוחמיםעםאחתפעםלפחותהחיילים
בכלתיעודיים.סרטיםולהקריןצה"ל,שלמסוימתקרבבזירת
שאלות.ולשאולדעותלהביעלחייליםלמפשרישהרצאה
עלזאתולאורמובהקת,הישגיתחברההיאהישראליתהחברה

:הבאיםהיסודערכיאתלחייליםלהנחילהמפקדים

החברתיהמקצועי,בתחוםגבוהותנורמותלהציבנכונות,4
והמפק-הלוחמיםשלהמשותףהרצוןכוחשילובתוךוהמוסרי

ללוחמיםנתוןלהיותצריךמעייננועיקרהיעדים.להשגתדים

בידינו.הופקדואשר

חב-באוירהמעוגנת;מקצועייםיעדיםבהשגתתחרותיות44

וספורטיבית.רתית

הישגיאתלהשוותיש;והיחידההפרטבתחוםהישגיות*
מערכתיסודעליחידתוושלהיחידהחיילשלהתקדמותם
לביקורתפתיחיתובאוירתמדעיביושרנאותה,קריטריונים

תוצאותלגבימכאיבות,גםולוכנות,מסקנותהסקתהדדית.
ובהימנ-הישגיםבשיפוראותותיהתתןותרגיליםאימוניםשל

מבחן.בשעתמהפתעותעות
נפשיתחסוניםאינטליגנטים,קציניםלטפחעלינוזהכללצורך

בעליאךהלוחמים,שלולמצבםלרוחםרגישיםוגופנית,
ומפקדיהם,פקודיהםלביקורתקשוביםמהם,חמורותתביעות
ולחידושים.בלתי-צפוייםלמצביםהסתגלותכושרבעלי

מפכ"ליבדרגובדיקהלמחשבההצעה

;המפקר:רבותרשויותמטפלותבצה"להלוחםבמוראל
קרב,ומורשתלאומיתתודעהנושאי(רוצציחינוךקציןמפקרת

באבחוןסיוע(פסיכולוגיתגופני;אימוןמפקחובידור);הווי
לדעתיהמוראל).ובשיפוריחידה,ושלפרטשלנפשייםקשיים

ירכזאשרמה"ד,במסגרתרב-סמכויותאג"מיגוףלכונןיש
המוראלבתחוםהפועלותהמקצועיות"הסוכנויות"כלאת

לוחםלטפחבמטרהשוניםמענפיםמקצועאנשיויפעיל
בשנייפעלזהגוףגבוהים.נפשיובחוסןגופניבכושרהמצטיין
בתחוםיעסוקהראשוןהמישור:ופיקוחמחקר-מישורים

וכליםביחידותמוטיבציהפיתוהאנוש,יחסיבקרב,האדם
בזמןהיסכוןתוךזאת,כלוחישולו.הלוחםאימוןדרכיליעול

בהדרכהיעסוקהשניהמישורההדרכה.מערךשלובאמצעים
רב-צוותיםבעזרתהשונותברמותיוהמפקדלדרגועצה

מקצועיים.
הגורמיםכלכיןויתאםיקשרבמה"דופיקוחלמחקרהגוף

תוךצה"ל,במסגרתהןלעיל,שצוינווהחילייםהמקצועיים
האזרחית.במסגרתוהןאקדמיים,מוסדותסיוע
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בקליטתיעילהלעילשהצעתיהשיטהאםיוודאיסודימחקר
גופנית-היטבתוכשרהלוחמיםשפלוגתבאופןהטירונים,
הלוחמיםהבאתעםהצבאי.האימוןתחילתלקראת-ונפשית

הראשוניתוכשהחרדהמגובשיםכשהםמשותףהתחלהלקו
הצבאיהחומרבלימודלהתחילרצוןשלאוירהתהיהחלפה,

המפק-אםתצליחזושיטהבוצעה.הראשוניתכשההסתגלות
:בסיסייםכליםכמהלהפעילישכילודים
האישיהראיון*

כיכאחד,המקצועיתוהספרותהניסיוןמןלמדיםנמצאנו
ולעי-להבנתוהחייל,להכרתרבהחשיבותמוצלחאישילראיון

שאינוזההואטובראיוןשמסביבו.להוויהחיוביתגישהצוב
בגללסלפין.צלצוליכוללשאינוזההפקידה,על-ידימופרע

ואישיים,עדיניםבנושאיםאףולעתיםלמפקדוהחיילהיחשפות
כלשהי.הפרעהתהיהלאהראיוןשבזמןעליונהחשיבותישנה
מהםאחדכליוכלריאיון,בשיטותלמפקדיםהכשרהלאחר
אתהבולמיםמחסומיםולשבורלהכירו,כהלכה,חייללראיין
ואוירתטובההאזנהחיוניתכאןהרגשותיו.בביטויהחייל

רתיעה.ללאוביקורתמשאלותלהביעלחיילשתאפשרפתיחות
יראייןשהמ"פהראוימןלגיבוש,המוקדשיםשבועייםבמשך

פעמים.שלוש-ארבעוהמ"כפעמיים,המ"מאחת,פעםחיילכל
עדסדיריםראיונותבעריכתלהמשיךישהגיבוש,פרקלאחר
החייליםעל-ידייזומיםלראיונותבנוסףהטירונות,תקופתסוף

עצמם.
מפקדיםשלומעורבותנוכחות*
המפקדיםנוכחותעת.בכלחייליהםעםלהימצאהמפקדיםעל
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תמני":המדיניםעםהמלחמהלפניללוחמיםגדעוןדבריאת

לפי-העיקריהבסיסאתניצורנגשימם,ואףתעשו"*,כ11תראו

וקבוצתית.אישיתמוטיבציהתוח

ולוחמיםמפקדיםביןתקשורת*
צבא,(שוניםבנושאיםשיחותייערכואישייםלראיונותבנוסף
להתבטאלחייליםלהניחישובהןומסורת)תרבותהברה,

ביןוהבנהתקשורתליצירתאחרתדרךהמ"מ.בהנחיית
הלוחמים.על-ידיפלוגהוערבחירתהיאלפקודיהםהמפקדים
מפקדעםאוהמ"פעםהנפגשכזה,ועדכינוכחתי,מנסיוני
משאלותוהבעתמידעהחלפתמאפשרלשבועיים,אחתהבסיס

החיילים,קבילותנציבלהתערבותלהמתיןבמקוםוטענות.
בתוך."והיחידההיחידבעיותלבירורמוסד""ליצורמוטב

כך.עליברךודאיהחייליםקבילותונציבהמשפחה",
נפשיוחוסןגופניחישול*

ותוקפנות,גופניכושרפיתוח-היבטיםשניהגופנילאימון
גופניים.קשייםעםלהתמודדוהיכולתהנפשיהחוסןוחיזוק

תוךלחוד,ולוחםלוחםכללטיפוחתוקדשמיוחדתשימת-לב
תרבותיתקבוצתיתובפעילות**אישי"ב,,כרטיסהסתייעות

והמחלקות.הכיתותבין
השיעוריםמצביתוהעברתהגופניבאימוןהמפקדיםהשתתפות

17.ז',שופטים,*
הישגיםושיפורחיזוקיםמתן"המתקרשמעלהראשונייםממצאים**

פנקסבעזרתהישגיםשלמשמעותישיפורעלמוריםגופני"באימון
וחברתיים.אישייםחיזוקיםומתןהאישיהכושר

בגיבושטוביםפירותתניבמד"סיםובהדרכתמפקדיםעל-ידי

הניתניםאישייםיעדיםהצבתהטירון.אימוןלקראתהמסגרות

מהצבתכתוצאהמפח-נפשמונעתחייל,כלעל-ידילהשגה
יאמרכאשרהקבוצה.חיילימרביתעל-ידילהשגההקשהיעד

שלתרעהתוךאלונקותuDnיחדלבצעשלנוהתארה:המפקד
פיזיתהמפקדמעורבותבגללהמטרהתושגבשעה,ק"משישה

המשותף.ביעדונפשית

קרבומורשתלאומיתתודעה*
אתלהדגישראויהיעילותמירבהפקתולשםמתידיתמבחינה
אתלהפגישרצויולפיכךזה,נושאבלימודהחווייתיההיבט

יחידתםשלותיקיםלוחמיםעםאחתפעםלפחותהחיילים
בכלתיעודיים.סרטיםולהקריןצה"ל,שלמסוימתקרבבזירת
שאלות.ולשאולדעותלהביעלחייליםלמפשרישהרצאה
עלזאתולאורמובהקת,הישגיתחברההיאהישראליתהחברה

:הבאיםהיסודערכיאתלחייליםלהנחילהמפקדים

החברתיהמקצועי,בתחוםגבוהותנורמותלהציבנכונות,4
והמפק-הלוחמיםשלהמשותףהרצוןכוחשילובתוךוהמוסרי

ללוחמיםנתוןלהיותצריךמעייננועיקרהיעדים.להשגתדים

בידינו.הופקדואשר

חב-באוירהמעוגנת;מקצועייםיעדיםבהשגתתחרותיות44

וספורטיבית.רתית

הישגיאתלהשוותיש;והיחידההפרטבתחוםהישגיות*
מערכתיסודעליחידתוושלהיחידהחיילשלהתקדמותם
לביקורתפתיחיתובאוירתמדעיביושרנאותה,קריטריונים

תוצאותלגבימכאיבות,גםולוכנות,מסקנותהסקתהדדית.
ובהימנ-הישגיםבשיפוראותותיהתתןותרגיליםאימוניםשל

מבחן.בשעתמהפתעותעות
נפשיתחסוניםאינטליגנטים,קציניםלטפחעלינוזהכללצורך

בעליאךהלוחמים,שלולמצבםלרוחםרגישיםוגופנית,
ומפקדיהם,פקודיהםלביקורתקשוביםמהם,חמורותתביעות
ולחידושים.בלתי-צפוייםלמצביםהסתגלותכושרבעלי
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;המפקר:רבותרשויותמטפלותבצה"להלוחםבמוראל
קרב,ומורשתלאומיתתודעהנושאי(רוצציחינוךקציןמפקרת

באבחוןסיוע(פסיכולוגיתגופני;אימוןמפקחובידור);הווי
לדעתיהמוראל).ובשיפוריחידה,ושלפרטשלנפשייםקשיים

ירכזאשרמה"ד,במסגרתרב-סמכויותאג"מיגוףלכונןיש
המוראלבתחוםהפועלותהמקצועיות"הסוכנויות"כלאת

לוחםלטפחבמטרהשוניםמענפיםמקצועאנשיויפעיל
בשנייפעלזהגוףגבוהים.נפשיובחוסןגופניבכושרהמצטיין
בתחוםיעסוקהראשוןהמישור:ופיקוחמחקר-מישורים

וכליםביחידותמוטיבציהפיתוהאנוש,יחסיבקרב,האדם
בזמןהיסכוןתוךזאת,כלוחישולו.הלוחםאימוןדרכיליעול

בהדרכהיעסוקהשניהמישורההדרכה.מערךשלובאמצעים
רב-צוותיםבעזרתהשונותברמותיוהמפקדלדרגועצה
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2מסתמונהובלחימונחותנ"טרקטותעליוקינים

מערכות-בעליכשכולםותול"ריםמונחות

בעלימסוקיםגםישמשוכללות.כינון
משוריין.תא-טייס

4י-יסיע/על-נקבעתמסוק-לחימהשלהטקטיקה
י4.ףע4.4י.'י-ל-

יייי--------1:גלק,~45ועל-ידייכלי-נשקווצלהיריטווחידי

ייגילאשם

3מס'תמונה
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תוקפים,האויבטנקיכאשר1(.מס'תמונה
טסיםפקודה,על-פיהמסוקיםממריאים

ומנחיתיםהפעולהשטחאלנמוךבגובה

ראה(מתאימותמעמדות-יריהאשאת
המסוקיםחנייתמקום2(.מס'תמונה
שלהארטילריהלטווחמחוץלהיותצריך

שטחיםלבחורישלעמדות-אשהאויב.

שהותנותנתנ"מהאמצעיםדלילותבהם
לפילגובהלהתרומםלצפות,מספיקה

שריוןעלמכת-האשאתולהנחיתהצורך

האויב.

אתלנצלמאמץשייעשהמאליומובן
במיוחד.גמישיםלתכסיסיםהמסוקניידות

אפשרהאויב,שלהנ"מאשאתלפצלכדי
מכי-מסוקיםשלקטנותקבוצותלהפעיל

ומןהחזיתמן-בבת-אחתרביםוינים
האגפים.

לבלי-חשובתפקידלמסוקיוודעבמיוחד

שלהקדמיותהיחידותשלההתקדמותמת
כוחו-שלהתקדמותםבהחשתאוהאויב,

צריךלוחמים.קבוצותדילוגעל-ידיתינו
על-ידיקדמייםכוחותעללהגןעל-כן

דרךבמעברביחודנ"מ,אמצעיםריכוז
3(.מס'תמונהראה(צריםשטחים

הגנהאמצעי
אינהלחימהמסוקישלהתקפההדיפת

מגובהלתקוףעשוייםאלהשכןקלה,

והםמטרים,מעשרהפחותלרוב-נמוך
-בלבדשניות35עד25למשךמתגלים

המט-אלנ"טטיללהנחייתהדרושהזמן

התותח-עלמוטלזהקצרזמןבמשךרה.

אתלצודדהמסוק,אתלטכןנ"מנים
צרוראליוולירותטווחלמדודהתותץ,

חשי-שישמכאן,שאפשר.כמהעדארוך

שלהכינוןזמןמשךלקיצורעליונהבות
על-ידילהםשיוגשולסיוענ"מ,התותחים

ובפלו-במחלקותתצפיות-האוירשיפור

אלאנ"מ,התותחניםצל~רקלאגות,

הגייסות.כלבקרב

לכלמקציםירי,עמדותתפיסתלאחר
גזרת-אש,נ"מטילמשגראונ"מתותח

מתאי-למחסותתשומת-הלבאתומפנים

עלוליםמשםאשרלמסוקי-לחימה,מים
מפעיליאתלאמןישלתקוף.מסוקים
סימוןביןהמכ"מצגעללהבחיןהמכ"מ

הכרתאחרים.עצמיםלביןמסוקשל
האויבשלהלחימהמסוקישלהצללית

המצריךדברחייל,כלשלחובתוהיא

ואימון.הדרכה

תהאמסוקיםנגדנ"מנשקהפעלתשיטת
:הבאיםהגורמיםשלפועל-יוצא

המסוקים.לחימתאופן*

לרשותהעומדותהנ"מיחידותכמות*
הידידותיים.הכוחות

הנ"מ.נשקסוג*

בגובהרובעל-פי.טסיםשמסוקיםכיוון
הנשקמפעיליאתלאמןישמאוד,נמור
מת-עמדותובתפיסתמהירהבפעולהנ"מ

לנסותהיחידותמפקדיעלנגדם.אימות
האפשריים,הכיווניםאתמראשולקבוע

כאןלהופיע.האויבמסוקיעלוליםשמהם
מארביםהכנתשלאפשרותגםקיימת

אלה.מסוקיםנגדנ"מ
אשרמסוקיםנגדהלחימהקשהבמיוחד

ומפעיליםהקדמיקו-המוצביםמעלעברו
חלוקהלקבועישזהבמקרהנ"ט.טילים
המסוכניםהכיווניםאתולצייןלגזרות
מראשמכיוןיהיהשהנשקכךבמיוחד,

אויב,תוקפיםכאשרהמופיע,המסוקאל

ומתקרביםלחימהמסוקילרשותואשר
אתלקדםיששלו,הקדמילקו-המוצבים

הרא-הגללאחרמידהמסייענ"מהנשק

הנשקכאשרהתוקפים,הטנקיםשלשון
מסו-נגדמיידיתבאשלפתוחמוכןנ"מ

להת-ישנ"מההגנהבארגוןתוקפים.קים

מסוקי-שלקטנהשקבוצהבעובדה,חשב

חלקפעולהמכלללהוציאמסוגלתלחימה
התוקפים.הטנקיםשלהראשוןמהגלגדול

שלביותרהניידיםהכליםאתמקציםלכן
אלה.קדמיותיחידותלליווינ"מההגנה

עםמתקדםשחלקםכךאותםמחלקים
במרכז.-וחלקםהחוד,
וכלי-רכבמתנייענ"מתותחביןהרווח

כללפחות.מטר50להיותחייבאחרים
ללאבאשלפתוחרשאיתותחמפקד

פקודותלולמסורישכךלשםפקודה.
לכיווניםגזרותלהקצותישמקדימות.

לפתוההחותתלמפקדלאפשרכדישונים,
כו-עללשמורישבמיוחדיעילה.באש

האשצרים.בשטחיםבמעברננות-אש
מירבי,בקצב-אשתבוצענגד-מסוקים

המטרהנראיתעודכלמירילחדולואין
נגד-נ"מטיליגםלהפעילאפשרבכוונת.

בטיללפגיעהביטחוןאיןכאשרמסוקים.

נו-טיליםלירותמידממשיכיםהראשון,

בתנאיםאבל;בתוצאותלצפותבליספים,
אח-במסוקיםלהילחםישוכאשרטובים,

להסתפקחייביםאחת,ובעונהבעתדים
מסוק.להשמדתאחדבטיל

עלוליםשמסוקיםבחשבון,להביאיש

מטוסי-קרבעםבמשותףלתקוף
;

המסו-

בקרבהעסוקיםנ"מתותחיםיתקפוקים
חלקכילהבטיחישלכןהמטוסים.נגד

נגדלפעולמוכניםיהיונ"ממהתותחים
את-וללאמקוצרתפקודהעל-פימסוקים,

אתלהעתיקרצויזהאיןמוקדמת,ראה
נגדהקרבסיוםלפנילמסוקממטוסהאש

עצמית.הגנהשלבמקרהמלבדהמטוסים,

מסוקיםנגדיעילהאשלהפעילגםאפשר
אישי.ובנשקטנקיםשלנ"מבמקלעים

העסוקיםהקרקע,גייסותעליקשהאמנם

אךבהם,ולהילחםמסוקיםלטכןבקרב,
זהבלחימהאותםגםלחייביש

מסובךבתחום-פעולההאימוניםלצורך
ישובעיקרמיוחדים,תנאיםליצורישזה,

לחימהמתאימות.אימוןמטרותלהכין
ב-חשובפרקלהיותאמורהנגד-מסוקים

שריו-נ"מ,תותחניםשלהאימוניםתכנית

תהאהאימוןמטרתחרמ"ש.וחיילינאים
מעמדותהןנגד-מסוקים,יעילהלחימה

וכינוןבזיהוילאמןישתנועה,מתוךוהן
אלהתותחיםשלמהירבצידודמהירים,
מןוהפסקתו.קרב-האשובניהולהמסוקים

בזמ-יבוצעוהאלההפעולותשכלהראוי

ריבויעל-ידיוזאתשניתן,ככלקצריםנים
תכופים.באימונים
מתאי-טכנייםסידוריםחיונייםבמיוחד

קיימותנ"מ.התותחניםשלבמטווחיםמים

אותןמסוק,בצורתאימוןמטרותכבר
הפ-מועט.בגובהאחדותלדקותמרימים

כפיקלה,כהאינהכאלהבמטרותגיעה

שכןראשון,ממבטאולינראהשהדבר
כפימאוד,קצרלזמןמתגלותהמטרות

מאומ-צוותיםרקבקרב.מתרחששהדבר

נגד-מסוקים.בלחימהיצליחוהיטבנים

הנ"מנשקמפעיליאתלאמןישלכן

נגד-הלוחמהבצדנגד-מסוקיםבלוחמא
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תוקפים,האויבטנקיכאשר1(.מס'תמונה
טסיםפקודה,על-פיהמסוקיםממריאים

ומנחיתיםהפעולהשטחאלנמוךבגובה

ראה(מתאימותמעמדות-יריהאשאת
המסוקיםחנייתמקום2(.מס'תמונה
שלהארטילריהלטווחמחוץלהיותצריך

שטחיםלבחורישלעמדות-אשהאויב.

שהותנותנתנ"מהאמצעיםדלילותבהם
לפילגובהלהתרומםלצפות,מספיקה

שריוןעלמכת-האשאתולהנחיתהצורך

האויב.

אתלנצלמאמץשייעשהמאליומובן
במיוחד.גמישיםלתכסיסיםהמסוקניידות

אפשרהאויב,שלהנ"מאשאתלפצלכדי
מכי-מסוקיםשלקטנותקבוצותלהפעיל

ומןהחזיתמן-בבת-אחתרביםוינים
האגפים.

לבלי-חשובתפקידלמסוקיוודעבמיוחד

שלהקדמיותהיחידותשלההתקדמותמת
כוחו-שלהתקדמותםבהחשתאוהאויב,

צריךלוחמים.קבוצותדילוגעל-ידיתינו
על-ידיקדמייםכוחותעללהגןעל-כן

דרךבמעברביחודנ"מ,אמצעיםריכוז
3(.מס'תמונהראה(צריםשטחים

הגנהאמצעי
אינהלחימהמסוקישלהתקפההדיפת

מגובהלתקוףעשוייםאלהשכןקלה,

והםמטרים,מעשרהפחותלרוב-נמוך
-בלבדשניות35עד25למשךמתגלים

המט-אלנ"טטיללהנחייתהדרושהזמן

התותח-עלמוטלזהקצרזמןבמשךרה.

אתלצודדהמסוק,אתלטכןנ"מנים
צרוראליוולירותטווחלמדודהתותץ,

חשי-שישמכאן,שאפשר.כמהעדארוך

שלהכינוןזמןמשךלקיצורעליונהבות
על-ידילהםשיוגשולסיוענ"מ,התותחים

ובפלו-במחלקותתצפיות-האוירשיפור

אלאנ"מ,התותחניםצל~רקלאגות,

הגייסות.כלבקרב

לכלמקציםירי,עמדותתפיסתלאחר
גזרת-אש,נ"מטילמשגראונ"מתותח

מתאי-למחסותתשומת-הלבאתומפנים

עלוליםמשםאשרלמסוקי-לחימה,מים
מפעיליאתלאמןישלתקוף.מסוקים
סימוןביןהמכ"מצגעללהבחיןהמכ"מ

הכרתאחרים.עצמיםלביןמסוקשל
האויבשלהלחימהמסוקישלהצללית

המצריךדברחייל,כלשלחובתוהיא

ואימון.הדרכה

תהאמסוקיםנגדנ"מנשקהפעלתשיטת
:הבאיםהגורמיםשלפועל-יוצא

המסוקים.לחימתאופן*

לרשותהעומדותהנ"מיחידותכמות*
הידידותיים.הכוחות

הנ"מ.נשקסוג*

בגובהרובעל-פי.טסיםשמסוקיםכיוון
הנשקמפעיליאתלאמןישמאוד,נמור
מת-עמדותובתפיסתמהירהבפעולהנ"מ

לנסותהיחידותמפקדיעלנגדם.אימות
האפשריים,הכיווניםאתמראשולקבוע

כאןלהופיע.האויבמסוקיעלוליםשמהם
מארביםהכנתשלאפשרותגםקיימת

אלה.מסוקיםנגדנ"מ
אשרמסוקיםנגדהלחימהקשהבמיוחד

ומפעיליםהקדמיקו-המוצביםמעלעברו
חלוקהלקבועישזהבמקרהנ"ט.טילים
המסוכניםהכיווניםאתולצייןלגזרות
מראשמכיוןיהיהשהנשקכךבמיוחד,

אויב,תוקפיםכאשרהמופיע,המסוקאל

ומתקרביםלחימהמסוקילרשותואשר
אתלקדםיששלו,הקדמילקו-המוצבים

הרא-הגללאחרמידהמסייענ"מהנשק

הנשקכאשרהתוקפים,הטנקיםשלשון
מסו-נגדמיידיתבאשלפתוחמוכןנ"מ

להת-ישנ"מההגנהבארגוןתוקפים.קים

מסוקי-שלקטנהשקבוצהבעובדה,חשב

חלקפעולהמכלללהוציאמסוגלתלחימה
התוקפים.הטנקיםשלהראשוןמהגלגדול

שלביותרהניידיםהכליםאתמקציםלכן
אלה.קדמיותיחידותלליווינ"מההגנה

עםמתקדםשחלקםכךאותםמחלקים
במרכז.-וחלקםהחוד,
וכלי-רכבמתנייענ"מתותחביןהרווח

כללפחות.מטר50להיותחייבאחרים
ללאבאשלפתוחרשאיתותחמפקד

פקודותלולמסורישכךלשםפקודה.
לכיווניםגזרותלהקצותישמקדימות.

לפתוההחותתלמפקדלאפשרכדישונים,
כו-עללשמורישבמיוחדיעילה.באש

האשצרים.בשטחיםבמעברננות-אש
מירבי,בקצב-אשתבוצענגד-מסוקים

המטרהנראיתעודכלמירילחדולואין
נגד-נ"מטיליגםלהפעילאפשרבכוונת.

בטיללפגיעהביטחוןאיןכאשרמסוקים.

נו-טיליםלירותמידממשיכיםהראשון,

בתנאיםאבל;בתוצאותלצפותבליספים,
אח-במסוקיםלהילחםישוכאשרטובים,

להסתפקחייביםאחת,ובעונהבעתדים
מסוק.להשמדתאחדבטיל

עלוליםשמסוקיםבחשבון,להביאיש

מטוסי-קרבעםבמשותףלתקוף
;

המסו-

בקרבהעסוקיםנ"מתותחיםיתקפוקים
חלקכילהבטיחישלכןהמטוסים.נגד

נגדלפעולמוכניםיהיונ"ממהתותחים
את-וללאמקוצרתפקודהעל-פימסוקים,

אתלהעתיקרצויזהאיןמוקדמת,ראה
נגדהקרבסיוםלפנילמסוקממטוסהאש

עצמית.הגנהשלבמקרהמלבדהמטוסים,

מסוקיםנגדיעילהאשלהפעילגםאפשר
אישי.ובנשקטנקיםשלנ"מבמקלעים

העסוקיםהקרקע,גייסותעליקשהאמנם

אךבהם,ולהילחםמסוקיםלטכןבקרב,
זהבלחימהאותםגםלחייביש

מסובךבתחום-פעולההאימוניםלצורך
ישובעיקרמיוחדים,תנאיםליצורישזה,

לחימהמתאימות.אימוןמטרותלהכין
ב-חשובפרקלהיותאמורהנגד-מסוקים

שריו-נ"מ,תותחניםשלהאימוניםתכנית

תהאהאימוןמטרתחרמ"ש.וחיילינאים
מעמדותהןנגד-מסוקים,יעילהלחימה

וכינוןבזיהוילאמןישתנועה,מתוךוהן
אלהתותחיםשלמהירבצידודמהירים,
מןוהפסקתו.קרב-האשובניהולהמסוקים

בזמ-יבוצעוהאלההפעולותשכלהראוי

ריבויעל-ידיוזאתשניתן,ככלקצריםנים
תכופים.באימונים
מתאי-טכנייםסידוריםחיונייםבמיוחד

קיימותנ"מ.התותחניםשלבמטווחיםמים

אותןמסוק,בצורתאימוןמטרותכבר
הפ-מועט.בגובהאחדותלדקותמרימים

כפיקלה,כהאינהכאלהבמטרותגיעה

שכןראשון,ממבטאולינראהשהדבר
כפימאוד,קצרלזמןמתגלותהמטרות

מאומ-צוותיםרקבקרב.מתרחששהדבר

נגד-מסוקים.בלחימהיצליחוהיטבנים

הנ"מנשקמפעיליאתלאמןישלכן

נגד-הלוחמהבצדנגד-מסוקיםבלוחמא

88מטוסים,

י4-י4_םא,
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ישייייייין
3ra86צבאייםששש
אופיראביסרן

בדמייניםבשימושניכרתהרחבהחלההאחרונותבשנים
תעופה,חברותעל-ידימופעליםאלהמכשיריםסימולטורים).(

מקצועיים.ובתי-ספרצבאייםבתי-ספר

לונזקקהשונותבצורותיוחדש.דברהדמייןאיןביסודו,
המוקדמיםהדגמיםשנילטוס.ההלמאזכמעט-האדם
1910.בשנתעודבאנגליההופעלודמייני-טיסהשלביותר

מעיןהיוסאנדרס,וה-מאמןארדלי-בילימתנדאלה,דמיינים

שאיפשרוכן,עלמורכביםתקופה,אותהמטוסישלגסהעתק
החרטום),שלוהורדההרמה(בעלרודמוגבלתתנועהלדמיין

הכלפיים).הטיית(ובגלגולושמאלה)ימינהפניה(בסבסוב

-:כדלהלןהיתרביןאופיין,סרדנאסןמאמ

כמקצוע,ואםבילוילשםאםטיסה,ללמודהמבקשיםאנשים"
במיוחדחמור,קושידרכם.בראקציתרביםבקשייםנתקלים

אתשירסקוהסיכוןהואבאמצעים,כשופעיםשאינםאלהלגבי
חניך,כללהטיסה.כיצדללמודנסיונותיהםכריתוךהמכונה,

לקשיים,במאוחראובמוקדםיקלעביותר,המחונןויהא

מתאונהלהימנעכריהמכונהאתיקריבבלתי-מיומן,ובהיותו
המצאתעלאיפורןלברך,ישחייו.אתלהצילכדיאוחמורה
הפעולהרזיאתללמודאפשרותלפרח-הטיסהמעניקהמתקן,

השורריםהתנאיםאתוכןבוהשליטהדרכיאתהאוירון,של

זולתו..."ואתעצמואתבכךשיסכןמבליבאויר,

אנשיםמצוייםעדייןאךשנה,63לפנינכתבואלהדברים

מהם.המסתייגים

כלכליתכדאיותשאלת
הדמייניםפיתוחנמשךולאחריה,הראשונהבמלחמת-העולם

שפותחדמייןבטיחות.מטעמיהקרקעעלטיסההדרכתלצורך

הבקרות,תחושתלדימויאפשרויותהכילכברב-1917בצרפת

וגישת-המנוערעשהמשוערת,המהירותהמטוס,תגובות

המטוסים.פיתוחהואץה-20שנותבשלהיפשוטה.ראות

לכן.קודםנודעושלאולמהירויותלגבהיםעברההטיסה

עיורת.מכשיריםבטיסתוהוחלכלי-הטיסמורכבותגםגברה

הוחלועל-כןיחד,גםויקרמסוכןהיהטיסת-מכשיריםאימון

בעיותשתיעלשיענוקרקעייםדמייניםובפיתוחבמחקר

דמיין-בנייתאתלינקא.אדוארדהשליםב-1929אלו.הדרכה

שמו.עלשנקראהראשוןהטיסה
בדמייני-השימושנפוץכברהשניהמלחמת-העולםבתחילת

שאיןאףיחד.גםהצבאיתובתעופההאזרחיתבתעופהלינק

תרומתםאלה,דמייניםשליעילותםעלבדוקיםנתוניםבידינו
ספק.לכלמעברהינהוהצבאית,האזרחיתהתעופה,לקידום

כברת-הטיסהדמייניעשוהשניהמלחמת-העולםתוםמאז

לינק,שלהפשוטיםהמיכנייםממתקניובהתפתחותםגדולהדרך
מושלמים,העתקיםשהינםממוחשבים,-מתוחכמיםלדמיינים

מורכ-נעשושהדמייניםככלאולם,המדומים.למטוסיםכמעט,

באםהשימושהמשךהועמדכךובשלמחירםעלהיותר,בים
שאלה.בסימן

שיעורמהולקבועבמגמהמחקריםשורתנערכה1949מאז
האמיתי.למטוסוהועתקודמייןבאמצעותשנלמדוהדברים

היוהנלמדהעתקתבסוגייתהללוהמהקריםמממצאיכמה

במחלוקת.שנוייםרבזמןבמשך
הטיסהדימויתועלתאתלבטלנטוומנוסיםותיקיםטייסים

ראשונה.ממדרגהכלי-עזרבוראוצעיריםחניכיםואילו

זמןובצמצוםהמיומנותבהגברתהדמייניםשלערכםואמנם,
עשורלפנישדןוסטברוק,ב.ס.כללית.בהכרהזכההטיסה
הוכיחולמעשה,"כיקבעהדמיינים,שלזהבהיבטשנים

קצר,זמןתוךלחסוך,עשוייםהדמייניםכירבים,ניתוחים

הטיסהזמןאתמצמצמיםשהםבכךוזאת,עלותםמעברהרבה

:כגוןבנושאיםבמיוחדהטייסים,כושרעללשמירההדרוש
ומצבי-חירום".מכשיריםטיסת

למידהיעדיפישוט

שיפרוהאמריקניותחברות-התעופהשלההדרכהמערךראשי

תכניותכלמצביעותוכיוםשלהםההדרכהתכניותאתבהתמדה

חברותשלטיסהלאימוניהאקדמיהעל-ידיהמנוהלותההדרכה,
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להסבתהדרושותמטוס,טיסתשעות2.1שלבממוצעמומחשת

זומעיןתכניתהנהגתשלהרעיוןDO-10.למטוסטייס

הדבר,טבעיבולט.התלהבותבחוסרנתקבלהצבאית,בתעופה
שנזקקומבלירבות,נסיוןשנותשצברורבים,טייסיםכי

ילמדשבההיחידההדרך"כיגורסים,עדייןדימוי,לאמצעי

באיטיות,נוצרותזובגישההפרצותלטוס".היא-לטוסאדם

לבסוף.נוצרותהןאך

האמריקניחיל-האוירשלבכיריםקצינים200ערכו1972בשנת

התרשמורובםחברות-התעופה.שלהאימוניםבמתקןביקורים
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וההדרכה.ההוראהבדרכיהרבה
המצויביותר,והזולהטובהאמצעיהואכראוי,מנוצלדמיין

הינהזומסקנהחניך.שלהלמידהיעדילפישוטבידינו,כיום

עצמה.התעופהכימישימיהםוהערכות,ניסוייםפרי

האינדיבידואליתההדרכהגישת

תכנוןמבעיותהיתר,ביןנובע,זו,מסקנהבאימוץהפיגור

נעוץהפיגורעיקראךשבדבר.התועלתבדברוספקותקשות

הקרבייםהטייסיםשאימוןביותרהקלושולוסיכוןמפניבחשש

היהוההעשותהמכשוליםעלההתגברותתהליךבחסר.ילקה

ראיותעלהמבוססתהערכהקיימתכיוםאךממושך,תהליך

זו,הכרההדמיינים.שלובפריונםבתועלתםומתועדותבדוקות
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ישייייייין
3ra86צבאייםששש
אופיראביסרן

בדמייניםבשימושניכרתהרחבהחלההאחרונותבשנים
תעופה,חברותעל-ידימופעליםאלהמכשיריםסימולטורים).(

מקצועיים.ובתי-ספרצבאייםבתי-ספר

לונזקקהשונותבצורותיוחדש.דברהדמייןאיןביסודו,
המוקדמיםהדגמיםשנילטוס.ההלמאזכמעט-האדם
1910.בשנתעודבאנגליההופעלודמייני-טיסהשלביותר

מעיןהיוסאנדרס,וה-מאמןארדלי-בילימתנדאלה,דמיינים

שאיפשרוכן,עלמורכביםתקופה,אותהמטוסישלגסהעתק
החרטום),שלוהורדההרמה(בעלרודמוגבלתתנועהלדמיין

הכלפיים).הטיית(ובגלגולושמאלה)ימינהפניה(בסבסוב

-:כדלהלןהיתרביןאופיין,סרדנאסןמאמ

כמקצוע,ואםבילוילשםאםטיסה,ללמודהמבקשיםאנשים"
במיוחדחמור,קושידרכם.בראקציתרביםבקשייםנתקלים

אתשירסקוהסיכוןהואבאמצעים,כשופעיםשאינםאלהלגבי
חניך,כללהטיסה.כיצדללמודנסיונותיהםכריתוךהמכונה,

לקשיים,במאוחראובמוקדםיקלעביותר,המחונןויהא

מתאונהלהימנעכריהמכונהאתיקריבבלתי-מיומן,ובהיותו
המצאתעלאיפורןלברך,ישחייו.אתלהצילכדיאוחמורה
הפעולהרזיאתללמודאפשרותלפרח-הטיסהמעניקהמתקן,

השורריםהתנאיםאתוכןבוהשליטהדרכיאתהאוירון,של

זולתו..."ואתעצמואתבכךשיסכןמבליבאויר,

אנשיםמצוייםעדייןאךשנה,63לפנינכתבואלהדברים

מהם.המסתייגים

כלכליתכדאיותשאלת
הדמייניםפיתוחנמשךולאחריה,הראשונהבמלחמת-העולם

שפותחדמייןבטיחות.מטעמיהקרקעעלטיסההדרכתלצורך

הבקרות,תחושתלדימויאפשרויותהכילכברב-1917בצרפת

וגישת-המנוערעשהמשוערת,המהירותהמטוס,תגובות

המטוסים.פיתוחהואץה-20שנותבשלהיפשוטה.ראות

לכן.קודםנודעושלאולמהירויותלגבהיםעברההטיסה

עיורת.מכשיריםבטיסתוהוחלכלי-הטיסמורכבותגםגברה

הוחלועל-כןיחד,גםויקרמסוכןהיהטיסת-מכשיריםאימון

בעיותשתיעלשיענוקרקעייםדמייניםובפיתוחבמחקר

דמיין-בנייתאתלינקא.אדוארדהשליםב-1929אלו.הדרכה

שמו.עלשנקראהראשוןהטיסה
בדמייני-השימושנפוץכברהשניהמלחמת-העולםבתחילת

שאיןאףיחד.גםהצבאיתובתעופההאזרחיתבתעופהלינק

תרומתםאלה,דמייניםשליעילותםעלבדוקיםנתוניםבידינו
ספק.לכלמעברהינהוהצבאית,האזרחיתהתעופה,לקידום

כברת-הטיסהדמייניעשוהשניהמלחמת-העולםתוםמאז

לינק,שלהפשוטיםהמיכנייםממתקניובהתפתחותםגדולהדרך
מושלמים,העתקיםשהינםממוחשבים,-מתוחכמיםלדמיינים

מורכ-נעשושהדמייניםככלאולם,המדומים.למטוסיםכמעט,

באםהשימושהמשךהועמדכךובשלמחירםעלהיותר,בים
שאלה.בסימן

שיעורמהולקבועבמגמהמחקריםשורתנערכה1949מאז
האמיתי.למטוסוהועתקודמייןבאמצעותשנלמדוהדברים

היוהנלמדהעתקתבסוגייתהללוהמהקריםמממצאיכמה

במחלוקת.שנוייםרבזמןבמשך
הטיסהדימויתועלתאתלבטלנטוומנוסיםותיקיםטייסים

ראשונה.ממדרגהכלי-עזרבוראוצעיריםחניכיםואילו

זמןובצמצוםהמיומנותבהגברתהדמייניםשלערכםואמנם,
עשורלפנישדןוסטברוק,ב.ס.כללית.בהכרהזכההטיסה
הוכיחולמעשה,"כיקבעהדמיינים,שלזהבהיבטשנים

קצר,זמןתוךלחסוך,עשוייםהדמייניםכירבים,ניתוחים

הטיסהזמןאתמצמצמיםשהםבכךוזאת,עלותםמעברהרבה

:כגוןבנושאיםבמיוחדהטייסים,כושרעללשמירההדרוש
ומצבי-חירום".מכשיריםטיסת

למידהיעדיפישוט

שיפרוהאמריקניותחברות-התעופהשלההדרכהמערךראשי

תכניותכלמצביעותוכיוםשלהםההדרכהתכניותאתבהתמדה
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הדבר,טבעיבולט.התלהבותבחוסרנתקבלהצבאית,בתעופה
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ילמדשבההיחידההדרך"כיגורסים,עדייןדימוי,לאמצעי

באיטיות,נוצרותזובגישההפרצותלטוס".היא-לטוסאדם

לבסוף.נוצרותהןאך
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והדמייניםההדרכהבטכנולוגיותשחלהההתקדמותמןעמוקות

המערכותבאמצעותהשיטתיתההדרכהכיהדעה,אתואימצו
בדרךחיל-האויר.שלהטיסהבאימוניבהחלטישימהשהוצגו,

קפיצתלזכותההדרכה,באפשרויותזוהתקדמותנזקפתכלל,

ההתפתחותולזכותהדמייניםשלבטכנולוגיההגדולההדרך

וההדרכה.ההוראהבדרכיהרבה
המצויביותר,והזולהטובהאמצעיהואכראוי,מנוצלדמיין

הינהזומסקנהחניך.שלהלמידהיעדילפישוטבידינו,כיום

עצמה.התעופהכימישימיהםוהערכות,ניסוייםפרי

האינדיבידואליתההדרכהגישת

תכנוןמבעיותהיתר,ביןנובע,זו,מסקנהבאימוץהפיגור

נעוץהפיגורעיקראךשבדבר.התועלתבדברוספקותקשות

הקרבייםהטייסיםשאימוןביותרהקלושולוסיכוןמפניבחשש

היהוההעשותהמכשוליםעלההתגברותתהליךבחסר.ילקה

ראיותעלהמבוססתהערכהקיימתכיוםאךממושך,תהליך

זו,הכרההדמיינים.שלובפריונםבתועלתםומתועדותבדוקות
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זה.בנושאחדשהגישהדברשלבסופוהניבו,יותר,טובות
בדימוי.הגלומההמבורכתבתועלתאישיכפורלאשובכיום,

ואתוכמותנההולכתהמקובלותההדרכהלשיטותהגיעוה
רקולולתאריאנירוצהואותהחדשה,גישהתופסתמקומה
פיתוחותהליךהדמיינוםפיתוחשביןההרוקהקשרבשל

האינדיבידואלית.ההרתעה:החרוטההגיזמה
הטקטיהפיקודעל-ידיננקטהאינדיבידואליתההדרכהתהליך

TDנש-'.למטוסההסבהקורסבפיתוחהאמריקניחיל-האוירשל

בית-בבסיסיומנוהללטיסהבית-ספרלבוגרימיועדהקורס

ניתוההטקטי.הפיקודשלג-17)קרבצוותילאימוןהספר

ציודסוגישלרחבהבקשתהצורךעלהצביעבנושא,שנערך

נו-17~.למטוסמתוחכםדמייןהואבהםשהבולטהדהכה,

כיוםהמצוייםביותר,המתוחכמיםהפריטיםאחדהואזהדמיין
האמריקני.בחיל-האוירהמבצעיהאימוןציודברשימת

לחיל-האוירעלהביחידההמצוייםהדמייניםמןאחדכל

מבצעיתא-טייסהינוזהדמייןדולר.מיליוןכ-6האמריקני

בעלרוד,סיבוביותתנועות(תנועהמשטחעלהמורכבמושלם,
באמצעותומופעלאנכיות)העתקהותנועותובסבסובבגלגול
לדמותמסוגלהמתקןאיןהספק.רבספרתי)(דיגיטלימחשב
קרבהמטוס,מןחימוששחרורפעולותשלמושלםדימוי

טיסהנוהגלדמותמסוגלהואאךבאויר,תדלוקאואויר-אויר

וכןהנחיתה,לאחרהמנועלהדממתועדההתנעהמןסטנדרטי,
איןשעהלפישונים.חירוםונוהלימכשיריםטיסתנוהלי

בכיווןגםפועליםעתהאולםחזותית,תצוגההדמייןבמערכת

גבוההבאמינותמצטייןהדמייןהתצוגה.גםתיתוסףובקרובזה
תנועה.תחושותלרבותהבחינות,מכלעצמולמטוסומשתווה

היעילותהיתהזהבדיוןנקודת-המוצאכילהזכיר,כדאי
אינןכשלעצמן,והספקתו,הדמייןבנייתהטיסה.באימוני

בדמיין,השימושאופןאתנבחןעתההמשימה.מןחלקאלא

המתקבלותהתוצאותואתאחריםאימוןלעזריבהשוואה
מקרה.בכל

דוגמהניקחהמשימה.מטרותבפירוטפותחשנקבעהתהליך
קרוסיידר)(ג-07-המטוסאתלהתניעמסוגלהחניך:סתמית

אתהמספקתבמיומנותההמראהמסלולקצהעדולהסיעו
מנוסחחד,משימתייעדזהוקרבית.למשימההכשירותבדיקת

הדרושההמיומנותדרגתשלמעשית,התנהגותשלבמונחים
המיומנות,תוצגשלגביוהציודמהותושל

הלימודכיתתאלהישראותנומביאההיתההמסורתיתהגישה

לחניךמצמידיםהיינואחר-כךובתרשימים.בחתכיםולשימוש
המיומ-אתישיגאשרעדאותוומאמניםומטוס,טייס-מדריך

לקבוצותבכיתותהדרכהמחייבתזוגישההנדרשת.נות
עומסאתמגבירה;לאימוניםמטוסיםמרתקתהיא;חניכים

גוזלתזוגישהרב-ערך.ציודומסכנתעבודות-התחזוקה
חיל-שלהמבצעיתהכוננותחשבוןעלמבצעייםמשאבים

האויר.

ההד-במסגרתנו-117למטוסההסבהחניךימצאזאת,לעומת

בתחילהללמידה.לחלוטיןשונהגישההאינדיבידואליתרכה

בנושא1כמספרהמתוכנת,לשיעורלמרכז-הלימודיםיופנההוא
המבחןאתיערוךהשיעור,אתילמדהואוהסעה.התגעה
מוחלטת.שליטהבחומר,שולטהינוכיויוודאהמצורףהעצמי

ללימו-המרכזלספרייתאותויפנההשיעורשלהאחרוןהדף

שקופיות--פסקול)(האור-קוליבשיעורעצמויבדוקשבהדים,

תשובותבמתןהשיעוראתיסייםהואנושא.באותו123מס'
תפנההאחרונההקוליתוההוראהחזותיתהמוצגותהשאלותעל

C~ssette)(Video,321הסרטבגליליצפהשםאחר,לחדראותו
הנוהליםבהצגתומסייםוההסעהההתנעהנוהליאתהמציג

בדגם-התא.

שולחהתקדמותו,אתהחניךבדקשבאמצעותוזה,גליל-סרט
המדריךמדריך-טיסה.על-ידייתקבלשםהטיסהלדמייןאותו
המשךאתויאשרבתאהחניךשלהתמצאותומידתאתיבדוק
רמתאתויציגכישוריואתהחניךיתרגלשבובדמייןאימונו

אחרים,למידהיעדילגבידומהגישהנקיטתלאחרמיומנותו.

כש-(-המטוסומערכותנחיתהרשותהמראה,רשות:כגון

מגיעפועלות),הןכיצדרקולאלהפעילןכיצדלומדהחניך

הטיסה.מדריךעםיחדעצמו,נו-117מטוסאלהחניךלבסוף

בהת-הכושרבדיקתאתלעבורהואאמוראחד,תרגוללאחר

ועוד.בנוהלי-חירוםברשות-המראה,בהסעה,נעה,
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הדרושההמיומנותדרגתשלמעשית,התנהגותשלבמונחים
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עומסאתמגבירה;לאימוניםמטוסיםמרתקתהיא;חניכים
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חיל-שלהמבצעיתהכוננותחשבוןעלמבצעייםמשאבים

האויר.
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C~ssette)(Video,321הסרטבגליליצפהשםאחר,לחדראותו
הנוהליםבהצגתומסייםוההסעהההתנעהנוהליאתהמציג

בדגם-התא.
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מגיעפועלות),הןכיצדרקולאלהפעילןכיצדלומדהחניך

הטיסה.מדריךעםיחדעצמו,נו-117מטוסאלהחניךלבסוף

בהת-הכושרבדיקתאתלעבורהואאמוראחד,תרגוללאחר

ועוד.בנוהלי-חירוםברשות-המראה,בהסעה,נעה,

השיטותביןהשוואה

המסורתיהאימוןביןהשוואהאלאאינולעיל,האמורכל

מערכתבאמצעותהמומחשתשיטהלביןהקיצונית,בהדגמתו
מספר,נקודותעלכאןלהצביעהראוימןני-17ו-ה.שלהאימון

:והןהמשופרת,ההדרכהיעדילהשגתהתורמות
עליובדיוקמהלחניך-הטיס:בבהירותהמוגדרהיעד*

ציוד.ובאיזהמיומנות,דרגתבאיזולבצע,

)-Selfוקצוב-עצמיתאינדיבידואליהואהלמידהתהליך*

.(Pacedאפילובכיתהיחדיונפגשולאלקורס,וחבריוהחניך

ולכישוריו.לוהמתאיםבקצבהתקדםמהםאחדכלאחת,פעם

השגתאתלוודאכדיתכופות,הופעלהההתקדמותביקורת*
הנדרשות.המיומנותדרגות
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שלהסמכהרקניתנתהמקבילה,הקונבנציונליתהתכנית
המבצעיתביחידהנוסףלאימוןזקוקוהואלמשימות",כשיר"

קרב.למשימותשיוכתרעדיוצבשבה
מןאחתבכלדמייןלשעותטיסהשעותביןהיחסגםמעניין

ו-85בדמייןשעות45החניךעושהמד-ג,בתכניתהתכניות.

החניךעושהמקבילה,קונבנציונליתבתכניתבמטוס.שעות

בדמיין.שעות27ורקבמטוסשעות117

אתמחדשהטקטיהפיקודבנההאמורות,התוצאותלאור
מערכות-הנשקלכללצוותי-קרבבבתי-הספרהאימוניםתכנית

נו-ד1)-ה.קורסשללאלהדומיםקויםעל-פיהעיקריות

על-יסודטיסהבהדרכתהדמייניםליעילותאחרותדוגמאות

בשפע.מצויותהמערכת,פיתוחעיקרון
המצוי,האימוןבציודמושכלושימושההדרכה"מערכתפיתוח"
ב-13ג-ו0-130~0-130למטוסיההסבהמשךאתקיצרו

מרמותלגרועמבליוזאת,אימוניםימיבו-15טיסהשעות
ב-RF'-413למטוסההסבהמשךקוצרלכך,בדומההביצוע.

ללאהדברהושגב-פד-ג,האימוןאתלהוציאטיסה.שעות
דמייניםהוצעוה-0-180למערכתחדש.דימויבציודהשקעה

מתוקנת.אימוניםבתכניתשישולבו

טיסהבשעותחיסכון

השקעהאולםניכרות,כספיותבהוצאותכרוכהדמייניםרכישת
בדמיינים,ההשקעהומשתלמתחוזרתבדרךיכלל,כדאית.זו

שלהזמניםלוחלפיהאחרוןהפריטוהופעלנקלטבטרםעוד
הדמייניםלגביה-0-130,דמיינילגבינכוןהדברהרכישה.
לוחמה-לאימוןהדמייגיםולגבינווטיםשלהבסיסילאימונם

שלהחזותיהדימוימערכותלגבינכוןהדבראלקטרונית.
לגביגםנכוןיהיההדברא-36-ו.א-0-1413,ה-0-5,דמייני

שיירכש.אחרדמייןכל

יתרונותגםגלומיםהללו,הממשייםהיעילותהישגיעלנוסף

הטיסה.באימוניהדמייניםמערכותשלבשילובןמוחשייםפחות

בית-לדמייניחזותידימויאמצעיתוספתכיברורלמשל,כך,

יאריךאלטוש,בבסיספיקוד-התובלהשללצוותי-תובלהספר

לצמצוםישרביחסהו-0-141ה-0-5שלהשמישיםחייהםאת
תאונות-האויר,סיכוייאימונים.לצרכיבהםשעות-הטיסה

יחסיתהנמוכהמיומנותובשליותרגבוההסיכוןכאשר

הם.אףמצטמצמיםאימוניו,בתקופתצוות-האויראיששל
עלרבהבמידההמבוססקורס-טיסהבסיוםאף-על-פי-כן,

במטיס.בעיקרשהתאמנומעמיתיויותרהטייסמיומןדמיין,
ניכרגידולמאפשרהדרכה,למטרותטיסהבשעותהחיסכון

זוכהלעיל,הנזכרתהשיטהעל-פימשימתיות.טיסהבשעות
בהיותההוצאות;הגדלתללאמוגדל,מבצעיבכושרחיל-האויר

יותררביםמטוסיםעומריםבהדרכה,מועסקיםמטוסיםפחות

יחי-מספרהגדלתהמאפשרדברהמבצעיות,היחידותלרשות

זוקביעההחזויות.התקציביותהמגבלותבמסגרתאףאלו,דות

בדמיינים.המוגברהשימושאתלהצדיקבהדיבלבד,

זל

בקצרהיתוארוזה,מורכבלנושאהקוראאתלקרבעל-מנת
לטיסההאחדבעולם,כיוםהמיוצריםעיקרייםדמייניםשני

בטנק.לנהיגהוהאחד

למטוס-קרבטיסהדמיין

העיקרייםהרכיביםאתכולל1(מס'תמונהראה(הטיסהדמייז
:הבאים

הטייסתא

המכ-מערכותכלאתהכוללתא-טייסשלמדויקהעתקזהו

לאנשיהנראיםוהתצוגותהמנופיםהבקרה,מתגישירים,

אתהיצרניםציידוהמציאות,תחושתאתלהגבירכדיהצוות.
דוושות,מכשירים,לוחותכגון:ממש,באבזרי-מטוסהתאים
ועוד.הגאיםהטייס,מושב

לוהמקנהפלטפורמה)(משטח-תנועהעלמורכבהטייסתא

:1(מס'תרשיםראה(שוניםציריםבשישהתנועהאפשרות

המטוסשלהרוחבצירסביבגלגול-(Pitch)עלרוד*
החרטום).שלוהורדההרמה(

למטוס-קרבטיסהדמיין-1תמונה

;המחשביםמערכת-משמאל;המדריךעמדת-מימין

;התנועהומערכתהטייסתא-מלפנים

ש

חופשדרגותששבעלתתתעהמערכת-1תרשים

45(1975פברואר242,מערכות""
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מרמותלגרועמבליוזאת,אימוניםימיבו-15טיסהשעות
ב-RF'-413למטוסההסבהמשךקוצרלכך,בדומההביצוע.
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למצלמהבקרהקופסת1.
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המדגם3.
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המחשבתא5.

מדפסת.6.

הקישורתא7.

מדריךעמדת8.
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הנהגתא11.

התנועהמערכת12.
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ההידראוליהכוחמערכת14.

המטוסשלהאורךצירסביבגלגול-)%011(גלגול44
הכנף).של.והורדההרמה(

המטוסשלהאנכיהצירסביבגלגול-(Yaw)סבסוב,4
ושמאלה).ימינההחרטוםתנועת(

האנכיהצירעל-פניתנועה-(Heave)אנכיתהעתקה,4
המטוס).כלשלוירידהעליה(

הרוחבצירלאורךתנועה-(Sway)רוחביתהעתקה,4
לצדדים).המטוסכלתנועת(

טנקלדמייןתנועהמערכת-3תמונההאורךצירלאורךתנועה-(Sunge)אורכיתהעתקה,4
ותאוטה).תאוצה(

בפיקודהידראולייםצילינדריםבאמצעותמונעמשטח-התנועה
שבתא-הדמייןמהגאילתנועהאותותהמקבלחשמלי-אלקטרוני

על-ידיהמתבצעותהיזומותהפעולותעלבתגובההטייס,
מצבי-טיסהתחושותהקנייתמאפשרתהתאתנועתהחניך.

המתקבלתהחזותיתהתחושהעלבנוסףלחניך,מושלמות
החזותית.התצוגהוממערכותמהמכשירים

נהיגהתא-2תמונה
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ל'==----המחשבמערכת
שש4שש4-העזרציודואתעצמוהמחשבאתכוללתהמחשבמערכת

4-:כגוןבזכרונו,המצויותהתכניותולעדכוןהמחשבלהפעלת

ויציאהכניסהומערכותכרטיסיםקיראתס5ךט'מגנטי,סרט
החניךפעולותביןהמקשרתכיחידהמשמשהמחשבשונות.
המכשירים,תגובותוביןמנופים)הנעתמתגים,הפעלת(בתא

השונות.והתצוגותתנועת-התא
והמשתנים,הקבועיםהנתוניםעלמפקחתהמחשבמערכת
ועוד.מזג-אוירתנאידלק,תצרוכתכגון:בטיסה,הכלולים
השואתעל-ידיחנירשלרמת-טיסהלהעריךמסוגלהמהשב

בזכרונו.המאוכסןאופטימליטיסהלחתךהחניךשלטיסתוחתך
באחוזיםהמתארתבהדפסהמתקבלתהיוצאת,האינפורמציה

מהאופטימום.הסטיותאתספציפיות,ביחידותאו

המדריכיםעמדת
הדרושיםוהמחווניםהתצוגותכלאתמכילההמדריכיםעמדת
להתערב""יכולהמדרירבתא-הדמיין.המתרחשאחרלמעקב
כללימבט-לטנקחייתיתתציגהלמעיכתהמדגם-4תמינהעלנתוניםשינויעל-ידיאומערכת-הקשרבאמצעותבטיסה

התנידעבורליצורהמדריךשלביכולתובתא.המחוונים
הכנסת""על-ידיבלתי-שגרתייםהפעלהותנאימצבי-חירום

כיצדלמתאמןלהדגיםניתןוכדומה.נתוניםשינויתקלות,
הפיקודהפנייתעל-ידיכלשהותהליךאוחתך-טיסהלבצע
אתה,,מטיס"הוא-המחשבזה,מרגעהמחשב.אלהתאעל

בחיבוק-ידייםלשבתהואלעשותלמתאמןשנותרמהוכלהתא

המתרחש.אתלקלוטולנסות
הרצויזמןלמשךכלשהומצב-טיסהלהקפיאגםיכולהמדריך

גםיכולהואהחניך.שביצעשגיאהעללעמודעל-מנתלו,
ולהציגמסויים,לפרק-זמןלאחורהשיעורמהלךאתלהחזיר

להעיר,כדאיכאןעתה.זהשגהבהןהשגיאותאתהחניךבפני

הצגתעל-ידיהמדריךעמדתממדיאתלצמצםניתןכיוםכי
מסךעל-פניספרתיתבתא-הטייסהמוצגותוהקריאותהנתונים
טלביזיה.

המתאמן)(המיירטהמטוסמוצגעליומטךקייםהמדריךבעמדת

בדמייןהאימוןבתוםהמתאמן.מיירטאותהמדומהומטרה

יהתדפיסהחניך.ביצועיאתהמראהתדפיסהמדריךמקבל

ולמעקבהטיסהלאחרתחקירלעריכת:מטרותלשתימשמש

המתקבלתהתמתה-לטנקח'ית'תתציגהמעיכת-5תמינההחניך.שלהטיסהברמתהתנודותאחר

לטנקנהיגהןיי31ד
בעלדמייןהינו2(מס'תרשיםראה(בטנקלנהיגההדמיין

כוללהואלינק.חברתבידיומורכבהמתוכןספרתימהשב

:הבאיםהעיקרייםהרכיביםאת

הידיותהמנופים,כלעלהטנקשלהנהיגהתאשחזור44

2(.מס'תמונהראה(שבו.והמחוונים

תנועתהמאפשרתציריםשלושהבעלתתנועהמערכת*

3(.מס'תמונהראה(ועלרודסיבובגלגול,

צבעוניתטלביזיהמערכתהמכילהחזותיתתצוגהמערכת*

5(.4,מס'תמונותראה(מתארבעלשטחומדגםסגורבמעגל

הדרושיםעקיבהבמכשירימצוידלמדריךמכשיריםלוח*

6(.מס'תמונהראה(וניהולוהתרגיללקיום

-6תמונהקישור.ומערכתספרתימחשב,4

חלוקת-כוח.ויחידותאופיינייםרעשיםדימוייתירת*
מדריךעמדת
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חזותיתתצוגה

ראייתמאפשרת7(מס'תמונהראה(חזותיתתצוגהמערכת

התייח-ומאפשרתהדמייןמדמהאותוהכלישלהטבעיהמרחב

במטוסהכלי.אתלתפעלעליויהיהבהלסביבההמתאמןסות
אויריתמטרהמסלול-נחיתה,קו-אופק,שלהקרנהנעשית

להק-ניתןוכד'.נושאת-מטוסיםקרקעית,מטרהאויב)מטוס(

שטחמדבר,עיר,בתוךנסיעהמסלול-מכשולים,בטנקרין
לדימויהןאףניתנותמזג-אוירתופעותועוד.ומבותרהררי

סופות-מוגבלת,ראותלדמותניתןהחזותית.במערכת-התצוגה

וכו/ערפיליםבוצי,שטחשלג,גשם,אבק,
בתאהמתאמןשפעולותכךבנויההחזותיתהתצוגהמערכת
הבונהליחידהמחשבעל-ידימועברותהטנק)נהגאוהטייס(

המתאמןשללפעולותיובהתאםנעההתמונההתמונה.את
זומערכתהנסיעה.אוהטיסהמצבשלריאליתתחושהונותנת
הדרושהאימוןשטחשלאמנותה'"מתבליטבדרך-כללבנויה

רגימותבעלתמצלמהמותקנתזהתבליטמוללעיל.כמתואר

מועברתהתמונההתבליט.פניאתהמצלמתמאדגבוהה
לנגדמסךעל-פניומוקרנתההקרנהיחידתאלסגורבמעגל

מתור-תהיההמתאמןע"ישתתבצעתנועהכלהמתאמן.עיני

בהתאם.המוצגתהתמונהאתתניעאשרלתנועת-מצלמהגמת
למציאות.מדהיםבאופןקרובהתחושההיאהמתקבלתהתחושה

Good-Yearו-DouglasMcdonnellהברותפיתהולאחרונה

מחשבעל-ידיהתמונותאתהבונותחזותיתתצוגהמערכות
תבליט,:כגוןסינתטהאמצעיכלללאתמונה,היוצרבלבד,

צבעונית,תמונהנמוכה,עלות:התוצאהוכו'.מצלמהסרט,

מכלולבממדיניכרתהקטנההתמונה,שלהתגובהזמןהקטנת
הדימוי.שלנוספתוריאליזציההמערכת

סיכום

קצבהבא.הדמייניםדורבפניעדייןעומדותרבותאפשרויות
הטכנולוגיתההתפתחותמהירותמבחינתהן-התפתחותם

אותםההדרכהנושאימבחינתוהןבדמיינים,לניצולהניתנת
בדמייניםהשימושתודעתעצום.הוא-בעזרתםלהקיףניתן

בחברותוהןבצבאותהןהעולם,ברחביומשתרשתהולכת
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בקרת-טיסה,:כגוןרביםבתהומיםשימושלידיבאיםהדמיינים
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כאמצעי-עזרבדמייןכברהמשתמשיםלאלההמוקניתהעצומה

ובמיומ-בידעמפגריםעצמנואתלמצואאנועלוליםהדרכתי,

דימוי.בעזרתלהדרכההניתניםשוניםבנושאיםנות

יידלק""אוצרקוראיימצאאםמטרתואתתציגזהמאמר
88פעולתו.בתחוםזוגישרהליחמםוינסהלעניין
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