
מושגים*השגות*אמרות

רבותשהפניםחאימוןבעיות

1944,בדצמברמערבת-החרדניםעללוכסמבורגי,קולישלמצויןספרלפנימונח"
אךהגרמנית.מתקפת-הנגדלנוכחהאמריקאיהכשלוןסיבותאתלבארגםמנסההואבו

כמעט-גמורה,בורותאצלנושררהכיהעובדהאתגםהסבריועללהוסיףהיהיכולהוא

אלו,יחידותלמפקדיטמדה-'הגנתית,לארגןכיצדכךעלהרגלים,ומחלקותבפלוגות
מקצתעלמעורפלזכרוןרקכללבדרךהיהבמקצועם,אנשי-צבאלאהיוכולםשכמעט
קציניםלגבירבים.חדשיםלפניהאימונים,במחנהפעםשקיבלוזה,בנושאההדרכה

הפתרוןגמור.חידושבגדרכולוהנושאתכופותהיה-בשדה-הקרבבדרגתםשהועלו
חסרלכךאךהבכירים,הקציניםע"יאינטנסיביותוהשגחהבהדרכהטמוןהיההיחידי
היורטגן,ביערשלההחמורהקרבמןלשםהגיעהלמשל,הרביעית,דיביזית-הרגליםזמן."

בטרם-ראשהעלירדההגרמנית.וההתקפה-בדצמברב-12החדשבאיזורהי"התישבה"

בדצמבר".ב-16שחר,
סגן-בשעתושהיהבלייקלי,הרולדגג.-מיורע"ימהערכת,ספרים

ארה"בבצבאה-4דיביזית-הרגליםשלמפקד

לגדוד,לפלוגה,למחלקה,השתייכה""כיתתנוומנותק-מדי.צר-מדיהיהאימוננו"

גדולים-גופיםלגביהבנהאוידיעהלנוהיתהולאהיותאךוכו'.לדיביזיהלרגימתם,

וכתוצאה,באמת.אליהםמשתייניםשהננוהרגשהלידילהגיעלעולםיכולנולאאלה,יותר

הפלוגה"בחירתנשפים,מסדרים,:נכשלו-רוחנואתלהריםניסושבעזרתםהדבריםכל
נאומיחופשה-לשלושה-ימים,שלבפרםזכיהופעולות,תחרויותמיניכלהטובה-ביותר",

עלממשיתידיעהכללנוחסרההכוללת,התמונהלנוחסרההשאר.וכל-המפקדים

מתואמיםהאלההחלקיםכלוכיצדשלנו,למחלקהשמעלהיחידותשלוהמשימותהמבנה

הבנהמבלימסוימת,ו"מתמחית"מוגבלתמלאכהלמילויאומנובקרב.וביחוד-בפעולתם

הגדול-יותר".הכלללתוךמשתלבתזומלאכהכיצד

בגרמניהרובאיםבגדודששירתאמריקאיחיילשלהרהוריומתוך

1959(.ארמי","(-ד1955-5.בשנת

ומדיניותאיסטרטגיהעל
מדינייםמנהיגיםעלאולם,המדיניות.ע"ינקבעותהאסטרטגיהשלמשימותיה"

אתבהשכלבפניהלהציבשיוכלומנתעל-האסטרטגיהשלאפשרויותיהאתלדעת
נתון".מסויםהיסטורישלבבכלמשימותיה

כאלהתנאיםצבאיים,אמצעיםע"יליצור,הנההצבאיתהאסטרטגיהשלמטרתה"
לעצמה".קבעהאשרהמטרותאתלהגשיםהמדיניותשלביכולתהיהיהשבהם

הסוביטיהמטה-הכלליקצינישלכלי-מבטאמתוך

לאאשרעדמהודקכהבאופןנשתזרושבחברתנווהצבאייםהאזרחייםהיסודות"
עודיכולים-בתי-המחוקקיםנציגיולא-המנהלייםנושאי-המשרהלאהצבא,קציני
נפרדלקו-מדיניותאושונים,עקרונותשלואיתנהעצמאיתעמדהלאיזוכטועניםלדבר,

ביסודוא.
מיליה.ולסרהאמריקאיהעתונאישלספרווהמדינה",הנשק"לפי

ן10[



אחו-כמהומחשביםוהמארגניםהמתכנניםבודאיהעו-כלשבצבאותחובבי-הריכוזלבואלים

בעוצבותל"השקיע"להםכדאימרכב-השריוןזיםונושאי-הטנקיםכלאתלרכזישכיולהציעלם
בתוךאורגנית,לאגדישוכמה-המשורינותע"יולהוסיף-החי"רעוצבותמתוךהגייסות.

סוגיההכלעלהרגלים,עוצבותקטןמספרעודהצבאשתושללסדר-הכוחותכך
יושביםוצבאצבאבכלמשורינות.עוצבותשל

שישבטוחיםהכלכינראהאולם,השבא,צבאלכלה,רצויהאחוז,מהולדעתקשה
פתוךומהנדסיםנבטאי-גייסותעמשורינלםטנקים,אחרת,אוזוכצרר'הלאגד,הכרח'

חזקיםיריביםנגרגםברצינותלהיל'חםשמתכונןמישה'רית-ט'ה,ואיןעוצבות-הרגלת.
מלחמתלקחיואתהשניהטלחמת-'העולססוףלקהיאתללמודשמוכןהמיועקשנים,
חי"ר.בעוצברתתכרח.ישנוקרייןזהזמננובתנאיאףכילמסקנהשיגיעודאי-קוריאה

כתהצאהאםאפילוומהנדסים,טנקיםלהן'לת,תיש-חי"רבעוצבותה'כרחהסואם
עוצבות-ורגטטב2ליצלן,יחמנאיימצא,לאצבאא'ותושלמכלל,הטנקיםק'טןאחתמכך

ררמיה-2ודבצהעבייכסףה'מהנרמיםמיחידותניכראחהאםואפילוהמירחר'ות,היוריון

ופריות.חיליותב"חידותומהנדמיםולאה'כלל-צבאיותהלוחמות
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ע"יהנשאלותהראשונותהשאלותאחתזוהי"?לנועזהדבריוכלמהירותברזו,

בהתמדההמתאמנותהמהירות,ביחידות-הצבאלו.המוצעחדשציודלגביחדישצבא
היא-התתירותמכריע.ערךלכךנודעעוד-יותר,מהירותעצמןלעשותעל-מנת

מרחקיםעללהתגברמסייעתהיא;בן-זמננוהחיילשללקווטי-משימותיואיזוןהמשמשת

ולקייםלחמשללוות,העשויציודתוקף,שלהמספרייתרונואתלסכלעוזרתהיאגדולים,

-:זריזההגנהמאומנות,בידיםנתוןכשהואהמאפשר,הוא-מקוםבכלהלרחםאת

!מקוםבבלשעה,בכל
באלקטרו-העוסקתאמריקאית,תעשיתיתחברהשלמודעהמתוך

וכדצבאיבמחקרבמדי-סומ,ניקה,

4,

מסך"-"אלהרתוקבמבטהנה,מלחמת-העתיד.תוךאלדמיוננואתנשלחהבה

התמחותרביוליוחמים"המערכה.מהלךאחריהתור-הגרעינישלמצביאעוקבהטלויזיה
האויב.אחריבחפשםהשמיםאתובולשיםמכ"ם,מסוגמנגנוניםמפעיליםמקצועית-צרה

ובמערכות-צבעוניותבמנורות-איתותבהתבוננותהעלהימה"מתבטאתאלהחייליםבשביל

מנופי-ומשיכתכפתוריםובלחיצת-מדי-הטוחועלה"מוחות-החשמליים"שעלהמחוגים,

-מטבחבסכינינאמר,החמושה,-אויבכשחבוחתיקרהמהאולםמנגנונים.שליך

לוחםע"ישהופתעבארכיתדס,אתהנזכר?אלהלכלקץתשיםלאהאם?פנימהתפרוץ

במחשבתו,שקועגיאומטרית.בעיהשלבפתרונהעוסקבהיותועל-ידיו,ונרצחרומאי,

כשהשגיחלומרביכולתוהיהאשרוכל-בחולעיגוליואתבשלוההיוניהחכםשירטט

האחרונים.דבריוהיואלומעגלי".אתתשבשאל"-:היההרומאישלהשלופהבחרבו

מאמרמתוך(יוצא-דופן.ולעתיםנודעצבאיהוגהמ'קש'ה,פ.
1959(.משנת
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