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הזוטרהקצין
שבקדים)גשש-חתן
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השלבזהוהשדה.ליחידותמסויםאחוזמגיעהמתגייסיםכלל
דמותבעיצובבלעדיכמעטגורםהצבאהופךבוהראש'ון,
לשינוי,ניתןולאקבועשהואהסדיר,השירותמשךחייליו.

להקצותהיחידהצריכהבובזמן,ודחוקקבועתהליךמחייב
לכך.מתאימיםהםכישהוכיחוחיילים,אותםאתלקצינות

עםאךקצר,אמנםהנתוןהזמןשפרקכולם,עלמקובל

מספקתשירותיתרתואףסדירה,הכשרהמאפשר-זאת
לשירותהתאמתםמידתואתהקציניםסגולותאתלבחוןכדי

המילואים'מערךבקרבהלוחמותליחידותאוקבע

ובקורסיםביחידההשיר'ותלתקופתנודעתרבהחשיבות
המג"ד),(צביקהלדעתקצינים.לקורסליציאהעדהיחידתיים

לגבימכרעתחשיבותביחידה,החיילנתקלבהלאוירה,יש
מצדאישיתדוגמהבפרט.ולתפקידובכלל,לצבאיחסו

משמעת,;נזקקיםלחייליםעזרהיבגדודהרמותבכלהמפקדים
גבוההביצ'ועורמת-החייליםכלבתודעתעמוקהמושרשת

כדיחייל,כלעל-ידישיושקעלמאמץנאמנהערובההינן
ספיגתמזו,יתרהליחידתו.תועלתשכסימוםולהביאלהצליח

המטעןהםבגדודוהחייםהעבודהצורותבכלוהאוירהההוי
הקורסיםדרךמיחידתועמונושאהואאותוביותר,היקר

הופךואילך'זהמרגעכקצין.אליהחוזרהואאשרעדהשונים,
הגדוד.מסורתולשמירתלמפעלפעילשותףעצמוהוא

הלחימה.'שלהטכניהצדאתהחיילרוכשביחידת-האם

סבלכושרגופנית,יכולתהקליעה,כשירותהפרט,שדאות
האימון.יושתתעליהםהלסודותאלה-מסגרותואימון

המנהיגותתכונותהלחימ'ה.יסודותאתהחניךלומדבקורסים
לפקדיכולתותורתי-ערכי.וביסוסליטושעוברותהטבעיות

תמימיוצביקהאוריבמבחן.עומדתולהנהיגםאנשיםעל
מספיקההזוטר,הקציןמקבלאותההעיונית,שההכשרהדעים

היום-יוםבחייזותורהליישםהמ"משליכולתובהחלט.

גורלו,אתותחרוץהמציאותבמבחןבהמשך,שתעמוד,היא
לחסד.אולשבטכקצין,

-ת9'ל'%תפ'הקשרי

לתפקיד.ההסתגלותקשיימתחיליםהמ"מיםמקורסהחזרהעם
בעצמוהבטחוןאתלאבדהקציןעלולבוהקריטי,השלבזהו

מצדמתאיםוסיוענאותההכונהרקאנשים.להנהיגוביכולתו
והסכנההמשברמעצמתלהפחיתעשתיםוהמג"דהמ"פ

הזוטרהקציןשלכניסתו-לדעתזאתכיבו.הכרוכים

הסריהשירותובתקופתהממלאהצעיר,הקציןבעית
ומתמירמאזהיותהמקביל,תפקיראומ"מ,שלתפקיר
מאחדהנושאבצה"ל.הבכירהלקצונהמחשבהחומר
מספרשאלותלקוטותמתוכםענינים,מכלולבתוכו
,(לדיון.
המתאימיםהחייליםנשלחיםאמנםאםהשאלה,נשאלתתכופות
להקנותהקורסמצליחהאם:ועודמ"מים.לקורסביותר
להכשירוכדיהחיוניוהמקצועיהתיאורטיהידעאתלחניך

והצלחתוביחידההיקלטותו?מחלקהכמפקדהראשוןלתפקידו
ציון-דרךליכולתו,אבן-בוחןהםהראשוןבתפקידוהקציןשל

יותרבכיריםבתפקידיםהזוטרהקציןשלשירותובהמשך
קבע.לשירותהחתמתולכדאיותומודד

עםלהסב:היאביותרהבדוקההדרךאלה,סוגיותבבירור
הבעיותבמכלוליום-יוםנתקליםתפקידםשבמסגרתאנשים,

פגישהערכנולגורלה.וחרדיםבצה"להצעירההקצונהשל
כמפקדיםתפקידםאתסיימוכברלאשזהקצינים,שניעם

חטיבהכמפקדאורי-צה"לשלסדירה'בחטיבהבכירים
סיוםמאזאורי.פקד'עליהבחטיבהגדוד,כמפקדוצביקה
רעננים.הרשמיםהיוולכןרבזמןעברלאתפקידם

ביחי'דהר'ם'11ההקציןשולצשיח,תו
שלמסויםאחוזישנולצה"להמתגייסיםכללשבתוךמזבן,

-זאתקצינים,להיותנתוניהםמבחינתהראוייםחיילים,
להשפיע,אפשרותלצה"לאיןהגיוס,לשלבשעדלמרות
נקבעתזוהחייל.שלהתפתחותואופןעלבמישרין,לפחות
שקיבלהחינוךעל-ידיגדל,בוהחברתיהרקעעל-ידיבעיקר
מתוךלהן*.מחוצהאוהנוערבתנועותהספר,בביתבבית,

פעילחלקנוטלשצה"להצבאית,הפנימיהחניכיאתלהוציא.
הגיוס.לפניעודאופיםבעיצוב
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בתפקיד:היסודילכללגמורבניגודבהכרח,נעשית,לעבודה

אובייקטי-נתוניםהכבד".אלמ,,הקלהליכהלנקוטישחדש

עםרקאנשיםעםלעבודהמ"ממתחילשלרובקובעים,ביים
החדשיםהמ"מיםחסריםהמקריםבמרביתלקצינות.הגיעו
זהשנסיוןאוממחלקה,קטנהמסגרתעלקודםפיקודינסיון
בתקופתשמנם,מספיק.בלתיגם-כךומשוםקצר,היה

פעםמדילוניתןבקורסים,והקצין,המ"כשלההכשרה
כמפקד,סגולותיואתלבחוןכדיפיקודי'בתפקידלשמש

לרוב,שהם,-חייליםעםאלהקצריםנסיונותבכוחאיןאך
חוסרעובדתאתלטשטש-למחלקהאולכיתהחבריםגם

הבסיסי.הנסיון

לרוב,שהם,הותיקיםבחייליםהמ"מנתקללגדוד,הגיעועם
בתקופתבצבא.ממנוותיקיםגם-ולעתיםלטירונות,חבריו

ואימוןקיץאימוןלעבוראלהחייליםהספיקובגדודשירותם

הדורשיםתרגיליםבעשרותלהתנסותלפחות,אחדחורף

במינו,מיוחדהוילעצמםלגבשסבל,ויכולתגופניכושר
בלתי-פורמאלי.מנהיגמתוכםלהצמיחאף-תכופותולעתים

גםהתנסובקויםשירותםתקופתשתוךכאלה,ביניהםיש
שהגבירהאחרת,מבצעיתבפעולהאוממששלאשבטבילת

ביכולתם.ואמונםהעצמי'בטחונםאת

עליוכן,עליתראלה.חייליםבקרבלפעילחייבהמ"מ
הואכלל'בדרךכמפקד.סגולותיואתולהוכיחאותםלהנהיג
לתפקידעבראושהשתחררותיק,מחלקהמפקדיורש""

למחלקתהביצועשלסטנדרטיםקבעכברהקודםהמפקדאחר.
בהםלעמודחייבהואלהתמודד.החדשהמ"מע'ומדעמם
לתפקיד.כניסתועםכבר

באמצעותבעבודהההיקלטותעללהקלדרךרואהצביקה
מעוצבתמסורת-גדודלכללדעתו,יחידתית.השתלמות

הקציניםיתנסובהשבועיים-שלשה,שלתקופהרצויהמשלו.
הנושאיםבכלותיק,פלוגהמפקדשלבהדרכתוהחדשים,

החדש,למ,מלעזורעשייהכזוהכשרהלגדוד'האופיניים
בגדוד.השתלבותואתולהקל

הצורךאתפוסלאזריהדעות.חלוקותזובסוג-האולם,.
חוסרבגללרקולאעקרונית,מבחינהכזוהשתלמותבתקופת

ובקורסמ"כים,בקורסהקציןשקיבלההכשרהלדעתו,בזמן.
שלבסדרההתנסההחדשהמ"מבהחלט.מספיקהקצינים

שחסרמהבגדוד.הותיקהחיילכמובדיוקקשיםההגילים
אלאלרכושאיןואותו'אנשים,עםבעבודההנסיוןהואלו

החייבמנוסה,בלתילשתיןהואדומהמעשי.פיקודעל-ידי'.
שחיהבתרגיליארוכותאותותאמןאםגםלשחות.להתחיל
לכן,עמוקים.למיםייכנסכאשריזדעזעהואהבריכה,בשולי
ברירהלואיןשםכילבריכה,מידאותו"ש"תזרוקרצוי

לוולהושיטעיןעליולפקוחכמציל,תפקידך,לשחות.אלא
בפניעומדהואכילךנראהבוברגעומהונתעוזרת.יד

לדעתו.היחידה,הדרךזומזה.יותרלאאך-טביעהסכנת
ובתקופותלקציניםבביה"סטובההכשרהניתנתואמנם

אוקורסושוםחדש,הואהאתגרשכאךאלאלהשקודמות.
מתעלם,אזריאיןבמקומו.לבואיכוליםאינםהשתלמות

השהיהכלאךהראשונה,בתקופההכרוכיםמהקשייםכמובך
חייבאותונוסף,זמןלגזולעלולההתפקידעםבהתמודדות

רצוי,חייליו.עלפיקוד-החדשלאתגרלהקדישהקצין

כברמהמ"ממופרזות,מדרישותהאפשרככללהימנעכמובן,
דוגמת-מורכביםתפקידיםביצועכמוהראשונים,בימים
בסיכוןרבים,במקריםכרוכים,האתגריםשםלקוים,יציאה

ן5-1-1-ז,י1
למ"מהןלרועץלהיותעלולותטעויותאוושגיא'ותאדם,חיי

כולה.ליחידהוהן
הנמשכתהראשונה,שבתקופהבכך,דעיםתמימיוצביקהאורי

הפיקודסגלשלחלקורבלמדי,ממושךזמןפרקלעתים
החדש.המ"מבהצלחתבגדודהבכיר

המ"מש,לחפע,נרהשסגרת
רקלאסמכויות,למ"מלהעניקשישולצביקה,לאורינרי

פגםרואהאזריבהכנתם.גםאלאהאימונים,ביצועבתחום
אתהמחלקותלמפקדיהמ"פתכתיבבהעבודה,בשיטתחמור
מפורטיםתדריכיםמעבירלפרטי-פרטים'האימוניםתכנית
שלבמעמדופוגעתזושיטהבשטח.התרגיליםכלאתומכין
מהמ"פגוזלתיעילה,איננהשהיאבכך,הגדולוחסרונההמ"מ,

ניסהאוריולבקרה.לתכנוןשהותלומותירהואינהיקר,זמן
המ"פעללדבריו,לותר.יעילהגם-ולדעתוחדשה,שיטה

אתולהשאירהאימוניםתכניתאתכללייםבקויםלשרטט
כלל,בדרךאותם,התדריכיםהמ-מ.בידיהמלאהפירוט

נמסרוהסמ"פ,על-ידיאובעצמולהעבירנוהגהמ"פהיה
על-פיתחומים.מספרבידיומרכזאחדכלכאשרלמ"מים,

לכלא'ותוומעבירהתדריךאתהמ"ממכיןהמ"פהנחיות
עלמושםמיוחדדגשהאחידות).שתישמרכדי(הפלוגהסגל
כולל-עצמםהמ"מיםעל-ידייוכנובשטחשהתרגיליםכך,

המשימתיים,לאלהכמובן'פרט,-מחלקתייםתרגילים
בכך,השיטהשליתרונההמג"ד.אוהמ"פעל-ידיהמונחים
לתכנון.שותףהואעתה-בלבדמבצעלהיותפוסקשהמ"מ

:עיקרייםשלב*משלשהזובשיטהרואהאורי

והישגים,לקחיםבצרוףלמ"מים,כלליותהנחיותמסירת1.

יובןבהגזרה,קביעת-בשטחתרגיליםהכנתשלבמקרה(
המפה).עלהתרגיל

המ"מ.על-ידיהתרגילהכנת2

המ"פ.על-ידיהתרגילאישור3.

שתמנעולביקורתהאחידות'לשמירתחיוניהשלישיהשלב
יעילותאתהמ"פלפנילהוכיחהמ"מחייבזהבשלבשגיאות.
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אתלשפרניתןזובדרךהתרגיל.לגביונכונותםשיקוליו
בהכנתמחשבהלהשקיעחייבהואבאשרהטקטית,תפישתו
התרגיל,עםהמ"מהזדהותמושגתמכל,יותראולם,יהתרגיל

לביצועתורמתזושהזדהותגם,מובןלבצע.עומדהואאותו

שלבכלבביצועיותררבהלבולתשומתבכלל,משופר
ושלב.

בהשואהזמןהפסדשלסכנהזועבודהבשיטתאיןהאםאך
השלבלגבייתכןשהדברהודוהשניים?הקודמתלשיטה

אתולהכניסהמחשבהדפוסיאתלשנותחייביםב'והראשון,
לאמובנת,שהשיטהברגעוממוסד.סדירלמהלךהשיטה

-לכלומעלבזמן,חסכוןמוש'גאלאזמן,בזבוזבהשאיןרק

הסכנהלכדאית.ההתחלתיתההשקעהאתההופךדבריעילות,
אמוריםהדבריםבמהכראוייבינולאשהאנשיםבכך,היא

רביםובמקריםהמג"ד,שלתפקידיהשיטה.לעיוותויגרמו

סילוףולמנועהמשמרעללעמודהואהחטיבה,מפקדשל

היסודית.הכונה

ד'הצלח'הו'אמו'ת-חסידה.פפ'יפתפקיידי
עלבפיקודרקמצטמצםאינוביחידההמ"משלתפקידו

להקדישחייבהואהמבצעית;ובתעסוקהבאימוניםמחלקתו,

בגללפקודיו.שלהאישיותבבעיותלטיפולמזמנוניכרחלק
שעלוחייליםאותםלטפחוהנסיוןצה"לשלהמיוחדאופיו

סדיריםיסודותהאימונים,בצדלהקנות,ישנחשלות,מארצות

כלכליותבעיותשעקבמהחיילים,לאלההשכלת-יסודשל
למשפח'תמ.ולדאוגהלימודיםספסלאתלנטושנאלצובבית,
להמשיךשיוכלוכדיבבית,סעדלתמיכותזקוקיםרביםחיילים

הבעיותכלאתבעצמופותראיננוהמ"מאמנם,בצבא.לשרת

הטיפולבתהליךלהתעניןהיטב,להכירןחייבהואאךהאלה,

עללחיילשוטףבאופןולדוחהמתאימיםבמוסדותבהן
אצלי":בפסקנ'ותצביקהקובעזובנקודההטיפול.תוצאות

ן

בעיותיהםאתיכירולאמ"פאושמ"מלהיות,יכוללא
ולאבביתבנעשהעניןיגלולאהחיילים,כלשלהאישיות

בפתירתן.לסייעמסוגלשהצבאבעיות,עללהתגברידיתנו
אומהצלחתוניכרשחלקבכך,ספקמטילאיננואורי

טיפולהקרוימפקד-פקוד,ביחסיזהלצדהמ"מחבמכשלונו
בחייל.אישי

כןהתוצאות,על-פיההצלחהנמדדתהתחומיםשבכלכשם
אינהזוהצלחההמ"מ.להצלחתמודדהמחלקהרמתמהוה

שזהולמרותהמחלקה,שלהביצוערמתלפירקנמדדת

בתחומיםמההישגיםניכרחלקהכוללביותר'החשובהמרכיב

וגיבושהמחלקתיההויטיפוחלחייל,הדאגהגםאחרים.
להצלחהתורמיםאלהכל-מלוכדתאחתלחטיבההחיילים

בחייל,כשתיתקלופעם,שלאטוען,אוריהביצוע.רמתולהעלאת

במחלקה"תשובתו:תהיהמשרת,הואיחידהבאיזוותשאלו
הואגדודבאיזהרקלדעתשרציתלמרותדובי",סג"משל

שלההזדהותרבהמהומלמדת,מאלפתזודוגמהמשרת.
מצוינתאמת-מידהלמג"דמפקדו.ועםמחלקתועםהחייל

בעיותאתלפתוריכולתם-שמ"פאוהמ"מהצלחתלבדיקת

להתעלםבליכמובן,זאת,-בעצמםוהפלוגההמחלקה
:צביקהטועןהמשמעת.ברמתלפגועובלימתופעות-שליליות

אופלוגהשלבבעיותלטפלאליהפניותמספרירידתעם"
לכושרדוגמהמהוהמפקדשאותובטוחנימסוימת,מחלקה

המ"פושלהמ"משליכולתםבחיילים".ולשליטהמנהיגות

שלתוצאההיאבמשמעתאובביצועסטיותעללהתגבר
יוד".שלקוצו"כלעלהקפדה'

לבצעאועבירהלעב'ורשאפשרהרגשה,לחייללתתאסור
לחזורלעתים,מוטב,תגובה.שתהיהמבלימושלםבלתיתרגיל

יעמודמכך,כתוצאהאם,גם-ספוראיןפעמיםהתרגילעל

שהתרגילהחייליחוששלאובלבד-זמןבלחץהמפקד

הראשוניםבשלביםההקפדהשתגברככלפגומה.'בצורהבוצע

ולבטוחהחייליםעללסמוךאחר-כךייקלכןומיאה7'של
ולשלמותו.התרגיללהצלחתהכלשיעשובהם

ו,

כלעללהקפידהמ"מיוכלכיצדהשאלה,נשאלתלעתים
הנהמוסדיות.ענישהסמכויותכללושניתנובליאלה,

לטפלנרחבותסמכויותבעלהואבכיר,שיפוטכקציןהמג"ד,
הואאףזוטר,שיפוטכקציןהמ"פ,עבירות'שלרחבהבקשת
משמעת.בעבירותלטיפולהחוקיותסמכויותיואתלנצליכול

עםויום-יומיישירמגעלקייםמוטלעליוהמ"מ,ואיל'ו
כלשהן.שיפוטסמכויותמשוללהינוחייליו,

איןאמנם'זו.הנחהעםמזדהיםאינםצביקהוגםאוריגם
עומדיםעיסוקובתחוםאךפורמליות,ענישהסמכויותלמ"מ

שלמותעלהקפדההמאפשריםהרבים,האימוניםלרשותו
מסוגלהחיילים,עםהישירלמגעהודותלרוב,אולם,הביצוע.

כוחבאמצעותבמחלקההבעיותרובאתלפתורטובמ"מ
לאלהיעמדולאאלהשניאםמנהיגותו.וכושראישיותו

שולייםבמקריםפורמליות.שפיטהסמכויותשוםלויעזרו

אף-ולעתיםלם"פ,הטיפולאתלהעבירהאפשרותפתוחה
רמתכלומר,יותר,נדירותתהיינהאלהפניותאםלמג"ד.

ומצליח,שהמ"מהמסקנהתהיהנאותה,במחלקההמשמעת

העומדיםבאמצעיםיעילושימושמנהיגותוכושרבאמצעות

רבלעזרבמחלקה.המשמעתבעיותאתלפתורלרשותו,
שגםשלההמ"כיםוצותמפקד-המחלקהסגןלהיותיכולים

ולהקפדההמחלקהלגיבושלעשותיכוליםהכיתות,במסגרתהם,
בתוכה.המשמעתעל

נ*

הנוכחיתרמתה:דברשלסיכומו:אומריםוצביקהאורי

בהחלט.רצוןמשביעהבצה"להצעירההקצונהשל
מאיפותהואקציניםלקורסהנשלחהאנושיהחומר

איתנים.יסודותמקניםוהקורסיםגבוהה
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