
בו,הטמוןכלובדעת,בבטחהממנו,להפיקזושלויכולתה

הלחימהמטרותלהשגתוהעצמאי,האישיכושרומלואעל

וההערכה-הצבאיתה"כינון"כפרירקלבואיכולות-שלה

כאחת.

תתגבשוהשפעתםשבכוחםיסודות,לכמהזקוקההלוחםמש

יעוד,תודעת:הםאלהיסודותהלוחמת".ה,,מהותבתוכה

ואח-משמעת)שלמבצעכגילוי(צייתנותנכונות,חברותא,

מיוחד,אימוןגםלשזורישיחידות-"מסגרות",ובאימוניריות.

להיע-כמובן,יכול,זהדבראלה.יסודותשלטיפוחםלצורך

המהות-ל,,חקרמיוחדענףעל-ידימקיףמחקרלאחררקשות

כךעלהתשוכהאתלתתיהיהחייבכזהענףהלוחמת".

שלזומופלאהיכולתפרטבכללחשוףקודם-כל,כיצד,
לעמודלוחם",ל"אניליהפךהאישי"ה,,אני

בסיטואציות-

צמודולהיותולהתמיד-עליהןלהתגברלהבינן,האימה,
עליהיהוכן;יחידתו-,,מסגרתו"ולמטרתהאישיתלמשימתו

לטי-מערכת-הפעולות,אתדהיינוהדרך,אתלסתוכזהענף

והצעות-משועריםפתרונותעלזו.יכולת-בכוחשלפוחה

ול"תרגולת-לכךמעשיותלדרכיםאלו,לשאלותתשובה

הנראיםשינוייםעלוכןלכך,שנועדוו"תפעול-צותא"נפש"

הח"מינסה-בתכנית-האימוניםפרקי-הזמןבחלוקתכנחוצים

שניה.ברשימהלעמוד

כן!מדוע-בצה"לשירות-קבע
ותיקמשרת-קבערב-סרן,

זורשימתיבנושא.מדעימחקרערכתילאואומר:אקדים
בתוקףשונים,אנשיםעםשניהלתימשיחותתוצאההנה

צעיריםוחוגרים,קציניםעםשוחחתילו.ומחוצהתפקידי
אסכםלהלןמילואים.אנשיואףוקבעחובהמשרתיוקשישים,

אלה.בשיחותהועלואשרהעיקריותמהנקודותכמה

-צעיריםלמשרתי-קבעעתהזקוקשצה"להואהמקובלותמן

השונותהפעולותאתנזכיראםדיינוראיה.צריךזהדברואין

זה.בשטחצה"לנוקטבהן
לחייםהפורשיםמשרתייהקבעמספרוגדלהולךשנהמדי

הואה-45--40גילכילחשובמקובלהבריטיבצבאאזרחיים.
בעליכמהלהוציא(המשרתיםרובלגביהרצויהפרישהגיל

הגבוהות),הדרגותבעליוכןונדירים,מיוחדיםמקצועות

היצרניתהפעילותנפסקתהאזרחייםשבחייםפיעלאף

סוףעדלפעמיםונמשכת60בגילהמוקדםלכלוהעסקית

המחוקק,לכךדאגואףהמצבדומהבצה"לה-70.שנות

40.מגילחלקיתקצבהלקבלתמשרת-קבעשלזכותובקבעו

מבחינתלפחותעזיבה,שלזאתתופעהחיוביתכשלעצמה

ומאפשרתחדשיםלמתגייסיםמשיכהמוקדייוצרתהיאהצבא.

עליהםלהטילהזמןהגיעאשרצעירים,בדרגהלהעלות

באיםשאיןהיא,המציאותאולםיותר.אחראיםתפקידים

מוקדם,בגילהפרישהכייתכןהשורות.אתלמלאצעיריםדי

מלהתגייס.מהמועמדים-בכוחחלקלהרתיעכריישבהדווקא

וטכנאיםמדעלאנשיצה"לזקוקהחסרבמילוילצורךנוסף

ובטכ-במדערביםשינוייםחוללוהאחרונותהשניםרבים.

חילותיו.כלעלצה"ל,עלפסחהלאאשרתופעה-ניקה

ומדעי,טכניידעבעלידורשיםהחדשיםוהשיטותהכלים
מאין-אלהכליצעיריםלמפקדיםזקוקותיחידות-השדה

זיבואו

איננומיאךהישראלי.הנוער-לנוועיקריאחהמשאב

מוסדותיהוראהמוסדות?כחיוניאותוודורשאליופונה

לאועדיין-הפיתוחושטחיההתישבותהתעשיה,מדעי

ומכריזיםעומדיםאלהכלוהתובעים.הזועקיםרשימתתמה

פועלכרגיל.לאחרים"והטוביםאלי,-ביותרהטובים"
נחקורלאעולה.והמחירפעולתואתוההצע"הביקוש"חוק

מציעצה"לאשראתנבחוןאך-אחריםמציעיםמה

:לשירות-קבעלגיוסלמועמד
מודיםבכך-ראשונהמלדרגהחיוניות.בעללאמישירות

למהאז"שואליםכיזאת,בהכרהדיאין-אולםהכל.
מדועטענותשלארוכהשורהוכאןאני..."הרי?אנידווקא
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ואיןאבל...רוצה,שהואאף-על-פילשרת,יכולאיננוהוא

ידיעתמחוסרהנובעתהסתייגותאםכיהשתמטות,זאת
יהתנאים.

נזלזלנאאלביותר.חשובוזה-ורב-גונימעניןשירות
מושךמענין,בדברלעסוקהנוערשלהטבעיתבאמביציה

בדרגהלעלותמוכשרלבחוץהניתנתוהאפשרותומועיל.
זאת.נקודהמשלימהרקהיא-ולהתקדם

ולכאורהקלבלגלוגמתקבלזהוגורםיש-השצרתנאי
הוקבלומשרתי-קבעשלהשכרתנאיהצדקה.בלילא

איןכילכך,הצדקהשהיתהלהגידקשההמדינה.לשירות

יום"איןהמדינה.לשירותשירות-הקבעביןשויוןקיים
ממשלתי.במשרדהעבודהליוםדומהבצבאהרגילעבודה"

לשירותוהחיילמקדישאשרהרבותהשעותעללדברמבלי

האח-ולאהמתחלאדומיםאיןעבודה".יום"במסגרתשלא

שבשירותלאלהבצה"למוקבלות""דרגותבעלישלריות

שמשרתי-להגידקשהאוביקטיביתאםאףעל-כן,המדינה.

קיימתסוביקטיביתלפחותהריגרוע,משכרסובליםהקבע

זאת.מוזרהמהקבלההנובעתקיפוחהרגשת
עלצה"לעולהלי,נדמהכךזה,בשטח-סוציאלייםתנאים

חופשהחינם,ואשפוזרפואישירות:במדינהרביםמוסדות
תיכוניתהשכלההקניתזול,משפחתיונופשארוכהשנתית

הנאהועודלילדיםתיכוניתהשכלהבהקניתעזרהחינם,

למשרתי-קבע.ניתניםאלהכל;שונותמהנחות

:בשיחותילאותללאומדגישחוזראניאחתנקודהאולם

לותוטב-חומרייםיתרונותבשלבשירות-קבעהתשרת
מציונותלשבועשאי-אפשרנכוןבו.ישרתלאכיולצה"ל

-ציונותבלאמריריהיהבצה"להמוגששהלחםאלאיבלבד

זה.ונדוש"ישן"במושגמהזלזולנוהגיםאנואםאף

כביכול,המצביעה,הקיימת,למציאותעינילעצוםיכולאינני

אלאהצבאאיןוההתגייסות.ההתנדבותבמתחירידהעל

מהנעשהמושפעיםהםאףאליווהמתגייסיםהעם,מתוךחלק

צבאלהיותאנושואפיםכישכך,וטוב(האזרחיברחוב
עממי).

רוחב"חוסרימינובןהנועראתהמאשימיםעםחלקיאין
ושארריקני""אספרסו",נוער"אותוומכניםהתנדבות"

הדורשלהשיבותואת'להדגישהיתר,ביןהבאים,כינויים,
יודעים...אינםאשרהאלה,הצעיריםלעומתהמבוגר-יותר

הפעו-אתלעצמנונזכירכיכדאיהלאה.וכןרוצים...אינם

משתמטיםלהביאכדיבדורנו,בשעתושננקטוהמיוהדותלות

ולכוחותהבריטיבצבאהעבריותליחידותהתנדבותלידי
קומץקייםעתה,כןכאזפלמ"ח),נוטרות,כגון(הפנימיים
אשראחרו"קומץ"-ונפשבלבהמתנדביםלדברמשוגעים

ואליו-הגדולהרובקיים,ועדייןהיה,בתווךלהם.לועג

הואאותו.נחו?כימוכןאשרהרובהואהואכיפונה,אני

המחנה.בראשלקפוץמסוגלהוא.איןאךבתלם,לצעודמוכן

כיוםאשרשלנו,הנוערמהשמיץ,י.אתנחדלכימוטבולכן,

ואחיואבותיומשהיוהתנדבותלמעשימוכןפחותאיננו

לעמיםאירעאשרכיוםשלנולנועראירעממנו.הגדולים

ירדהממושךמאבקלאחרכאשרלאומי,שחרורלאחררבים

הדורדמותועוד:לעוררו.וישליאותעליו
אשר.'

נאבק,

ו,,צ'יזבאטים",מסתוריןאפופתוהתהילה,הגבורהבזוהרמתוארת

גבורות.וחסרבמעשעניכביכולהיורש,הדורוממולו

שלדוראיננוהקודם",הדור"נאבק,אשרהדורולמעשה,
ופחדיהם,חויותיהםכלעלרגיליםתמותהבניאלאענקים,

מיהתלהבות,מתוךמי-עליהםהמוטלאתעשואשר

הצעניהדורואילולהרפתקאות.רצוןמתוךומיהכרה,מתוך

מתאי-אפיקיםימצאאשרעדתקופת-תעיהעוברהיוםשל

וליכלתו.למרצוונכוניםמים

קריאותושארשירות-קבעביןהבדלשאיןדומניכאן,עד
ל"רעה"צה"לנבדלאחתבנקודהבמדינה.ל"התנדבות"

להציגנוהגיםלשירות-הקבעהמועמדיםמביןאחרים.מגופים

ובכן"למדי:ליקשהעליההתשובהאשראחת,שאלהלי
?לשרתאוכלשאכןמובטחאניזמןלכמהאולם,;אתגייס

"!ליאיןאזרחימקצועוהרי?הקצבהמןלהתקייםהאוכל

שאלהעלהצורךדיעונהאיננוהיוםהנהוגהשירותתקנון

מאשרלבתשומתיותרזולבעיהלהקדישישלדעתיזאת.

הנועראתלמשוךלמאמצינותרומת-מהבכךותהיהבעבר,
ובשיקו-בבדיקהכמובןהחייביסודי,כרעיוןלשירות-קבע.

למשתחרר,תאפשראשרתכניתלינראיתקפדניים,לים

קשויםללאלעבורמוגדרות-מראש,ודרגהגילבקבוצות

-אחריםציבורובמוסדותבמדינההאזרחילשירותיתרים

מוגדלותזכויותיוכאשר-זהבכללבצה"לכאזרחועבודה

זכויות-השק"ם,.דהיינו:(רגילמעובד-אזרחיותרורבות

סוציאליות,זכויותוכדומה,ו,,ותק-רץ"פנסיה,ע"חהצטברות

רעיוןלפילילדים).חינוך-תיכוןבמתןהצבאהשתתפותוכן

חייבזה
בעל'

ידעכיוטובנתון,בגיללפרושמסוימתדרגה

המונעתשאלת-היסודזאתנקודהאיןכיודאימראש.זאת

אםלעשותוניטיבקיימת,היאאךלשירות-קבע,התנדבות

זה.בשטחאףלשיפוריםנפעל

בהקמתרואהאנילשירות-קבעמועמדיםלהכנתרצויאמצעי
אךהצבאית,הפנימיהכדוגמתצבאיים,תיכונייםבתי-ספר

במוסדותתלוייםבלתי
אזרחיים,.

דומיםמוסדותהקמתוכן

בתשלוםיהיהבהםהלימודמקצועיים.בתי-ספרשלברמה
לתקופהמראשיתחייבואשרלאלהבחינםאומינימלי

אףהצבאילשירותיכוןהחינוךשירות-קבע.שלארוכה

יתחייבוואםמראש,כךעלמתחייביםאינםאשראלהאת

הריכי(ששילמושכ"לתשלומילהםיוחזרויותר,מאוחר

ברצונוכימראשלהחליטיוכל15בןנעראםהואספק

בקבע).לשרת

סיפוקעמושרשכשירותלינראהשירות-הקבע:לסיכום

נדרשגםאםורב-גוני.שגרתיבלתיחיוני,הואבאשררב,
ואחריות,מרץהשקעתעבודה,לתנאיבאשררבותמאיש-קבע

מאזהמלוה,שליחותמילויבהרגשתמלאפיצויהואמקבל
בצה"ל.לשירות'אתומתמיד,
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