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סלומון'נסיםאל"מ

אחר,מודרניצבאככלצה"ל,,
בעלחבחברהנעוציםששרשיו
ניצבדמוקרטיים,ומבנהמסורת

הלוחמיםהכשרתשלבעיהבפני
אלאלמשימותיו.הצבאוהכנת
והחברת'ההיסטוריהרקעשלאור

ועקבישראלמדינתשלהקונקרטי
הכש-בעייתלה,המיוחדיםהתנאים

ומורכבחקשהבצה"להלוחמיםרת
קוש'אחרים.בצבאותמאשריותר4

תהליןקייםשבצה"ללכךגרםיה8
חינוךדפוסייציקתשלמתמיד

ישראללמדינתהמתאימיםמיוחדים
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כדיותוךהעצמאותמלחמתבמהלך
מדינתקלטהשלההמגןכוחבניית

עוליםאלפיצה"ל,קלטועמהישראל,

באואלהתבל.קצותמכלשהתקבצו
והיהומגווניםשוניםומתרבותמרקע

זמןתוךולהפכםבצבאלשלבםצורך
ולמפקדים.לחייליםקצר

הביטחוןבעיותאתלפתורהצורך

כדיתוךבמלחמותולעמודהשוטף
מאזצה"לאתמלווהעלייה,קליטת
פעולותשלהאופיעלומשפיעהקמתו
ייעודומילויכדיתוךבו.החינוך
צה"לחייבהביטחוןבתחוםהמרכזי

וביחודלאדם,תשומת-לבלהעניק

אובארץ,שרשיםהיכושטרםלאלה
יסודיתהשכלהלרכושהצליחושלא

ובסיסית,
העולהאתלהפוךחייבוהצבאצורכי

היטבשיבצעובראשונהבראשהחדש

מכךפחותהלאחשיבותתפקידיו.את
פרודוקטיביכאזרחלהכשרתויוחדה

בתוכה.נקלטשהואחדשהלחברה
תרבויותממאהבני-ארםשלהפיכתם

תהליךהנואחת,לוחמתליחידהולשון
החברהגםונבניתנהניתשמפירותיו
החינוךפעולותהןרבותהאזרחית.

מנצלהצבאבצה"ל.הנעשותהמכוונות

שלסמכותהואתהממושךהשירותאת

ידעשלנדבכיםלהוסיףכדיהמסגרת

ולתרבותולהשכלתולתרוםכדיוהבנה,
אופקיו.אתלהרחיבוכדיהחיילשל

אתלראותישישראלשלבמציאות
גםאלאביטחוניתכזרוערקלאצה"ל

שלההיתוךככורלאומי,כבית-ספר
הגלויות,מיזוגלתהליךהתורםהנוער,

לו.ומסייעבמדינה,המתהווה
לכול,השווההממושךהחובהשירות

האוכלוסייהשכבותכלביןמפגשיוצר

השבלה.אובארץותקעדה,הבדלללא
אינטנסיביים,חייםכדיתוךמפגש,זהו

השונותהבעיותאתלהכירהמאפשר
בעתיד.משותפיםלחייםרקעוליצור

פעריםפניעללגישורהמסייעמפגש
שלולצמיחתהשונותמסורותשבין

בישר-היהודיתלחברהייחודיתתרבות

אל.
הלוח-והכשרתהחינוךנושאאולם,

הבעיהשלאחדפןרקהואמים
מוצאבניצעיריםשלגיוסםהחברתית.

מהרהעדעלולשונה,ותרבותיעדתי
המסגרתבתוךחברתיקיטובליצור

עצמה.הצבאית
כבראלהבעיותבפניניצבצה"ל

שעמדוהמוגבליםהמשאביםבראשיתו.
שמירתעללהקפידאותוחייבולרשותו
הפונטציאלאתהיטבולנצלהאיכות

הושקעוהמאמציםמרביתהאנושי.

הפיקוד,שדרותשלבהכשרתןאפוא

חברתיים,מאפייניםבעלפערנוצרוכך
השרותי-והדרגיםהלוחמיםלביןבינם

ניתןכיצדהיהצה"לשלהמבחןים.

מרבימיצויעםאליתיסטיצבאלקיים

למתחלגרוםמבליהאדםכוחנתונישל
חברתי.בסיסעלולתסיסה

העצמאותמלחמתלאחרלדוגמהכך
עוליםבעיקרהלוחמותליחידותשובצו

הותיקהנוערשמחזורילאחרחדשים,

והםהמלחמהבעקבותהדלדלובארץ
המקצועיים,התפקידיםלמילוינדרשו

אדם.כוחשלגבוההאיכותשהצריכו
לוחמותשיחידותהתבררקצרזמןתוך

בלתיהטרוגניתאוכלוסייהבעלות

אתלמלאמתקשותבארץ,מעורה
יצירתשלסכנהבפניניצבצה"לייעודן.

ולתפקי-לפיקודותיקים:מעמדותמעין

למילויחדשיםועוליםמקצועייםדים

קצרזמןבתוךהלוחם.במערךהשורות
הוו-והנוערהשיבוץ,מדיניותשונתה

ויתורתוךלוחמותליחידותהוצבתיק

אחרות.ביחידותאיכותשלצרכיםעל
הממזגהשיבוץ,מדיניותהפכהמאז

האוכלוסייהרבדיאתמלאבאופן

והיאצה"לבמבנהפינהלאבןהשונים,
דרכו.כללאורךאותומאפיינת
אחד:מהכלליוצאישזהלכלל
גדולהלאקבוצהנוצרההשניםבמשך

מקצועחסרישירותים,חיילישל
בסיסעםעדתיבמוצאהמתאפיינים

כיוםדומה.וגיאוגרפיסוציו-אקונומי

שלובעידודובהנחייתוצה"ל,עוסק
איתן,רפאלאלוףרבהרמטכ"ל,

חינוכייםפתרונותשלוביישוםבגיבוש
זו.לקבוצההיקףרבי

הצבאפעלחברתימכשירגםבהיותו
בתחוםבייחודשוויונות,יתרשללכיוון

ותרבותי-השכלתייםפעריםסגירתשל

ביןהקרבהטופחההערכיבתחוםים.

הוקפדהשורה,מןלחייליםמפקדים
סטטוסשלחיצונייםבסממניםלהמעיט

כמעטהחובהלחיילישנקבעהשכרוגם
בדרגות.הבדלבשלפערעלהצביעולא

במבנהצה"לנבנהראשיתומאז
הצבאשלהעיקריתפקידומיליציוני.

השוטף,הביטחוןאתלקייםהואהסדיר
התקפהובולםהסופגהראשוןלהיות
המילו-לצבאקאדריםולהכשיריזומה

הפוטנציאלשביןהכוחות,יחסיאים.
פעריוצריםישראלשלזהלביןהערבי,
משוםישראל.שללרעתהגדולכמותי

מילואיםצבאלקייםנדרשיםאנוכך

שלומניינוכוחועיקראתהמהווהגדול,
זהמבנהמכוחמלחמה.לעתהצבא

על-ידיהצבאייאזרוחי'שלמצבנוצר

לחימה,בעתותרקלאמילואיםחיילי

יחסי.ושלוםרגיעהבשעתגםאלא
מטעןעמםנושאיםהמילואיםחיילי
וקורטובבגרותצבור,ניסיוןשלגדול
כלפיוביקורתיותמשמעתחוסרשל

המסגרתשלהסמכותיתנוקשותה
הרצי-נשמריםכזאתבצורההצבאית.

לביןהצבאביןההדדיוההיזוןפות

הסיבותאחתוזוהאזרחי,המגזר
העםצבאצה"ללהיותהעיקריות
המושג.שלהמלאהבמשמעות

החינוךיעדי

מצרכינגזרותבצה"להחינוךמטרות

הצב-המערכתשביןהזיקהומןהצבא

מעולםהצבאהאזרחית.למערכתאית

יעדיואתמפורשתבצורההגדירלא

ביטוילידיבאוהםאךהחינוכיים,

ושריבכיריםמפקדיםשלבדבריהם
ראששלבדבריוובמיוחדהביטחון,

דודהראשון,הביטחוןושרהממשלה,
בן-גוריון.

כידומה
למרות'

הגדרההעדר
אתלאפייןניתןוברורה,חדהפורמלית

:היווסדומאזצה"לשלהחינוכייםיעדיו

ונכונותוהנפשיתיכולתוטיפוחא)

ביעילותולבצעבצבאלשרתהחיילשל

עליוהמוטלותהמשימותאתובנאמנות

הזדהותמתוךובמלחמה,רגיעהבעת

העם.ועםהמדינהעםצה"ל,עם
לארץ-החייליםשלזיקתםחיזוקב)

ציוניתכמדינהישראללמדינתישראל,

כולו.היהודיולעם
מחנכיםלשמשהמפקדיםהכשרתג)

נורמותקביעתבאמצעותלחייליהם
ורמהאישימופתהמשלבותפיקוד

גבוהה.מוסרית
עלשמירהשלאווירהטיפוחד)

חייםאיכותעםגבוההאנושיתאיכות

והמגבלותהאילוציםלמרותנאותה
כונ-עתותשלהסיטואציותשמטילות

ולחימה.נות

העבריתהשפהידיעתשיפורה)

הראשו-היסודותהקנייתאףלעיתים(

שלההשכלהרמתוהשלמתשלה)נים
שנותעשרעדלשמונההחובהחיילי

לימוד.

טעו-מאוכלוסיותלחייליםסיועו)

ולתפקדלשירותלהסתגלנות-טיפוח
על-ידיזאתמועילים,כאזרחיםבעתיד

הקנייתההשתייכות,תחושתהעמקת
השכלתם.ושיפורמקצועיתמיומנות

להר-הקבעבשירותלחייליםסיועז)

השכלהלרכושואףהשכלתםאתחיב
אקדמאיים.במוסרות
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ועומדיםקבועיםהנםאלה,יערים

שלכלאלאהתקופות.לכליפהותוקפם
שהדגי-מיוחדים,מאפייניםהיותקופה

נוצרולעתומעתאחראוזהצורךשו
שונים.ודגשיםשונותעדיפויות

שתיעמדוהתקופותבכלזאתעם
העדיפויותבקביעתמרכזיותדילמות

האמצעיםובהתאמתהמטרותלהשגת

שוויוני-מולאליתיזם-האחתלכך:

חשבוןעלהאיכותקבוצותטיפוחות.
השקעהכךולשםהחלשותהקבוצות
חשבוןעלהלוחםובמערךבמפקדים

אועורפיות,ומיחידותשנימקוחיילים
הצרכיםהעדפת-השנייהלהיפך.

צרכיםפניעלהצבא,שלהספציפיים
יותר.כולליםלאומיים

ביטחוניומתחלחימהשלבתקופות

הלבותשומתהכובד,נקודתהועברה
עדי-להםוהוענקהמבצעיים,לצרכים

המלחמותמתקופותלבדאולםפות,
תמידיחסי,באופןהקצרות,הפעילות

שלהצרכיםכללביןמסויםאיזוןנשמר
הצבאית.המערכת

נקלטוהעצמאות,מלחמתלאחר
חדשים,עוליםאלפיעשרותבצה"ל

שפתה.ואתהארץאתהכירושלא
האימוןלפניעודהראשונה,המטרה
להםלהקנותהייתההבסיסי,הצבאי

ראשוןככליהעברית,בשמהבסיסיידע
בישראללחייםההסתגלותבתהליך

המערכת,בצדזה.בכללהצבאולחיי
מער-נבנתההשפה,הקנייתשמטרתה

יסודמושגילהקנותשנועדהכת,

בשי-ארץ-ישראל,ובתולדותבאזרחות,

צה"לבה.והטיולהארץהכרתלוב

וניסיוןידעצברהראשונותבשנותיו

למבוגריםוהוראהחינוךשלבתחום

מערכתעלגםהשפעהלמוקדוהפך
האזרחית.החינוך

של-והתקופה1956,קדש""מלחמת

דורשלצמיחתואתסימנואחריה,
שלמקומםאתיורששהחלמפקדים,

הרא-ומפקדיוצה"למקימיהמייסדים

מהתקו-והפלמ"חהבננהלוחמישונים.

מלחמתולוחמיהמדינהטרוםשלפה
והבריגדההמחתרותיוצאיהעצמאות
שררתאתמהרהעדמילאוהיהודית,
מלח-בתוםהצבא.שלהבכירהפיקוד

המפקדיםמןרביםפרשוהעצמאותמת
עלשנכפההגידולהקרבי.הניסיוןבעלי
הסכסוךעצמתמעלייתכתוצאההצבא

וה-החימושומתהליכיהישראלי-ערבי

אתלהרחיבחייבהערבי,בעולםגידול
מצבאהמעברגםהפיקוד.שדרות
שריוןעוצבותשעיקרולצבארגלים
הפיקודשדרתאתלהרחיבחייבניידות,

דורצמחקדשמלחמתאחריהמקורית.
שהתגייסוצעיריםמפקדיםשלחדש

העצמאות.מלחמתאחריצה"ללשורות
להעבירצורךהיהאלהלמפקדים
הערכית-המורשהאתולהנחיל

הניסיוןבעליהוותיקיםשלהח)נוכית
הרוחאיכותאתלשמורכדיהקרבי

בצה"ל.ששררה

החינוכיתוהכשרתוהמפקד
הםהנמוכותבדרגותהמפקדיםבצה"ל
על-פי-וגילם,חובהבשירותכללבדרך

שתחתהחייליםשללזהקרוברוב,
וניסיו-והאישיהרוחנימטענםפיקודם.

המפקדיםמרביתשלהחינוכינם
עללהתגברכדידלים.בפרטבטיפול
בהםלטפלצה"לעלשומהאלהקשיים

והחינוכי.המקצועיההכשרתי,במישור
ההכשרהמתהליךנובענוסףקושי
אימצנולאבארץבצה"ל.הנהוגהקצר

אקד-באמצעותלקציניםהכשרהדגם

והשכלהצבאיתהכשרההמקנותמיות
להקפידשיששחשבנומכיווןכללית,

הלוחמיםמקרבמפקריםשלצמיחהעל

ביחידהרצופההתנסותתוךבשדה

כש-שנמשכתהקציןבהכשרתעצמה.

הצבאית-ההכשרהעלהדגשמושםנה,

שלההכשרהמןניכרחלקהמקצועית.
שלהםהמיומנותורכישתהמפקדים

ביחידה.התפקיד,ביצועכדיתוךנעשה

הרח-המשלבתממושכתהכשרההעדר

והצבאית,הכלליתההשכלהשלבה

טומןבעולם,הצבאותבמרביתכנהוג
שלדקהשכבהאותהלגביסיכוןבחובו
הקבע.בצבאלשרתהממשיכיםקצינים

לגיבויתזכהלאהכלליתהשכלתםאם

לט-עלוליםשירותם,במשךולהרחבה

מכךליותרואףהבינייםלדרגותפס
דל,ותרבותיהשכלתימטעןעםקצינים
הפיקודשדרתשלברמתהלפגועובכך

הצבא.שלהמרכזית
למפקדמזומנתשתוארו,בתנאים

סיטואציהמנוסהוהבלחיהצעיר
אינטנסיביותקשה.פיקודית-חינוכית

למשימותהמתמדתוההידרשותהחיים

עםיחדקצרה,בהתראההמוטלות
והקרבההצבאשלהדמוקרטיהאופי
מעמידיםלחיילים,מפקדיםביןהרבה

מנהיגותימבחןבפניהצעירהמפקדאת

כמוקטנהבמדינהואמיתי.רצוף
מסוגרלהיותיכולהצבאאיןישראל,
חייליעלברובובנויצה"לומבורד.
שמרכיבומאחרהמילואים,יחידות

שלבחייהדומיננטיהנוהביטחון
ערךהצבאמהווהכה,עדהמדינה
אתו.ולהזדהותלהכירומנסיםשהכל

והמנהי-החייםאורחהמשטר,כךמתוך

האפשרככלתואמיםלהיותחייביםגות
לצבא.שמחוץהמקביליםהדפוסיםאת

נוצרהלאצמיחתו,אופיבשלבצה"ל,
חברתימוצאבעלתפיקודשכבתגם

מקרבמסוימיםמגזריםאמנםייחודי.
וההתיישבותקיבוציםבניכמוהנוער

ביחסהפיקודבשכבתמיוצגיםהעובדת,

באוכלוסייה,חלקםעלבמעטהעולה

מןהנובעהכללמןיוצאשזהואלא,
בהתיישבותהנהוגהמיוחדהחינוך

לבתשומתמוקדשתבוואשרהעובדת
במ-אחריותולנטילתלהתנדבותרבה

לאומיות.שימות

נדבךמתוסףהאלה,הקשייםלסך
צה"לרואהשבובאופןשמקורונוסף

מהדרגהחלהמפקדשלתפקידואת
כוללת,למעורבותהיאהתביעההזוטר.

וההנעההמקצועיהניהוגבתחוםרקלא
נתפסהמפקדהיחידה.משימותלביצוע
המו-שלהמרחיבהבמשמעותכמחנך

באספקטיםלעסוקנתבעהואשג.
עםלהתמודדחברתי,ניהוגשלרחבים
ואידיאולוגיות,ערכיותבסוגיותשאלות

עמומביאשהואובבעיותבפרטולטפל

בניתוקואהדדיוהקשורותהביתמן

תכופות,שלעתיםאפוא,יוצאממנו.
היאחייליובפניהמפקדשלהחשיפה

מרחקפקודיולביןבינוואיןרבה
הגילמנהיגותית.מניפולציהשיאפשר

בתחו-האלמנטריתוההכשרההצעיר

בנתוניםלובשיםיותר,הכולליםמים

בנסיבותמכפילי-קושי.שלממדיםאלה

שלסמויה,לעתיםנטייה,נוצרתאלה
בהת-להצטמצםהזוטרהפיקודמערכת

בתחוםהמידיותהבעיותעםמודדות
אמו-אלהדבריםוהמקצועי.המבצעי

מןהמשימתי.האספקטלגבירים
תגובהלסףנטייהישהמנהיגותיההיבט
שלמעשיםלעתיםהמולידנמוך,

החיילשלבכבודוופגיעההתעמרות

הלכידותרמתעלגםומשפיעיםכפרט,

המצומצמת.המסגרתשל
בצה"ל,הלוחמותמהיחידותבחלק

בהשישחייליםענישתמערכתרווחת
בהםשישעונשיםאלההשפלה.משום
הםלעתיםאךקונדסיהומורלעתים
מערכתממש.שלהשפלהלכללמגיעים

היינו,טרטורים","בהכללהמכונהזו

תכ-חסרתגופנית,בדרך-כללפעולה,

מתכליתלבדעצמה)עלהחוזרת(לית,
זהלסוגנדרשהצעירהמפקדהענישה.

:טעמיםמשניתגובהשל
שהתגבשהנורמהמעיןזוהיראשית,

לשחק"הצעיריםהניפקדיםבקרב
שבמסגרתהשהמציאותכיווןקשוח"
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במהירותלפעולהצעירהמפקדיידרש

קשוחים""מצביםבפניותעמידרבה,

חייליוואתעצמואתלתרגלועליומאוד

דומות.סיטואציותלקראת
המפקדשלידוקצרהלעתיםשנית,
ללאוהשפע"הנעהמלהשיגהיוטר
מגבלותיובגללחריפיםלחץאמצעי

לאורוהןלעיל,שצוינוהבסיסיות
שמעליוהמפקדיםשלהנוקבתהדרישה

המשימותשלהביצועלמלואלהגיע

חייליו.ועלעליוהמוטלות,

המפקדיםוהכשרתהחינוךמערכת

ההדרכהכליבאמצעותלהשפיעמנסה
אתלשכנעכדילרשותההעומדים
הצפו-ובנזקהתועלתבחוסרהמפקדים

לאנדרשצה"לאולםזו.בדרךנים
המוס-הענישהמערכתבאמצעותאחת,

הדרגהתערבותועל-ידישלודית
לפעולותוהעליון,הבכירהפיקודי

מערכתשלרחבותוהסברהחינוך
שלבעתותבכוחולאכיפההענישה

בחיילים.פגיעהשלהתופעותהתגברות
דגםפיעלבנוייםבצה"להקורסים

המקיימתמתמשכת,סימולציהשל
שלחייםאורחההכשרהבתהליך
המדרי-משמשיםשבהאורגנית,יחידה

ובעונהבעתוכמכשיריםכמפקדיםכים
שלמקבילתהליךנוצרכךאחת.

אישיתדוגמהעל-ידיחינוכיתהכשרה

המעודדתבקורסים,המפקדיםשל
גםןט91ביחידהתפקידמילויחיקוי.
שלהבכירהפיקודאלקרבההוא

ומאפ-היחידות,מפקדיואלהעוצבות

וחיקויהתנהגותאורחותקנייתשובשר

תשומתשהקדישהמנוסההפיקודשל
בניסיוןוזכהזהלענייןיותררבהלב

ומנהיגותחינוךאורחותבתחוםמצטבר
תקינים.

בגלללהשתנותעלולזהפעולהדגם
ובעיקרבצה"לשוניםגורמיםשלהלחץ

לה-החותריםהמקצועייםהחילותשל

כמותוההתמסדות.הספציליזציהגברת
נדרשמודרנישחיילהמקצועיהחומר
כמותזהלעומתבהתמדה,עולהלדעת
המאמ-המערכתלרשותהעומדתהזמן

אףאוגדלהאינהחומר,והמלמדתנת
אדם.בכוחהמחסורבשלמצטמצמת

להדרכהלעבורהחילותנוטיםלפיכך
שהןמיחידותלעבורהיינומתמחית
אחת,ובעונהבעתומדריכותמבצעיות
מכשירותוהןהדרכהשייעודןליחידות

מדריכיםבאמצעותגדולותבמסגרות
בתת-מקצועות.המתמחיםמקצועיים,

הדרכהבסיסישלמקובלדגםזהו
העו-ארצותברובהמצוייםמקצועיים,

מהבחינהיעיליותראוליזהדגםלם.

ו.;,
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שלאחידיםדגמיםומשיגהמקצועית

חשבוןעלבאהואאולםהדרכה,
המקיימותהקטנותהמסגרותשבירת

ביןהדוקהחברתיתקשריםמערכת
רוחנפגמיםלפיכךלמודרך.המדריך
והערכיםהנורמותוהעברתהצוות

תהליךבאמצעותסמויהבדרךהמוקנים
יעילותלהשיגשבמטרהמכאןחינוכי.

אםהחינוכי.התהליךנפגעמקצועית
עלולההיאותעמיקתורחבזומגמה
הבסי-החינוךמיסודותאחדאתלסכן

התהליךנבלםזהבשלבבצה"ל.סיים

האםליחידותשישהרב,המשקלבגלל
בביסוס-הקרביוהגדודהפלוגה-

הער-ובהקנייתהמקצועייםהיסודות

המפקדיםשלהעיוניתההכשרהכים.

לקר-הכנתםלצורךהמנהיגותבנושא

חינוכי-סיטואציותעםההתמודדותאת

הצבאית.החינוךמערכתעלהוטלהות,

בצה"להמיוחדיחסיתהקצרהזמןמשך

זמןפרקימעמידמפקדים,להכשרת
בשניההדרכהתכניותלמימושקצרים

התחומים.

תכניותשלבנייהנדרשתכך,משום

שיטותשלניצולןכדיתוךמרוכזות,

זהלצורךמתקדמות.ואימוןהדרכה
קצריםמודליםעל-פיתכניותנבנו

במודולותהמפקדיםלהזיןשמאפשרים
אוהתפקידביצועכדיתוךאימון

ביןהמעברשלהקצרותבתקופות
החינוכיתההכשרהלמשנהו.תפקיד

מתנהלתהרמותבכלהמפקדיםשל
כללאורךהנמשךרצוףמתהליךכחלק

מפקדים,המסמיכיםהקורסיםמסגרות
לעתומעתהקרביותהיחידותבתוך

שלההדרכהבמוסדותקצריםבקורסים
לאעתהעדהצבאית.החינוךמערכת
וסדורהמגובשתמנהיגותתורתנכתבה

בצה"ל.המפקדיםיתחנכושלאורה

הניסיון,לאורנקבעהמנהיגותאופי

ומתוךהלוחמותביחידותשהצטבר

שהצטברהניסיוןלמציאות.התאמה
השק-סקרים,עיוני:חומרהרבהיצר

שהפ-ודוגמאותסיפוריםמפקדים,פות

זותורהשבע"פ.תורהלמעיןכו
להת-העיקריותהנורמותאתמבטאת

הניהוגאופניאתומאפיינתנהגות
לומרניתןהמפקדים.שלהרצויים
מת-בצה"להמנהיגותשדגםבהכללה,

מנהיגותטיפוסשללהגדרותאים
היהודיהעםשלהמיוחדהאיפייקיצה.

והמ-הישראליהחייםאורחומסורתו,

הםישראלשלהביטחוניתציאות
המתבססהמנהיגותשלזהדגםשיצרו
הטלתבצדההנעהעלוראשונהבראש

אתמטפחתכזאתמנהיגותהסמכות.
הקבוצהבתוךהיחידשלהמוטיבציה

צומחתכךמתוךבכלל.הקבוצהושל
הח-.בפונקציותהעיסוקשלהחשיבות

כךועל-ידיהמשימתיותבצדברתיות
במישורגםיותריעילהתוצאהמושגת

הפו-מילוילקראתההכנההמשימתי.

באימוןמובלטתהחברתיותנקציות
מבססתזוהכשרהובחינוכם.המפקדים

המנהיגותסגנוןשלהתפיסהאת

סגנוןוהדמוקרטית.המניעההמכוונת,
יעילותתשובותלתתעשויזהמנהיגות

הקרבשלהמכריעיםבמצביםיותר
המפקדיםפיקוחשבהםהלחץ,ובעתות

ואנומינימלילהיותהופךהחיילעל

34



החלטהכושריגלהשהחיילמצפים
העיוניתההכשרהעצמאיים.ופעולה
הצב-החינוךמערכתעל-ידיהנעשית

הוראהדפוסילעצמהאימצהאית
על-ידיהמציאותאתלחקותהמנסים

והדר-קונקרטייםמצביםשלסימולציה

בשיטותהבקיאיםמנחיםבאמצעותכה

תוךקטנותבקבוצותההדרכהאלה.
נמצ-הדינמייםהתהליכיםשלהבלטה

שלממושכתהתלבטותלאחראה
המנהיגות,להוראתדרכיםחיפוש

המובילהעיקרוןביותר.כמתאימה
על-ידיהסיטואציהניתוחהואבשיטה

עליה:המשפיעיםהמרכיביםבחינת

כקבוצההחייליםואישיותו,המפקד
בכלביניהם,והאינטראקציהוכפרטים

בתהליךשולבוכךספציפי.מצב

הטיפולסימולטני,באורחההדרכה,
והאפקטיבייםהקוגנטיבייםבממדים

ורצונותיוצרכיוהיחיד,הבלטתתוך

שללנטייהנגדכמשקלבאואלהכפרט.
להעמידהצעיריםוהמפקדיםהמערכת

והשגתה.המשימהאתהעשייהבמרכז
אוניפורמית,סמכותיתשבמערכתמובן

בתוךוצה"להצבאיתהמערכתנוסח
סיכוןמעיןאלההדרכהבשיטותישכך,

אור-התערערותמפניחרדההמעורר

והלויאליותההיררכיההמשמעת,חות
לפקפו-עדיםהיינובצה"לגםהצבאיים.

להמעיטשוניםמכיווניםולתביעותקים

אלה.הדרכהשיטותכליללבטלאףאו
לכאןמשמעיתחדהכרעהאיןהיוםעד
האחרוןהעשורבמשךאולםלכאן,או

בקבוצותההדרכהשלרבמיסודנעשה
בהליכינהוגההיאוכיוםדינמיקה

שלהפיקודקורסיבמרביתההכשרה
לנצלהראשוניםביןהיהצה"לצה"ל.

והכשירהדינמיתההדרכהשיטתאת
שעב-רביםמקצועייםומדריכיםמנחים

איןכיוםהאזרחי.המגזראלגםרו

ברמהמקצועיהכשרהקורסכמעט
ליחסיסדנאבונכללתשלאגבוהה

ולצרכיההקבוצהלאופימותאמתאנוש
החי-מערכתשלההכשרההמיוחדים.

אתמבליטההמנהיגותבנושאנוך
מלאכתשלהחברתייםהאספקטים

תנועתמדריךשלהדגםבכיווןהפיקוד
יוקרתיתאחיזהלושתפסהנוער,

ביחידוהטיפולהישראליתבחברה
בתביעות,יסודאפוא,הפך,ובצרכיו

בצה"ל,מפקדכללעמודנדרששבהן

מרכזימבחןקריטריוןמשמשותושאף

להצלחתו.
לתפקי-המפקדשלהכשרתובתהליך

שתיכןאםמשולבותהמנהיגותיים,דיו

המערכתזו.אתזוהמשלימותמערכות

החיקויבאמצעותהמקנההפיקודית

מנהיגותשלערכיםקעיקרוההזדהות
ומיומנותלרמהוקריטריוניםמשימתית
הנעשיתההכשרהגבוהה.מקצועית

במוסדותיה,החינוך,מערכתבאמצעות
הח-האספקטיםאתומבליטהמדגישה

נוצרכךהמנהיגות.באומנותברתיים
כאשרהמשימתיח,למגמהנגד"ימשקל'

להגיעמקווההאופטימליתהתוצאה

הואשביטויהמאוזנתמנהיגותלדגם
בעצם,זוהיהמניעה.המנהיגותבדפוס

בצה"ל,הקיימתהבסיסיתהמנהיגות

שוניםניואנסיםאליהמתלוויםאשר

המפקדיםשלהשונהלאופייםבהתאם
בכלהמיוחדותוהדרישותהמובילים

יחידה.ובכלמצב

סיכום
אנוה-80שנותבתחילתניצביםבהיותנו

מהפכניתהליךשללהתפתחותועדים

ישראלביןשלוםהסכםנחתם:באזורנו
נורמליזציהשלתהליךוהחללמצרים

מממשתזוהתפתחותהעמים.שניבין
העםשלעמוקיםוכמיההמאוויים
אולםשכניו.עםלשלוםלהגיעבישראל
רביםנכסיםעלישראלויתרהבתמורה

שהת-וכלכלית,אסטראטגיתעצמהשל

איטיים,במהלכיםהיאלהםמורה
בספקותשמלוויםדו-משמעייםלעתים
עונהשהואאףהשלום,תהליךרבים.

המכריעהרובשלעמוקותציפיותעל

ספקותמעוררישראל,תושבישל
בחב-הפנימיותהמחלוקותאתומעמיק

ביחסהמחירגודללגביהישראליתרה

ולהחרפתעימותלידיומביאלתמורה,
האפשרייםהפתרונותבדברהמחלוקת

יהודהבשטחיובמיוחדהאחרותלגזרות

הפלסטי-לשאלהכךובתוךושומרון,

כלכליעומסיצרהביטחוןנטלנית.

ישראלשמדינתככלוהחריףשהלך

ותחכוםהצבאבגידוללהשקיענדרשה
המשבררקעעלהלחימה.אמצעי
חברתייםמתהליכיםוכתוצאההכלכלי

בישראלהעמיקועלייהקליטתשל
עדתי.בסיסעלוהקיטובהפערים

מת-היווהלחימההמתיחותבתקופות

לעתיםורקסמוייםעל-פי-רובאלהחים

שלבצורההחוצהפחצורחוקות
התהליכיםעדתי.רקעעלמהומות

מגמותאלמצטרפיםלעיל,שנמנו
המודר-המערביתבחברההמתפתחות

משברממנה.חלקהיאשישראלנית
להישגיותחתירהשלרקעעלערכים

שהנהשלנו,בחברהפוגמיםוחומרנות
אידיאולוגיתמודעותבעלתביסודה

שחרוררווחה,אחרהחיפושעמוקה.

הפרטשבוואינדיבידואליזם,מאחריות
החברהחשבוןעלעצמימימושמבקש

בישר-הצעירלדורזריםאינםוערכיה,

אל.
שלמגמהמבטאותאלהתמורות
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