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בפעולותיו-ישראלגבורתהחלהזהבאזור

מולדתםכפונמצאזהמקוםבקרבהוישון.י9
לחמוב.הםאלהושטחיםגבעותהיקבים,זי

ברומאית.
תרפ"טבשנתגבויהלגלוייעדהיהזהיער

הישובעמידתלסמלהפכהחולדהשלועמידתה
זה,מיערומבאן,הארץ.בניןעלבהאבקותהעברי
הראשונותלפעולותיהלאחתחליבתכםנערכה

בפלחמת
'

'י~מצוללפריצתשחרור,~
ירושלים,על

-החטיבהלקרבות'הציוןלוהירתאחענ4היום
םיעצ4מל'ןויצ64'

הקומ-במלחמתומכריעיםחביבים

שאופיות,
דגל'

ציוניעטורזה:
גבורהך-

בגאון,
1החטיבהשללמסורתהנאמניםהיועליו,שימיו

-מפוארסמלעוודלשרווליכםהחטיבה!חיילי

במע-והמכריעהחשובהחילתגצמודכובעיכםעל

ובמדעבנשקההתפתחותתהיהתיל-הרגלים.-רכה

הגענוימיםששההאחריהצפוניהנגבכלשחררנוזו'
נוקתפוזובמפרכהגםאבינהאברהםשללעירו
חקקוך,בהמלאהגבעתיוחטיבתחטיבות,כמה

ולתפארה.לכבודבתולדותינושיעמנה

גלעתיעלילותכלהיוםלספרנתכוונתילא
מערכות.בשתיחלקהלצייןאלאבמלחמת-השחרור,

-אתנוכאןשנמצאשמחואניבלבד,מכריעות

גבעתיחטיבתשלהמפקד-ציווילייםבבגדיםכיאם
אבירן.שמעתההם,בימים

ותשלוטגבעתי,שלהמפוארתבמסורתתמשיכו
כותנומקור-החלוציתהרותשלוםבימיבכם

תפעם4להילחםתוכרחושובואם,התרוננו
כאשיהחטיבה,שלוהנצחוןהגבורהרוחבתוככם
במלהמת-הקוממיות.נתגלתה

הבטחוןושרהממשלהראשמדברי
החטיבה"זב"יוע(פרגוריוןד,

בגאלחז

שיקבעלהואחיל-הרגליםשלנצחונותהיה,אשר
הקרב.גורלאתסופית
בשימכםמעולהידיעהגופני,כושררוח,עוז

--הלוחמתהחצרותרוח:לכלומעל-בנשק-שדה

שלהלוחםבכושרההקובעיםהגורמיםהםהם
הטיבה.

רמתכםאתלהעלותתיתרובאימוניכם,התמידו
והריהמטרה.אתוהשגתם-הקרברוחאתוטפחו

במשךהמגןויעילותבעבריכולתכםבברהוגהתם
האחרונה.השנץ

יחידותכלוברכתהכלליהמטהברכתברכתי,
עלולתפקדהלמפקדיההתטיבה,.לחיילינתונהצה"ל

.מכיגשיה1

.,,..המפוארתלמסורתהנאמניםוהיווהצליחועלו
.-חטיכתכמ.של

הרמטכ"למדברי
נוקלףמ.רב-אלוף
החטיבה")ומביום
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.למאורעותנוטר""ההגנה,ותיקהצבאי,בתחוםדעותהוגהשם,בעלמדע
הפופיהמחיראתשילםעתללאבמותובצה"ל.רב-סרןהבריטי,בצבאקפטן

מסירותבעדמאורעות,שלתקופותובשלושמלחמותבשלושהשתתפותבעד

הלתי-פוסקתהתאמצותבעדסייג,ללא
היסודותביסודתמונחחייומפעלובעד

בארץ.קיומנושל

ומפקדמירה

שמעטיםשעהומגרמניהארצהעלה1920,בשגב
העברית,שהאוניברסיטהשעהההיא,מהגולהבאו

המוב-ממוריהאחדלהיותרייפנכרגהיהשעתיד
ארצהבעליתוויתרקיימת,עדייןהיתהלא-הקים
כחקלאילעבודוהלך-וסלולהנוחהדרך-הייםעל

-כמוהוצעיריםשציוניםתקופהזוהיתהכנרת,"
אדםאותוכיחשבו-ברובההציוניתוהמנהיגות

הלאומיתההתישבותבמסגרתאדמהלעובדהגלשה
לשחותאזכברידערייפנברגאךהנו.לוץח

להחליטכושרונתגלהמהזמןאחריהזרם.נגד
שמתפקידוהחליטוה4:דרכועלמחשבהבעצמאות

אחר,משהוהחקלאותולקיוםהארץלבנייןלערום
בארץלתרום,הכשירוהוהמקצעויו~שידיעותיודבר
מסגרתהיתהלאומדעייםמוסדותעדייןהיולא

למרותמדעית.לעבודהלהתמסראדםיוכלבהאשי
העיק-התפקידיםאחדכירייפנברגהחליטאלהכל

שלהקרקעחקירת:תקופהבאותהליישובריים
השםעיבודיוואפשרויותהחימיהרכבוארץ-ישראל,

בעולם,אזידועהיהשלאכמעטהקרקע"מדעי"
המדשיאתהפךשמאמצםהמעטיםאחדהיהרייפנברג

מתוכנן.חקלאיפיתוחכלוליסודלשם-דברהזה
עמ'1952(מאי(מערכות""שלע"ב-ע"גבחוברת
המזרעמלחמת"ספרוהקוראיםבפניהוצג96-89,

הקרובובמזרחבארץהחקלאותתולדותוהישימון",
לרא-נתקרן"אזנאמרזה"בספר"שנה.5000במשך
הגיאו-היסודותרחבהכהבמסגרתבעבריתשונה

בצורההובלטזהבמפרוהארז".תולדותשלגראפיים
התקו-בכלהארץתולדותשלשילובןנשכחתבלתי
פעולהשל-שאינו-ניתן-להפרקהשילוב-פות

הוסברהזהבספרחקלאית.עבודהושלצבאית
לאהזאתשלארזהגיאופוליטיתההיסטוריתהעובדה

היהוישימון.מזרעביןיציביםגבולותמעולםהיו
למחשבותינוהדרכהישמשאשרצבאילקחזהבספר

לקבלהנשכילאךאםאולי,לדורות,הצבאית

המתיכחקירתםמסונףכהמדעישמפעלנראה,
אךאחד,.אישלחיידיוהארץ,קרקעותשלמדת

היותומראשיתבזה,דיהיהלארייפנברגלאברהם
הרא*ביןהיההואהגנה,לענייניהתמסרבארז
שנרכשוידיעותה"הגנה"לשורותשהביאושונים

שירגהראשונההעולםבמלחמתאירופה.בצבאות
מתמיובאופןהעמידשםשלמדומההגרמני,בצבא

לעשותשאהבאישהיהמטבעואךה"הגנה".לרשות
בעשייתנגאחריםבהדרכתהסתפקלאמעולםדברים.

תהו4המדעיתעבודתואתעזב1936/39במאורעות
לשמירהשלגהסטודנטיםעםיחדכ"גפיד",גייס

למעלהקצת37,בןכברהיהאזהמבודדת.במוצא
אחרירקאותגהולמתכזאתשהתאמצותמהגיל
לקבלהמאורעות,בהמשךהסכים,פעילשירותתקופת

הסוכנותביןהקשרקציןשלהתפקידאתעצמועל
הבריטית.המשטרהלביןה"הגנה"):קרי(היהודית
42.בןוהואהבריטהלצבאהתגייס1941בשנת

אלאמקצוע,כבעללהתגייסהסכיםלאלכתחילה
מהיחידותביהידהפעיל,לשירותשיגוייסכךעלעמד

בחיל-:השיריתשלביכלאתעברואבןהעבריות.
באניההיהאפריקה,צפוןבמדבריותשירתהתחבורה,
שלהאחרוניםבשלביםרקלמלטה.בדרכהשטבעה
שבובחיל-הנדסה,מקצועילתפקידעברהמלהמה

במזרחתעופהשדותלהקמתקרקעחקירותערך
לאחרשנים5השתמשאז,שרכשבידיעותהקרוב.
העת.בבואהדיבוריורחבאלהפעולותיועלשבן.

דהל4ברצוניהאיש-ההייל.עלבמקצתיסופרכאן
זכרתו"אםאופייןאתקטניםסיפוריםבשלושהגים
הקור-ים-המידהעליתרומקרייםאישייםאלה
הול-אוליילאולאאלהזכרונותואםהסליחה.אים
ידעכילכך,סולחהיההואהלוא-זומסגרתמים

הגדול.הכללמתגלההקטןשלפרטוידעלצחוק,
מדעי-הקרקעלאישהתפרסםרייפנצרגשלשמו

ג



מזה,נומיסמאטיים,ספריםוכמחברמזה,וכמהמאי
בודותמתוךאותושאלתילראשונהכעפגשתיו

אוהחימאי-אתהרייפנברגאיזה"גמורה:
אינםששניהםוהודהצחקהואגולוא4כרשח."?

קשרמהלהביןניסיתישניםמשךאחהל4%
לכאורהאשראלה,שטחייהתענינותשניביןצ-%

פנימיתאחדותבהםשמצאמסתברמזה.זהואובים

המלאיתגם:גרידאפיסיתאחדות-החילהשריקהו
אח-הפכהבשבילואךבאדמה.נמצאוולמטבעיתי%

מצאהארץבאדמתרוחנית.לאחדותזותיסיאולוט4
היתהאשריחד.גםעברהרעלאפשרויותיהעלקרטעה

הפך-לההםהיוואשר-הארזלתושביהאומה
סחף-האדמהובלחי-פוסק.אהדלתהליךבחשנו

אווזושלצדדיםשניבשבילוהיוושער.ות-נפש
תקופר-בכלוהיתהזובארץהאדמהפוריותעב448.

ונפשו.האדםמוחפוריותשלתוצאהתיה.

לבנגזי,הראשונותהעבריותהיחידותכשבאו

מעולםראושלאילדיםוביעיהםייהודיםשםמצאו
הת-האלה,הילדיםאתאספוהבחוריםגיתיספרי

תפסווכד/טיוליםלארגןעבריים,שיריםללמדםחילו
בבנגזי,יהודיםלילדיםקן""ששימשביתזהלןליך
זהבית-ספרהיהלמעשהאךבית-ספר.:לווליאשו
שיריםלימדוארץ-ישראל,עלסיפרובומקוטד*.(.

לבנגזי,רייפנברגבאציונות".":בקיצור-חהרא'
שאלהמעשיות,שלדוחבדברנפחאחדובמשפט
למח-"?וכתובקרואאותםנלמדאולי":שאלצטטה

בתחומו,העולמיהשםבעלהפרופסור,היחיליח'
האלף-ביתאותיותאתבבנגזייהודייםלוים,לילקי

לי-תכניתלערוךבהוראה,חייליםלהדריךע%,%

לאהבריטייםהשלטונותביצועה.על.ולעמודטושים

קצין-שלהפרטיזנית""הפעולהאתיפהע?-לקי

רייפנ-טיפלזאתעדינהבשאלההזה,הרובחתהדל4א

שעהבאותהרעש.להקיםומבליבהצלחהשובברג
אחדזההיהבגלתמוךשידעמפקדלוהיהאף

לענייניםאהדהלכבוש:רייפנברגשלשיתרונותיו

כחיוניים.אותםראהשיודא
במצריםהבריטיביה"סילקציגיםחניךבהיותו,.

טנוע-כגוןטכניים,בקיאותו.בדבריםמחוסרסבל.

בכלשלימותלהשיגשאףכיהטרידוז4מכונית.
הנוחייבשכארצישראליסברועוד:יאתמעשיר

מתדריכיהקצין,שוא.פחדהיהפחדואולפה(לצ4ל.

אמר-על-בך,נשאלאשר
ההאחרירייפנברג?";

הריהוהנוהגולפי40,מבןלמעלהוא"בהרר.-

ובכלבבית-הספרהנהוגהמהתעמלות-בוקרפטור
חשובזהאיןלהשקשהלמרותבה,משתתףהואאז4

זהוקצין,זהו-מנועיםבדברהרבהיודעשאינו
הואלנוחיותוידאגלאשלעולםאיש

בשבועותיכתבוהעולםברחבימדעייםבירחונים
מדעי-ואנשיחימאיםוההערכות.ההספדיםאלה

אחרעלידברוונומיסמטיקאיםארכיאולוגייםהקרקע,
החקלאותהתחדשותשלבתולדותיהמקצועם.מגדולי
בחרוי-לבנותושעזרהכוח)העבריובתולדותבארץ

שלבזכרונםאךשמהישכחלן-ביותרמקוריתמה
עדדומני,-תשארלהכירומאושריםשהיואלה
-סמל-שלידיד,ושלאדםשלדמות-חייהםטול

-לו.יישוושמעטיםמפקדשלמורה,ושל

ע4ח.

חלוציתמסיררת

ועטויבעילוט-שטמלאכתםעושיםמודיעיןאנשי

פרסוםבעדהמונעותבטחוניות,היראותשלגלימהפי
פטירתהאחרספוקיםימיםעתה,אךברבים.מפעלם

המהריעיןשלמקימומאתנוהלךכילהזכירמותר
העצמאות.מלחמתבמשךומנהלובצה"להגיאוגרפי

מכליותרמצויד,היהרייפנברגאברהמפרופיסור
תפקיהולביצועמתאימיםבנתוני-יסודאחר,אדם
הארץעתיקותוכחוקרלמדעי-הקרקעכמרצהזה,.

המציאותיתההערכהחושאתלמזגידעוהולדותיה

נתוניאתלהעריךבבואולקח-העבר,הוצאתעם
הגיאוגראפיהמודיעיןכקציןואתריה.תואיההזירה,

מלחמתשגותגמשך-נסיוןקנההבריטהבצבא
ואףזה,מיוהדבאי?במקצוע-השניההעולם
המד-והידיעההשיטההצמדתשלהתורהאתלמד

המנגנוןשלוהדהאימהיומיומייםלצרכיםעיות
מצוידללמות.מדעלאנשישקשהתורההצבאת
הבלחי-נלאית,החלוציתמסירותוובכוחאלה,בנתונים

ומביןהצבאשורותמתוךעובדיםקומץסביבואסף
כיעדוהכשירםהדריכםאשרהאוניברסיטה,אנשי
-ביותרהקשהבמבהןשעמדעובדיםלציתין"

שיריהומןקוצרלמרותבקרב.ההצלחהמבתןהוא

המב-להצלחתנכרתתרומהצותאותותרםשותה

ואףהמלחמה,שלהשניהבמחציתההגדוליםצעים
רבה.להערכהזכה

לאוני-רייפנברגפרופיחזרהמלהמהסיוםעם
תפקידיםעולעצמועלוקיבלהעברית,ברסיטה

החיהקשראתניתקלאאעפ"ברבים.אקרמאיים
הכעךמדעלאישדוגמהשיכמןהואהצבא.עםוהרצוף

שבמקצועוהבטחונילצדהמתמדתהלבתשומתאת
הכללית.המקצועיתפעילותועםהאקרימאי
יתגאוובזכרולשמהנצחכמזכרתעומדמפעלו

בעמתעלגממשיכי'ופיקודיוחבריו

י.



,,'5.%בלילה;אידיאהנהירת
הר-טוב.עללהגןפקודהקיבלתי

5איןכיראיתיהמקום.עלההגנההתארגנהכךוע"יקומותים,בןבביתרוכשלוכ6אתושב~ם חקיצהיוו:האגרוףאתבחוץ.להגנהאגרוף""לארגווהחלטתישם,לעשותמהעודלי
הבית.אתשיתקפואלהעלהתקפתינגדשלבמטרה-לילהילילהיצאנואחד:רעודרגה

תנועתעלמושגלהםחסרבעיקרבלילה.לצאתפוחדיםסתםהאנשיםכילדעתנוכחתיכאן
מפקדתפמיעקבועיקשתיהמקום.שלדלותובגללאוליפעם,אףהותקפהלאהר-טובלילה.

שכונתכמפקדתפקידקיבלתיאחדיםימיםכעבורהתקפות.ישבהלשכונהלהעבירניירושלים, בית-וגן,
לשכנעו.יכולתילאאךופרטיו.המקוםאתליוימסוראתייסעהקודםשהמפקדרציתי

בשכונהישכיבעל-פהליהסבירהואבבית.לוהיתהלאומפהטען.-לךיבביתי"אמסור"
לעזוב.צריךואותוהערבית,לעין-כרםבכיותהעומרבית,

כיליהתבררהסגן,עםהעמדותאתעוברהתחלתיהצהרים.בשעתלבית-וגןהגעתי
בבתיםביקרתילתוכה.להתפרצותנסיוןכלנעקרתלאאךכיריות,לילל-לילהמותקפתהשכונה

כלכימודיעיםהיושב"דבר"מאפיהאותה-אנוזלבמאפיתשהיהלמרכז,נכנסתיקיצוניים,
מהמערכתוכששאלועמדת-הפיקתישלהטלפוןהיהבמאפיהכיהיהוהגירם(עליהיוריםלילא
יורים"-עגונשמע?"מה"ולשאלהאנג'ל".מאפית"בטחוןמטעמיענה-"?מדברמי"

הסיור,אתלגמורהספקתילאהלילה.ירדבינתיםמאפיה).עליוריםכילעתון,נמסרוכךעלינו".
הספקתילאעדייןואניהר-הרצל.היום,הנקראמקוםמאותובאותהןכיבדורהיהיריות,והתחילו
בעמדות".נשמעמהלראותנצאעכשיו":לסגניאמרתיהגבעה.שממולהעמדותאתלבדוק
דוקאמתחילבנו'שהצורךלולהסבירנסיתייוצאים".לא-יוריםכאשר":בפסקנותליענה

בזמןיוצאיםאיןבדיחות,מספראתה":ליענהכ~.כאןנתוציםאיננוזהולפניכשיורים,
הכביש,שלידהקיצוניתלעמדההגענוספרדי.בחורמידאתיויצאמתנדב,ביקשתייריותי.
שאנונסיוןנעשהלאמדועלבררנסיתילמחרתהנ"ל.מהגבעהיורימהערביםכיונוכחתי
כיתה,אירגנתיאניאךשכזו.מעזתההצעהעלותמהופיהם,פערוכולם?הגבעהאתנתפוס

כשבארבערב,הגבעה,עלהעליתיהמחשיך,כשהחלולפנות-ערב,העמדות,מאנשישגייסתיה
-ועכשיו":למ"כאמרתילתוספתהכיתה.באשגורשולגבעהעוליםוההלוכמנהגםהערבים

:עניתיואני"!לאלא,"ענהוהואכבלתי-אפשרי,בעיניונראההדבר"!עין-כרםעלאשניתן
תריסיםסגירתראינובכפר,הצוחותאתשמענועיליכרם.לבתיאשמתןעלופקדתי"!כן!כן"

אורות.וכיבוי
מה":בתמיההממטה-המשטרהטלפנושכברהתבררבמאפיההפיקודלעמדתבחזרי

עליה.יוריםכימודיעהבית-וגןוגםעליה,יוריםכיהודיעהעין-כרםגםהערב?המוחבלבול
"?לנסועהמשטרהצריכהסוףסוףלאן

עלגםפיקודיתחוםת%הרחבתיאח"כריבולוציה.מעיןהיתהבערבהגבעהעלזובעליה
אצלונעשהמהלראותהופיעלאפעמאףירושלים,תושבשם,המא"זשכונת-יפה-נוף.הסמוכה.

אתלראותלצאתרוצהאינובלבדסקרנותמתוךהאםושאלתיו,אליוהתקשרתיפעמבמקום.
מפקדיםאךחייהם".אתלסכןאסורגבוהיםלמפקדים"כיברצינות,ליענההואבאזורו.הגעשה

לילהמידיהלילה.תנועותאצלנובבימהאיךולהתעניןלשאולבאים4hf~רביםירושלמיים
בלילה".היציאהתורת"אתבאןשקלטוהמפקדים-האורתימ,התחלפו

גברהיההוא;עבדקןדתי,יהודיבבית-וגןהיה:וממושגיהםההםהימיםמהויאפיזודה
אתלהביאעליוהוטלרימוני-רובה.כמהע"ימסוימיםכפריםלהענישהחלטנופעםמאוד.אמיץ

הנשק,אתלוקחהואמהלשםלרבכמובןסיפר,זהיהודיהרב.בביתטמונהשהיתההמדוכה
אחד.ועודמקומימורההקב,:משלחתלפניהופיעהזמן-מהכעבורזה.לצורךלמסרוסירבוהרב

לפעולה.אחראימוסדשלאישורלשמוערוצהשהואאמר,הרבבידידות.כמרהתנהלההשיהב
נלבש,הכבשיםאנחהזה,העניןמה":לטעוןהחלכשהמורהאךעמו.והסכמתיבכך,צדקהוא
בצוארונולקחתיוזה,במקוםלעשותמהאיןשלכבשיםלווהודעתיקמתיהתרגזתי,"?אריהעור

בוצעההיאהפעולה.אתשעהאותהביטלנו-מדירבפרסוםניתןשלעניןמכיוןהחוצה.וזרקתיו
ממקו%:אחר,שלקחנובנשקיותרמאוחרבמועד

במאורעותהנגההשלפעולותיההתפתחותעלז"להדשקחציאלוףשלמעדותו(
ההגנה").חולדות"מערכתגנזימתוךתרצ"ו-תרצ"ח.



קיום-העוהלממישמוורקוהתאמנות,לימוד-רובורובאשךהצבאהכמקצועעודאין
אםהצבאיים,שבבתידהספדהגדולהינההמלחקהעל-גןנלמד.לאשרנמבהןגופו,המקצוע

רבתןמלהמותשביןחאנושות)שלהלזמ'7)הארוכותבהפסקותהזמן.מבחינהשבהםהקצךגס
לאורחיילתורות,ובהינההתנסותכמקורמיוהדתהשיבותהלא-גדולות"ה"מלתתותמקבלות

ךרדהלומדיםאלהכלשלאףאלאהנלהמימ,הצבאותשלרקלא-ולחימושלארגךפעולה,
לקח-קוריאה","שלבמחלוקת,במקצתהשנויהנושא,עלהמאמדיםצירוףאלה.שלםנוים3

שכבךלמהנוסף=לעמודההזדמנותאתכתב-עיתי,שלהיכולתכמידתצה"ל,לאנשילספקבא
בשהיךאתריםע"ינרכשאשרזהנסיוןעל-ושלימותריכוזוביתרמערכות","דפימעלנתפרסם

של-מאמץ-שכליבמהירכלשהקבמידהלעצמנגלמגלוניתןלנו,ואילווממון,סבלדם,שליגר
הלקה.שלוהתאמה-גמישהערנותשללעמקם,דבריםובהיקתהתבוננות

אסיה.שבמזרההאיבחציהמלהמהשנותשליקהןבלימןדהתופרקזהמאמריםציהול
הקומנדנטשלזההנוהמאמריםשבשלושתהדולהיהד.גםודובללהפירוט:המשדיתבעעודוהדבר

ללמודלהםניתןתזתחניס)שדיינים,השארבין(מיוהדיסומקצועותהילותאנשייישלה.
מעיהמוראלט,פוןקול'-לויט'שלמאנזרוהאהרימ,המאמריםמןמאשריותרלקחזהממאמר
העבהיפאלההצצהאתמאפשרהואמסוימוה,להערכות-לקהמרביבאשרמומלופהמןמקצת

לסקירהבהלקהמתקשרתוילמוטצ'.שלהתמציתיתרשימתוהפולמוס.מתימישלהשונים
בחינותקוראיםיציינואםתשמההמערכתע"ו).חוב)מערכות","(תומםר.מ.ו.מיורשלהמאלפה
מערכות"."דפימעלותובהרנהשתועלינהלהםרצויאשרבסוגיית-קוריאה,מסוימות

:קוריאהבמלחמהוהמטפלים1950מאזב"מערכות"שנתפרסמווהסקירות,המאמריםרשימתלהלן
ט"2נשקההדביקא.2(64.עמ'ס"ה,חוב'קוריאה).לקהלנוכח(אוירית-סער""בתפקידימפלטימטוס1(

66-67.עמ'ס"א,הוכ'?חי"רלמולמיכלתםהפסידוממונעים-ממוכניםגיסותהאםב.?השריוןיכולתאת

תבצעיאלוסדןורדןממערכות-רוז'רוןק.4(127.עמ'ע"ב-ע"ג,חוב'קוריאה.זירתלקהפרקי3(
חוב'מקוריאה.בריטילקח6(96.עמ'ע"ד,הוב'קוריאה.מוירתלקהפרקי5(24.עמ'ע"דמוב'קוריאה.

בראיבעיות-צבא9(91.עמ'ע"ו,חוב'זוטות"."8(90.עמ'ע"ו,הוב'סיג"."מולסיבר""7(99.עמ'ע"ד,
58.עמ'ע"ז,הוב'בקוריאה.הנלחמיםהסינייםהכוהות10(92.עמ'ע"ו,הוב'קוריאה.

al~lolpפישלה

קוריאהמסעממסקנות
והשפעתוקוריאהשלשטחה

רובאת
שטחה'

שלשרשרותמהוותקוריאהשל
הלו-אךמ')1300עד)1000יחסיתנמוכיםחיים

כללבדרךכיעדזקךפים,כהאמדרהנותים.מאוד.
קוי-הרכסרכס.שללעו,?לאורךלגועאפשראי

נתוביםשלאמיתיתרשתומהויםמאודעדושלטיט
ביל*ע"יהרכסקומסוסו""לרובכישועה:*
עושרותשורותשתיבו.בקירוב,מטרשללרוהב

ה-יםזגלידזוקושי,במקצהיעברהאצשים..*
ויצילהאלהשבילי-קו-הרכסאתלאספקתםניהלו

להרחיבםנצטרכוהבריתבנותואילו,פכטימלי
ממבע,רבבשלתנועתואפשרותכדירביםבמקומות

בספ-סאו-מאן,ברכס-.0.11.0,מכוניותבעיקר

מאוד.סגוריםהנםואת,לעומתהעמקים,1951.טמבר
נתיבכאהדי.גרועונתיב-פרדותגחלעובריםדרכם

הלמקשלאחדממדרתפעםמדיבעברוהפרדות
מכאן,רבים.במקומותהנהלאתחוצהלמשנהה
סימיני""גביעלהאמריקאיםע"ישנסללושהדרכים
להיותהעלוליםרבים,גשריםכוללותאלהשבילים
הקטנטניםהנחליםע"ואףבקלותונגרפיםמוצפים
אבגוסט-(הגשמיםבעונתגדותיאםעלהעולים

התנועה.קשריכלאחבשבשםספטמבר)

העמקים"ותאנשיהרכסים"אנשי"41
בקריהבריתבעלותשלהצבאית"האוכלוסיה"

הוההחמורהטופוגרפילטיבהבהתאםנחלקת,ריאה



שבאופק.הרכסעמדותאלDDnI-שבעמקומצבוריםחניות

ל"אנשי-הרכסים'בולטתדיחלוקההארן,של

אלהאוכלוסיה'"סוגילשנילל"אנשי-העמקים".
ודרכי-הגבהאופן-מחשבהתכזנית-אופי,קיום,תנאי

בתכלית,שונים

בשלמותן,הרובאיותהפלוגותאתמוצאיםברכסים

המקלעים-הקלים,הרימונים,:שלהןהפרטנשקעל

בנותהמרגמותמקוררי-האויר),(המק"בימהבזוקות,

להן.אשרמ"מ57בניוהקנים-ללא-רתעמ"מ,60
עלהגדודיותהמסייעותהפלוגותאתשםמוצאים

ומקוררי-האויר,מקוררי-המיםאינץ'30.המק"בים

בנותהמרגמותאינץ',50.הכבדיםהמקלעים

להן.אשרהמ"מ75בניוהקנים-ללא-רתעהמ"מ81

ומוצבי-הפיקודמוצבי-התצפיתאתשםמוצאיםכן

מצחיםהרובאיםפלוגותעםהגדודיים.הקידמתם
שלפלוגות-המרגמות-הכבדותוצופיצופי-הארטילריה

מו-ולבסוףאליהן.המסופחיםהרגימנטים-הרגליים

ה"תלר-מחלקותקרובותלעתיםהרכסיםעלצאים

הנדסהשלמשנהיחידותהרגלים,גדודשל"צימ"

ראשונהעזרהתחנותוכןהעמדות,בשכלולהעובדות

הגדודים.של

שלעורפייםמוצבי-פיקודמוצאיםבעמקיםואילו
שלמוצבי-פיקודשלהם,התובלהודרגיהגדודים

הרגלים.גדודשלההנדסה"חילי"-פיונרים""*

הרגי-שלכבדותמרגמותופלוגותרגימנטים-רגליים,

לפינויתחנות-מיוןשלהם,ופלוגות-הטנקיםמנטים

פלוגות-השירותי"פצועים,
גדודיהרגימנטים;של

הארטליריה-הנ"מגדודיהארטילריה-הדיביזיונית,

הטנקים-הדי-גדודיהמנועי,רכבםעלהאבטומטית,

הדי-והשירותיםההנמסהיחידותעיקדביזיוניים,

הלקות-יםדיביזיות,שלפיקודמוצביביזיוניים,

וכיו"ב.ותצפיתקשרלמטוסישלהן,הנהיתה

התובלהבעית

נחיתההמאפשריםמשטחיםמצוייםהרכסיםעל
די-של(לגנרליםמאפשרזהדברלהליקופטרים.

בכל,להופיעארמיה)שלואףקורפוסשלביזיה,

בבקעהנעקוריאניתדרוםסבליםיחידתשלראש-חץ-"
לרכסיםהמטפללקראת
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יי

ההליקופישבקו-החוית.הגדודיםאתלבקרבדיזמן
הפצועים.לפינויבעיתות-הירום,גםמופיעיםסרים
למסינוקפרטאחרת.בדרךלפנותםשאי-אפשרקשה

קסקהנהלרכסיםלהגיעהיחידההדרךאלה,מיוחדות
היוצאייהאגשיםשעות.קספיחגמשךביגל'י.%9?

אתאוונשקם-המושקציודםאתנושאיםהכגסאל
מנוןזמתחקוש"סהמלבוין,כלי-הזילבטואהלק"
שמוכהמאיש?,כלי-הקתחפיגסאחד,ליוטדש4

ההטלתה-הק4קאההונחתאוהל-שדה.הריעם
ואניומיוחדות.ף-הןרזםבססיןםנזשית

קיהואדבלום?הבף?ומידיצלהאףיקה
,מנל-יד?קבועות,יי"ידנתן4ןרןיקק5עמקי

אגמי
ס,591.קרשי!דגר-?

ן ה4"ד4להן-ייקמוזת'ךתיףאלט"הדיפי)
-ולאחריההרכסים,אושןושלהפיקודייחשליה"

ב"ג'ריקנים"),יהביאןזיוחס(למקםהמשומר,למזון

למכשירי-קשוהל%לצןת-מלאיריקות,לאלונקות
נ'מלכודות-תאורה"ימיקייט'ימ"יעק'ף4ידיי-ת
איןלעולםוכיו"ב.בקנילו.וכלונסאות-משעןלתיל
רוצההייתאשרכלאתלהביאבשבילסבליםדילך
הרכס.גביעלבשבתךעמךיהאכי

שלהכנתהוהןהגנתיתעמדהשלארגונההן
הסבליםבמספרלחלוטיןומותניםתלוייםהתקפה
אתלהשליםבשבילהנחוץהומןובפרקהמצויים
התהומןהתםאלהכאמןמסעיםשלהדרושהמספר

הכא.אל
על-1037הגבעהלכידתלאחר1951,במרסב-5

משהוחלףהצרפתי,הגדודנאלץכוהות-הארים,ידי
שטחבתוךשעות48כמעטלנועזה,כיבוש*יעדועם

הלקלקמעטה-קרהפניועלבמיוחד.וקשהחטיך
זינהוהרוגיהפצועיועםלעמקלרדתבשבילואיום,

הגדודלרשותעמדולאזמןבאותווציודהתאסושתו
קורשניים.משש

רגימגט-ע"ישבוצעהטארסהצלההתקפהבטשך
צבא-ממטימים,חודשמשךנדרשה-38,והרצלימ

אחס4מחולללהגישבשבילקוריאניימסביךיל
קנף-ללא-רתעפגזיך10.000עיגמה"קצצות:ק9ק44

ולבצל,אותנלמגרבשבילבהםהכרםההי4
א"ראיק;ג005-מפחותלאמנהשיון4מה?לי"ש

אויריהפלצותטון115יהייליטר?.דל9ץמש'1י
אתסקי-מטרהלאיתהידהונוהם.י5רז5
בטאילהובילהיהכלעהת*ים,י%5ומיהי

~tR?Qnטלטלה

החיילנוהות
לספקאפשרותכלאיןאלה,קשיםבתנאי-הובלה

להקלהעשוניםהדבריםאותטל"אנשי-הרכסים"
בכ"ז*,משחלליםהקשים.תנאייחייהםאתבמקצת
שלהטןשקי-השינהאתלהםלספקהאפשר,במידת
החרגי.יאומנוקטניןטריפסיי4מחמוה4לח.הילבנום
י1%..א'צייר-.ינללאג'

י-ויף"95יש4?דבה

ף545אנת"אלאיגוזלןל5קקזיאות,ייהיה
ר?%9ץ95י81144צ?ל?5ומפוועלובהןא??ןה
4מי"יי4"""~45:8ש%"יהייסטייקמ8ייזימת
שן(.59%יא19שק52ק95

סץ"י)יה%ייןa?k~nזיריקיסיתן.סליקת"
שויןניתןאךהתקפתיקתע,אוהינהננוהבקנןיל
שם.הףןטאת

ל"י%ת-מתשמהרהקדזנכךתתייותקג1ה

ק"(4,תיבחיווחיוקתאכקורות,אגורתבאמצעות

קיןזלישנים;האולתהד"תנוראוח"נקל"טיס
במוצב-המיקודואילותלפקת4.מטהל*אומד?*יבש

נראיםהעורף,לעטרגופףמרחק-טהההגימנט,של

ונוהיםנאיהמוהליםשלרבי-רושםמערכיםכבר
י%!ן4סו..'חםאוכלנפט-כגד.בתנורימצוידיםלמדי,
אילקסלתוךאלבקביעותמוגשמבעירי-נפטעלהיטב

החיילימ.
רקוקתמקלתות,השמים,כפתתחתקולנוע

החוק%וללנוחותומוסיפיםקנטינה"ו"סחורותבירה
שלו.הנפשיתלמתיחותפורקןונותנים
להנודעביריםשבילאודרךנמצאיםבומקוםבכל

מגו-כיאות,מותקןשלבושםאנשיםתמצארכבעת

-מחייכותופניהםטובשקזונםנפושים,לחים,

ורגןמסירותפחותמשקיעיםהםאיןכךבשלאולט
שזלבחבריהםבהרהרםבפרטבעבודתם,אחריות
מוטלד?"-אנשיםתמצאהרכסיםעלואייוהרכסים.

ועייפים.מלופשיםמגודלי-זקן,
ארלקו"לעלות"המונתיסשבגללההסיב"תו
להפהקצכדיעדוהולםמוגדרמובנםהקו"מןלרדת"

חוש-מצ?אןסרוויוהואהאלה,הביטוייםמקמעותאת

נוקב.

במינויחידזירת"קוריאהשלאופיה

והותלהגנה,מאודנוקבכללו,קוריאהשלשטחה
כליךתנועתיעלשנקיםיעיייתעליך5סמכביד

דייו"לצבאלגרוםהואועשויכןעלמנועיים.רכב
י4ק4שך"יחרוג-יתדו"אותרקיהתקדוממרזן
שוספייז"יותר,פרימיטיביצבאפניעלכרגילנהנה

לכ4יהדגישיזזובנקודהףיל-חיגלים.העיקרן
שעהשלד-במינוהיחן.יופיואתהינקההללזת
תוסקנהאשרהמסקנותכלכידבר,שלפירושוזה.

היחסיתניווךהסלגביוביעוד,-קוריאהממבעני?



אלאה44~ן"9ש%נ_שיאס~,-*עשת4%שץ,
אזיןזירות-מבצעיטןת4י55

4טשהי4נא
-כאלויזיייא1לרישאשללאלהיקבילוויקי
בהס-מלכתחילהלהתיאסאפואישהגן.בעורלת
מנסיונותלהקרשנסיוןלכלביותרקבהתייגות
הצפון-במישורלטפלואפשריים,מנצעיםעלקוריאה
הגדול.יפורי4

בקוריאההמבצעיםהשתלשלות

המב-עלכוללתהיסטוריתלסקירהעתהנעבור

המפניםכלאתזה,אחרבנהננתח,בקוריאה.צעים
העי-סיבותיואתלקבועונשתדלהמצב,ותמורות

תהינהומקרהמקרהבכלמהם.אחדכלשלקריות
הגור-שלמדוקדקתבחינהעלמבוססותמסקנותינו

תוצאותיועללהשפיעעשוייםהיואשרהראשייםמים
יחסי-כוחותאטמוספריות,מסיבותקרקע,:קרבשל

השואההצדדים,שלשניהציודביןהשבאהמספריים,
התקנתהצדדים,שגישלרשותעצמת-האשבין

נפשייםרוחניים,וגורמיםהאפתעהיסוניהשטח,
ומדיניים.

קשסינגלסני-:הראשוןהשלב
ביונימ-25קוריאה,מלחמתשלהראשונההשנה

בעיקרצוינהבקשסינג,המו"מלמתיחתועד1950
:ה"צפוניים"שלרבות-עצמהמתקפיתששידיעל

;1950ביונימ-25הצפון-קוריאנית,
;1950מנובמברהסינית,
;1951בינוארמ-1הכללית,
;1951בפברוארמ-11הסינית,

19511באפריל23האביב,שלהראשונה
1951.במאי15האביב,שלהשניה
עדיפותעל-ידיהצפוניים,אצלצוין,זהלש5
מתמידשימושעל-ידימנובמבר,החלעצומהמספרית

אופיןעל-ידיטקטיקת-המונים),(כטקטיקת-הטסה
עצמת-אשעל-ידיההתקפות,שלוהאכזריהנמרץ

שלכמעטגמורהיעדרועל-ידילמדימוגבלת
ההצלחה.וניצלמרדףיכולת

שלניצוי:זהשלבציינונוחות-הבריתאצל
ללא-ושגדלהתחילהמועטתשהיתה(עצמת-אש

שיפוריטמנו),שלאלממדיםהגיעהעדהפסק,
-לכלומעלמתודות-ההגנה,שלבלתי-פוסק
הגייסותעלהשליטהחידוש-יגוארחודשבראשית

החדש.הפיקודידיעלהקרבותמהלךועל
הראשונותאיחההצלחות

לדרוםהפלישהשלהראשונותבשעותיהכבר
תהיהמהלראותהיהנקל1950,ליוניב-25קוריאה,

הדרום-הצבאשלהתמוטטותוהקרבות.תוצאת

י5

-הגבול('36הרוחבקו-הדקהשבורהקוו,מפה
המכסימליתהנסיגהתחום-הרצוףהקווחזית-המוצא).
פוסאן")שלהחשראש"(או"םכוחותשל

אולם,אחרותסיבותמכמהגסלבואיכלהקוריאני
ודאיביותר,והגיוניתהנראת-ביותר-לעין,הסיבה

:בתורסיגגמן-ריהנשיאידיעלשהתדרהזותהיה
אפילואםכיעליהן".להתגברשאיןמפלצות-פלדה"

אשיז*34-85-הטנקיםשלמספרםהיהמועט

ודאיהלואהצפון-קוריאני,הצבאידיעלהופעלו
שניסאלאמולםלהציביכלולאשהדרום-קוריאניים

התותחואת-האינטש2,36בתהבזוקהאח:אלה
במהלךהוכיחואלהשנייםמ"מ.57בןהגרורהנ"ט

המוחלטתאי-יעילותםאתהשניהמזוהמת-העולם
הי~גניתןכיפניםלהעמידמקוםשאיןכוהבמידה
שלנוכחותםזוהיתהכןבחשבון.להביאםכביכול,

אתבתמידותהפריעהאשראלה,ז-43--58,

בושהותקןן','34-הבינוניהטוביטיהטנקדהיינו,
ט"מ..85בןתותח



במחפורתדרום-קוריאניימזקיפים:מוצבי-שיאים""
להמעברוההריםהנהרתצפית-בקעתשדהבבליטת-רכס,

לפעולה.שהוטלוהאמריקאיות,היחידותהיענות="
אי-עללעמידהיהאפשראלהשלמנסיונםגם

המדרטנ"טכלי-הנשקשלבקרבהמוחלטתיעילותם
והקנים-אינטש2,36בתהבזוקההםהלא-מים

ן
המוש,57בניללא-רתע

ן42-1,הקליםהטנקיםלגביגםהפסקהנוכיה

לפני-כך.בברלמדינודעהחששתםאשרשפי)(נ

די-יםשהופעלהה-78,גדוד-הפנקיםשלא'פלוגה
שהופעלהה-79,הגדודשלוזוה-24,ביזית-הרגלים

שתישלפלוגות-הסיורוכן-ה-25הדיביזיהעם
שעלהמבלילרסיסיםנופצו-4הנ"להדיגיזיות

דבר.לעשותבידן
ז-43--58לטנקיםשנגרמוהיחידותהאבידות

פגיעותידיעלהאמריקאיחיל-האוירמיריבאו
שהיוככלאלה,אבידותאולם*4.ופצצותרהיטות
הטנקיםעיקראתליצורכדיבהןהיהלאחמורות,
מונעותהיולאוהן-במסעימלהמשיךהצפוניים

***פוסאןאלעדמלהגיעבעדו

פלוגותוכן-גדורי-הטנקיםשלבנ"יהפלוגות*
ההקןלפיחמושות,היו-דיביזיות-הרגליםשלחסיור

54-24.האמורים,הקליםבטנקיםארה"ב,צבאשל
בלימה-נכלםלפיהםתשיריםכמהמצוייםזאתם9**
פגימותוהושגוולה,טגויםשלהתקדמותםשטףכישהי

בווקות-רבתי""קוריאהבזירתמשהופיעובהםתכליתית
הוטסושבהןהראשונותאשרהדשות,אינטש3,5בנות
המצב".אתל"הצילככדימיוהרההוראהלפילשם

שנשארוהסופי,העיקרי,האיזורשלבמרכזוהנמל***
1950.קיץבסוףוהאמריקאייםקוריאגייםהדרוםבידי

היהלאוכן;אותםבלמהאשרהיאהאמריהלא

הבגסכן-לשימושכך)הסבוריםשישוהגטזה
של

הפעיזוהיתהאםכי-האינטש5'3בנותהבזוקות

נASE62-13נ4--8,4האמריקאיםהטנקיםשללתם
גדוד:יוליסוףלמןמגיעיםהחלואשרי1--64,ו-

ה-הגדודו*1-הדיביזית-הפרשיםעםה-70,הטנקים

הטנקיםפלוגוהושלושהישדיביזית-הרגליםשעם72
דיביייה~אותהשלהרגלייםהרגימנטיםשבתוך

-ולבסוףן62-1)(,ה"מרינס"שלונדוד-הטנקים
~350psהכלבסך-ג1--64)(,יה6גדוד-הטנקים

אלהטנקיםפוסאן'.מעוז"בתקופתכולםהגיעואשר
הצפו-התקדמותאתלגלוםהיכולתאתנתנואשרהם

ירמאה4לחייליםהעצמיהבטתוןאתהחוירוניים,
ההגנהאתלאפשריתועשווהדרום-קוריאנייםקאיים

ראש-הגשר.על

העשיריהקורפוסשלנחיתתו

ישארןובודאי(היהקוריאהמלחמתבתולדות
בחיטןשהועלושיהיןו'צניא4,שלהמעשה-הרב

ויחידות-ה"מרינס'העשיריהאמריקאיהקורפוסאויב
אשראומות-מאיחדותלנצחוןהיחידההדוגמה-

ועצמת-אש.חזיתיתפעולהבאמצעותאלשההסג

כתיצאהנתאפשרהיםבדרךאיגוףשלוהתמרון
האויביםשכוחותהעובדה-האהד:תנאיםמשני
-והשניוהוצמדוואוכנונרשמהנודעהמקוזז,בכל

אתלשחררמק-ארתורשלביכולתושהיההעובדה
מטרתו,להגשמתהכרחייםשהיושכיחות
לפניךשישבשעהרקאפשריכזהמבצעאכה

נהאפשרלאמכן,לאחךמוגבלים.שממדיויריבכוח
הסיניתשלהתערבותםכילו,בדומהדברשוםעוד

אשריריב,כותהמשוחדותהאומותלמולהציגה
מקותאיפואאיןכמעט.בלתי-מוגבליםהיומספריו
עלהואחזרלאאשרעלרישויהגנ'נגדלטעון
מק.ארתור.הגנישלתמרונו

ההצלחהניצול
לאהפתוהכשדההצפון-קוריאניהצבאמשהובס

הצבאיתהתערגותךמטרותהגשמתלצורךעודנותי
כריההצלחה,אתלנצלאלאהמאוחדותהאומותשל

שלשטסהכללאתהאפשריתהמהירותבכללתפוס
סטעפצבאיממשלבהולכונןהצפונית,קוריאה
המאוחדות.האומות
ישובהיריבכילכך,לחשושמקוםעודהיהלא

מטעמיזהשמהעלהשומרתת,ילגרדביזיה*
היחידות.ורותהמסורתעלשמירה
הבירה.סיאובשלגמלההמעמקתהחוףעירי*



כ-20.000אלאנותרולאתוקפנהמסע-תנופההערוד
135,000לעומתמאורגנותביחידותםינאירוק4ןופצ

לאיומיאשרבבתי-החולים,כו-7000במחנות-השבויים
אפילו-צ'ט-שז-ל%שלההגיגיתולאזהרתוהסינים

יהיהמספיקכיהכלסברו-ברצינותקיבלוםאם
ליטולבשבילישרנהראלעדבמהירותלהגיע

עזרהלהגשתהאפשרות,ואתהחשק,אתמהסינים
ילצפורקווןאניים.

סיניםיחידות-שליםתנדביםכמהשלהופעתן
-הצפון-קוררתנילצבאאישיתכאילהנתחיילהאשר
במסיבותזההנחה,להפריךכדיעדייןבההיהלא
ושיקולי-המהירות1בזריזותלפעולהיהחשובאלה
שבגללה,הסיבהיאתשיקולי-הבטחנן.עלעדיפיםהיו

המאוהדותהאומותכוהותהיוו1950,לנובמברב-25
כללבדרךאשרכזה-ביותרופגיעדלילמערך
כצודתמרדף-וניצול-הצלחהתקופתלאחרתתהוה

הגייסות.אחריפערהכבדהציודשלחלקמניפה"."
הגברשבדרגיםומוצבי-הפיקודהשירותים,הבסיסים,

מןמדיגדוליםבמרחקיםעדייןנמצאויותרהים
האס-מעל-לבל-גבול.נתארכןקוייהתחבורהההזית.

תוךועוד:זאתלקוהבאופןמגיעההיתהפקה
שללצאתם-בקרונצפיהומתוך-הנצחוןשיכרון

הוציאו-הביתהבדרכםהאמריקאיםגופי-הצבא
אבגוסטמאזאשרהדרום-קוריאנים,החייליםאת

והגיעושנתהווהגדולותהפרצותלסתימתשימשו
לרכזעתהעמדוהללואתלפלוגה.אישיל60-80
בכללכונןיהיהשניתןבכדיעצמאיות,ביחידות
לשמוריוטלעליומחודש,דרום-קוריאניצבאההקדם

מכךכתוצאההאמריקאים.צאתלאחרקו-יחלועל
עצמתןממחציתפחותעלהפלוגותאיפואהועמדו
:;התקינה.

בקרב-נוספותפרצותלפרוץהקורהתחילועתה
כתו--כאחדהדרום-קוריאניםובקרבהאמריקאים

חמורותירגליםומקפיאיתמדלקות-הריאהצאה
אשר,תמונת-המצבעלהראשוןהצלאתהטילוהוא
כמעודדת.נראתהכלל,בדרך

הסיניתההתערבות
יחידותיההחלובוהיוםהיה1951באוקטובר16
אתלחצותהרביעיתהסינית*ארמית-השדה""של

כוחות-האומות-התנסוזהממועדהחליאלגהבהר

למההמקבילגוף-צבאארמיה""מכניםהסיניבצבא*
דהיינו,קורפוס-צבא,לכנותוהצבאותברובשמקובל

משתמ-הצפון-קוראניםואילו,אחדוהדיביזיותהכוללנוף
ארמית-"הביסניקורפוס"."במונחכוהגוףלגביעיט

שלל"קבוצת-ארמיות"מקבילהסיניםאצלהמקובלשדה"
המערכיים.הצבאות

d@*F

ן;,י[,,;
1950.בספממברהחוףראשחזית-שבוךקו2.מפה

תחום-רצוףעזהאמפיביאינשוןמבצע-החץ
צפוו.כלפיאו"םהתקדמות

מקומיות,אמנםשהיומפלות,שלבסדרההמאוחדות

מפלותפחות.רעהכךמשוםהיתהלאשפגיעתןאך
גוברת-והליכתחררהשלהאוידהאתשיצרוהןאלה
עומדהואכייודעיםבולםאשרנורא,דבר-מהבפגי

באוק-ב-31זאת.לבטאמעיזאינואישאךלהתרחש
מנצ'וריהגבולעלכיהמודיעיןסקירותגילוטובר

ב-44המאמדיםסינייםאנשי-צבא000(31עומדים
בנויג-9רקאולםארמיות"."ל-12שהוברודיביזיות

האומות-המאו-אלבאגרתומק-ארתור,מכריזבמבר

מאורגנים,סינייםגייסותשלמציאוהםעלתרות,
איןואשרשלמולובחזיתאישב-60.000הנאמדים

לעזיכפרטיםשבאוכ"מתנדביםלראותםמקוםעוד
ממ-עקשניתהתנגדות-יריבההצפון-קוריאנים".רת

את-טמאהסט-צצן,צענגיג/ן/שלהקולאורךתמנת
הואי-סטאן.



בנובמברימ24מק-ארתורשלמתקפתו
-1950

ידי,עלהמבוצעתבמתקפה-נגדיתמידכמעטנתקלת

ה-40ה-39,ה-38,בארמיותשזוהוסיניות,ארמיות4
הקורפוס-העשי-נגדבמזרח,לוחמתמהןאחתהו*41.

הארמיה-השמינית,נגדהאחרותשלושואילורי,

הרגישוהחקושעמדואלו,ארמיות4מאחריאולם
לעומקהמדורגותאתרוה,סיניותלרטיותנקצאות
התקדמותןבעקבותנעותוהןקוריאה,זלבשטחה

המרר-הארמיותאתלכךנוסיףבאםהראשונות.של

הצורךבשעתלהתערבותוהמוכנותבמנחרריהכזות
הר?-קבועייםאושבועשלהפרש*ימןתוך-

עליוהכריזאשראנשי-צבאמליוןלאותובנקלנגיר
מעולטהואכלי.דמיוניאווזהמספרפק-איפוי.

כאלהרויקייםטהשיוויונתונים,יסודעלהוזם*
חוייג,ם"לפי_א"י

אתבקליותידעו"מסיקיי?שירותי-המוזייעךן
ובמג-,שבסיןהסינייםצמאות"שלסדר-המאבכה

ו"ארמיות-הארמיותשלהגיתןמקוץטותג'וריה

השונות.השדה"
היהט'צ-Ttsייל-שלהנ"להצהרתוממועךהחל
גיי-שלתזוזךתיהםאחריעקיבהאמריקאיםביכולת

הרביעית,רמית-השדת-""שלוביהודאלהגסות
ארמיותקלהמאוהביםץיה~ים"מנג'ת,יה.אלבכיוון

עבודתוערדאת-מעשהלאחר-איעריודיביזיות
מ%נ?"'.האגףשלזו

ומפטיר-מחחקוהטתכנות~?"Pמק*ארתור

המלחמה=;להצהירלמט-מרתתימומ2היה.אכן,
נתו-כללגמרי".חדשהמלחמההנהעתה,המתהילה

עתההיהביחודפיהם.עלנתהפכוהבעיהשלניה
האומות-המאוח-שלעמדתןאתלהשבקמחדשצורך

שלהרעיוןאתלקבלמלכההילההיההניתךרותי
האם!שלאהדברברורזסיןעםטוטלית,מלהמה
הנתמכתלצפוןיקוריאהלהתנגדלקוותהיהאפשר
קוי-התחברעםעצומת-מרחב,בחזיתסיגים,במליון

גייסותבאמצעותוזאת,-מתיחת-יתרשנמתחויה
ברור?הקורידיעליותרעודדוללואשרמדולדלים

לאוכיהרבא
להלותאלה,מסיבותנוכחהדבר,הגיוניהאם
הצלליתהנסיגהקולראתמקיארתורשלהצוארו

שלוהקורפוס-העשירימסכותיה-שבקו-הרוחבאל
-שלושבדיביויולהסוכותחמורותהשש"שהפשפו"

בקרבהפסידהלמשל,השניה,טשדיביזית-הרגלים

שנמזרחארה"בכוחותשלה4וילעקהמפקדהמקום*
רחוק."
המודיעין.אגף**

ושלהפהאיט?לדיההגתוהלקאושמושעונוריד*
לאלוףהיהאפשריותרהרבהלגבהגיתכיקבורני,
הסתקי"-לפרוץעזהמתיןגוהענגוהאתלחוגתי

ן?ג4קלהיסהאקWp1לו4הסגנית,השלית
ףגה4סבטסשנבחרה-היסגעמדה-הגנתיהאל
ביק.כהבמצבהוא

מקיג4ל"ודיקהיהויתןחי4ידטההבחינהקןגס
ayn@-צבץ?שמנקודת-מבטהגיתיתאוהיאכזה

וקץ*י?והדרומיהקוריאהאחשחוווהי?מסעדות"
הוסףכשמנוהןף4י4אייוהךווק4ה.התוקפןאת

נמךלא-הצפוניתבקוריאהכיגוששלטוולקיים
במצבעצמןלהעקידרקאםכיסין'עללאייםכונו
דווקןאסאבטההךשל-ממקלאבטוחתוכלנהבו

מחודשת.היקפהבעניקוליאה

ך1טידכעבזהפתהוןמקבלמק-ארתורהיהלו

רבק4דב15למןכברלהימצא,היהיכולאזכי
האגעוס,-ניעו"אליראשרמצניןמצבבאותו1950,

הויגאה4קפקתמכשלוןלאחר1951ביוניהמאוחדות
השניה.המנית

הצבריםשנןעצמת

קיבלומק-ארחוךהדברשלהיפוכושקרהלאחר

קורואהשלשטחהבתוךלהילחםבמפורש,עצמהעל
נבחךכשלונו?סיבותלהיותיכלומה-הצפונית

בקוהרעילוהסיניםהכוחות.יחסיאתתהילה,נא,
די-שלושכללהמהןאחתכלארמיות,4הראשון

גייסות-אימיה.*"וכןאיש)10.000בנות(ביזיות

גבסךאימיהלכל35.000דהיינו-איש))5.000
איש.(14ooaהכל

אמריקאיותדיביזיותשבעהיוהבריתבעלותמצד
הבריטית,הבריגדהבמזרח)-ר-3במערבכ)-4

דרום-קוריא-דיביזיות4ובערךהתורכית,הבריגו'ה

אדיביזיות22שלשוה-הערךבסיכום,דהיינו,ניות.

אקנם,לסינים.אשרדיביזיותמספראותוכלומר
מונהשלההמלאהבעצמת-התקןאמריקאיתדיביזיה
איננושבההילנהרגלימאבלאיש,אלף18-19

דיביזיהסינית.שבדיביזיהזהעלבמספרועולה
כוח-יתרתכייותר,טובמסיוענהניתאמריקאית

לו"4הטנקים,חילנהתותחנים,עלנמניתשבהדם*

אשריסודות-והשרותימיהדיביזיונייםקהנדפה
מקבילים'מצוייםהיולאתקופהאותה~

בדיילהם

סינית.ביזוה

גמלתהפעית"ההתקפהיורגעכילזכורישקיים
המארהאומותשבריביויתחיל-הרעליםשלעצמתו
חלאבלבד,ווולאהתקן.מרמתבהרבהנמוכהחדות



שסיביהסגיהל5נהנתהת"סקוייךידוייקפ
יסעף
.

ונשלמה.פעולתםאחלמערל .
המלא,בתקנוהעיליחילוהלגליםהיהזאת,לעומת

כשהיזמההסינים,כלו?כךעלנוסףלהלוקין.ויעגן
הםלפנותיהם.בהתאםכוהותיהםאתלרכזבידם,
עדיפותלהםהיתהתקפו,בומקוסשבכלכך,נערכו

זירתיעלבכללהמקום,מכלוהרי,מקומית.פסקרית

מספרית.עדיפותלהםהיתההמלחמה
לפחותשל

בתמי-קיימוההםאשרעדיפות,-אחדנגדשלושה

האומות-כוחותאולצולאמקיםבשוסמאז.דות

מהםהנחות"מיל-רגליםידיעללסגתהמאוהדות
במסערות.

?הסיניםגביויוצד
כוחותיכלובהןלמאודעדהנדידוהבהזדמנויות

שלהן,עצמת-האשאתיהסעולהאומוס-המאוחדות
עלשנתקבלדו"חניכרוה.אבידותהסיניםסבלו

מתארםבכךשנתנסולאחרשנשבוסינייםשבויים
ידיעלממשהממומיםמדוכדכים,לגמרי,כמורתעים
נפגשויפניםעתההדיש,צבאשלזועימת-אש

לראשונה.
שימושתוךבלילה,הסיניםהתקיפולרובאולם

מפגי-להיחלץלהםאפשראשרבדוק,באךרח-פעולה

לטנקיםהיהאפשרואיכמעטעצמתי"אש.קלעתה
כמויותהיולארטילריה1תשיחייריכלפיהםלירות

בעלות-שלהעמדותתחמושת.שלבלתי-מספיקות

על"ךמךתקנות"מאורגנותכללבדרךהיוהבלית
מלכודות-ללאתיל,ללאמוקשים,ללאאחת",רגל

תאורה.
אתלבצעהסיניםבידיעלהמקוםבכלכמעט
עירמות-ידיועליאלהמרכזייהתנגדותשלכיתורם

התחשלושטרםגייסותכלפירבהשהשפעתןמלהמה
הוצאתלידיהמגיניםאתלהביא-בקרבכיאות

ההסתערותתערךבוהרגעלפניעודתחמושתם
האמיתית.

האומות-לגייסותהיתהלאמעולםזאת,לעומת

בצפיפותהשטחכללאתלתפוסהאפשרותהמאוהדות

בהערבותלהסתפקעליהםהיהבת-ממש.הגנתית

שלהבלתי-אמצעיתבקרבתםגבוהותלאגבעותעל
במהירותדרכועושההיהוהיריבהיותאךהעמקים.

כוחות-נמצאוביותר,הגבוהיםקוי-הרכסשללאיכם

שלהםכשקוי-התחבורהבתמידות,מאוגפיםהברית
עלמקומות-המיצר,בכלבלילה,לילהדימ4מנותקים

ש"חיפי"מכשולים,אוהריסות:מחסומי-דרךידי

מארב.מעיןוהיוובאש
בלשון-הצבאעמדות"ארגון"הביטויכללבדרך*

וכיו"ב.קשרהתקנה,ביצור,כוללהצרפתית

-11מ
גיי,/ג1'יי":.ל,,

הירו'3י,'/
ן

.

1951ינואראו"םנסיגתקצה-רצוףקו3.מפה

כלאתלרכזעליהםהיהלטגתנאלציםבהיותם
מבצע-מחסומי-הדרךהבקעתלצורךאמצעיהם

בלילהאולםיקר.במחירועולהביותרקשהשהנו

ידיעלמוקם-מהדשמחסום-הדרךכרגיל,היה,הבא

הנישא,השטחמןשהפציעהמחודשת,סיניתהתקפה

השדרההספיקהבטרםעודמוקםהיההחדשהמחסום
מכאן,מיצר.אותודרךולעבורלזרוםגשלמותה

שללהגוןחלקלהפקירהכרחהיהכזהמקרהשבכל

הכבד.הציוד

מעויותאראיהכמה

ךביותרהנמהרותהמסקנותהועלובתוצאה,
ניידותםאתהפסידו-אמרוכך-האמריקאים

לעצמת-'1מדירבותמכוניות-משאלהםהיובאשל

;הענקייםהאדםגליכנגדערךכלעודהיהלאאש
הטנקיםאתלעצוריכלהלאשהבזוקהבלבדזולא

דיש

%



ומחסומי-האששהמקלעיםאלאנכון),שהנוצית(

התקפות-אתלבלוםהנםחסרי-אוניםהארטילריים
את-בצדקשלאאפילו-ופסלויש.*ה"בנזאי"
ארה"ב,שבצבאהחייליהרגלישלהקרבגוונוה

לאנשי-ה"מרינס"שמוריםפירות-התהילהכשכל
גזע-לאיזהאלהשייכיםהעכאילוצבא-הציי),"(

לחלוטין.שונהאדם
ב"מלחמתהואכאןהמדוברכישטענוהיון5

ההכרעהתהרגבהמלחמההאחוז",במאהחיל-הרגלים
גוף-בהיאבקותהלוחםשלהאישיתתעוזתויייעל

כידונים.בקרבאואליגוף,

המאו-התפתחותידיעלשהוכחכפימופרך,זהכל

מעולסהאמורהבתקופהכיהיא,האמתמאז.רשות
הנתוזבמתזתומה,עדעצמת-האשנוצלה.לא

ריג'הגנרלשלצחלקרנפלהנדרש.יאורך-הומן
ובאלה,המגיעכבודהאתלעצמתיהאשלהחזיר
מתקפת-האביבאתללא-תקנההיאמחצהבוהיום

הוסקואשרהמסקנותכלכידומהמכל-מקום,השניה.
כלילהופרכוהראשוניםחודשי-המבצעיםשששת

מכן.לאחר
ראשונההתאוששות

המאו-האומותגייסותאתמצאדצמברחודשסוף

בהם,שנתנסוהמבחניםידיעללמדימדולדליםחדות
ערכםה-38לקר-התותבבסמוךמעוצב.במערךאולם

במקומותנוהותשהיוהעמדות,שלהכוללההגנתי
לתפושמפורשמאמץנעשהמאוד.לקויהיהידועים,

הדבריםמצבאולםהאפשר,ככל'ממשיבאופןזהקו
הדיביזיותשלושרצופה.מחזיתעדייןרחוקהיה

כיס""בתוךחמורותשופשפוק"אשרהאמריקאיוה

מקומןאתותפסוחזרוטרם,*הונגינאמע"של
בקויהמערכה.

עלהוחזקוהחזיתשלהמזרחייםהשלישיםשני
מימן"קייםהיהולגביהםהדרומיקוריאניםידי

שלהשניהדיביזית-הרגליםלמדי.בולטשאלה"
כברהקשים,ממבהניהנחלצהאךזהאשרארה"ב,
אשרבקוריאניםלתמוךנכונהלצ'ינג-ג'גהובאה

שלל"הורה"בדומהיפניתקרביללת-בנזרי*
במלחמתמצייניםהחלוכהתקפת-"בגזלי"המערב.הבאות
נואשת,שהיתההסתערות-בהמרן-יפאגיתהשנהההעשם

התקפותלגביהמושגמועתקכאןהאחרון.לאיששד
הסינים.

אשרוהולך,מצטמקראשיחוף","לאותוהכונה*
דיביזיתנסיגתעםקוריאהשלהצפון-מזרחיבחוףה81תג

שלהגדולמיינוה-המיםמסביבותהאמריקאיתה"פרינס"
ובתחילההונג-נחם,הנמלעיראתכללההוא-צ,ו-שין

בדררמשם,משהועברונחם-הונג.התעשיהעיראתגם
שלהדיביזיותשלוש(ב"כיס"שנמצאוהגייסותחיפ,

לצורךבעורף-העמוק,תחילהשהוהעשירי),הקורפוס
מהדש.ולהתארגנותובאדםבציודההסרמלוינופש,

היריבעם,המגעצרן-צפן.מצפוןקרהרוחבעלהגנו
הגרילתו,לחבורותשנגעלמהפרם-כלילאבד
כולה.הדרומיתבקוריאהשרצואשר

היהלאכינתגלההעיקביים,הסינייםלכוהותאשר
הכמתי-הדיביזיותאחריהרדיפהאתלקייםביכולתם

הםמשובש.וארגונןמדולדלותכשהללואפילוקיות
מדרוםקצתלקר-חזית,בהתפרסותשעהאותהעסקו
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ב-3נפלהסיאולנסיגתן.אתלנתקכדימחסום-דרך

ן1-אתהצפון-קוריאניםתקפובינוארב-7בינואר.
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ב-3נפלהסיאולנסיגתן.אתלנתקכדימחסום-דרך

ן1-אתהצפון-קוריאניםתקפובינוארב-7בינואר.

המבט-ם,כלהעיר.פונתהכדלאחרמועטזמןגץ.
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הקורפוס-העשירי,אתפיקודותחתמפורשבאופן

קראלמגיעותעויההחלוהראשונותשיחידותיו
עושה"שלבמצביטתמידהיהכהעדואשרההזית*,

אלהבכוחותמידמשתמשריג'וילעצמף.שבת
המזרחלעברשלוקרההזיתאתלהאריךבשביל

שוב.מוגרואשרהדרום-קוריאניםאתממליפיםוהם

ינ-בוהקואתברורההגדרההגדירלכל,מעל

הסיניהצבאהבסתעללדברמקוםעודאין:קוט

ורר-רושם,שנוןתמרוןבאמצעותהפתוה,בשדה

הצפוןהצבאכלפיבהבהלהלעשותהיהשניתןכפי
בדברגםשאלהבלעומדתאיןאולםקוריאני.

האומות-המאוחדותכוהותפוסאן,בחוףירידה-לאניות

הםשהוא.יריבכלבפניבקוריאהמעמדיחזיקו
בכלמזו,גדולהורצופים.איתניםקוי-מגןעליתקצבו
בכדיתוקפניים,פטרוליםקדימההםישגרומקום
בסיסי-פטרוליםיקימווכןהיריב,עםהמגעאתלקיים

עמדותילכדואפשרותשלמקרהובכל-מוצקים
להגנה.יותרנוחותשתהיינהחדשות

שלםמסעריג'ויהגגיעורךעצמוזמןבאותו
יחידאמיתיקלף*"אותושלמכסימלילניצולממש

האש.עצמת:בקוריאהכוחות-הבריתלרשותהעומד
לירותהמטרהמעתהתהיהבהגנהכמובהתקפה

מכסי-אבידותליריבלגרוםכדי-מכסימליירי

מליות.

שלשמירתם,אוכיבושם,ריג'ויאתמענייןלא
אסכי-נכסי-דלא-ניקע""שלהקטריםוכךכך

ליריב.האפשרככלרבנזקגרימתאותומעניינת

הסולםממרומיההלממינועכלמתחילרגעאותו
כנגדהזדמנותבבללטעוןבתחתיתהוכלההפיקודי

למדי.רביריירהלאהנהכישלומפקד-משנה

בחיל-הרגלים,דרגי-הפיקודכלהתחילולכךבתגובה
צרי-דו"חיממציאיםובחיל-השריוןבחיל-התותהנימ

מדרהיהכאילוויותר,יותררבי-רושמתחמושתכת
אחתובעונהבעתאכן,תחרות-לשיא.באיזהבר
עלהפיקודשוקדבאש,קיצונילשימושההטפהעם

לאטבתחמושת.תספוקתשליעילהמערכתכינון
הסיניםבעצמת-האש.אמונםלגייסותחוזרלאט

ומתקפת-והולכות,מהמירותאבידותצוברים""
הברזלסופתתחתנמחצתשלהםהשניההאביב
אתריג'ויהגנ'שלבואומצייןלכךבמקבילוהאש.

רצופה.חזיתשללכינונהמתמידמאמץשלראשיתו
לקר-החזיתלכניסתותודותלכך,מגיעהואמהרהעד

שאיפשר(הכללילגיוסתודות1הקורפוס-העשירישל

חולץמאזבעורףמחדשונתארגןקמעהשגחלאחר*
הונג-נחם.מ"כיס"

1953בראשיתבקרוב,החזית,קל4.מפה

שלמות)דרום-קוריאניותדיביזיותעשרמחדשלכונן
,קוריאהמממשלתמשיגהואהכרזתואתאשר-

שבעורף.חבורות-הגריליהלחיסולתודותולבסוף,
מתוךבלבדאהדקורפוסאלאעודמקייםהואאין

שלושת
זהאת-הדרום-קוריאנייםקורפוסי-הצבא

מתפרקים,האחריםשניהחזית,שלהמזרחיתשבכנף
הקורפוסיםשלושתאלמצורפותשלהןוהדיביזיות

זהדברוהעשירי.התשיעיהראשת,:האמריקאיים
מסיועםליהנותהדרום-קוריאניותלדיביזיותאיפשר

אמריקאי,בקורפוס-צבאאשרגייסות-הקורפוסשל
לפצותכדיבושישהארטילרימהסיועובייחוד

ארטילריה-שלהזעומההמכסהעל-במידת-מה

האובי-גדוד(הקוריאניםאצלהנמצאתדיביזיונית

כלועוד:,).לדיביזיהמ"מ105בםקלים,צרים

18מונהסוללות,שלושבןבטליון"),"(הגדוד* כלי-יריש



ו;דיביזיהעאחתבגזרתהיריביבצעאשרהבקעה
ביתרלבלוםעתהיהיהניתן-הדרום-קוריאניות

מהירות.וביתרקלותד,
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הראשוןהחמורכשלונםאתוין-גץ,ולידינ-גנייפ,1י1%]

אלפיםבעשרתהל6עלהאשרכשלוןכולה,המחלמ*.%1*
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הראשונה".מתקפת-האביב"הואמכונהוכייסרב'ה%:,ה,%
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מאישלהטבח

בהד-לזוזמתחילהיריבמערךשלמרכז-הכובד%

שלפרטיי;מתגליםוקמעה-קמעההמזרחלעברר,גה'
הסיניםערכולמאיב-16הממשמשת-ובאה.אהתקפה

&'Sאיתןכילהנודעת.לשניה";~siiih1-ittjnאת
עא14*ארעיות2התיצבובקצההעשיריוקה6%4
נאיר4ק4צגןצבאסופד4"ין*;*)13,000(
הטחיינמשכהתו5י5ה44יימקשששהן144:)38166

ל1יר444המ44ש1הסוטייא'נה
יי44ריי46גי4;'.

י5ט4444;,אגי4ןימירא%%44444546ג4נ,;4שד
לילהכ9לילית,במשךםיריט6'טה,-עי62ותפציצי
קוצריהשעהאלפאצצות.*ל*טוניתמאותברציפות;
י*5ע"%'%פניל*בטסני-קרץהערוכים--הטנקים

ש%הכה4ליימביריהאויביםגלי-אהסאעריתאת-
יאי%*יג4רה1ב-46.000חירופוהיריבאבירות
נודיר54*4*4ה5אלשא,נכל*הגדילהנאין
מאי".טלהטבח"בשם

א4%-ל*ת4ב4ל*כ"כלמקור:מכ"ייהשיגאי
העללי-מסתלקאל414צהיהבקוריחחמות-המאוחדות

תל,4בות"%אטלם,נבע,זהדברעצמת-הא*.ל*
של-ןעקדות-בלי-נוודות,מספריתנחיתות:מאי

י1ר-י*;לעומק%לרוחבמדימתוח""שהיהרך

בלתי-מספקת.ת"מושתהספקת;ההזיתשלפותה
צמת-*אתהאו"םגייסותגילו-מחדשבומהיום

-וז.ש4-תמצעלהפעילהאמצעיםבידםוניתנוהאש
מח-אי-הצלחותהיריבנחל-במרוכזרב,במשקל
והילכוונמחמירותאבידותסבלוהולכות,מירות
ך5ל"הלךמתקפותיוידיעלשהושגהחדירהעומק
האח-לחלוטיןנבלשה.בויוםלאותועד-ופחות

לאחרהשניה,מתקפת-האביבשבהן,והכבירהרונה
מבולתחתק"מ,8פניעלמרובהביגיעהשעברה
כן.לפנינודעלאשכמותונמרץ,פלדה

לשימושהאידיאלייםהתנאיםונתבררונתגלוכאן
:ביצמת-האש

או=מוצקארגתשאורגנהטובההגנתיתעמדה*
;להתקפהעמדת-מוצא

;האפשרככלרצופהחזית.
השגחהלאפשרכדיתספיקאשרגייסותצפיפותש

;השטתשלמותעלושמירה
ללא-תקלה.הפועלתהספקת-תחמושת-ולבסוף*

שלרב-הרושםלמבצעפרטכילצייןמענין
שבנצ-והמכריעיםהבולטים-אינצוןהעליה-בחוף

היומאי")ו"טבחוונג-ג'וצ'יפיונג-ני,(האריםחונות.
היופניםכלעלמובהקים.םייתנגהנצחונות

עצמת-האש.שלבזכותהבאואשרנצחונותאלה

מכןולאחרקאסונגבימיהשני:השלב
מתקפת-האביבשלהעקוב-מדםכשלונהבעקבות

בעלי-שלהמוצקותעמדותיהםולנוכחהשניה,

התקפות-ההמוןעלהסינו-קוריאנימויתרוהברית,



מגברתלוםזונקבוה.נוולוסוים-האבס%ש*.
אפוללרב-החבשימלשישתכלש,לםכשחםעמדותיהם,

מבאןתבצורת-שום.שלבאפשרויותיה-הקודםמן
למל-היזמהאתנקשאשרהןששאולות-המאוהדות

מקקיםהחלוהסינו-קוהיאנימאכן,תחה-עמדות.
שנבחרוקויםפניעללעומק,התתפרוהםאותש
היטב.

ממת-מסתלקותידיעלהיהיבאצלצוייןזהשלב
שלארגונןידיעלומטקטיקת-הססה,קפותדרבתי

מהגמותשלעצמות-אשידיועלביותרחזקותעמדות
אשרעדהפסק,ללאוהלכהשגדלהוארטילפיה,
פותותאצלהמצויהזועםצפיפותהלבסוף,השתותה,
האסם.

הגנה:הזההשלבאתציינובעלי-הבריתאצל
שעלומוגבלות,מטרותבעלותמתקפותסדרתמוצקת,
פעולתשלגמועכמעטוכשלוןמאוד,רבביוקר

כדבעי.נתחפראשריריבבלפיהסיוע-האוירי
ידיעלהותשואקרהסינו-קוריאנים,כינדמה
אחתהודושלהם,השניהמתקפת-האביבכשלון
עצמת-אשנפניהנהשואטקטיקת-המסהביולתמיד

נמ-מעתהכראוי.שאורגנוועמדותהיטבשהופעלה

ועד1951מיוניהאומות-המאוחדות.בידיהיזמהצאת
התקפהאפילועורךהיריבאיןשובהשנהלסוף
במשךשיערוךבטרםבאמת.רחבת-ממדשתהאאחת
עדימתין,-כאלההתקפותשלושאושתים1952

בהשואהלעמודשתוכלעצמה-אשעצתולושתהיה
האומותשלמעםמקדמית)במסגרת-לפחות(

המאוחדות.

בהגנההיריב
כלאתמקדישיםלראשונה,הסינים,ההלומעתה
ני-אשרבריות-נשימה,בהשתמשםלהגנה.מאמציהם

תכניתביצעובק"סונג,המשאיומתןידיעללהםתן
אורגנואשרמבוצריםקויםבינוןשלעצומה
רב.לעומק
דיביזית-הרגליםנתקלהבלבד,שלהבגזרתהבך,
בשלושהמהתקפותיהבאחתארה"בשלהשניה

:רבי-ממדים"תבצורים
יטחו-סעו-1.179הרמה
העקוב-דם"הרכס"-983הרמה

Ridge);(Bloody
הלב"שברוןרכס"-931הרמה

Ridge),(1ieart-Break.
שעלהחיל-מצבהיהבלבדסאו-פאןשלבתבצור

מעולםנזקקולאאלהיריבביצוריאיש.2500על
בלע"ו.ר*דוט-תבצור*

אפסטרהול3(הנסורהמיצוי'בססנתגלםאולםלעסון
ב?.תוצלבאמצענהכלאשרתבצורה-ולשדהיום

ך1..ד.יןציכליהםהאפילומ"מ,1051557בניפגזים
ענגךלחלופיןנטולי-השפעהנעשובמרעוםיהשהיה,

וחבןעפרשכבוהקורות,העשוייםומחפיםמקלטים
להתפוצצותלגרוםשנועדוגושי-סלע,ועצימות
נהפוןך,"מהמקלטיםאחדיםיחדרו.בסרטהפגזים

מאנ-לרביםממש.סלעיםבתוךהמרי-נפץ,באמצעות
אשראתאלהעמדותמזכירותהאמריקאיהצבאשי
מספרשבפיליפינים.ליטהולידבאיבו-שימהראו
ואתרים1קו-הרכסעלממשנמצאביצוריםשלידוע
רובאולםהקדמהבמדרון,'הגלשישעלאפילו

האחורי.במדרוןנמצאיםהמקלטים-לאדם
הכנה-איןשכאלהעמדותגביעלכיברור,
לפניהכרח,באןתוצאה.כלמשיגהרגילהארטילרית
זה,אחרבזהמתודית,להריסהלהתמסרההתקפה,

למצואניתןטובפתרוןהללבה"בונקרים"כלשל
או76בניתותחיםבעליטנקיםשלהישירבירי
פגזפגיעתבנקללהשיגאפשרזהבאופןמ"מ,90

למצואניתןתמירלאאךהעמדה,שלבאשנב-יריה
הושגהואפילוישיר,לירימתאימותעמדותלטנקים
השמדתמובטחתתמידלא-באשנב-יריהפגיעה

מח-אח"כ,מידהעמדהאתתוקפיםאיןאסהבונקר.
שנהרגו.העמדהאנשיאתהיריבליף

תיקוןתוךטיווח-דיוק,הואהיחידהיסודיהפתרון
וכליכלילכלהפגיעות,לפיהירישלהדרגי
הנוזהלצורדשבשימושכשכלי-היריה.-לחוד

בהזיתנוהגיםשההלוכפי-אינטשים8בןהוביצר
תוגלבסו1זמןהרבהמצריךזהדברב-1916.היערב

הדרר-ההכשרהבעליתצפיתקצינימצוייםתמידלא

לבצעיהיהשניתןבשבילהמסיקבמספרשה
גוב-יותראופחותבגזרת-חזיתזומלאכהולה-לים

מצויגנס.תוצאותזהאורח-סעריהנתןזאתבכלרת.
צורך,היהמטרים6000ממרחקיורהכשכלי-היריה

בשבסטיווחשלדקותבו-45יריותב-15בממוצע,
במטרה.לפגיעהלהגיע
איש.ל-30עדהמכיליםאלהבונקריםביןיש
במקךלשםלירותונאלציםלהפליא,הוסוורובם
יריעת-מתפוררתכיצדרואיםבטרםממששעות
כניסהאוחריץ-יריהגהתמוטטההחושפתהירק,

רימוניהטלתלמנועכדיבפיתולים,שהותקנהלעמדה
ומסוהבביצוריובדקהיריבעורךבלילהדרכה.יד

ההטרדה.אשידיעלבכךשיופרעמבלימהדש,אותם

לציוןבתבצורתהמקובלמוגתגלחסיס,-גלשיני*
ביצור.סוללתאוחומהשלסניהמשופעהמורד

ש



הואמחדשבלילהנוספים.ביצוריםההשבונהקן
תגבורתואתמביאפצועיהאתמפנהאספקתו,את

המגינותהיחודותשלהתכרפותההחלפותאתומבצע
מלאוזיצמת-תקןבעלותרעננות,יחידותידיזל

שלמחןנוהגיםהאלההביצוריםכלבניתלצורך
מחחביםאשרמקומיים,בכוחות-עבודהביותרלחב
ביחי-מאורגניםאלהמגוייסיםלכך.להתגייסאותם

סבלים.וביתידותפועליםיות

היריששלעצמת"האש

אתלקצרהיריבתעמולתנהגהרבזמןמזהנ
רוח.

1
רבות-רושםכמויותעלההבטחות,ידיעלייסותיו!'

ותאפ-בקרובמרוסיהתובאנהאשרחדןשציודשלגי

בעצמת-שויוןתוךהבריתבכוחותללחוםשרנה~

מתקפת-האביבהיינוהחמישיתbm"nנבראאש,
בארטי-יסתייעאשרמבצעלהיותנועדהראשונה,מ(,
ובמטוסי-סער.בטנקיםניכרתלטיהי.ג,)ן,.

ודאילמציאות.זההלוםכיוםהפדרבהבמידה41']-
במשימותמדיטיודיטכהעדהיוהיריבשתטוסי[)%

להתמסרשיוכלוכדיהאמריקאייםהמפציציםתדיכי,4% שי58,43הטנקיםשלתפקידםלגיסוה-הקרקע.יאיועי,י,[."
אימר76"8הסע-עצמיים-התותחיםושלהמועטים'שי'
אולםגרידא.והגנתיצנועהיההאויבלדשותוד4*.,לי
המצב.הנושונהולמרגמותלארטילריהשנוגענמהע'

עליההאויבאצללצייןניתן1950ספטמברמאזשן..;
מרג-:וכלייהארטילריההמרגמוהבצפיפותט-נשית,,,,."
נגד-תותחים1מ"מך50,60,8182120,בנותמות'ו,;,',

1מ"מ76בניהררייםתותחיםומ"מ76בנישגקיםה"
122בניורוסיםמ"מ105בניאמריקאייםהשויצריםנ,ן מ-מ.152בנירוסיים)(תותחים-השויצריםנךל[.ימ"מ;

,[י
נקודות-התצ-wtns,הפועלותבעלי-הבריתיהידתן

ויחידות-האיכח-,*ה"מוסקיטו'מטוסי-תצפית,פית,)

היוםבמשהמתכניםוהמכ"םהקולבאמצעותוהטיווחל
שלצילומיםחדשים.וארטילריהמרגמותיצבך?

ן
מעידיםאקירת-שבוייםוסיכומירבותנמדות-סוללה"

להבחיןמשתילהאויב,לעמדותמעלהתרמטוס*[,,
לבצעהכן,העומדתחיל-האוויי,ליחידתוקוראנטסרות'י;
אויהמהלומת,[ך~

בעמ-ערוכותשעמדותיהםחיל-התותחניםגדודיעל

מ'10-15במרחקימוצבים105בניכשכליםקים,
מהשני.אחד

לתמיכהמקבלהואלהתקפהרגליםגדודמשיוצא
וארטילריהמרגמותשלרבי-רושםאשריכוזי

ארטי-אחלראותניתןליום).פגזיריותי-0001)50
שכ-דבר-מתואםירי-גדודימבצעתהיריבלרית

שהעמדות,בעלייהבריתיחידותבעבר.נודעלאמותו .. נקודות-הסוללות,מוצבי-התצפית,הפיקוד,מוצב

לריכוזייאש.יוםמדיזוכיםוצומתי-הדרכיםהאחסון
מהלרבצורתכתגמול,הדברנראהקרובותלעתים

ארטילריתמנחיתהאשרהאשלריכוזימות-נגדן
הברית.

לגדולהוסיפהעודהסינרקוריאניתהאשעצמת
באוק-הב6ההתקפה,מןהחל1952.שנתכלבמשך

הצרפתי,הגדודקיבלהלבן*,הסוסרכס"עלטובר,
ארטילריהמרגמות,שלפצצות40000שבוע,תוך

עלהראשון),ביום-15000מהם(ומטולי-רקיטות
מערכו.שטה

באיכוןהאויםכוחותמשיביםאלהשלכלכמובן
האוי-ובאשנגד-סוללתיתבאשהאויבים,האשכלי
משלומחלקהרגימנט-רגליםלכלהטקסית.ריה

לפיטע*0זPlatoon)Fire,)00לאיכון-לפי-ק%
אתמוסרותאלהאיכוןיחידותהאמריקאי.התקן

הארטילריה-אלישירותשלהן,חומר-המרדיעין
ישיר,לסיועהארטילרייםהגדהריםאלהדיביזיונית,

הקידמייםהבקריםאלמרגמות-הרגלים,אל
Controllers),(Advancedסיועשלהקס"ארשתאל

למוצביהן.ביותרהסמוכיםהקתק"יםואלהאויר

אוירית-הסערזוכותקרובותלעתיםגםאםאולם,

לציותהראויותלהצלחותהנגד-סוללתיתוהאש
הרי-אחדותסמלותאףאו-סוללהבהשתיקן

האשאמצעיאתלאורך-זמןלחסלמצליחותהןאין
להש-בידןעולהרחוקותלעתיםרקביהיריב,של
התותחניםציודם.האתעצמםכלי-היריהאתמיד

חדשיםאנשיםבמהירותמביאיםהסינויק~ריאניים
ופותחיםמוצביהםאתמחליפיםהנפגעים,במקום
באש.מחדש

]-
מ-טלה:קומנדנםשלמאמרואתהבאהבחוכרתקראו

וכבקיע-שריון".ונשקשריון"[



אחרות?מלחמהזירותעלקוריאהלקחהסל
ק.שלשבספרוהמסקנותלבירור

רוז'רון
קוריאה*מלתמתלקח"

לשנותישבקוריאהנסיונות-המלחמהיסודעלבעניניהידועהצרפתיסופר"שלמדשין*
המחברנותןלכךובחימוש,בטקטיקהשינוייייסודממלחמתלקח"(ריי*ר"קמילומלחמה,צבא

:בעיקרהבאיםהנימוקיםאתבעתרלבירורי-דבריםהאחרוןבזמןזכהקוריאה*)ז
כיהנה,הספרשלהכלליתמסקנתוהצבאית.נות

-האומות-המאוחדותצבאכיההילות.שארכלפניעלליתרתחיל-הרגליםזכהבקוריאה*
התקדמותותוךהוכה-וכיףבאויריהארטילריהןכוויות-שריון,בושתסכוהרבההתמיכהאףעל
בניידותם.הרבהעליושעלווהצפון-קוריאנים,הסיניםידיעליאלגנהראל
חיל-הרגליםוכןגייסות-האו"ם,שלכבדהארטילריהשלהגדוליםמגושיםשדרות-השרית8

והמרגמותרימוני-היד,תת-המקלעים,ידיעלבעיקרלנסיגהאולצומדי,רבציודהעמוסשלהם
הללהשל-והעדיפה-המיוחדת-במינההטקטיקהידיעלוכןוהצפוךקוריאניםהסיניםשל
ידיעלפעולותמכללוהוצאתכופות,נתפש""ינאירוקההיל-התותחניםגםגיסאמאידך*

לעתיםהופךזהדברלהסואה.בקושיאךניתניםגדוליםארטילרייםריכוזיםכיאוירית-אתם,
שעד-כה.מכוחהארטילרית-השדהעתההפסידהכךבשללגביהם.לגורליקרובות

שלצבא-הציא"(ה"מרינס"הייליידיעלאםכיבאטנקיםבידילאסיאולשלשיחרורה*
אינצ'ון-הנודעבמבצע1950,ספטמברבסוףהופעלהשלוהראשונההדיביזיהאשרארה"קק
צעד.אחרצעדקרב,תוךקדימה,חדרואשרסיאול),

הםהפכושם,אשרבתנאי-הקרקעכושר-פעולהבחסרוןלבסוף,הצד.מןשםעמדוהטנקים*
פגזיילוז-הפלדההןנ"ט,תותחיםפגזיע"ינבקעיםהיוהשריוניםכילאנשי-צבא",ל"מלכודת

קליעים-רקטיים.ידיעלובןפגזי-המטערהתלול,והן

איש-רגליםבפניהנםהסרי-אוניםומפציצייענק,שטוסי-סערוהכבדים,הבינונייםהטנקים*
מלאכתנוידיעתותוךהיטבשהתחפר

בחינתאלאבעתידיהיהלאוהממוכן,הממונעהכבד,הצרפתיהסופרופוסקקובעהללוהנימוקיםיסודעל
:אלוחדשותדרכיםמציעהמחברגרוטאות-ברזל.המלחמהציודוכלהמקובליכןכלי-הנשקביהצבאי

בעתיד.עליולותריש-הכבדהחימוש*
ק"משל-5עדטוח-יריהבעלותלרוב,מרגמותבחיל-הרגליםלתמיכהלהפעילישזאת,לעומת*

טוח-יריהובעליס"מ10,5עדס"מ7,5בקוטראי-הרתיעה,עקרוןלפיהבנוייםותותחי-שדה,
שעד-כה.הכבדיםמכלי-היריהבהרבהניידיםהנםאלהוכלי-זיןהיות-ק"מל-6עד

יותר,רבותהיבישותלהקיםישהזמן,צרכיאתעודהולםשאינווהיקר,הכבדהציודתחתי
שלבשמעדבר,שלבעיקרוחמושות,להיותצריכותהללוהנ"ל.מןהמתאפשרהחסכוןכמידת הנהתהבטקטיקהלנקוטהןצריכותבקרבכנ"ל.ותותחי-שדהמרגמות,בזוקות,תת-מקלעים,
ולכלי-זין.לאדםהחרוצה,בהתחפרות-וראשונהובראשוהצפון-קוריאנים,הסיניםאצל

לאישקליםטנקיםרקעבשיהשלהכבדיםהטנקיםבמקוםלהפעיל,יש.התקפות-שריוןנגד*
ענביחלולי-מטעךפגזיםהיורהתותחולהםמ4סכ-90וגבהםאחתטונהבערךשמשקלםאחד,

יה8המחבר,דעתהיל-רגלים,קליעיבפניהבטחהבשבילשנדרשמהעללעלותצריךאינושריונם
הרוסיות.דיביזיות-הטנקיםבפנילעמודביכולתןיהא-כךשתצויידנהדיביזיותכ-100בעויךכי
שהקיםהמכשוליםעלהאתרוגים",המטרים"200פניעלהתקפהבדיתוךלהתגברבכדי*

שמשקלוהחדשה,מהדוגמהבהליקופטרלהשתמשישהחיילים,בחיילחסוךואתועםהיריב, זוגמאשרהתנועהעליותרמכבידהואואיןלשאתהאדםיוכלכילכךהותקןאשרק"ג,45כ-
מגלשים.

בהרבותיעיליםוגםפשוטיםהנםאשריביים,טרדיו-אקבשדות-מוקשיםלהשתמשיש*
אורח-אתאחדמצד:קיצונייםתרתי-דסתרישהםשניםבתוכומחברהמחר=צבא"כיהרגילים.מן

בהמצאותהשימושאתהשני,ומהצד-אינדיבידואליבחימוששימושתוךביותר,הקדוםהקרב
ביותר,החדשות



המלחמה'נסיונותאםלשפוטיהיהשניתןכדי
nbnah-ת.כיוון%באמתמסמניםבקוריאהשנרכשו

עלהגנהלוביוביחוד-אירופהלגביגםחות התנאיףת4להשוותרה444מן-מערב-אירופה
באירויהתגאים-שבמציאותעםשבקוריאההמיוחדים

וההצ*המסקנותכלפיעמדהלקבועןכ6תאחרפה.
ןור8/גור.ק.שלהשונותעות

?אירוסהלביןקוריאהביןמה
מצבהכילקבועדיוקוריאהמפתעלאחדמבט יגס81'8%6

יוצר;ךו4*ן6,;י%הכ"4%-זוארץשל
מזתלחלוטיןשונה-ביםעבריםמשלהגההמוקף

ירופא.%ול
שלגדוליםלחלקיםבניגודזהארישלשטחים

בו54שהרריים,שטחיםבעיקרהםהפ4ר%4,מערל
נתיבי-בהם.מעטיםאשריקשי-תצפיר,מי44ונמנה4

טובים.תחבורה
המה-בערך,ק"מ250בתיחסית,אקצרהההזית

נשתינשענתחצי-האי,פניעלאלכסונייתרעת
ההכיחכתמידותשקייםבאופןזהיםעלקצותיה
ולהב-האגפיםעלכגחות-אויר-ויםבאמצעותלהימיר
בר4-תילועמ.תע644656

אוהאוירבדרךרקבעצםניתןהיריבשלכיתורו
וממריסודיותהכנותגטתמידהמצריךדברהים,

גושיילהפעלתאפשרותאיפואאיןבקוריאה,שכות.
ריכוזהאףכךעקבגדולים.ועוצבות-שריוןארטילריה

ביןוהתיאוםסוגי-הזין,מכלכבירוז-כוחאששל
הרגי(מגדריוצאיםבקשייםנתקליםהשונים,החילות

לשאתרבים,במקריםח*ליהרגלים,עלנגזרלכן
כלי-נשקועלוראשונהבראשולסמוךלמיקריבלול

הוא.
מוליכיםהתחבורתנתיביכלוכמעטהואיל

המשתר-והליכים-המקשרותחצי-האישל1כראל

העתקתמאודקשה-הןמאדמועטותלרחבויעות
רב.זמןגוזלתוהנהלגזרותמגזרהוהעתודותהגייסות
מסע-שנפתחלפנירבזמןכברכילצייןעודיש

ה-28לקו-הרוחבמדלומהיפילוה4%ףו"5המחל8ה
רבספדבםםיי44ו4פמיל4עפ4,ינכוט6סרגלים,
בהנהלתמקודהזקותקצוצות-פרטיזניםהלתיגנו
לטוחלחבל,לרגל;:היטללזהם*tbikaa2שאקייט
ובהקה.ס4ית4
באוגייסות-או"םכילהביא-בחשבוןישעהר
היבושם,כשאימונם,ושונות,רבותסחרצוהוכמהברו

אלוהשוניתכליתווונימולשונםנוהגם-הטקטי
לאקליםקיוםלוג-5כללהםהי,לרובמאלון
קשיםבתנאי-קרקעלקהוםעליהםהוטלוכיוקשטת

קוריאה"כיהאותרהמחברשלדבריומודגמיםזוומפה ביסף.עבריםהמוקף,.תשלושה.וצר,ארוךןט42חצי-אי
דבריםשניהשמח,רגבשלהרריותואתלראותניתןכןכמו

כזירת-מלחמה.זוארץמיחדיםלה"

עוינת,אףובחלקהחשדנית,אוכלוסיהונוכחמאוד,
במדהותקיףהיטב,מצוידעדיף-מספר,אויבכט:ד

הסוף.ידעצמוהמקריבבלתי-שכיחה,
וציורג=סותהפעלתכי:ור*להוסיףי4לכך
להיעשותגיתנובכללו,ההספקהמעשהוכןחדשים,

אוענקייט,גהרי-אויל""שלסדראבאמצעותרק
נתבצ*ואלוהלבלהתר5.זמןהגוזלתהים,בדלך

הגייסותהיולשםאולםמיפן.בעיקרר-של-דבר
מאירופה,אומאמריקהבעיקרמגיעיםוהווספקה

קעה.ל-8000עדמגיעהמלסימליכשמרחק-המסע
בגייסותהןלחזית,ההובלהעניןכלהיהזאתלעומת

כיהצפון-קוריאנימ,לגביכמהפיפשוטבציותוהן
ומסין,מרוסיההיבשה,בדרךלבצעוהיהניתן

ואה"כ-האמריקאיםכילתמוהכללאיפואאין
ואםכשלונות.וכמהיכמהנתנסו-או"םכוחותגם

אלעדבשעתולהתקדםביכולתםהיהבכל-זאה
העיב-בלתי-רגיל.בהישגיאתלצייןיש-יאלוגהר
סיבו*איןנסיגז:יבצעאח"כנאלצוזהבמרחבכידה
המקשיים.כלי-הנשקשלבהוסר-אוניםנעוצותתיה

קרבתו:אתכגורמיםלראותישזאתבנסיגהלהכרת
מבחייהחויתשלכפולההתרחבותהסיני,הגבולשל
והתקפותנתיבי-האספקה,התארכותגיאוגרפית,נה

והזרימה-אלוםי5יתגעלפרטיזניםשלמתמידות
סיניוה",'יחידות-מתנדבים"שלשלא-שיערוםבממדים

לצפוניים.מספרייתרון-עצמהלפתעהקנתהאשף
קיטקטל4ביחסכיכךעלחלוקאיןבכל-זאת

להפעלתוביחסכוחות-או,ט;בידינקוטהשהיתה
הדבריטהםרביםכבד,וממונעלמוכןמלחמהציוד
הלרבהם,תוצאות-תשימושאויעילותם,מידתאשר



רוז'רוןק.אתבעיקרהמעניןהואאשרהמערבי,השטחידים.רחבשטח-יבשתהינהאירופהקוריאה,לשמח
עורקי-התחבורה.בוומרוביםברובומישורי-פון-מוראלטואת

שוה)אינו-כאןהניתנותהמפותשתישלהמידהקנה(

בזואףומלחמהמלחמהכבכלהמצופה.מןשונים
לקח.לצבוראיפוא,צורך,היהקוריאהשל

הנס-וכלבקוריאהנתבררואשרהדבריםכלאכן,
רקלאבהםלהתחשביש-בהנרכשואשריונות
מל-שללמקרהאףאלאההיאזירת-המלחמהלגבי

על'באירופה.אפשריתחמה
:במיוחדנמניםהללו

בשטח,הגלומותהאפשרויותשלמוגברניצול*
,בלילהוהןביוםהן
בכלוהגייסותהפיקודשלכמהפירבהניידות*

קרב';פעולותשלגלגוליהן

שטחיםפניעלבמסעיותרגדוליםהשגי-תנועה*
יקשי-מעבר

במסיבותקרובות,לעתימחיל-הרגליםהפעלת*
כלי-נשקשלהסיועמבלימיוחדים",מצבים"של

כבדים.

לשלבישהשונותהקרבלפעולותבהתאמנות
בהםקריטיים,מצבימשלהדגמותמוגברתבמידה
לקבלת-היכולתבמיוחדבולטתפקידלמלאחייבת

מתאים.פתרוןשלהגשמתולקםמהירההחלטות
בראש(המתאימיםהצעדיםלנקיטתלהכשירישכן

שלמניעתהלתכליתבמצבי-הגנה)-וראשונה
חשיבותלייחסישבלילה.ובייחודהיריבהסתננות
ולקרב-לילה.לקרב-ביערלקרב-בישובים,מוגברת

גוף-קרבותשלבסוגייתםבמפורטלטפלישכךאגב
בקוריאה.תכופותכהנתרחשואשראל-גוף
שעהגייסותשלהרצויאורח-ההתנהגות:ועוד
השימוש;בפצצות-נאפללםהאוירמןתוקףשיריב
המתו-ובכלבהתנפלות-פתעבגורם-האפתעה,התכוף

החמי-ובעקרוןפרטחניםמלחמתשלהמיוחדיםדים

אל-תובחןולאלא-תישמעשלא-תיראה,-קה
היעזרותבליוזאתהאחוריותואלחזית-היריבפנים

מעשהעלהמכבידותובמסיבותהאחרים,בסוגי-החיל
התנסותידיעלהאנשיםחישולנדרשכךעלנוסףזה. הסתגלותוכןמוגברים,ובמאמציךקשיםבתנאי-קיום

הטבעולגורמיויערשדהלחיייותררבותוהתרגלות
כלבפנילעקודהיכולתאתטפאלמעןהשונים,
לבדבדלבלוף,ביותך.קשיםבמצביםאףהתביעות

נחוצהומחכור,פגע.םלמאמצים,המוגברההרגלעם
למעןיקנאות,סטיחיותשלמסוימתמידההקניתגם

כלובפניעצמהכלבפנילעמודבעתידהאדםיוכל
חיללגביאלהצרכיטשלתקפםרבלכלמעלזין.

באורח-המלחמהאףהראשיהחילהואכיהרגלים,
לשאגשיוכללכךלהביאוישכןועל-החדש

היטיב,במעמסה

מקו-שהיוהנשקשכליכודאינראהזאתלעומת
המלחמהציידשלכוליווהמחרוזתכה,עדבלים

מלירזגילוילקדישוביגיעוהכבד,והממונעהממוכן
חדשיםסוגי-נשקעםבשילובשיופעלועה~ערכם,
ויהירתעלולכך,אטומי)זיןשלמסוימותצורותכגון(
רצועת-פקיעלדרךשיובקעשעהלמשל,הדבר,

אטומיכןכלי-נשקבאמצעותהיריבשלעמוקהמגן
חדשיםאמצעיםבעזרתאוליאואטומיות,פצצותאו

עוצבות-השריוןעםיחדוגושי-האהטילריה-אחרים

חזקים,ממונעיםכוחותנעיםשבעקבותיהם(הגדולות
ויחידות-צנהנימזחיל-האוירשלהסיועלהםוניתן

תוךאלבאין-מעכב,ולהתקדםלפרחןביכולתםיש
בניגודאירופה,מהוהלכךדוקאוהלואהיריב.ארז

ממש.אידיאליתזירת-מלחמהלקוריאה,



שבספרוההצעותהמסקנותמןאחדותעל
העובדהעניןמעוררתהחדשבספרהעיוןאגב

בחשבההבאיםכלי-הנשקשלמניינםכדיתוךכי
כיכלל:לציוןזוכיםהמקלעיםאיןבעתידלשימוש
ברימוני--דבתת-מקלעים,רקתמידהואהמדובר

המקלע~םדוקאכילשכוחאיןאופןבשוםובמרגמות.
תפקןדהאחרונותמלחמות-העולםבשתישעילקואם
מהוהאחריםכלי-זיןככמהשלאובולט.חשובכה

בולהבחיןוקשהבלבד,קטנת-ממדמסרההמקלע
עצמהמוצבמאותומדירבזמןיורההואאיןבאם

העולשמלחמותבשהינבלמוקרובותדילעתים
אישםבאמצעותהיריבשלשלמיםוגדודיםמלמרת

חמורות.אבידותלהםונגרמובודדים,מקלעיםשל
כלי-נשקעללותררוציםאנוואיןיכוליםאנואון

מהיר-החדשהמקלעעלנותרשלאוודאיזה,ההזוב
עשי.
אשרתותחי-שדהאותםכימציעןוי8'גורק.
יצטרכולאהצבאותברשותלהשאירםהואמתכון
מלחמת-מאזוהלואק"מ,6עלשעוליםלטבהימלירות
אתלהגדילבהתידותכולםשקדוהראשונההעולם ביכולתהשיהיהבכדיהארטילריה,שלסחתי-הירי
להביןנקללפניה.שהוצבוהמשימותכלאתלפלא

מסחם,צד-לוחםשללרעתוזהיהיהבמלחמהכי
שללאישונתוןיהיהאםרבות,באבידותלוהעלה
להחזיר-אש.מסוגליהיהלאהוא-שצמוואילוהידיץ
טוחי-הירקעלנגזרמהשוםעללהביןאיןעליכן

אתכהרף-עיןלהפסידרב,כהבמאמץהוארכויהיר
ותקפמיעדכם
מטוסייהסעררבב-השריוןכיהמחברקובעכן

האשכנגדחציציהגםחסרי-אוניםומפציצי-הענק
הבודדהרגלישלשיחתווהלואשהתחפרו.רגליםומל

ועוברהנוסעלמשל,טנק,נגדמגןכלבהאין
הגורסת'קלועתפניתמבצעכךכדיותוךפנקהעל

הרגלישלמצבוכךפנימה.שיילחצוהשוחהלקירות
$רציניתהפצצהאוחזקהארטילריתהרעשהלגביאף
וביחוד(חרוש"שדה"למיןהשטחהופךכךאגבכי

סוי.באמצעותנדיבות,ביד"להתקפההכנהבמצבי
להש-ביוםאפשריכןו"םרבדי"-פצצות).יניתי-פגוימ

יישוביםנחלחלם,פצצותהטלתע"יממטוסים,מיד
פצצות-פעולתבתוכם.אשרכלעלשלמים,ומערכים
הנמצאיםשטנקיםעדחזקהכההגהאלהנחפחלם
מושמדיםהפגיעהממרכזמ'כ-40עדשלבמרחק

ס-ל1.000.המתקרבהחום,ידיעל

ההליקופטריםעניןעלעודהואעומדלבסוף
היל-הרגליםעתידאלהבאמצעותהחדשים,הקטנים
כישבהתקפה'האחרוניםהמטר"200עללהתגבר

נגרמואשרהכבדיםהקרבנותבאותםלשאתעודאין
אויב.עמדותעלההסתערותידיעלתמידבהעד

יהרתשאפשרבשבילהכללעשושיקכינכתאמנם
לחיללסייעההתקפנושלבישבכלהקשהזה,בשלב

-להמציאםניתןאשרהאמצעיםבכל-הרגלים
שדותהצלהמכשוליםעלקשותאבידותללאלהתגבר
שנראהאלאהאויב.עמדתתוךאלולפרוקהמוקשים

רקלהיעשותהדברצריךשמעתהההנחהכילנו
נועזתהנה-שכאלהקטניםהליקופטריםבאמצעות

עלמשנהשוג-ובייהודלמדי.ופרובלימטיתמאוד
שללרשותהרביםכהמכשירייטיסבהעמדתהצורה
ירצובאםהכרחבגדרשיהיהדברכזאת,התקפה
עודישכךעלאויבת.עמדהמיגור-של-ממשלמגר

המנו-רעשמחמת-בהקדםזוכההיריבכילהוסיף
ההתקפהבעניןלאזהרה-המדחפים)או(עים

להחזיקחייבה"מטיס-עצמו"האישוכיהמתקרבת,
להשתמששישלכדיבידהנשקואתטיסתובמשך

עת.בכלבו
ציוד-שכללהדעהגםמצויהבספרכיכברצוין

עתההפך-והממונעהממוכן-הכבדהמלחמה
היתהנכונהזושהצעהאפשרברזל".ל"גרוטאות

בעיקרם,הררייםששטחיהקטנהארץקוריאה,לגבי
טובים.נתיבי-תחבורהבהומעטיםתצפיתוקשי
שונותהנןבההמסיבותאשראירופהלגביאולם

האסטרטגיתלהפעלתםבהרבהנוהותוהןבתכלית
כללניתןלאהאמורים,כלי-הנשקשלוהטקטית

המי-אתבמחשבהלהעלותדישכזגהנחהלקבוע
במקצת,-הגלייםהשטחיםואתהנרחביםשורים

גרמניה,שלגדוליםכהחלקיםפניעלהמשתרעים
שבהן,התעבורהרשתואתובלגיה,הולנדצרפת,

לשדרותניתןבעזרתהאשרכך,כלוטובההמסועפת בקוריאה.ברכס,מחזיקהארה"במצבארגליםכיתת



במהורותלהתקדםהממונעיםהחילותולכלשריון
זאתשהיא.בהינהמכלכוחםעדיפותאתהמחיש~

והממונעים,הממוכניםהכוחותשלעזרתםללא:ועוד
חמצעייהקרבובתוספתהיל-האוירעםבצירוף
אי--וכיו"ב)אטומיותופצצותכלי-זין(החדשים

מלחמהבכלאיש-הרגליםבידילסייעיהיהאפשר
בהגנה,אובהתקפהזהיהאעתידות

כךעלבפירושכאןלהצביעעודישלבסוף,
מושתתתלמשל,הסובייטי,הצבאשלועצמתו

עוצגות-שלוהשפעתןהפעלהןעלבעיקררשל-דבר

ושל-גדוליםוגושייארטילריהכבידות-כוחשריון
עלבאלה,משולבבהכרחאשרהבבדציוד-המלחמה

המערביתאירופהכיההנחהאתאישיקבללאכן
שיהיומבלימלהמהצורךשלגמקרהלנהלתוכל
אלה.ואמצעיםסוגי-נשקבידה

במקרהביהדעתעלכ%יעלהלאאלהמטעמים
אירופהמערבעלסוביטיצבאשלהתקפהשתפרוץ

בכלי-חמושותדיביזיות100בכוחלבלמהיהיהניתן
ק.שלבספרושהוצעבפיבלבהקליםבהיין

יהיהלאזהשדברלשערניתןאדרבא:טר8'גור..
בתלותדיביזיות100שלבכוחןאפילוהאפשרבגדר
בבהחימוש

שלשלמהבשורהעודכאןלטפלהיהניתן
ההצעות'כבראולםלנ"ל.בדומהנוספים,ענינים

סגניותבכלמוחלטתתמורהמחייבותכאןשהוזכרו
שעהאלוכגוןלתמורותבאחריותוהחימוש.האימון
-מתיחותבתמידותרוויוהמדיניהצבאישהמצב

כללהוכחלאעדיין:ועודזאתלשאת.ייתכןלא
בהןבנקיטההואכשהפדובראלההנחותנכושהאם

ק.שלוהצעותיוודתותיוהאיאבן,אירופה.בתנאי
שביצריה,בעתונותמהלכיםלהןקנוכבררוג'שרון

להיוצרעלול-בצבאוגם-בעםכימאודיתכן
כיום.הנהוגיםוחימושלאימתביחסמסויםאי-בטחון
שללסילוקהלסייעכןעלהינהזהמאמרכונת
לדרכיביחסכיולהוכיח-כזואי-בטחוןהרגשת
יכוליםוכי1הנכובהבדרךאנוצועדיםארצנוהגנת
עתידעלבטוחותלהשקיףכאתמול,מחראנה

מולדתנה

טו0ליוצ'סטר

קוריאהלימדהזאת
טיישלהעולהעצמתה

רבתאצבאיתכמעצמהסיןיצאהקוריאהממלחמת
ארבעתוךביהעובדהמןלהסיקהשישהמסקנהזוהי
עלסארצהיטינגשלהמוחלטנצחונומאזשנים

כלכליתבעזרה-סיןשלבכוחההיהקש-ל8ק-גנעיש
איש,מיליוןבןצבאבשדהלהעמיד-רוסיהמצד
מבלילהביסולאומות-המאוהדותהיהניתןלאאשר

כמה,פיגדולההיאבקותגרימתשלהסיבון
עתהקרובההסיניהצבאשלהכוללתעצמתו
עלנטעןזהפעילכוה-צבאיאיש.מליוןלארבעה'

בילדלותהניתןולאכמעטאשרכוח-אדםמלאי
השירותבגילאישמליוןמ-100למעלהבסיןמצויים
מילי-ביחידותמליוןכששהמאורגניםמאלההצבאי.
ציוניות.

לאזהעצוםבמלאיהגלוםהכוח-הפוטנציאלי
הןסיןשחסרהזמןכלרבהצבאיתמשמעותלויתה"
הכלכלייההמשאביםאתוהןהפוליטיתההנהגהאת

מלחמתאולםלדבר-של-ממש.להפיכתוהנחוצים
וכשרומיה-הקומוניסטיבפיקודכיהראתהקוריאה

14.8.1953.ג'רוזלם-פוסט""מתוך

ביכולתהאיןאותםהכבדיםכלי-הזיןאתלהמספקת
רב-יהאאשרצבאסין.להעמידעשויה-לייצרהיא

במספךרבשיהיהכשםהצבאיתבחריצותגםבות
בשלהילקוריאההוטלואשרהסיניותהיחידות

מסע-שלסוגבאותוביחודמרובההיתהיכולתן1950

להםהמספריםלקומיסרים,מקשיביםסינייםחיילימ
לוחמים.הםמדוע



בר?הסתחילףלגריליםגל?ליהויבתיne~aמ*ה
גךהלושמבתו.אשרלסחומןגר?ל?ה)ממוץאףחווטה

כר-הוועגמוזמןאותוהסינית.במלחמת-האזרחים

4פיוקיטקט"י"דיתי?8""שלך
יכהשיתני?

שלניןחג,מס'ילר.יקם?כדל.וךער'.,כשנ"ייקשי
לןגרהוהפזסיאתקיןנתשג1??4קגק8

קיןלאותםמיו"י?הקיעוםהייעל-גויעיהי8"4
קיצרידעוההלעהפונטא%ולפיתהOSתוגרסמ"-.?

בקם.ש4"*

הטינוהחילשלולכופתיון,,

ומסתפקיםמהוסנימאמיצי-לב,שהיו-סינים"
שנר-מרחקיםפניעלולטפסלצעודמסרגליםבמועט,

אתאזלימדונ-מערבמושגילפן-כעצומיםאים
בפניהטקטיהשימושבסוגייתנוקבפרקהאמריקאים

החשיבותאתושנן,הזכרלאלההזכירוהםתקרש?.

השדהומדרכיהכבישיםמןהצירךבשעתי?,5??

ול4במסיבותהנישא.בקרקעהשליטהקפיתשן
ובנכונותםהסינים,שלמספרית"בעדיפותםחיה

כדילאבידות,לבשיםמבליקלימהולפרוץלתקוף
בכלי-הנשקלמחסור)!מזהולמעלה(משקל-שכנגד

המתקרבבאורה-מבצעיםהאימוןולהיעדרהכבדים
תקינה.צבאיתבמסגרתשרגיללמהיותר

לעין,מהרהעד.נראואלהנקודות-חולשהאכן,
קו-המתנים="אתהחוצהחדשהוחזיתמשנתכוננה

שערכוהנסיונות,1951.בראשית-קוריאהשלהצר
טובארפןהןלהםחסרוזגשלפרוץםיניס"."1"ע

היומכךכתוצאהסבלואשרהאבידותטוב.סיוע181
סינימ."בשבילאפילו-פגדיהימכדי-לשאת-ב"ז

אחורנית.נדחקוואח=בהס,נבלמו1951שאבוב
קעהצבאותיהם,ערוכיםהיובוקו,לאותושערד
לאהםאךשביתת-נשק,עלהמשא-ימתןשהחל
שבאוהשנתייםבמשךמכשלונם.לקחלימודשיחרו
בתגרות,והיתגרותהדדיתעוץ"שנותמגהיאתר

הידיקהבקנייתמפתיעההתקדמותהסיניםוששיסו
ערוכה-ומראילהתקפהגעגעבכללכולת-המעקה

משקלםעלבעיקרשמרועדניןהםכדבעי..גסגכגרג
ניערףחריצותפיתחוזאתעםאלםהלוש,לשפייל%

עצמת-האשובתיאוםוארגונןהקפוה"הם"ןוגסצו4

וטנקים.מרגמותזל-סי.התגים,"ל4

אשרלרוסיםתודותנתאפשרהזאתהתקדמוה.
מעולי.קהינובעלימדריכיםוישדיש"דו~1זעציעוקן
קי"ףהאו"םפיקודאתהפתיעקשרaAn~י41*

הצבייהשכלתם"חרףהסיבים,למדובההמהירוא
אתולקייםכבדיםכלי-נשקלהפעילכיצדהמוגבלת,
סידורי-לגבי-הדיןרהוא;עליהםהפיקודשליטת

שלאישםתיאוםבשביל~D?llnSיבכרוס"4רז.2ה
חלה,קשנ-י1

.

הלינוססוכו1951גחביבמגדניותבטתקפות
אש-קסימהבצירוףבלבד,הנשק-הסיעלכמעט

י4קפ?'.שעהאולםבודדיי.ארטילרייםמכלי-יריה
יןס"הר"את1952גנוסמברגדולהבעצמת-אישת

המתע-נתמסהorsek"Wbite"ב181נ")105]הלבן"

כשטףאשלןמרגמותאיט?לייהבריכוזירוחם
גאיתהושבתויתמחסומי-האימאזטסן*חובקם

ב-1918.

האיריהגורס

שישצח"בעיקרזאתהיההשוב,נכשלוכואף
ש?"א-הספקהארגיןאו-אספקהמשאביהיעדר
אומתמוכת,בהתקפהמספקתתמיכהכדיבהם

ככללהתמיד,עשויזהצד-חולשהעמוקותבחדירה
לפסאשרכוחותלמולפנים-אל-פניםהסיניםשיעמדו
נתוניםהגיהיוככלאח1רויאבגמורהשליטה

מיכון,שלגבוההדרגההמצריכיםניידיםבמבצעים

ארבעלפחותהסיניםהקימוהאחרונותבשנתיים
בטנקים-בינונייםמצוידות"משורינותדיביזיות

נגד-טנקיותדיביזיותכוננווכןש-43,רוסיים

צועד-צבאבראש-וראשונה,עודנהצבאםאךאחדות.

המורהבמידההתחתונהעלתהיהידואשרברגל,
המתאימהשטחים-פתוחים,שלבארץמשיימצאלמדי

ללהימה-ממוכנת.

ישולניידותללוגיסטיקהבאשראלובחולשות

מלהבילהימנעהרצוןאתבסיניםלעוררכדיאמנם
במלתעת-יגשן?הקרובות,השניםבמספרחבך,

אןהסיגיעושלאסיבהאיןאולםרחבת-ממדים.
הנוגעבכלהסוביטיהצבאשלחריצותרמתאותה

שו"לנ-במידה-כמובן1ישווייניםכוחותלהפעלת

ומדריכים.טנקיםלהםלספקיוסיפוסים
להפעיללהסניתןבוהבל-עולםבאותובינהייס,

ביותר,רבהמדיניתתכליתהשגתתוךגייסותיוהםאת

דהיינו,-ביותימועטצבאיסיבוןתוךזאתוגם

יהיהמאודעדקשה-אסיהשלמזרחהבדרום
לשס'נכנסיםהיוליהסיניםאתלעקור

התקפות-כהמון

ף4להתקדרהילולתאתהסהוכיתובקוריא"
מגהצתוהיתלשכמעטעצמת-אוירשלבפניה

נןתןשלץהעובדהאתלפגיה,הגלאתוממגרת
יזעפךתקןף-הנח,יל-רגלים"שיבכוחואלאלעצרם
במערכםלהחזיקיכולתםאתיחזקמסיועונהנההיטב



עדיתה-בהרבהאשהוכהתהעמדותיהםכשעלאפילו
מתמדתלהתקפהנתוניההיושלהםוכשקוייהאספקי

האויר.סן
האמרי-בשבילובייחודבנאו"חבוחשהל64ב

רבהתשומת-לבהקדישולאמלולםאשרקאימע
שאין-ערוך-לקהקוריאהסולקהנבלהנהותללחמה

מנ-אשרהתקפות-בהמוןהדיפתשלהבעיהלגבילו

היאקוריאהסכמה.עדבהןומתמידיםאותןחיתים

אמרי-בעיניםהדשהחשובותההגנהלעניןשהקנתה

מדוגמתהבייהוד-שנלמדוהלקחפרקיקאיות.
עתהזוכים-הבריטית"הקהיליהדיביזית"של

ארה"בצבאשלבאסכולות-האימוןולסיגילשימוש
שלהובבתי-הספר-למטה

עמ-אתכיאומריםאלהשבפרקי-לקחהתשובימ
להגנהביותריסודיתהכנהלהכיןצריךדות-ההגנה

ולחפרןומוקשים,כבדתילשלמעטהלהקיפןהיקפית,

הכבדיםהנשקכליבלשלאישם;הקרקעלתוךעמוק
שניתןעדהדוקכהתיאוםמתואמתשתהאצריך
וגדוד1הקריטיתלגורהשניותכדיתוךלרכזהיהיה

בהרבההעולהלעצמת-אשעתה9191הרי-הרגלים
אלאבלבד,זולאב-1945.לוהיתהאשרזועלאפילו

יהיהשניתןעדמדוקדקתכהמשמעתלשרורשחייבת
דוקאביותרנמרץבשטףהנשק-הקלאשאתלהנחית

אותוההסתערות",שלהאהרונימהמטר"200פניעל
ההגנה.בעמדותהאויבגלהולםבורגע

המפריעפרק-הזמן

נמצאוקנדייםבריטייםקציניםשלסיכומיהםלפי
התקפות-בהמוןבפניבעמידההמכריעשפרק-הזמן

שלהריכוזוכי;ספורותדקותאלאנמשךאינואלו
הוה,הקצרקטע-הזמזותוךבת-ממש,שתהיהאש

יותר,מהודקתשליטהיותר,מרוביםכלי-זיןמצריך

בכלשנדרשיםמכפיקשר,שלבהרבהמעולהארגון
במלחמתרגילשהיהומכפיהלחימה,צורותשאר

השניה,העולם

צבא"התמודדותשלהבעיהאתששוקליםשעה
בקוריאהזובהיאבקותכילזכורישבמלחמההסיני

שנישלהצבאילכוחםשלםמבחןמשוםהיהלא
שלמסגרתבתוךפעלוהאו"מוכוחותהיותהצדדים,

יפנייםבטנקיםהמצויידתיס1,מצבאיחידה
הלאומניים.מידינלכדואשרישנים,

הניארהיתרונותאתהשנואשרפוליטיותהגבלות
וראשונה.בראשהסיניםשללטובתםגרפיים

ניתןהמלחמהשלהאהרוגותהשנתייםבמשך
הרריבשטחצרה,חזיתבהחזקתלהתרכזלסינים

שכוחותשעה-עליולהגןאידיאלישאינוקשה
להשתטשיכלולאמדיניים)מנימוקים(האו"מ

לאגוףכדיוביםבאוירהעדיפההאסטרטגיתבניידותם
.היריב.~שלאגפיואתוללפות

שלקוי-התחבורההיותעל-אף-לבךבדומה
מקר-העיקריים,בסיסיונמצאו-פגיעיםהסיניהצבא

בפנימחוסניםיאלו,לנהרמעבראשררות-אספקתו

םיינידמ1שיקוליםבשלושוב;אויר"מןהתקפות

רב-פוחבן-ברית

למעצמות*להןשמוטבהנההכלליתהמסקנה

לאקוריאה,מנסיונותתועלתבהפיקןאףהמערב,
שם.למדוהואשרבלקחבנקיטהזאתבכללהפריז
ובשביתחרב"תיקו"ניתיימההמלחמהכיהעוברה

היהניתןלאכילסברהיסודמשוםבהאין-נשק
שהיתהבהיאבקותמכרעתתבוסהלסיניםלהנחיתו

הסוף.עדומובאתסייגים,ללאנערכת
עצמןעלנטלולוכיבכך,לפקפקכמעטאיןאכן,

עדהיתהאזביווכהיאבקותהאומות-המאוחרות
שלישית,מלחמת-עולםלהיוההעדמתרחבתמהרה

ברהקומוניסטיתבסיןמוצאתרוסיההיתהבהאשר.
כביר-כוה.ברית

מזנבים.אנו-בורחהואכאשרנהוגים.אנו-מתקדםהאויבכאשר

תוקפים.אבו-עייףהואכאשררודפים.אנו-נטוסהואכאשר
מאי-טסה-טונג

י21



לש*ירבדם

הדשי.ף1לא

1(11ורקש1נ1פי

למלחמההכוננותעל
הואמלחמות,ביןבהפסקהאושלום,בימותצבאשלןושארהתפקידו

למלחמתתהיהדמותמהלעצמוהבהירלטעןד,יתעהךותלאולהציץלנסות
בראוילכוןידעכזאתהערכה,אוידיעה,לאוררקלוווצפויהאפשראשרהעתיד

תדמהאשרמלחמהכידוע,אין,קשה.תפקידזהואכן,ואימונו.תכונתוארגונהאת
לקויבהמשךבמקצת,משהו;מהדשהמלתמהכללה.שקדמההאחרת,למלחמה

אשרהפתעה,חידושיאף-ובמקצתקודמת,במלחמהבבר.שהסתמנוההתפתחות
קצהעדדרוךלהיותעליו-יפתיעוהולאכיבכךהרוצהמראש.לראותםקשה
אפשריתהפתעהכללכלכלעצמוועליו-וערנותבמחשבהדרוך-יכולתונבול

נ059ס"א,הוצ'מערכות""ותכניתיההאויבמערכיאתלשבשתסייעאשרהדצמ

אמצאותע"יאמשינו,איכותע"יאזלהתגברנצטרךהאויבעל
בשבילוקטלנייםבשבילנוחסכונייםשיהיותכסיסים,וע"ימגוונותתולובחתו

1950ס"א,חוב'מערכית""*האויב.
האספורט.מעולסהלקוחותבהשואותוצבא,מלחמהבעניניומשתמשים,יש
האבקותשלמסויםבענףהאליפותלתוארלהגיעזכהאשרשמיהנודעותמןוהנה

אנחנהזה.תוארועלרומשלשיצליחבשבילממנויידרשרבותאספורטיבית,
נדע-ידידותייםהבלחישכנינולביןשבינינובהתמודדותל"אליפות"הגענואשר
נוכללארצון,ודריכותמחשבהרעננותיכולתנו,שלמתמדתהתחדשותבליכיגם

1950ס"א,הוב'מערכות""זה.מעיןמעמדעללשמור
נקמץ""אלזאתולעומתבחומר.וחסכוןבאנשיםחסכוןבודאי,לנהיידרשו

וחידושתכסיסבכללהשתמשובנכונות-ובתחבולותבתכסיסיםצבאית,במחשבה

K~O1950,הופמערכות."העיקר,אתהמטרה,אתלהשיגלנולעזורכדיבוישרקבאם

זעירהמלחמהשלבתהומה
האחרות,המלחפהצורותםוקמבלבואיכולההזעירההמלחמהאיןבודאי,

לשמשכדיבהישזך)ידה.עלקרלנצחאיןכי-יותרוהיקרותכבדות-הציהי

כוחותשלהיחסיהמיעוטכלעםאשר,האחת,המאזניםכףעלמשקלהוספתאותה
בשלוזאת;המאזניםנפשאתלהכריעהיאעשויה-בהשהושקעוחומריים

אדירות,מעצמותאףאכן,ותחבולותיה.אמצעיהכוהותיה,שלוהגמישותהפתאומיות

שאינןוכנראה-בעברזההשובאמצעי-עזרזנחולאכבירים,מנגנוני-צבאבעלות

1950ס"א,חיב'מערכית""בעתיד.גטלהזניחונוטות



ולתגבימיאףלפורענותפתועםודו"חהנופרצותמלאזהגבולאהול,גבולנו
1950מ"%,הוב'מערכות""זעירה.מלתמהשלמתמדתמציאות-בכוח-לגבינויוצרוההר

רבה,במידהההאתוננוגתהבפרטיזניתיחידהשלפעולתהערך
כשהםפרטיזנים,ששנים-שלושהמשוםרקלא-שלה"ת1יליבטנר"ב

צבאיתיחידהפעולהמכלללהוציאיכוליםמסילת-ברזל,תחתהגוומוקשטומנים
ואיומםקיומםםצעבשבזה,גםאלא-אהביםחייליםהרצהלהרוגלמדהגדלה

אתהםמהייבואוכדומהמפקדותיחידות-בתנועה,מתקני-עורף,דרבייתחבורה,על
היחידותנגףהמחלמלוהאוביקטים,בלעלמתמדתהרימשל(הצדישכנגו
-ובדאי(האנשיםמספרעלמוניםעשרותלעתיםהעוליםוציוראנשיםהפרטיזניות)

1951ע',חוב'מברכות""ם.ינזיטרפהלרשותאשרהציוד)כמותעל

מטריד".יתוש"שלבשיטהה,נטקהמחלמשלבשימהנוקטשהאויביש

יתכן,לאהאם1ביתושלמלחמההמתאיםהכליהתולעילהמתוארהכבדהפטישהאם
במיוחדהותאםהטקטיאימונוואשריותר,קלבאופןמצוידצבאנחוץזהשבמקרה
הריפורטהידועההרוכבים,חילאצלמוצאיםאנולכךנאהדוגמה*?קטנהל"מלחמה
והועברסוסיומעלהורדהחיל-הבריטיהפרשיםבחילשנעלתההיסודית
הפרשיםחילשלהטקטייםהתפקידיםאותםמוטליםזההדשחילעל1למכוניות

אבלזו.מודרניזציהשלבזכותהכוחוגדלספקכלובלימודרניים.בתנאיםאבל
זההריאורה~רוכבי-סוסים.-הקודםבנוסחגדורי-פרשיםראינובארץ-ישראל

ה"שמרנות"מוצדקתמיוהדיםשבתנאיםאנויודעיםזאת,ובכל!אנכרוניזםכמעט

במכונית.האיששלמכוחויותרגדולהסוס*עלהאיש"שלכוחואשרישהזאה
קזנסקי)ז.בחביטת(1940,א',הוב'מערכות""

ההגנהעל

לגרוםעליךתחילה:זהממצבךהתועלתמלואלהפיקאיפהא,להשתדל,עליך
בתנאיםאותותתקוףואזלהתישהדמעאתלהקיזאבידות,מכסימוםלאויבך
לעמודעלייןמוכןאינוחה1כאשר-וברותבחומרשנתלשלאתר-לךהנוחים
לקשהרשלאלזכורעליךזאתעםלהגנה.שנערךלפנישהתחפר,לפני:התקפהבפני
בבואלנצל,שתובלכדיניידיםבובותלשמוראלאהגנה,לעמדותכוחךכלאת

כדימישה,וגמוקהעלהיותצריכההגנתךהאויב.שלחולשתואתהשעה,
שתגיעעד-האפשרככלרבזמןמעמדהחזיק~אמידותמבסימוםלאויבלגרום

ולנצח.לתקוףשעתך
1950מערכות","הוצ'צבאית",מחשבהבשבילי"קובץ

מהצלחת.התקפת-נגדהיתהכולההכללי,בתוכנהשמלחמתנהלומרניתן
מהגנהעברנוהנכון,ברגעפסיבית.הגנהזוהיתהלאאךוננוגתהו1הותקפנו
לטובתנהשהכריעוהן-הןוההתקפותלהתקפה,

1950מערכותי,"הוצ'צבאית",מחשבהבשביי"קובו

ןפ,



מוניה-ן
ברי.fieףולא-'

ת1ד1,סי
ועדמכף-רגלהמושותאומותמוקפיםכשאנובצל...ההגנתיהלחימהאורהאתנעמידאםנצדקלא..."

ותלק.6מבאיידןהראוימקומואתלתפוסזהאורחתייב-ביניהןמרכזיתגיאוגרפיתבנקודהונמצאיםראש,
ah~ןיאויבינועללידועותלצמותיבוליםאיננועתידההתמודדותגשום:ברורהלכךהסיבהוגייסותינו...

קלהתוקפניתהתנופהאתלכןקודםנתושלאאטיזמתנואתלפתחנוכלכיצד;בחימושולאאדםבכוח
הגייסותאתנרתקלאאםלרשותנו,אשרפנימייםקויםשלהיתרוןאתביעילותלנצלנוכלכיצד?יריבינו
גזרה,באותהמוהלםעיקרימאמץלקבועשנוכלכדייעיליםהגנתייםמבצעקםע"יהגזרות,ברובהאויבים,

האורהאתהרמות,בכללטפח,שעלינומסתבר,בלבדאלהפשוטיםמשיקוליםןהכרעהלהשיגנרצהשבה
באיזוןכלראשיתתלויהההגנההצלחתכישהוא...מהודוכלשהואנשקכללהזניחלנואלההגנתי.

דבריהועיקרי-ההגנה.עלפת-יטבפלד-מרשלהמתודים'והאשצעימ..."

הטתקרטמרת1.

,1ההיטטור-בהתגבשותםומונחיםמושגיםאץ

נאמרוכיאםלעיל,המובאיםפוןילחבשלדבריו;
הריהםמסויימים,בתנאיםהנתוןמסויים,צבאלסבי

הנתויאחריםצבאותאףביותרקולעבאופןימים

אלהצבאותכיאיפהו,טבעי,ושמיסיבתנחיטנים
התחשבותתוך-מיוחדתלבתשומתיקדישו

--המדינהבטחוןאחהקובעיםהמיוחדיה,בנ_תוניהם

נלבשךמבירהרמות,בכלההגנתיהלחימהלאורח
ן21רהמקריםבכללאזה.לחימהאורחשלהשונות

הנגההלפי; ן4.
ההגנה.תושגהגירת1.

סו,אםמה,מהלוקה.תמניע?ההגנהמשמעותמהי,,
ס?מן-עשוהריזז.למהלומהההמתנה?שלהסיטן-ההיכר

ניתןבלבדובעזרתולהגנהיתפעולהכלההופךההיכר
והגנההזותאולם,להעקפה.הגנהביןבממהמהלאבהין(,

כךכדיתוךכיהמלחמה,מושגאתבתכליתנוגדתמוחלטת

ההגנהאיןשבמלחמההרימלחמה,מנהלנמצאאחדצדרק.ן

ישסימן-ההיכרואותובלברזיחסיתאלאלהיותזבולהי

אתולהרחיבואיןהמושג-הכוללכלפייקבילהשתמש,"
הגנתיהנוחלקיקרבהלז.שלהלקיוכלעלבוהשימוש

י
אט-מערכה;להסתערותוהאויב,לזניקתנמתיןאם

עבדותינולפניהאויבלהופעתכלומרלהתקפה,נמתין

לזירתלכניסתונמתיןאם-מסע-מלחמה;אשנובתחים

שלנו...המלחמה
,התקפתיבאורחלהשםלכהניתךהגנתיבמסע-הלחמה

שימושמסוימותבדיביזיותלהשתמש-הגנתיתבמערכה

לנוכחביותרפשוטה"בהתיצבותאפילרולבסוף,;התקפתי

תוקפניים-מולוישוגרואשרהכדוריםהאויב,הסתערות

מגךאינהניהול-ונלחמהשלהמגעההצורהעל-כןיפיו.
שנונות.מהלומותהעשוימגןאסכיפשוטו-כמשמעו,

הנגהה,ףדר2ףי2.
וסו?ו.ןה,מלכבושקללקיים?ההגנההבליתמהי

מןקיהשוים,האקצעהכיהיאכשההנחהשההגנה,נובע

קיוםקליו"רהרבההקלותמונחתבמהאולם,ההתקפה.

רש1הזמן,שכלבכך?עליושמירהשלאובידיך,דבר

נופל.הואהמגןשלהמאזניםלכף-ללא-שימוש-בוחולף

בשלמהתקפה,המנעותכלזרע.לאבובמקוםקוצרהוא

ממגה...נהנההמגן-רישולבשלפחד,כשלמוטעית,דעה

אמנםלהגנה;מההתקפהקלהשההגנהנלליתצויןכבר
חיו-תכליתלהתקפהואילום1יקה-שליליתתכלית

הכיבוש_.-ג"

חזקהצורההגהההגנהאם
יותר,

מלהמה,ניהולשל

עלינרשאיןנובעמעצמוהלאשלילית,תכליתבעלתאולם

ו-קלאדזביץ,?ק.



ובהת-ההקפדהאלהבבעיותתיעו2קממהספרות

זכהההגנתיהלחימהשאורחאףכיהירהטות.עמקות
והפכוישהלא-רביםומיוניםלניסוייםזובספרות

תמידלאבהןשהמשתמשסתמיות,לסיסמאותאלה
ופעי--סבילההגנה:היסודיתבמשמעותןמהרהר

הגגה,גמישההגנהודינמית,-סטטיתהגנהלה,
בהר-בתקנונים,בשפעמופיעיםאלהמונחיםניידת.

מונחיםבאותםהדוגליםלגביאכן,ובתרגילים.צאות
:גתהשלהמימרהלפעמיםיפה

מחשבותתחסרנהבומקום=
מתייצבות".חישהמליםשם

על-כן,תהיה,זהמחקרשלהראשונההמגמה

ככלמדויקתהגדרהולהגדיר-לנתתלנסות
והאופרטיביותהטקטיות.רימותאת-האפשר

במשךשהתגבשוכפיההגנתםהלחימהאורחשל
היסודותהםמהגיסא,החד:לבררכדיההיסטורית
מהםגיסא,ומאידך-זהלחימה'אורחשלהקבועים
ובמסרבות,בתקופההמותגיםהתקפים,החזיונות

בהדבקואשר

הקרבצורותשלההרדיתההשלמה3.
דעותהוגישניזההלמסקנההגיעואחתבנקודה

רגמרחקהשנימןאחדמרוחקיםגדולים,צבאיים
ני-אפילוהמעשי.ובנסיוןהסובביםבתנאיםבזמן,

המקרים.בשנידומהזומסקנהשלסוחה

קהגש";המלחמה"על"בספרוכתבקן*וזביץ
איו

פיייטה.
סבילות
'

בלכד;וצפיה
'

יה4תאידכ?
כוללתשההתקפהש55הוקסגיימ,גורמיםחדור"
ילמסהי?םעפי"רהגגתייטנ:גורמיםתמידבתוכה
כה6-ה~וקפמתהיזמהבהטלתהגנתיתהליה
סןבזק,תתלצ;4קמביאאינואםהתקפתי,תהל-ך
בהתגוננות".עיסתייםההכיח

ודפנסיבקאופנסיבה"כותב:ומארטמה-טונג
מטבע".אותושלהצדדיםשניאלאאינם

כלאתמערעריםשניהם?אמיריםדבריםבמה
הלחימהאורחיאתרואהאשרפשטניתמחשבהאותה

-ואשרהשנקמןאחדמוחלטהבדלכמובדלים
אשרהטיובאתדגש-יתרמדגישה-זאתעםיחד

בהתקפה.
מלהשתית,פעילותשלרמהבכלכינכוויאמנם

זההיזמהאיןאולםיזמה.ע"ירקההכרעהתושג
משמעותותוקפני,לחימהאורחעםדוקאתמיר

הבחירהחופש:הואיזמה,מושגשלהאמיתית
והפעלתם.הגייסותבחלוקתוחופשהקרב,באורחי

ובכלתמידכיהחושב,יטעהתמורהטעותלכן,
ולעומתווהיוזם",הפעיל"פירושוףקותהתנאים

ומחוסר-המעש",הסביל"פירושוונןתגמ

יכולהמלחמתיתההתפתחותשלמסוייםבשלב

לחימהמאורחלנקוט.החופשי,מרצונואחד,צד

-חולשהמחמתלהנזקקיםעודכלאלאבה,להשתמש
אתלעצמנולהציגהצורךדימשהחזקנולנטשהועלינו

יחסי-נוצריםשבדרך-כללכיוןוהגה,החיובית.התכלית

ההגנה,שלבשרתהמנצחוןכתוצאהנוחים-יותרכוחות
כדיבהגנהלפתוחהואבמלחמההטבעישהמהלךהרי

בהתקפה..,לסיים

ההגנהשלאסטרטגייםירצרדנדרנ8.
אתהמביאיםבראש-וראשונההםאשרהגורמיםאותם..

כלומר-השגחהעלמקיליםאובאסטרטגיה,ההצלחה

:הנםהאסטרטגי,המעששלהראשייםהעקרונות

השטח.יתרוןא.

ע"יוביןממשהתנפלות-פתעע"יבין-הפתעהב.

כוחותשלמסויימות,בנקודותהבלחי-צפויה,עריכתם
עדיפים.

כיוונים.מכמהההתקפהג.

מבצרים,באס-עותהמלחסהמוירתהנובעהסיועד.

לכך.השייכיםהדבריםוכל

העם.שלהסיועה.

גדולים.נפשייםכוחותשלהפעלתםו.

בד-פועלים,האלההגורמיםמןוהשלישיהשני(

המת-לטובת-והאחריםהתוקף,לטובתרך-בלל,

גונן).

אופיהבדברקלאוזביץשלדבריותמציתלהלן

:האסטרטגיתההגנהשל

המרכזי.הרעיון4.
ההמתנה:חלקיםמשניאיפוא,מורכב,ההגנההסליד
שניביןהיזומה.והפעולה-ובלימתההאויבלהתקפת
שינויכילשכוחאיןלעולםלהפריד.איןאלהחלקים

שלתיב1יחהלתכליתההתקפה,לתכליתיחסייהכוחות
שלהזוהרנקודתההגנה,מהותעצםהוא-הוא-המלחמה
להת-וההחלטיהמהירהמעברלכן,תהא,ההגנתיהתהליך

מיזאת,זוכרשאינומיהנוצצת.חרב-הנקם-קפה

ה,,לשיאכולןמכוונותהמתגונןפעולותכימביןשאינו

ולאהאויבעצירתרקהואההגנהתפקידכישהושבמי

ההגנה.מהותאתכללמביןאינו-השגיתו

וננץ,ג;



ביותיהיעלההכנ""אתו"5"פעםיאהגגתי,ם"שי
קרוילעתיםיותר.מאוחרבשלבהתוקפני,לאורח

ואתהקרביהמצבאתהיוצרתהיאההגנהדוקאות~
התקפה.המאפשריםהכוהותחסכון

דרושהתוקפניתהצלחהלכלכיהידוקן,האמתאת
דרושהגנתיתהצלחהשלכלכשםהגנתיה,תבססות"

לעצמוזהמחקרשמציגשניהמטרהתוקפני.ניצול
וההשלמהההדדיתההלותקיוםאתלהוכיח:הנה

הגנה-העיקריותהלהימהצורותשתיביןההדדית
האו-האסטרטגית,:יחדגםהרמותבכל-והתקפה

והטקסית.פרטיבית

דפנסיביתואמפרפמהקפלתמדיעתג.

הכוהות-כללשלהשימוששהיאהאסטרטגיה,

:להעיקריותמגמותשלושבמלחמה,המזוינים
להמדדרצונוושבירתהאויבמזימותתלהכש

שלביכגייסותיהשלמכרעתהשלחההלחימה,
השמדהכדיתוךהאויבשלהכוהומקורוההשטח

גייסותיו.שלמוחלטת
משלושכיל"וכיח:והיאנוספת,כונהזהלמחקר
ע"ילהשיגניתןהעיקריותהאסטרטגיותהמגמות

מלהמהנהלת"ע=יכלומד-דפנסיביתאסטרטגיה
תוקפניתביזמהנוקטתאינהההתחלתיבשלבהאשר
המגמהאת-האויבלשטחלהדירהשואפתואינה

השניה.אתגםקרובותלעתיםולבטח)הראשונה

אסטרטגיהכיערבדתיות,דוגמאותעבייוכחלהלן
היאהראשונות,המגמותבשתיהמתרכזתדפנסיבית,
המת-היחידהוהיאקטנותמדינותלנכיהמציאותית

עלנצחתלהןהביאהאףפעםולא1להןאימה
עדיפים.כוחות

מכשלוןניצלוההיואדירותמעצמותגםאולם,
אילואודפנסיבית,באסטרטגיהמתהילהנקטואילו

פערשלמסויםבשלבלפחות-עצמןאתהגבילו
במקוםהראשונותןהמגמותלשתי-האיבהלות

נביאלזהאףהשלישית.המגמהאחרילשואלרדוף

המלחמות.מתידותהוכחות

האופר*"ציוהביצועהאספרפניתהרמהד.
והפקפי

א"הזניחושוניםובצבאותטויתבתיכנות
לההתנגדוומההמלחמהשלהדפנסיביתההנהלה
מןכמהכיהיתה,לכךההנמקהעקרוני.באופן

מגמתןאירמעצמותינכשלוהחמוריםהכשלונות
יגסוהבאיםהפרקיםהגנתית.היתההאסטרטגיה

המפלותשורשהיההאמוריםבמקריםכילהראלה
המגמבלאהידועיםההיסטורייםוהאסונות

הארהביצועבשיטותאלא--תיסודית
הנפסדות.והטקטיותפרטיביות
דפנסיביתאסטרטגיהמוכרחהקרהכותלעתים

יזומים.אופרטיבייםמבצעיםבאמצעותלהתממש

רקלהתגשםאופרטיביתהגנהיכולההמקריסברוב
וחוסריהסבילותתוקפניות.טקטיותפעולותע"י

מלתמהןשלהגנתיתלהנהלהאופינייםאינםהמעש
ברמותזהלחימהלאורחאופינייםשאינםכשם

נמוכות.
במסעי-אובמלחמת-התגוננותהמפלותסיבות %4*4 ןיז44 נם

נ]11'
תצפית.~כסדורבתפקידםקדומניומערךשדהמוצבי1.המגע.-א'שלב



דבר,שלצימררושונות,אינןמלהמה-של-התגוננות
:והןהאופנסיביים,המבצעיםשלהכשלונותמסיבות

בהפעלתהומגרעותהצבאי,המכשירשלמגרעותיו

שיטותואתהאמצעיםאתלהתאיםאייהיכולתדהיינה

אוהמסעהקרב,שלממרימיםלתנאיםבהםהשימוש

המלחמה.

המחקרשימת2.

השימושיאופיההמלהמהתורתאתמציין

ועקרונותכלליםשממלהצורך:החנוהמובהק,
ומעשיים.מיוחדיםלמצביםבהתאםמופשטים

תועלתצבאימהקרכליביאזהאופיבגלל

בררילמסקנותלהגיעמראשיחתוראסרקכלשהי,

עשה""שלמצוותכך-וכךשללמספרלהגיע;רות

תעשה,'.בל"ושל

מההמחקר,מסקנותתתבססנהמהעלאולם

ומפנימופרזתסוביקטיביותמפניאותוישמור

וילוביהקול'ענהכךעל"?אחיזהללאמקוריות"

.Willowby)עתה
מודיעיןקציןובעברסיור-גנ'

במל-מתימרוןבספרובקוריאה)מק-ארתורהגףשל

עקרון,שלהגדרתומבוססתמדעבכל"חמה":

מעבדתיים.ניסוייםשלארוכה,שורהעלכלל,בדרך

דוקטרינהלהגדירמעזשהיהלשמההראוימדעאין

לשחרראיןאלה.ניסוייםע"יהוכחותללאשהיאכל

האמצעיכזאת.הוכחהמחובההמלחמהתורתאת

הצבאית,היסטוריה"הואזאתהוכהלמלויהיחיד

שחלומבצעים,שלוהמקצועיהמדעיהניתוחכלומר

אשרהיאהצבאיתההיסטוריהוהקרוב.הרחוקבעבר

הצבאית".תורה"שלהמעבדהאתמהוה

המרוהגירסאותהמסקנותתתבססנהלכךבהתאם

אותהשלעבודתהתוצאותעלזהבמחקרבאות

'מאדא

~daמתטיב%'הזמשיד8888התקף

גייד1
1

ןןה4,םיקנעגג4ע2 גי/י4י""ש(8814בם4%
משקפיםאינשזהבמיאמרהמופיעיםהמרשמים

בלבד.מרשמי-ערכפממויימ.טקטימצב

צבאיתהיסטוריההמכינהגדולהמעבדה

ת.יתאושה

ההגנהשלהכלליתהמהות8.
מבצעישלהממשיהלקחלניתוחששנסלפני
ממנההנובעותוהמסקנותוהקרובהרחוקהעבר
מסוימים,בלליםקיימיםאםתחילהלהבהירעלינו
ובכלהתקופותבכלההגנתיהלחימהלאורחהיפים
אלה.בלליםהםומהשהם,תרים

ההבנתיההלחימהשלחיא.

בשיטההאלההכשיםאתלעצמנולהמחישנוכל
אם-למדיובולטתציוריתאבל-כביכולתמימה
לוחמייקדם,שניביןדרקרבעינינולנגדנעלה

ואילותוקףהאחדיובחרבבמגןשניהםהמצוידים
:אזיהיוהדו-קרבשלבילהתגונן.החליטהשני
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כשהואהתוקףלהתקדמותמחכההמתגונן1(

בידהוהרבומגינו,עיישמור

כוחואתטיבהאתמעריךבאויבהמתבונןהוא
המהלימהאתהליינחיתכיווןמאיזהש"ללחימושו,

תנופה.ובאיזוהראשונה

בתשומתעוקבמיריבו,מבטואתמסיראינוהוא

יפתיענופן-תנועותיואחריבלתי-פוסקתלג

ובלתייצפריה.פהאומיתגיחהע"יז%

כשקרסלואתלהפעילנחפזהואאיןזאתעם

סוד%=התחלתיתתגרהראשוני,מגעלשםאלא

לנצלכדיאווכוננרתר,אויבויכולתעלנוסףמשהו

כלשהיא,תורפהנקודת:יוצאת-מן-הכללהזדמנות

תוךזהיההשאינהתנועהעעיאותהחשףשהתוקף
צלת1עירילהשיגהפתעה,למנועהתמימותו.ידי

הפעו-פשטנית,בצורההן,אלה-ולהטרידוקאויב,

הואהראשת'בשלבהגנתילתהליךהאופיינירתלות

המגע.שלב

מהלראתומנחיתאויבהעדהגיעהתוקף2(

מותניתבחירתולמעתן.אפשרויותשתימוחיו.

וביחסי-הכוהותהדו-קרבמתנהלשבובמרחב

המתמודדים.שנישלההדדיים

המךמןלתמנעהשהאחתהאפשרות-

י'!המסתעראתולעיףזרחהתנועהע"ילומה

יצחרזאתבשיטהבארר.להכותלושיניחולי

הוא-ואילולתנועהרהבהקרבבסלקוםהמחגוגך

יהד.גםשריריםוהלשרגליםמהירעצמו

מכדיצרהקרבמקוםאםאועמוכוהואםאולם

ישתמשזא4תנועה,ע"יהמהלומהמןלהשתמ"

המכהאת6ולביהוא:השניהבאפשרותהמהגונן
במידהוגדול'רחבשיהאןג4מויןהיותמגינהע"י

א411:מתשי1נושארשלגופוכלאתלהבטיחשיוכל

גולוהלקיאותםלשמירתקודם-כל,זה,בכליגונן
זאת,עםיחדיהיאמותמהלומתבהםשהפגיעה

יריבושלמיחהגיהה%בגמישותלפגושינסה

מקוס.ובבלזמןבכל

לני1"אתלהפעילומתגונן"שלהראשונהמגמתו

לגשניהמטרהחולםו.מצעלערומ4להיא

תאתוהקהל:והיאלראשונהבחשיבותההלוה
יריביושלכלרההלם

ם%5"-ימנלנותןהמתגועאיןזמןפרקבאותו

צופההואהקודם,בשלבכמולשקוט.שלויעצמה

כיהסיכוייםיריבו.שלתורפה"מקומותאארותר
אתיזניחכיהלק-גופו,יחשוףבלהט-ההסתערות

ההת-בעתמאשריותררביםוהרבמגןביןהתיאום

הוא-שיהבלמתגונןההורמנותומכתן-גרמות

בתוקף.פוגעעצמו

אזגםלמתגונן,כאלוהורמגויותתנתנהלאאם
הואהדו~קרב.שלזהבמהלךמיותרתחרבואין

אתהמשלשנוסף,ככלי-בולםבהמשתמש

יוצרוברגליושבחרבוימראפשרממסז'

ילאמםנוסף,מגןהמיגונןלעצמו

הלהבחרותעלמשמרמכלישירזאתעם

ףילועפ1וכלהתנהמתישלהההתקפהמכשיריל

שידיתדאגהע=ימודרכיםהדרקרבשלזובעת

ויעילותהגופניכושרואיתנותעלוממירהאחת:

התוקף.שלאלהלעומתנשקו

התהליךשלהשניבשלגהפעולותהןאלה
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הטף,-והכשהוצאותומפצעיו,מעיפותוסוקלבעררנווהקה-ףתוקהתיםבלשלבהטוד,הגגול,
ו.יעצמאת?

ההתו-לפעולההודותנשברוההסתערויות'3(

רגליומגינהעיניה:המתגונןאמצעישלארת
יריבועםהמגעאתשעהלפימפסיקהתוקףוחרבו.
אחור.ונסת

שובנוקב.לחשבוןהשעהלמתגונןהגיעהעתה
:יריבושלבמצבוקפדניתהתבוננותמתבונןהוא.
לומספיקלאכוחוהאםבכבדות,נושםהואהאם

חרבההוקהתההאםדמההוקזהאם?נוספתלזניקה
ימגינורוסקהאם

ההצליחהמתגונן:מהשבמצבו-שלואתאף
מעולההגופניכושרוהאם?כראויבכוחותיולחסוך
?משלואיתןומגינוהלזמשלחדהחרבויריבהמשל

בתהליךהמכריעלשלבהפתחהואזהמאזן
ההגנתי.
עודנוהתוקףאםלמתגונן,חיוביהמאזןאיןאם
השלביחזוראזכי-מחודשתלזניקהמסוגל
שלהסתערותוביןההתמודדותעצמו:עלהקודם
ןהמתגונן.שלבלימתולביןהתוקף

הפריאתמתגונןשלפעולותיונשאואםאולם,
אויבואתולפצועלעייףהואהצליחאםהראות

שלקראתומפנה,אותוהגיעאזנשקו-אתולהקהות
לחיולנאלץהתוקףההגנתי:התהליךכלמכיון

התה-למתגונן.ליהפךאוהאנוסעתהממשימתו,

שבווהמכריע-השלישילשלבנכנסההגנתיליך
לשותשתהבלש:ההגנהתכליתגלומה

כך:זהגלב'הגדירצבאידעותהמהתוקאה
לטרבתימשתנעהתציםההתחלתייםיחסרהכוחות

המתגונן".

בטרם,המתגונן,לזנוקשלשעתזהגיעהעתה4(

תוקפן.במלוא
הקתלשלחרתלהעיקריהיעודשעתזאת

קלאו,ביץ.כדבייהנוצצתיחרב-הנקט"גונן,
הקזיהשלבזה,-ואחרון-7רביעישלב

בתגהמתגונןעינינגדלעמודחייבתדיגנה
פעולות-ךאתככוןהואלקראתוהקהימים.השלבים
לזכור,הואצריךלעולםכוחהאתחוסךהואלקראתו

בשלביםזרעאשראתקוצרהואזהאחרקבשלבכי
יעמודהנוקמת"חרבו"שלחדירתהכוחהקודמים.

קר-והמקהההבולמתליכולתםישרביחסעתה
שלגוהתמרוןחרבומגינהשל-דם-לכן
לשלבהגיעועצםכיישכחלאשהמתגונןמובן

במידהלשלב,ידעלאשאויבומפניבמעטלאבאזה
יזקרלכןוהחרב.המגןהפעלתאתומוצלחת,מספקת

להצל-הביאואשריעיבו,שגיאותעלמלחזורהוא

גםמגינו,בעזרתעצמהאתויבטיח-שלוחתו
ומסתער.מג?חהואבהשעהבאותה

-בהגנהסוגי-האמצעיםלגביכלליםכ.
והמעלתם

לסכםנוכללעילשצויירההדו-קרבמתמונת
צהמ,והשימושההגנהאמצעילגביעיקרייםכללים

בתקו*וטונהאלהכלליםשלהמעשיתהתגשמותם

הטכניקהושלהצבאשלשונותהתפתחותפות
השונות:ברמותגםשונההתגשמותםהצבאית.
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אופליואלם,והאסטרטגית.הטקסיההאופרטיבית,
הרמותבכלזהים-היסודיותפקידם-היסודי
התקופות.ובכל

לרשותהעומדיםהאמצעיםאתעמהונבחןהבה
ההגנתיהלחימהלאורחכילקבועאפשרמתגונן)"

:הםואלהראשיים,טוגייאמצעיםארבעה
וההאלהה.הידיעותהשגתאמצעי-העינים*
הבלימה.אמצעיאו4המגן.*

ההלם.אמצעיאו-החרב*
התמרוךאוהלוחם,הגוףתנועות-הרגליםש4

לטראגיםאלהמופשטיםסמליםלתרגםננסה
42-עמ'(זוטבלהסבלה.בצורתממשיים,צבאיים

האמצעיםהפעלתשלהתכליתאתלשקףתנסה45(
-שעהלפי(השלביםובכלהרמותבכלהאלה,

שלוהטכניקההחימושבתנאיהתחשב.ותלל4
גיסא).מאידךהקרקעובנתוניגימא,מחדהתקופה

ההגנהכאורהוכלליםעקרונות"יפורג.
מיבלשהשלפירהיממהשראינו,,לאחר

לגבילוחמים,שלבדרקרבאשרם,יעצמאה1
נוכל-הרמותבכלגופי-צבאשלהתמודדותם

אינםהםגםאשרתוונ1רקעמספרמכךלהסיק
:והםובתנאים,בתקופהמותנים
שלבישלההדדיתוההשלמהההדדיתהתלות1(

שלביכלהשונות.ברתותואמצעיךההגנתיהתהליך
אחתלכלאשרשרשרת,מהויםההגנתילאדייך

שוה.חשיבותמחוליותיה

התועלתמןבויהאלאביותרהחזקה"מגןא
ה"עינים'איןהשלבים,יתרובכלהטגע,בשלבאם

לעקוףהעלולהפתאומיתהפתעהבפנישומרות
שלכוח-החדירהעומדחציייהיזמהבשלבאותו.

וההתשה.הבלימהשלבילתוצאותישרביחסה"הרבע
התהליךשלהשלביםבכלאמצעים,"שכלמסתבר
האחדותלרימהשניאתהאחדמשלימיםההגנתי,
מרמההמבצעיםסיכוםאףאלאבלבדזוולאבשש.

האמצ-אתהיינם-ה"מגן"אתמהוהיותרהנמוכה

ליזמההינם(ל"חרב*-והמתישיםהבולמיםעים
שלמבצעיהכלומהיותר.גבוהבשלבהנגדית)
1האופרטיביהלרמהמגן""משמשיםהטקטיתהרמה
הלאה,ין

ברמההגבוהההרמהשלתלותדוקאזוואין
והתשהבלימהפעולותעשויותלעתיםכיהנמוכה.

האופר-לרמהיזמהלאפשרהאסטרטגיתהרמהשל

לשמשעשויההאופרטיביתברמההצלחהוכן,טיבית.
הטקטית.הרמהאח

המכה-תוכללה,שתקדמנההבלימהתוצאותללא

יוצאיםלמקריםרקלהצליחהטקטיתברמההנגדית

שלמפנהלחוליכוללאגלל,בדרךוכן,הכלל.מן
הגנהבקרבותהצלחותללאאופרטיביתהתקפת-נגד

לאדפנסיבייםבמבעי-מלחמהלצלחהללאטקטיים.
לבהאתוכללאדהיינובמלחמה,הטפנהשיחוליתכן

האסטרטגית.האופנסיבה-הנגדית
שבכלראינוחלוקתם.ותכנתהכוחותחסכון2(
הפסגה-והמכריעהאחרתהשלבמבוצעורמהרמה
הנוצצת")חרביהנקם"הפעלת(ההגנתיהתהליךשל
הרכבההעתודה,גודלרמה.אותהשלהעתודהעא-

ביעדהפעלתה,לפנישלמותה,עלהשמירהומיקומה,
איפוא,הן,אלה-תופעלבווהאופןההפעלה

י

)1...ן
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מאשרפחותלא(ההגנתילאורחהמרכזיותהבעיות
התוקפני).לאורח

:נוספתבעיהאחריהןגוררותאלהבעיותאלם,
השוניםוהתפקידיםהשלביםביןהכוחאתלחלקכיצד
הכמותיהיחסומה-הכלליההגנתיהתהליךשל

המופיעיםהדרגיםשלושתביןשייקבעוהאיכותי
המסיירהדרג:שהיארמהבאיזומתגונןגוףבכל

נגדיתליזמההדרגיוהמתישהבולםהדרג1והממסך
העתודה.או

הנטיהפעםלאמתגלההלחימהשלפניבתכנון
עלה"מגן'אתלחזק:אחראוזהלצדלהגזים
לשיםאחר,מצדאח-וה"חרב"ה"עינים"חשבת
האחרים.הדרגיםאתולהחלישה"חרב=עליתרדגש

חריפותהבמלואזאתבעיהעומדתכללבדרך
-ה"מגזעכאשרההגנתיתהלחימהשלהשניבשלב
הסתערותשלהמלאללחץנתון-הבולםהדרג

הצורךהרמות,בכלהפיקודבפנימתעצבאזיהאויב.
מדרגצוחלהזריםמידהבאיזו:הגורליתבהכרעה
התחשבותכדיתוךוזאת,1הבולםהדרגאלהעתודה

שלא,היוםחשבתעלהמחראתיפסידשלאבכך,
אתיאבדשלאהנגדית,היזמהעללותריצטרך
יאבדשלא:אחרותבמליםמפנה.לחוללהסיכוי

בבימהזמהלשםהחיוביתהמגמהאת
בלש.מאה

שללשלביםאשרמגמותאתלהערגהיכולת
-האפשרככלמצומצמיםבכוחותוההתשההבלימה
העשויכגורםולקיימההעתודהעללשמורוהיכולת
-ההגנתית.הלחימהשלהתכליתאתלמכהם
לרמת1ולאימונםלכושרםלגייסות,הבוחןאבןהן-הן

שללכשרונוהבוחןהן-הןולרוחם.שלהםהמשמעת
והנפשיות.השכליותולתכונותיוהפיקוד
מאפיינתההגנתיהאורחאתבהגנה.העזמק3(

אפשרית,בהתקפהממושך.תהליךהיותועובדת
לכדלא.לעולםץ-בהגנה;בזקהצלחתלעתים,
המתגתהלטובחלפעוליבולהזמןכיהגירסהנבונה
שלהכפולה"עומקןהנוזאתהמבטיההגורם
ובתהליכי-זמן.-המערךבטיב:ההגנתיהאורת

כב5מחירבכל'להחזיקדברשלפירושוואין
:דברשלפירוטוהמוגן.היוטחשלשעל-אדמה

וממא-באבידותלשלםהאהבאתללץ

ומלאדמהומעלכלשלכיבושובעבורמצים
4המי.השטה
לפניה"מגן"שלגמישההצבהא)

שצמההסמךמיימהתוקף:שלגיחהכל
ההגנתיהמרהבשלוהיקפומיקומווכןוהיקפההטקטי

האופרטיבי.
"םיילה"רגשלהזריז"התנועהב)
כלקידואסטרטגיתאופרטיביתהכרעהבעדממעה
התוקף.לטובתהכוחותיחסי
הרה"תרב":חדותעלשמירהג)

העתראתמלמשוךוההתשה,הבלימהבשלבמנעות,
האויבשלהפגיעהמטוההרחקתן1להתמודדותדות

הצלחתאתהמבסיחמועדבאותורקוהפעלתן
היזמה-הנגדית.

הארהתכתותמימכםאתהמאפשריםהגורמים
להיות:עשוייםההתגוננותעומקשלהאלהפייניות

4

1(4*,ני
מקבילהאומקדימהנגדיתהתקפהאונגדיתמכהע"יבלימה4.וההקהיה.תבלימה-ב'שלב
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1
1

--דלקמן:הפרקיםמערכות""שלהבאותהצטברותיותעוההגנה"סוגית"במסגרת1

ממצעיהוהנקפיתההגנהשרם?חצב*

ההימטורטיהלקחלאורקבעובעמתהתפתחותשלפי(

ואמצעיההאופרטיביתההגנהתי4%שנ

התגוננות).ומסעיהתגו'ננותמערכות(

ואמצעיההאסטרטגיתההגנהשיטותד.

המלחמה).ותולדותדפנסיביתאסטרטגיה(

גורמיחדורכולוההגנתיהתהליךבמקום".ישיבת"שירות.אוהזירהגודל-גיאוגרפייםגורמים8

מכשולים-ואקלימייםטופוגרפייםגורמים*
מכבידיט.טבעיים

ברמותהבולליםהדרגיםשלוהצפיפותהיציבית4
השלצת.

הדרגיםשלהן-ומהירות-הביצהוהניידות*
-העתודה.דרגישלוהןהאלה

ה,,מגן"אתמהוהרמהבכלהמבצעיםשסכוםכשם

סכוםמהוהכן-יותרהגבוהההרמהבידיהבולם
-קמועהאתיותרנמוכהמה,שלהמבצעים

בידי-הנגדיתליזמההאפשרותאתרוה-הומן,את

יותר.הגבוהההרמה
שלמותואתהדגשנובמקרהלאהתמרון'4(*

הגווניםחלקיואשרההשלמהואתהלוחםהגוףשל
להפעלההכרחיותה"רגליים"זהאתזהמשלימים

כאחד.ה"הרב"ושלה"מגן",שליעילה
עםההגנהאתמלזהותיותרחמורהטעותאין

קדיחה,להתנהליכולהתמרוןהרמות.בכלתמרון
השגחלשםלהיעשותיכולהואלאגפימואתורה,
להבטחהההגנה,מערךלתיקוןשונות:מגמות
מהלודרלמניעתהתוקף,להטרדתמפתהנקודות

ולארלהתקפהלמכה,אפשרויותליצירת-תיו
נגדית.פנסיבה

המת-לרשותהעומדבמרחבתלויהתמרוןאין

הי-ואתהתמרוןטותאתקובערקזהמרחבגונן.

לכןההגנתי.בתהליךחיוניותועצםאתלאאךקפו,
הניגודיםאיןהמעשיות,בדוגמאותלהלןשיוכחכפי
א4סטט-תהגנה"פעילה",אוסבילההגנה"כמו

מבצעיםרקקיימיםועיקר.כללקיימיםדינמית",
א4-ותכליתינכוןבאופןהמבוצעיםהגנתיים

ובלחי-יעיל.גרועבאופן

התשה.-ג'שלב



העקרונותבשלושתהקשורעקרוןההפתעה.5(
עקרתהוא-ניידותעומק,ייהדת-ההגנהשל

אורחעלהמוטעותהגירסותשארביןההפתעה.
לחימהבצורתכיהמוטעיםהגירסהגםקיימתההגנה

מקרתהנכת.הואשההפךבעודלהפתעה,ערךאיןזו
התהליךל2,השלגיטכלדרךכחוט-השניעוברזה

וחייביםעשוייםסוגי-האמצעיםוכלההגנתי,

בכלהגנתיתהליךבשוםהצלחהתיתכןלאלשרתו.
שלשרשרתבפניהתוקףשיועמדמבלישהיארמה

בלתי-במבצעי-הכבדה-ומיסוךההלוזאתהפתעות.

במערךב"מגןןהתקלית-המגעבשלבצפויים,
מראש,משועריםשאינםובזמן'במקוםהעיקרי,

היקפועללידיעותבאשרב"ערפל"נמצאכשהתוקף

העתודהבהפעלתוכלה-זהמערךשליציבותוועל
הרמות).עכל(

האורחשלוצללי-היסודסוגי-האמצעיםהשלבים,
הצורהאולםתקופה.בכלוקיימיםשריריםההגנתי,

ההתפת-לשלבילהתאםמשתניתמתגשמיםהםבהם

כהנתנהכןהצבאההמכשירשלההיסטורייםחות
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כךינהגשלאמיהשופטימ.מצדנתוניםמתןתוך
שהלחימהלכך,שיתרגלוהנמוךולמפקדלחייליגרום
העיקרי,הפרקליעד.עדמהערכותתנועהאלאאינה

ימצאלאלפרטוקשה-הביצועלמפקדקשהיהשליסה

ביטויהאת

דד,1

5
הפק"לועדכוןמערכותבשידודמתעסקותהיחידות



הכלת-נשקלותחישוב

בתמרץהעדיפויותשקביעתמכדלהמנעיש
לגורמיםלהקצותישבלבד.תיטמתמלתהפוך

מקומםאתאימון-הפרטורמתרות-היחידהשל
משפי-הםבהמידהבאותהשישפיעוכדי-הראוי

שהיריבמספיקלאלדוגמה,ממש.שלבמלחמהעים
שהמת-כדימסויםביחסגדולאנשיםבריכוזיתקוף

שרוחהעובדהנסיגה.פקודתמהשופטיטיקבלגונן
-לוחמיםהםמהעליודעיםשהםאיתנה,המתגוננים

השופטמןדורשתזופעולהביאם(אותהלשקוליש
ל1הסבבילביצועאףשיקול).שלנוסףמאמץ

בשדההיחידותשלהנכושםוההתחפרותאימון-הפרט
ועלמשקלליחסישוכף)הבטחותמבנים,גישוש,(
אלו.לנקודותתשומת-לבלהשרישהשפיטהמערכת

פעולות,שלחשיבותןרבההרריבשטהבמיוחד
הדיןמןבודדים.אוקטנותיחידותע"יהמבוצעות
הקושיעל-אףהולם,ביטוילידיתגיעזושחשיבות

בחישוביםהכרוך

!ממקריםזהירות,

צופיםמשקיפים,שופטים,-מבקריםשלשפע"
ולעבודתלמפקדאחתלאמפריע-סקרניםוסתם

להס-מזמנוחלקלהקדישהמפקדאתמאלץהמטה,

עלוללעתיםתכליותיהעלונשנותחוזרותברות

הערכת-"לצצותששאלוהההשאלותלפיהמפקד,

נזי-"שלמקריםלהיותעלוליםnwr,לעומתמצב".

מבישריםכתוצאהשכנגד,לצדותכניותידיעותלת"

בפנילשטוח:שיטה""הציעכבראחדולץאלה.

ת,רהאתכניתולבצעתהאתכניתהמבקרים

וחילוףסידוריושינויע"י":סון-טסושכתבכמוממז

מסוימת".ידיעהבלאהאויבאתמניחהואתכניותיו

בתמרונים,והסיוריםהביקוריםאתלבטלשייןמהכף

ישאולםולביקורת,ללימודאהזדמנותזוהישכן

סדרעלולשמורארגונם,עלמעולההשגחהלהשגיח

שלהמגבלותבמסגרתהמביאיםישבהם.ומשטר

בתמ-פועליםבומציאותיהבלחיהקצבאתגםתמרון

זונקודהלראותלדעתי,אין,מדי".מהררצים"-רון

בדבר,סכנהואיןבל-יגונהכהכרחאלאכמגבלה

יאיטבתמרון,לרוץ""שיתרגלמפקדהכיבלאושכן

במלחמההקצבאתקצת
חינוך:מעלהאףבזהיש2.

מתמדת.לתוקפנות

משכי-לגניתומדקומהוית1כרעהבאולם2(
הזמן'

מזור-"לחישוביםיתרגלאםטועה,יהאפעולותשל
חשיבות.נטולאינואלההערכותשלומשקלןמדי,זיט"
המערן-

סקרנים...ופתםמשקיפיםצופית,מבקרים,שלשפע""

מודיעין

מערךאתיודעשאינושמפקדבתמרוןלעתיםקורה
ב-עצמואתלפטורמנסהתנועותיהואתהאויב

מודיעין""אותווהמיהו..."!בסדרלאהמחייעין"

היטיבומלאכתועושהשאינו

איןאחר.מפקדוכלואתהאניזהמודיעין","-

מתק-אוסמוייםמרגליםמיןמודיעיןבמונחלראות

מההאויב,איפהלךלהגידהחייביםסודייםנים
פירושו:בשדההמודיעיןובו/מעשיו

המפקדים,סיורהסיירים,המשקפת,התצפית,עמדת
פטרול-הסיור

אלהשלודיווהמ-התצפיתושוב
לעשותהחייבמודיעין""בנמצאאיןהנעשה.על

הקשראתנארגןלאשאםכשם,למעננואלומלאכות
ויסדיר.מר-קשר""איזהיופיעלאבעצמנו
סדר-מהלך-הקרב,שלבסיומולהדגישהיהכדאי

למפקדיםלהזכירכדי-וזאת!גשש"":נוסףשלב
והטרודיםוכיבוש,התקפהשלמהמאמץהעייפים
תפקידקייםזהבשלבכיוהתבססות,ארגוןבבעיות

האויב.צםושמירת-המגעאיסוף-הידיעות

כברלילה.לפעולותכמיוחדחשובההשטחהכרת
הקרקעשפניבלילה),(התוקףאך.,.":קלאוזביץאמר
ככלרבים.בסיכוניםמסתכןכלמגן,לונהירותאינן

כןהאויב,הכנותואתהסביבהאתלדעתשנמעט
לר-איןרביםבמקריםכן,עלה~ההסיכוניםיגדלו

בלבד".כאמצעי-יאושאלאאלוהתקפותאות

אתלהדגישכדיקלאווביץ,מגזיםהאחרוןבמשפטו
מוכריט,שאינםבשטחיםבהתמצאותתרגולהענין.
הרחרבשטחיםיחידותשלתמרונןע"ילהשיגניתן
הקבוע.הימצאןממקוםקים

ריווח

בכלמפקדבפניחיילכלמתיצבבהםצבאותיש
שם,דרגה,:הלשוןבזועצמואתומציגחודמנות
איואנוביץ,איואןטוראי"-למשל(עיסוקתפקיד,

במשמרתזקיףהשמינית,במחלקה2מס'מקלען
סיגולהלשקולישאולילפקודתךג"=).הראשונה,
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להר-שיהפוךאילוףלדיווח,ל"אלף"כדיזודרךשל

אשרהתמונהאתלעתים,מסלף,הלקויהדיווחכיגל.
הדיןמןמבע-מקוסכוחותיהמצבעלהמפקדקיבל

לקורסים-למפקדים"נטית-הדיווחעליותרלהקפיד

אימונובעתהחייללתפישתוההדרתההרמותבכל
הבסיסי,

טנהלה
כמצוויםעצמםאתלראותעלוליםשופטי-מנהלה

האוב-הטפסים,מולאווכיצדהאם:בדיקהעלרק

יזגיחג-7כךיעשואםהסוגיתמכלמזדרחיםרים
:כגוןבבעיותהמנהלהיעילותבדיקתאתלעתים,

ישהאםבמועד,הגיעההלוחםהדרגתובלתהאם
האררהאםלאנשים,שמיכותישהאםכמשלט,מיס
היאכזושראיהלהסבירמיותרוכד/המותהןאות

המנהלהליעולאמצעירקהםוש"הטפסימ"מוטעית
כשלעצמם.מטרהמהויםואינם

נבדקיםשבתמרוןהסוברתגישהאותהמתוך
שאינםגורמיםעשוים-בלבדה"עייריים"הדברים
ונש-ישעל-כן,מוזנחים.להיותכביכולעיקריים,

המנהל-הגורמיםהתמרתיםמהלךכדיתוךכחים

עלולההשיכחהמידתוחר"פ.אפסנאותכמותיים
האינפורמציהיבתפוצתישותפושלאלבךלהגיע
מבצעחםבעניניםלחות-דעתיישאלזלאאףלעתים
המפקדיתפלאאללגביהם.קובעיםמנויהשנתשי
היהצדאתוזונחב"עיקר"המתרכז-כךהנוהג
ניודתיאיסוף-פצועיםלמצוא-מנהלהשלטפל""

ומוס-לאויבהיולגשהיאכזהבאופןהממוקמת

שללתמיהתוהרופאתשובתשלהלכוחותיותרת
היכןליאמרלאאיש"להיות:עלולההמפקד

שלאימצאאםכךשנהגמפקדיתפלאואלהאויב",..
מיחידות-המשנהשתיםהסעתבדברפקודתובוצעה

האחראיהקציןתשובתרב.למרחקבבת-אחתשלו
התכנוןבזמןאותישאלתאילו":להיותעלולה
להרעתאלארכבלנושאיןמידלךאומרייתי"
אחת".,.יחידה

לתופעהותשומת-לבעירנותשלנפשימצב-נטית3(
רן.מעה-(Mindedness).מסויימת

ש/;ך.4.ו~"/_.-.יי14יי'-'--.
זזי*

מיךיי0,משקפת,תצפית,עמדת:פרושובשדהמודיעין
מפקדיםפיזר

יקשתאשראמצעיםלנסותהזדמנותנותןתמרון

למשלןתודרפההשנה.ימותבשארלנסותם

הןתאתלהתרגל.ישבוהשימוששאלאמצעיהו
שבה-םיינכטהםידדצלההתרגלותמבחינת

1ויערלהמפקדיםהרגלתמבחינתוהןפעלתן

בפרדותהנסיתשיתרבהככלכזה.שימוששל
ויעיליותרשכיחבהןהשימושיעשה-בתמרונים

יודזאתעםיהדבמציאות.והןבתמרוניםהןיותר

זהאמצעיבהפעלתהגייסותאתלאמןדרכיםלבקש

בחלקאףאלאבלבד,בתמרוןלא
מתבנית-האימונים

הרגילה.

שלקטנות""אפסנאיותבעיותמבליטהתמרון
אליהךמתרגלים-התמרוןבלעדיאשרהרגלי,

אתמאפשרהתמרוןהיום.לסדרעליהןועוברים
צרורותהאישיים,היעדיםהמימיה,החגור,בדיקת
הציודבדיקתאתהקרב,מנותהשינה,שקיאוהשינה

אשרהמפקדיעשהרעאולםוכד'.המילואיםחיילשל
עדויתכההשנה,ימותבכלאלהאתיזניח

לבדי-

תיקוןהטעוןאתולשפרלתקןכדיבתמרון,קתם

ושיפיר.

ההרריבהצמחהתמרון

הסבלכוחוהמפקדים,החייליםשלהגופניהכושר

השוביםאלהכל-למאמץ-הליכהואימונםשלהם

מבריקות.והערכות-מצבמעולותמתכניותפחותלא

בפעולהלהתנפץעלולהביותרהיפההתכניתכי

לעומתהגייסות".רוח"אתתחסרנהאסאובמסגרות,

אםאף(להצליחיתירהשלסיכוייהגרולים-ואת
מצוידתהיאאםפחות)משוכללתהמבצעתכנית

מלהמת-בענין"ןקלאוזביזמשלושובאלו.בערכים

בכהשרמתלויבהשהכלכלל,בדרךלהעיר,ישהרים

שלברוחםובימודהקצינים,שלמפקדי-המשנה,של
צורךכאןאיוהיילינה

אלאגדול,בכושר-תמרון
אישכלכילב,בכללעניןומסירותברוח-לוחמים

ואםמעטאםעצמאיתפעולהפועלנמצאואיש
כאןש"איןבקבעוקלאוזביץהגזיםושובהרבה".

יש-ואדרבאאדרבאגדול".בכושר-תמרוןצורך

ואתהאנשיםאתלאמןוישגדולבכושר-תמרוןצורך

והשליטהבהריםהקשהההליכהשכןלכך,הנסגרות

מתמידאימוןכדיתוךהנרכשיםדבריםהםבמסגרות

ורב.

המפותשאיןשוביראההרריבשטההתמרון

המפו-אלהלאיאפילווהשטחאתנכונהמבטאות

בצילומי-אוידהשימושעל-כן,יפה,ביותר.רטות

אפש-נותןהתמרוןאתם,במשותףאובמפותבמקום

באלה.לשימושלהתרגלרות



מוריעיןממךעלפעילות
המו-אי-הפעלתשלמקריםלהיותשעלוליםכשם

עלו-כן-מספקתבמידהידיעותאיסוףואידיעין

טובאיסוףיידיעותיהיובהםמקריםלהיותלים
יהיהלאואולםהמודיעין,שלנכונהוהערבת-מצב

המו-באילומשל,(ובביצועבתכנוןשימושלהם

ולני-לתכנוןאמצעיואינועצמובשבילקייםדיעין

להפעילשידעהמפקדאיפוא,יעשה,יפההקרב).הול

שיובאבמודיעיןלהשתמשוגםאמצעי-האיסוףאת

אליו.

הגבולמעבריסגירת
יתעווחייליםשכלי-רכבלקרותעלולבתמרונים

האויב""לקוימעבראלובכבישיםבדרכיםוימשיכו

ברציפותנסללווהדרכיםהכבישיטשכן(בשביויפלו

אפסנאים,אלהיהיו-לרובהמלהמות")."לפניעוד

שאינםאנשים-וכו'פרדותנוהגיניידות,קנטינות

איןואולם,הגבול.והיכןההזיתהיכןתמידיודעים
ואפילויכזאתתקלהבפנימראשהמחוסןבעל-תפקיד

הנה.כדבריקיעפןלהזהרחייבקציןיהמודיעין

לידך,הפיקודאתשתקבלביום"-1מהיוהתרופה

טסו).סון(הגבול!עמעבריאתהסוס

המפקדמקום
מראשעצמולהכיןטייבתמרון~המשתתףהמפקד

כמוצבבושיבחרהמקוםעלכנגדושיטענולטענות
ואז(להזיתמדיקרובשהואטועניםיהיופיקוד:
בטענהיבואואחריםואילולפעול")מסוגלנאינך
לשלוטיכולאינך"ואז(מדירחוקשהוא-הפוכה
צריךבוהמקוםשאתלי,נראהנכונה").במצב
המפקד:זולתואישלקבועיכוללאהמפקדלהמצא
הראוי,המקוםאתלבהורעשויהוארקעצמו

נועחת
-התנועהבבעיותשתתלבטנההיהירותרבות

לבשימתמחייבהריהופעיליםחזיתשבקויענין

הפרטאיעדהשיבות

יותרגדולהשהיהידהככלואבטחה.העלמהלבעיות

השליטהבעיתגםלהונוספתהבעיהגדלה-

בקוריאההסיניםאשרהסתננות,שלהשיטהוהקשר.

אתעליהלתתהראוימן-רבותבהמשתמשים

העת.

והמברהרוהיהגייסות
תמרוךבעתהסברהושלרוה-גייסותשלהשיבותם

אומרתזאתאיןמלחמה.בזמןמחשיבותםנופלתאינה
המלאיםובכרוזיםבעלוניםההיילימאתלהציףשיש

עתו-המפקדים,ע"יההסברהאולם,הדדיות.השמצות

-וכד'בידורפעולותבעתם,המגיעיםיומייםנים

הטיפולהשובבמיוהדערוך.לאיןהשוביםאלה
המילואים.אנשיביןזהבשטה

**

הבאלמלחמה,בית-ספרהנוהתמרון-לסיכום
מלהמה.לתנאיהאפשרככלהדומיםתנאיםלהזויג
ולמצוונמהםללמודתמרונים,לערוךעלינועל-כן
השנה,לתקופתבהםולעסוקולחזור-אותם

סססססססססס
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וערכו.המודיעיןחשיבותעלכברנאמררבות
אלהדיבוריםנשכחיםכמהעדהיא,פליאהו'אעפ"כ,

הסט-דוגמאותמשמשותלכךעדויותמעשה.בשעת

קרובים.ואףרחוקיםמזמניםואיות

שלחשיבותואתזהבמאמרלהוכיחבדעתיאיןן

המר-שלחשיבותוכיההנחה,מןיוצאאנינוודיעין.ן

היא,נשכחתואם1וידועהברורתבמלחמהדיעין

פריאלאזאתשכההאיןמעשה,בשעתלעתים,

אחזורואעפ"כהפעולות.לחץאוחפזוןרשלנות,

.הדגשה.כטעונותליהנראותנקודות,מספרעל

ועלאנושית,פעולהכלביסודמונחותהידיעות
פעולהכליסודהואשהמודיעיןוכמהכמהאחת- -

לחומרמתכוניםאנותועידיבאמרנוצבאית.
אמצעיבכללידיעתנוהבאהעובדהלכלהגלמי,

להיותאיפוא,יכולות,ידיעותשהיא.דרךובכלשהוא

ו-מבאמרנוומטעות'כוזבותמדויקות,בלתיאף

מטויםתהליךשעברולידיעות,מתכוניםאנוןיעיד

הידירותאםומאומתות.כנכונותונתגלועיבודשל

הראשוניהתוצרהואהמודיעיןהריהגלםחומרהנן
עדואיחויסיכוםנוסף,עיבודהואדורשלעתים(
מושלם).לתוצרהפיכתו

העוב-אתהמביאההפעולההיאהידיעותאיסוף.

איןלידיעתנהומתרחש,קהםאשרכלעלדות,

פעולההינוידיעותאיסוףכיהעובדהמןלהתעלם
לב.ותשומתאמצתיםהקדשתזמן,לעתים,הדורשת,

באיןמיד,לפעול:הבפילהבפניעומדוהמפקדיש
לבצחהסיכויעםאולםמספיקות,ידיעותבידו

כדיהפעולה,אתלהשהותאו-ההפתעהבזכות

לאויבלאפשרזאת,עםיחדאולםידיעות,לאסוף

ההפתעה.יתרוןאתלאבדוכךלהתכונהשכפא

שיקרבתחוםולהעיזלסכןמפקדכלשלזכותו

ש8שען
עדעיבטווותהליךהידיעותאיסוףאתלשכללאנךאיסוףאמצעי



בלתי-שלמ,גםולומודיעין,לספקייחלתנוכדי

מבצע.בלתכנוןלצורך

לא~במהירותלפעוללטפקדיולתתהרוצהצבא

הכרתאתלהחדירחייבמודיעיןעבודתשלמרדות

להטמעתלהגיעעליורחביו.בכלותחושתוהמודיעין

מחייליו.חיילכלשלבתודעתוהמודיעיןתחושת

חממהבעכורתהמודיעיןמקום

לסייעכדילמפקדניתןהמטהכילומר,נוהגים

מחולקהמטהוהמסובכים.הרביםתפקידיובמילוילו

המתאםהמטהמקצועי,ולמטהמתאםלמטה
י

1המפקדשלהעיקרייםתפקידיואתהממלאזההוא

תפקידיםממלאיםהמקצועייםהמטהקציניואילו

מקצועיים-ספציפיים.

שלמסויםלסוגניתןמתאממט"קציןהשם

מספרמתאמיםהםאחדשמצדמאהבמטה,קציני

-העיקריתפקידםבתחוםמקצועייםמטהקציני

הכפופותהיחידותפעולתאתמתאמיםהםשניומצד

זה.תפקידםבתהוםלמפקדיהם
:הנםהעיקרייםהמפקדתפקידי

המבציים,הכנוןכולל(מבצעייםתפקידיםא)(

אג"ם.-למבצעים)יאימוןהמבצציםניהול

-אדםבכוחבטיפולהקשוריםתפקידיםב)(

אכ"א.

ההספקהבמערכתהקשוריםתפקידיםג)(
והפי-

אג"א.-נוי

תפקידיכלעלעונהאינוהמתאםהמטהמבנה

אחדהנםלמשל,ציבור,יחסיהעיקריים.המפקד

מחייביםאינםואעפ"כהעיקרייםהמפקדמתפקידי

המתאם.במטהמטהקצין

מתפקידיכאחדבעינינראיםהמודיעיןתפקידיאף

המפקדתפקיריכיסבוראיניאולםהעיקריים,המפקד

מתאם.מטהקציןע"יביצועםמחייביםהעיקריים

יורידאויעלה,זהדבראםמראשלומראין

המותניםהמוז-יעין,שלפעולתוומיכולתמערכו

המודיעין.לעניןהמפקדביחסבעיקר

מטהכקציןהמודיעיוקציןשלמעמדוהגדרת

קציןמהושונים,גלגולים-עוברתועדיין-עברה

?המודיעין
?מתאםמטהקצין
?מקצועימטהקצין

?עוזרמתאםקצין-מטה
1אישימטהקצין

הנ"ל.מהכינוייםאחדכלפירושמהונראההבה

ןיצקשלתפקידיוהגדרתלפי
םאתמהטמ-

נושאלתחוםהקשורותהפעולותאתהמתאם-

הנוהמודיעיןקציןאףכילטעוןאפשר-מיוחד

ומעלהמסויימתמרמההחלשהרימתאם.מטהקצין

קצין:לוהכפופיםמקצועייםמטהקצינימתאםהוא

וקציניהשבוייםחקירתקציןאויר,צילומיפענוח

אולם,מיוחדים.לתפקידיםאחרים
איןמכל-מקום,

הרקיעמתאםמטהכקציןלראותו

םאתמןיצקהנוהקמ"ןכיהסבוריםישנם
-

עוזראור,זוע
המב-כקציןוכמוהולקצין-מתאם

למעשהאלה.שנייםביןיסודיהבדלקעםאולםצעים.

לתפ-האג"ם,קציןשלעוזררהמבצעיםקציןמשמש

בינוישירקשרכלכמעט,ואין,מסויימיםקידים

הנושאהשיבותעקב-הקמ"ןואילוהמפקד.לבין

י,מוי-םויעגממקיים,-בומטפלהואאשר

המפקד.לביןבינוביותר,והדוקישיר

מקצועי.קציןהואהמודיעיןקציןכילומרנהגו

הנואמנםכיוהוסיפוהמתייגוכךהגורסיםאמנם,

המקצועייםלקציניםיומהאינואולםמקצועי,

כקציןהמודיעיןקציןאוזאנורואיםאםהאחרים,

ספציפי.מקצועיהנופעולתוששטחמשמעמקצועי,

1הואכןהאמנט

עבודהתהליכימשנימורכבתהמודיעיןעבודת

:עיקריים

הגדולבחלקושהואהידיעות,איסוף-האחד

זופעולהת.יעוצקמהלועפלנושא
מבו-

מפענחישבויים,חוקריצלמים,אויר,סייריע"יצעת
וכדומה.סוכניםצלומייאויר,

-שהמךילהתשהנוהידיעותעיבוד-השני

עיבודמקצועית.לפתולהנושאואינוהגיוניתהב

השכלהבעלקציןכלע"ילהיעשותיכולהידיעות

הקמ"ןעלמסתכליםאנואםמתאימה.ברמהצבאית

בפעולתהעוסקהקציןכעל
יכוליםאיסוף-הידיעות

בהסתכלנואולם,מקצועי.מטהכקציןלראותואנו

יכוליםאיננודוביעהתהליךבאספקלריתעליו

מקצועי.קציןאינוכילקבועשלא

ולא.לא?המפקדשלאישימטהקציןהנוהאם

האישייםהעוזריםאותםהםהאישייםהמטהקציני

י,,
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מסוי-פעולותילבפיקוחבעיקרלמפקדהמסייעים

וראיהמטה'עבודתבתהליכימשתתפיםואינםמות
ביניהם.המודיעיןקציןאתלכלולשאין

הןהמודיעיןקציןשלפעולותיועיקר:בסיכום
מעבודתוחלקכיאףמתאם,מטהקציןכפעולות

מתאםמטהקציןשאינומאחראולםמקצרצרהנו
שניה.מדרגהמתאםמטהקציןלמעשההריהועיקרי

קצין-מטה-הנוכיההסברה,אתלקבלעל-כן,אפשר,

עוזהמתאם
ונקבעהקמעןשלעבודתומהותאתונבחןהבה

המפקד.עםקשריוומהםבמטהמעמדומהלפיה

המודיקיןקציןשלונמוטתם

לויאליותלאמטהמקצינילדרושנוהגיםבצדק
שפירושהרוחנית,לויאליותאףאלאבלבד,פורמלית

ומח-המטהקציןלרצוןהמפקדרצוןהפיכתזושל

רוחניתלויאליותהמטה.קציןלמחשבתהמפקדשבת
המודיעיךקציןאתאףמחייבתזוז

לא-במצבלעתיםמעמידוהקמ"ןשלתפקידו

והערנותידיעותהמפקדבפניבהביאובעיפוי
היור-

המפקדשלמחשבתולקובניגודלפרקים.דות,

לנהוגצריךכיצדאותה.סותרותאףלעתיםואשר
-זושאלהעלנענהבטרם?כאלהבמקריםהקמ"ן"

גורמים.מספרלבחוןגבסהי

ן

קציניםבחירתמחייבהקמ"ןשלהקשהתפקידו

אתלבצעלהםיאפשרואשרמסוימות,תכונותבעלי1
:התכונותהןואלוביעילות.עבודתם
לעובדות--יכרונאמנותכנותא)(

רעמות.טאיחבעובדותאףולהודותלעמודלת

למודיעיןהידיעותד1גיעב):המודיעיןפעולת

משמעויותלפרש-יתבשחמזמואב)(

בניגודלעתידוהעומדות,מסקנותולהסיקהידיעות

נסתרים.אוגלוייםולמארייםמקובלרוחלהלך

בניתוחוהיפוכה-סיביותעקביותג)(

חד-ידיעותבהתגלותדעהלשנותוהכושרהיריעות

מעקביותלהשתחררהיכולתזאת.המחייבותשות

נואלת.לעקשנותההופכתנוקשה,

הטלת--אנליטימחשבהכושרי)
ישועלאח

העלתסינטטי--מחשבהכושרה)
שלמהלתמתהולאחותןהיתעותמשמעותתלצרף
משמעות.ובעלת

מחונניםיהיואשרקצינים,למצואביותרקשה

קצי-בהעדרלעיל.הממורטותהתכונותחמשבכל

ותקנות-עבודה,דפוסיםלקבועאנוחייביםכאלהנים

עבודתםאתיעשוהמודיעיןקציניכילכךיביאואשר
:דרישותשלושלפי

;לעבודהנאמנותא)(

יהמשימהלנוכחהידיעותניתוחב)(

שלבלתי-פוסקאיסוףע"יהמשימהשירותג)(

ידיעות.

הקמ"ןשללפתחוהרובצתביותרהגדולההסכנה

המטהוקציניהמפקדבעיניחן"למצוא"הנטיההיא

והמשר-הנעימותידיעותאותןלהםלהביאהאחרים,

האמאןעליסתכלוכיצרכי:השקפותיהםאתתות

שהוש-תכניות,שינוימחייבותאשריריעות,המביא

זרבעמלבהןקע

העובדהומתוךשבכךהגדולההסכנהראייתמתוך

שלבשפעמבורךשיהיהבעולםצבאאיןכי
קצי*

קצין.שלהאידיאליותהתכונותבכלהמחונניםנים,

בהבטחתהכרחישכילקבועיעלינו-המודיעין

המודיעין.קציןשלהמחשבהחופש

1זהחופשיובטחכיצר
גסחלההמחשבתיתהלויאליותחובתכיספקאין

להלחםשעליולזכורהקמ"ןחייבאולםהקמ"ן.על

אמלכדואייל-לרצויבניגהרהנהאםגםדעתועל

אתהמחייבתהמחשבתיתהלויאליותלכך.לכפותו

.
:הבאיםבשמחיםעליוחלההקמ"ן

;האיסוףאמצעיבהפעלתא)(

;הידיעותבעיבודב)(

המפקדה.לכתלימחוץהמודיעיןבהפצתג)(

המודי-והפצתהאיסוףאמצעיהפעלתלגביאם

תלדלגביהריהלויאליות,לפירושימקוםאיןעין

נקודות.מספרלהדגישישהידיעותשבעיבודיאליות



1,

מודיעיןהפצתג):המודיטיןפעולת

חלהלמפקדוהקמ"ןשלהמחשבתיתהלויאליות

סכנה,קיימתברם,היריעות,עיבורבשטהגםעליו

שביססהמפקד,בעיניחןתמצאלאהקמעןשהערכת

עלולכזהבמקרהאחרות,הערכותעלתכניותיואת
המפקד.לרצוןהערכתואתלסגלאופיחלשקמ"ן

-וכת1ילאי1ללפיפרזלהריהוכךיפעלאם

לדעתתמידהואהמפקךשלרצונוהריכית.בז

אינהאםגםהאויב,עלהאמתכלואתהאמתאת

לרצוןתמידנאמןלהיותהקמ"ןשלחובתולו.נעימה

לנא-הקמ"ןאתלכפותהמפקדוחייבהמפקדשלזה

המפקדבהםחולשהרגעיקיימיםלאמת.כזומנות

אולםהמודיעין,שבהערכתמהאמתלהתעלםעלול
לרצונוהלויאליותאתהקמ"ןעללכפותישאףתמיד

המפקדשבידיעודומה,האויב.עלהאמתאתלדעת

שיבהר.הפעולהדרךלגביהסופיתהההלטהזכות

עשויהלמפקדהקמ"ןשלמחשבתיתלויאליות

מחשבתיתכלויאליותיתרגמהאםפלסתר,להיהפך

שלטיבהמטה'קצינישלבינייםלדרגיהקמעןשל

שבנימותהקצתמןתמידהיאשקולטתמחשבה,

לביןהקמעןביןהבינייםדרגישירבוככלאישיות.

להיהפךהמחשבתיתהלויאליותעשויההמפקד

המו-לנושאמזהגדולאסלןואיןהמחשבהלשעבוד

כולו.ולצבאבפרטדיעין
זולמפקד,המודיעיןקציןשלהישירהזיקתו

אחתלפימטהכקציןהגדרתואתתמידמנעהאשר

והכרחית.המציאותמחויבתהנההנ"ל,ההגדרות

הקשורההפעולהאתרקכוללתזוישירהזיקה
לתה-

פריתה*ךמאחרשהמהידיעות,ליעיבוד

מחשבתהת""

במההדבר,אהכךאם:השאלהלבסינשאלת
מתבטא.תיאמ

האג"ם?קצץע"יהמח"עעקצע

:השאיםבשלושהזהתיארםמתחטאלדעתי

1ושגרתיותשוטפותבפעולותא)(

1מודיעיןלמשימותיחידותבהפעלתב)(

.המפקד.הנחיותבפירוטג)(

הקמ"ןאתמתאםהאג"מקציןאיןאלהלעומת

היריעוה.עיבודלתהליךהקשור

:בחיכום
לבנותיכוליםאינםאשרבציוד,הדליםבצבאות

המודיעיןמהו"בכוחות,עדיפותעלמלחמתםאת

ראשונה.ממדרגהחשיבותבעלנשק
תפעולברכה.מביאזהנשקשלהנכוןתפעולו

לרועץ.להיותעלולנכוןשאינו

הבאההחוברתשלותתוכנה

קזדיאה)מלקח(נשק"בוקע-הריוןמול-שריון

בהס/אלוף-הטהשלטקמיקה
גליליומאליף-ההשמונאיםמלחמתעדםהארץכיבוש

שורס/אלוף-השחרורבמלחמתהיםחיל

זעירות)יחידותלמקטיקתבסדת(טקטיתלהשתלמותא'בעיה
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ושגיפמיסהאפסנית-צבאנה

א.צ.סגן-אלוף

הפתםבמלחמההלוגיסטיקה

מבליט*אורלנדוקולונלשלהמצוייןמאמרו

אתלהקדיםהצבאיים,הדעותהוגישלהנטיהאת

ההת-לפניהלוגיסטיהסיועשלהטכניתההתפתחות

אורלנדו,קול'מנבאזהבמאמרוהטקטית.פתחות

שינוייחולהעתירות,הלחימהשיטותשבציבות

היותמיםלכוחותהלוגיסטיהסיו?בשיטותמכריי

רוטורים'"באמצעותהאוירדרךינתןומרביתו

והליקופטרים,

בדבראורלנדוקיל'שלרעתואתכהנחהנקבל
וכןהעתידההמלחמהשלאופיה

אתכהנחהנק-בל
נקודותנבררעתהלוגיסטי.סיועלגבימסקנותיו

המאמר.כותבע"ימספקתבמדההובהרושלאמספר

הובלעההמוצעתשיטהשלמחסרונותיהשכמהנדמה
הטמו-קשייםממספרלהתעלםהקוראעלולכדלע"י

האמורות.הצעותיוכביציענים
מאמראותולגביכאןהמובאותההשגותכל

במלחמהדןשהמאמרא):הנחותשתיעלמבוססות

1הקרובותהשניםעשריםתוךלפרוץעלולה"

האויריה.בהתפתחותמהפכנימפנהיחולשלאב)

*.

חשוביםיתרונותארגעהמביאאורלנדוקולונל

:המוצצתהסיועלשיטת
להשתמשהצורךאתמבטלתהחדשההשיטהא.
מאפשרתובןפגיעיםשהנםיבשתייםתחבורהבצירי
אתמשחררתזושיטהניידים.לכוחותמהירסיוע

לצרכיהיבשתייםהתחבורהבצירימתלותהכוהות

הלוגיסטי.הסיוע

הלוגיסטיהמערךבשיטותהבינייםחוליותב.

מקסימלית.פשטות-תפעולומושגתמתבטלות

ציודשלהעברותמניעתע=יחסכזןמושגג.

מאתעתידהעמלחמהשלהלוגיסטיותבחינותיה"*
1953יוני4,מס'בצקלוןהתפרסםאורלגדו.אלברטוקול'
האיטליזי.הצבאיהדו-ירחוןמתוך-

להליקופטר-המתלהאורלנדוקול'מתכוןכנראה**

לוהתלויסל""מעין-לצקלוןהרוטורמוצמדבו
-ה-XH'-17כגון-טון12לשאתומסוגל-מתחתיו

ר/עמה-190(.עמודמוטסים"גייסות"ילקוטראה(

למשנהואחדמכלי-הובלה
במחסני-ביניים'

הוליות-ביטולע"יאדםבכוחחסכוןמושגד:

הביניים.

ניכ-שיפוריםיחולוהקרובשבעתידלהניחיש

למהירותלטוה,באשרוברוטורבהילקופטררים

ההתפתחותנוכחאולםיחד.גםהעמסהולכושר
מסר-שלהמהירהוהתישנותםהאויריהשלהמהירה

הםטיסעכליהעובדהולאורסים-שזה-עתה-נבנו
12הנושאהעתידהסילוניהליקופטר(מאודיקרים

רכבכלי4לעומתדולר350.000כערךיעלה-טזז

הפגי-ונוכחדולר)9.000בערךהעוליםכ"א,טון3

שלהחזקהשיכולתנביןכלי-טיס,שלהגדולהעות
עמיםלגביכספיתבעיהמהוהכנ"ל,אספקהמסוסי

ל"מו-שייכיםשאינםעמיםלגביוחומרקלעשירים,

אתלחלקאיןגימא,מאידךאמנם,הגדולים".עדון
כךוע"י(כלי-רכבלמספרלעוצבההדרושהטונז'

לצרכיהדרושרכבכלישלמאודגדולמספרנקבל

האספקהמהעברתוהלקהיותהיוצבה),שלהספקה

באמצעותאוברכבתכיוםנעשההלוחמותלעוצבות
בערךהמהויםומים,רלקהעברת:לדוגמאצינורותי

זהדברהדיביזיה.שלהיומיהאספקהטונג'1/6
אתומקטיןהיבשתיתההובלה,אתיותרעודמוזיל

הדרושים.הרכבכלימספר

לשטחהליקופטריםשללבותטייסותהבאתלצורך
לקילומט-לרובהמצטמצם-הדיביזיהשלהעורפי

מוח-שליטהלאבטיחצורךיש-בלבדספוריםרים

האויריובמסדרוןלדיביזיהשמעלהאויריבמרחבלטת

מטוסיםיושמעויקוים,לאזהתנאיבאםאליה.

הירי-מטוסי(האספקה"ציידי"יריצלאלהאיטיים

או-כלי-רכבלשיירותקורהשזהכפיבדיוקטה),

שטייסותאלאעוד,ולאיעילה.יותרבצורהאף

דבר-ההסואהבגורםלהשתמשיכולותאינןאלה
אויריותשיירותלגגישגםמובןרכב.לשיירותהניתן

בשטחיםביותרחמורהתנועהפקקיבעיתויתהוה
קדמיים.

הקשייםאתמבליטיםבקוריאה,הטייסיםתיאורי(



כליאואספקהשיירותבהשמדתנתקליםהםבהם

המהירממטוסמסויםרכבבכליפגיעהבודדים.רכב

אתגםלהביןישזהלאורביותר.קשהימינהשל
עלונשנותההולכותההתקפותשלמרותהעובדה,
רציניתנפגעהלאקוריאה,צפוןשלהאספקהשיירות
יומייםחודשהרכבתומהלךשלהם,האספקהרשת

הנשק).שביתתהסכםחתימתאחר
להבטיחתוכלשהיאמעצמהשאיזולהניחאין

דברהיוםניתןבכללבאם(המוחלטתהשליטהאת
פעולתשלהשטחפנימעלמטוסיםשללביצוע)זה

הוכיחהבקוריאההמלחמהוהמסדרון.הדיביזיה
קרקע,לשיירותיותריעילבן-בריתהנושהלילה
שהצורךלזכורחשובוכאןאויר.לשיירותמאשר
היותלחלוטין,יבוטללאיבשתייםתחבורהבקוי
הכוחותהעברתשעצםמניח,המאמרכותבואף

הלריהסיועורקיבשתיים,באמצעיםבעיקרתעשה

הכל,למרותובכן,האויר.באמצעותינתןגיסטי
בינייםתחנותיבשתיים,דרכיםרשתלקייםנצטרך
לגבירקיהיההלוגיסטי"וה"חללבזה,הקשורוכל

בלבד.אספקה

חסכוןבדבראורלנדוקולימציבאשרהמטרה
אשרהתמונהאולםהיא.רצויהמטרה-בדרגים

המאמרמןשלמה.אינההקייםהמצבמןנותןהוא
מדרגיםמורכבתהלוגיסטיתשהשרשרתלהביןאפשר
המפ-ממנו,נמוךאחדלדרגמעבירדרגכל;דרגים

לדרגמעבירשובהלזלמחסניו;האספקהאתרק
שהאפסניהעדהלאהוכןיאופןבאותוממנונמוך

ליחידה.מגיעה

האספקהבדרגיוהשימושכךהדבראיןלמעשה
שגים-עללפעמיםמדלגיםכיוםביותךגמישהנו

מחייבהאפסניהסוגאוכשהמצבדרגים,שלושה
דרגעללפעמיםמדלגחי"ר,גדוד:לדוגמאזאת.

תחמושתואתומקפלוהקורפוסהדיביזיהההטיבה,
לפע-מועגתשריוןדיבשיתהארמיה.מבסיסיישר
ישרשלההדלקאתומקבלתדרגיםשלושהעלמים

העורפי.המנהלתיהשטחשלהקדמימהחלק

שיטתאתלהביאאפשרזו,לגמישותכדוגמה
במרשםסכמטיבאופןהמתוארתארמיהשלההספקה
56.בעמוהמובא

מרחבגםיוצריםבהווה,קיימיםשהםכפיהדרגים
העור-המסייעיםולכוחותהמתמרניםלכוחותאספקה
מסייעותיחידותוכןמסויםבמרחבהנעכוחפיים.

וכו'),בתנוחהעוצבותכבדים,תותחים(עורפיות
הדעת,עלמתקבלבטווההקוים,הארגוןלפינמצאים
להבטיחמבליאףהדרושהאספקתםאתומקבלים

ועבודתקשרחסדינאה,אוירמזגאוירית,עליונות
בדרךשיטת-אספקהלביצועהנדרשתמורכבת,מטה

האויר.
יביאוהאוירייםשהאמצעיםההנחה,קבלתלאחר

העוב-ולנוכחהדיביזיונייםלדרגיםעדהאפסניהאת

אור-לוגיסטייםאמצעיםלקרופוסאיןשלרובדה
שנייםאואחדדרגיבוטלשלמעשהמסתבר-גניים
שצנורבעובדהיהיההעיקריוהשינויהיותר,לכל

השיטהלפיגםיבשתי.במקוםאוירייהיההאספקה
שתים-שלושהאספקהבשיטותתשארנההמוצעת
בגופים-הקריטיבחלקדוקאיבשתיות,חוליות

קושיהוגדוד.רגימגטדיביזיה,קרי:-הלוחמים
הקולישמונההרביעיהיתרוןכלפיגםטובהזו

המוצעת.בשיטתואורלנדו
יקי

מלחמהלגבייפיסלעילשהובאוהשיקוליםכל
השיקוליםקטנים,לעמיםבאשרת.ומצעמבין

:הםואלהלגמרהאהרימהס

הלחימהאופי1.

אופייהיהמצומצמת,המלחמהזירתהיותלרגל

אורלנדו.קולונלע"יהמתוארמיהשונההמלהמה
אסטרטגיבמובןבזהזההקשוריםהתנגשותמקרילא
גדילים,מרחביםפניעלמאודניידיםכוחותע"י

שטחעלמגןצדכשכלהגנה-התקפהמלחמתאלא
רחוקיםבטוחיםהטקטי,בערבותמידלהתחשבמבלי
בעלותנוספות,התנגשויותמדי-פעםתהיינהיותר
האספקהקויאתלהרוסבמטרהפשיטות,שלאופי
ולא(בעורףקטניםכוחותולהשמידמרכזיהואת
להשמידבמטרההתנגשויות,מתשבץחלקזהיהיה

שלו).עורפייםבשטחיםהאויבכוהותעיקראת
שלמתמדתסכנהיהוה*גםהמלחמהזירתצמצום
שמיאתלפטרלהיכוליםהאויב,מטוסימצדהתקפה

איןצדשלשוםנניחאם(ניכרתסכנהללאהארץ
עלביותרהמקשהדברמכרעת)אויריתעדיפות
עלומקלאטייםמטוסי-אספקהשיירותתנועות
המהיר.גילויים

האספקהששיטתגראהאלה,לחימהתנאינוכח
שלהאפשרככלקטןמספץעלמבוססתתהיה

תבוצעקדמייםבשטחיםההובלהועיקרדרגים,
המסוגלים-למחצהזחלייםאו-זחלייםבכלי-רכב

לדרכים)קשוריםאינםבאשר(קשיםשטחיםלעבור
והמלחמהבמידהלילה.בהובלתלעסוקיכולתובילי
באמצעותקדימההאספקהתוזרםיותר,ניידתתהיה

מותאםשרכבןגדולהניידותבעלותאספקהשיירות
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יכולותכשהן-4א4רכבזחלי,חצירכב-לשטח

ומטוסיםקטניםהטרדהכוחותבפניעצמןעללהגן
שלויעילקטןצילהקיםהכרחיהיהמנמיכי-סוט.

שיוכלו(רוטוריםאוהליקופטריםתובלה,מטוסי

הובלההפצצה,כאחת:שטרותלכמהלשמש
זהציופנוי.הובלההצנחה,לצרכיופינוי)
ויחידותלעוצבתלוגיסטיסיועמתןלצורךיופעל

לצרכימנותקות,ליתדותאוניכריםלטוחיםפושטות
מיוח-למשימותגייסות,להטסתדחוף,רפואיפינוי

דחופה.כתגבורתאוהאויבבעורףדות
והקלתלהפשטתעזראמצעישינצרולקוותיש
אפשרהאמצעיםכאחדהקיימת.האספקהשיטת
מתפרקיםגםאולימשקל,קליצינורותלראות

,(Collapsible)הזרמתלשםמהירהלהפעלההניתנים
הדיביזיה.שלהעורפייםלמתקניםעדומיםדלק

ציודובנשקהרביםשינוייםשיחולולהניחיש
ובנפח,במשקלהתחמושתהקטנתההייל.שלומנונו
אף-ונשקוהחיילשלהאישיציודומשקלהקטנת

האספקה.רשתעלניכרתלהקלתיביאוהם

הכספיותהאפשרויות2.

ציהקמתקטניםמעמיםימנעהכספיהגורם
אשרהצייהאויריעל-כן,תובלה.לצרכיגדולאוירי
חירוםלמקריבעיקריוחזקקטנה*מדינההקים

ביותר.החיונייםהצרכיםולהספקת

האויריתהעריפות8.

הדרישהשביןהניגודונוכחלעילהאמורנולה
מחזי-אין"(אהדמצדהעורפיתהאספקהרשתלפיזור

בריכוזוהצורךאחד")בסלהביציםכלאתקים
ביותרהקרובלמקוםהבאתםלשםבעורףהאמצעים

-שנימצדהעיקריתהמשימהאתהמבצעלכוח
בעורףלוגיסטייםאמצעיםריכוזשיקוייםנראה

שלעיקריתפתוחהאפשרותכלמולהנמצאהמרחב
האויב.

לוגיסטילסיועאורלנדוהקולונלהצעת
שלמערכותשתיא)

אוראשי-ממילה"=
הדי-ליד-האחתראתםי-טעינה-~פריקה";"'

;מקבילות)עצמאיותעזצבזתאו(המזעקותביזיות
אךגדוליםמחפניהאומצבוריםליד-והשנוה
מרו-מהיותרהאזוריםבתוךהמפוזריםמעטים,
שב"מרחב-הפנים".ומוגניםחקים

האמ-ישרתמערכות-ה"ראשים"שתיאתב)
אמצעי-המשרע"ייקיויםוקשרםצעי-האוירי

האלקטרוניים.

הלוגיסטי".ה"חללישתרע-באמצעג)

:פתרונותשניאפשרייםלדיביזיות,באשר
כמו-לבטל,אךהנוכחי,הארגוןאתלקיצם-

אותןבן,
בשבילכיוםהנחוצותיחידות-שירותים

תבטלהשימהאשרוהפינוי,האספקהקיום
;קיומןטעםאת

אוירתאמצעיזהלצורךגםלשימושלקבל-
לש-זאתואם-ההליקופטרהוא-כברהקיים

שלמסוימתמכסהעלמור
מנועייםכלי-רכב

כאלהאטמוספרייםתנאיםדוגמת:חרזתלמקדי
טיסה.בעדהמונעים

מספרלהוציאמסוגליםיהיואלהבסיסי-אספקה

באותושתפעלנהעצמאיותעוצבותכמספרשלוחות

טריטוריאליתאלהבסיסיםירוכזושלוםבימיהמרחב.

לקבלישהפצצות,בפניכהבטחהבמלחמהויפוזרו

להקיםהבחינותמכלשרצויאורלנדהקוליעצתאת
פתוחיםבמקלטיםלפחותאובמערותאלהבסיסים

משקאתלארגןמאמץכלכן'ייעשהומוסוים.למחצה
החקלאייםהאמצעיםימצאומרחבשבכלכך,המדינה

מרחב.באותוהלוחמיםלכוחותשיסייעווהתעשיתיים
לסכםניתןקטנים,עמיםשלצרכיהםמבחינת

:כדלקמןהלוגיסטיהסיועצרכיאת
שכלולהפעלתם,גמישותהאספקה,דרגיצמצום

צי-אתרוארגוןמתקניםהבטחתההובלה,אמצעי

ולמשימותהצורךבשיתאלטרנטיבילוגיסטילסיוע
מיוהדות.
הב-הניתוהאתמספקאורלנדוהקולישלמאמרו

מסויימותלמסקנותלהגיעניתןבעקבותיואשרהיר
והתנאיםאמצעיוצרכיהלפיועםעםלכלומיוהדות

נתון.הואבהם

ג.

k;?a_&F4נ%45-
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הר-באזוריםהמתוחיםהכבישיםמגבלותלכלידועות
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לואדילהגיעכדיעליהלעבורשישתלולהעליהב.
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המתחדשאמצעיכללנצלתמידישאףמתקדםצבא
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1זאתנשכחאללהם.נועדוובהמות-המשאלבהמות-משא
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והצטרפנובמסעטתחנוה-37,גדוד-הארטילריהשל

סוללת:שלנוהגדודבתחומיסדר-המסעהיהתהלשדרה.
שלבעקבותיהא/וסוללהג',סוללהמפקדה,סוללתב',

מרבד-ת%ה-38.ארטילרית-השדהגדודנעא'סוללה

ארמילריה,,(הארמילריהגוףמבנה
צבאשלשליםבריביזיתדיביזיונית")

הבריתארצות

יין1//ךנ_)נ"

איטילריהןלבידיז(יתעם

---

."י.יםנ4ש,, ש,.
מ"מ)155והןמ"מ105הן(הוביצריםגדודבל
ובסך-יבל-אחתהוכיצרים6בנותסוללות3בולל
הדיביזיוניתבארטילריהבגדוד.הוביצרים18הכל

בנייו54מ"מ,155בניהוביצרים18איפוא,ישנם
משאיות-גוררות.ע"ינגרריםההוביצריםמ"מ.105

סול-4כוללהנגד-מטוסיהנשק-האבטומטיגדוד
כיתות.'"4הכוללותמחלקות""2סוללהבכללות.
בגיתותחי-נ"משלאחתפלגהכיתה""בכלאחת.כל
אינטש.0.50בניכבדיםמקלעיםשלואחת-מ"מ40

קנים2דהיינה(כפולים""הםמ"מ40בניהתותחים
הכבדיםהמקלעיםאחת).בבתלהפעלההלתנים

הגי-קנים4דהיינו,(מרובעים""הםאינטש0.50בני
32איפוא,משה,הגדודאחת).בבתלהפעלהתגים
ו-128מ"מ40בניקנים64ובפירוטסוג,מכלכלים
בעלי-היסע-הםהכליםכלאינטש.0.50בגיקנים
נושאים.כלי-רכב64איפואילילל,הגדוד;עצמי זרי=-

-1-[-1ק56וס
יי","

מנמל:.,"

ן1מרעתיי

ה"

?~bae.-ק..1%.ןמ6
.

יחידותמראהאינההנ"מגדודטבלת:הרעה
תחמושתרפואה,מפקדה,יחידות:כגוןמנהלתיות,
ומודיעין.קשרהתידותלאואףוהחזקה.



שלשדרתהבתוךמשאיות,בשתינעשליניעל-האש
סוללת-התפקדה.

זזהולאהשדרהנעצרהבקירוב,וחצי,מילמשעברנו

מוליךשהיההסמג"ד,עםבאלחוטלהתקשרנסיתיעוד.

עםלדברנסיתיכןתשובה.קיבלתילאאךהשדרהאת

ע%כאןגםאךהשדרהשבראשמתחנות-האלחוטאחת
לנהגים)פרט(אנשיעלמהמכוניה.ירדתיבתוהו.מאמצי

לעברפניתיעצמיאניואילובאגפיםעתדהלתפושפקדתי

אותנו.שעצרמהולראותכדיהשדרהראש

השגחתיהדרךבצדבוערתבקתהצ"ישהופזבאור

באלחוטקריאתיאתשמעהואהמפקדה.סוללתבמפקד
שמנועמשוםלהשיבבידוהיהלאאךמספרדקותלפני
כנראההותקפהב'סוללהכיאמרהואנתקלקל.הג'יפ
סביבותנועלהסתכלנושחוסלה.וכמעטצדדיהמשני

בכלי-אנשיםובכמהב'סוללהשלהראשוןבסמלוהבחנו

ההתלאאךהראשוןהסמלאתחקרתיהאחרון.הרכב
שגערכלי-רכבמשהאירויותרהמצבאתלהאירבידו

הדרך.במעלה

בלהבו-המוארהשטהואתהדרךאתבתשומת-לבבחנו

בפעילותלהבהיןיכולנולאאךבוערתמשאיתשלתיה
לנוע.לנסותהחלטנורעש.כללשמועלאואףכל-שהיא

קדימהמכוניתואתהניעא'סוללתשלהראשוןהסמל

ש-02-כ3משהתרמנואחריו.מזדחלתהחלההשדרהוכל

במעלהלקראתנוהאצהמוצלתבדמותהשגחנומסרים

היהזהבלתי-מובנות.היסטריותצעקותופולטתהדרך

ב'.הסוללהשלהחובש

צדדימשניפתאוםלפתעהסוללההותקפהלדבריו,

בראשהנעזה-הגורריםתקנהללאנפגעוהדרך.

155בניהוביצריםגררואשר-כמאסףהמשמשוזה
כלאתשבהאווהרגהשדרהעלהסתערוהאויבמ"מ,

מלבדו.מישהועודנמלטאםידעלאהחובשהאנשים.
מר-מטולי-רקיטות,לידיהםונפלו,מקלעיםהיולסינים

משניבחפירותמוצביםהיואלהכלאחרים.וכלי-נשקגמות

נועדאשרשלנו,לחיל-הרגליםזכרכלהיהלאהדרך.צדי
כוחותינו.תנועתלצורךבדרךלהחזיק

הלכתימעשה-איולת.משוםיהיהבהתקדמותכידומה

הגדוד.מפקדאתמצאתיאשרעדהשדרהקצהאל
אתלמצואישכיההליטוהואהמצבעלאותוהעמדתי
המצב.עלעמוולדוןה-38ארטילרית-השדהגדודמפקד
נלחםוכישלנוהציודאתנשמידכיהצעההוצעה

הואלכך.התנגדה-38הגדורשלהסמג"דאךכרגלים,
הגבעותעלישירהאשתונחתכישלוהמג"דמאתביקש

בניוההוביצריםלכךהסכיםהמג"דשלנו.השמאלישבאגף

החשכה.תוךאלנובחים""החלומ"מ105
גדוד-מהנדסיהשדהנציגיאתאףנשתףכיהציעמישהו

חיל-הרגלים.שלקרבינסיוןלהםשהיהמאחרבדשננו

ליהורהכןעל38מג"דשלדעתועלנתקבלהזוהצעה
המג"דאתונחפשהשדרהלאורךנעבורביש%ולסמג"ד

משהת-אךפקודתואחרממלאיםהחילונוגדוד.אותושל

מחסום-אשהסיניותהמרגמותהטילומרחק-מהקדמנו

הראשונותהפצצותנפץקולאתשמענושלפנינו.בדרך

אשרעדותיכסובתעלהמחסהתפשנוכןעלהדרך,על

החלטנואי-נוחיות.לנוגרמהקרבתןהפצצות.כלהתפוצצו
גדודמפקדלחיפושלצאתבשבילמדימאוחרכברכי

ונותקף.מעטעהרכיהיהשנראהכלןמהנדסי-השדה

וגוברת.הולכתבעצמהלירותהמשיכוהאויבמרגמות

ובעתחשכת-הלילאתמפלחותהיוחצוצרהתרועות

קולמרחוקאזנינואלהגיעהמונחתתבאשהפוגותשחלו

הסינים.שלודיבורםצחוקם
השדרהלראשסיורערכנוואנישליהמג"ד38,מג"ד

משהגענולהניעה.כל-שהיאאפשרותישנהאםלראותכדי

שלהימניתבפאהשבורבכלי-רכבהבחנוהקידמילקו

הדרך.באמצעשנעצרהשלנומהמשאיותואחתהדרך

באופןבינינו,הרוחיםאתהגדלנואלה,לכלי-רכבמשהגענו
עליהמג"דיהמכוניותשתיבץבמרכן,היה38סמג"ד

השמא-בפאתונמצאתיעצמיואניהכביששלהימניבצדו

פנהוו,לנקודהעדלכבישהמקבילרכס,שלקצהולית.

וערוץשוחת-פצצהנמצאהכריחוק-מה1הכבישלעבר
שמאל.לעברפנהיבש

ילינר-נפתחהומאזינים,מסתכליםכהעומדיםאנובעוד

לידבמשאית,היכיולסיסיםמשוהת-הפצצהמקלעאש

אפישללגשרחדרוועיריםפלדההלקיקיכמהראשי.
השתטחתיכויה.לווגרםסנטריאתלחךוכדור-מקלע

שליבמג"דפגשתיאחורנית.זוחלוהתחלתיהקרקעעל

מת.38מג"דכילישאמר

שמי-ברכסמתחפריםקולותשמעגונסיגתנובשעת

מיהו"צעקתי:אנו,אנשינואלההיוכיבחשבימיננו.

השאלהעלחורתיתשובה.כלהיתהלאז"שםהחופר
אתהרענוואזתשובה,בליזאתגסאךשלושאופעמים

מאתנו.בלבדמטר40במרחקהיוהסיניםקרה.אשר

כלי-רכב-כבד.קצירקוצרתהיתהאויבאש-מרגמות

והכתישובסיפההשדרהבראשבאשבערוהתחמושת

ללהומנאלץכיהיהנראהמקומות.בכמהחלקיתנחסם

הכבישצדימשניהנישאבשטחמחזיקכשהאויב-כאן

ארוכה.אחתבשדרהלמטהפזוריםגדודינוושלושת
חצוצרות'

סוסים.צהלתקולשמענוסכיבותנו,עלצוחו
לשדרהמעלמ"מ155בניההוגיצריםאתנפעילכיהצעתי

קיבלהגדודמפקדהרכס.עלהמתחפריםהסיניםתוךואל

שראיתיו.האחרונההפעםזוהיתה,ההצעהאת

בעמדתשלוההוביצריםאחדאתהציהג'סוללהמפקד
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להבשכדילאחורפנהא'מסוללהאחדולויטננטיריה
שניאלההיהאבטומטיים.הנ"מהכליםארבעתכלאת

טנקיםמרכניעלרכוביםמ"מ40בניתותחים-"כפולים"
אינטש6.50בקליברמקלעים-"מרובעים"ינש(ב91-1)קלים

אנשיםכמהיתחלש(פ61-2)למחצהזחלייםכלי-רכבעל

לשדרהמעלבוירהוהתחלתיההוביצרשללאבטחתו
תוךהאזיבעמודותאלהכליאתסכונןכשאגיהרכס,אל
אתכשירתוופגז.פגזכלאחריבעון-קנה-ישירתלי
isbn,ממטול-הרקיטותהאויבהשיבהרביעי,אוהשלישי

גרםינו,?הכליבמגןפגעהקליעשנפל-לידו.בזוקה")"(
אתושסףהמגןאתעברוהצידוד,ההגבההלמנגנתנזק

1.מס'התותחןשלראשו
אצבעתיהאבטומטי.הנ"מכלי-הרכבובאוהתקרבו

שעללתותחןוהוריתיבמעניר-המיםאויבמקלעעל
הנ"מכליתותחניאש.עליולהנחיתהראשוןליה14-1

לאורך*האויבעמדותעלבאשפתחוהאחריםהאבטומטיים
שבמעביר-המקלעאתשיתקוהתותחניםכאשרהרכס.

הרוגיטסיניםששהומצאנובזהירותאליוהתקרבנוהמים,

בגופההסתכלתימכןלאחריפנית.מתוצרתמישן,יתקלע
הוא.%מג"דזההיהכיומצאתיהדרךאםעלהמונחת

אמבולנסלחפשוהתחלנובשמיכותעטפנוהוחי.עדייןהיה
בכלי-להתפוצץ.המשיכוודלקתחמושתמיכליבסביבה.

:וחשבתיסביבותיאתסקרתימבטח.למצואניתןלאהרכב
והם-בלביהתפללתימפגיעה".להמנעלנסותטעםאין"

שכתי-
לנוע.

קרהמהאנשיםכמהשאלתיאמבולנסמצאתימשלא
;נפגעהחובשיםאחדכיאמרמישהוהחובשים.את

לחפשחדלתיבפצועים.ומטפלםשם"אי"היוהאחרים
לאחרהקולונלאתלהניחלאנשיםלעזורכדיוהזרתי
מימצאכברהקולונלעםשעזבתיוחיילאותוהרכב.מכלי

נ.)המ-19-אחדעלהקולונלאתוהגיחלושיעזור

סנטימטראףזזהשלאהשדרהראשאלעדלכתיה-

ארבעהאושלושהשםנאספושעזבתיה.מהרגע
אחד,11-19קדימהלהניעולהםואמרתיצועריםקצעים
ר61-4ואחריהםפצועיםעםקליםכלי-רכבכמהאחריו

הכל.יגועאשרעדהלאהוכןנוספיםקליםכלי-רכבסמה
האגפים.עללחפותהיההרובאיםעל

יתותחןוהוריתיהמוליךב91-1-השלנהגואתזירזתי
הרובאיםלאיכון.ניתןשמקורהאויבאשכלעללהשיב
ובאםהניתנות-לגילוימטרותלכללירותהוראהקיבלו

והעמדותהרכסיםאלגסבכיווןלירותהמטרות,תיראנהלא
רעש.הרבהלעוררואהדאחדכלעלהוטלהאויבות.

שהאהבמאחר(להתגנבעודהיהאי-אפשרכי'ידענו
רוחנו.אתיעודדווהיריותושהרעשקיומנו)עלידעכבר

במקוםהדרך.שללארכהלעטונעהטוליךנ1ה-19-

ובלי-אויבבאשהדרךכוסתהמעביר-המיםבחצייתהצר,

נקודהמאותהצעדיםמספרהשדרה.אתעצרשבוררכב
מתנדבנהגה.אתלמצואהיהאפשרואימשאיתנעצרה
השבורהרכבאתלעקוףכדיהמשאיתתוךאלקפץאחד
המושב.עלצנחוהואבופגעמקלעצרורשלם

אחרמכן.לאחרמהזמןשקרהמטהמאומהזוכראיני
והסעתיההמשאיתשללתא-הנהגעליתיכיליסיפרובך

כל-שהואלנטרלהצלחנומקום,מכלצואריהבקבוק"."דרך

וארבעתמשאיותכש-30--40כךוובנקודההאויבאשאת
לאורךדרומהנעיםהיוהאבטומטייםהנ"משלכלי-הרכב

הדרך.

הקרבבעתמעשי-גבורהשביצעוהחייליםהיורבים
לויטננטלבעת503גדורשלהמבצעיםממחלקתסמלהעז.

ע"יאויבמקלעניטרלבשדה-המערבה)לקצונהשנתמנה

מעמדהאבטומטית,לאששכותשלו,בקרביבושירהכך
פצועיט.מספרלהצילאחריםלחייליםאיפשרוכךהשופה

ב"בזוקה",מזויןגדודנהשלממרכו-ניהול-האשאחרחייל

השדרהאתמגרפים""שהיומקלעיםשנילשתקיצא
שגיאתהוציאאךזובפעולתונפצעהואאנפילדית.

פעולה.מכללהמקלעים

מעשיהםגבורתואשר-נודעהלאשזהותםאחרים,

נמצאיםאועתה,מתיםהריהם-כךע"ינתמעטהלא

א/סוללהמחייליאחדשלמעשהווהריהסינים.בשבי

מאיתנומטרכ-40במרחקגבעהבמדרוןמיצבשהיהמקלע

שבתעלהובהגשיםשלנובכלייהרכבאנפילדיתיורההיו

המקלעמאחוריבחשכהחמקזהאמיץחיילהדרך.בצד
הסיניאויבו.בראשוהטילוכלי-נשקואתלפתהאויב,

כשהראלקו-הרכסמעברונעלםרגליועלקפץהמהומם

אהרעוקביםשהיואגואנשינושלכדוריםברדמלווה

עוד.חזרלאשלנוההחלאולםההתרחשות,

תנועתאתלקייםהיהוקשהשבלוליםבקצבהתקדמנו
ולעתיםמאיימיםמתחננים,מקללים,היינוכלי-הרכב,

המו-כלי-הרכבשלתזוזתולאחרבידים.אותםדוחפיםאף

לעורףיותרקרובאולם,בעקבותיו.נעיםהאחריםהיוליך
היתהבהםאשרבמקומותנצצריטכלי-הרבבהיוהשדרה

בבהן,ששקעואושהתהפכומשאיותע"יחסומההדרך
מלכודות-אוארטילריה,כליפעולה,מכללשיצאוטנקים

נאלצולפעמיםהדרך.שלארכהלכלהזרועותסגקים
שובולהעמידםששקעוכלי-רכבמהבוץלמשותהחיילים

הדרך.על

טיפסתיכוחותימשאפסוהשדרה.אתלקדםהמשכנו

כווו.ההלפתיאשרעדונסעתיביותרהסמוךכלי-הרבבעל
משאיתאוי,נב5,משגיחיםההולכיםהאנשיםהיולפרקים

לעתיםלהתניעם.מנטיםוהיוטובכבמצבשנראועזובתם
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מספרהיהיכולואזפניםלהםמאירהההצלחההיתה
לנסוע.הייליםשליותרגדול

היתהעדייןמחסום-הדרךממקוםשהתרחקהפיעלאף

הסוגיםמכלולאשהאויבשללתצפיתונתונההשדרה

-הרובאיםיחד,גםהאגפיםשבשניהנישאמהשטחהבאה
וסבל-מידאשהשיבו-הנ"מכלי-הרכבשלוהתותחנים

שלאורכולכלשנמשךזהרצוףמקרבמעטותאבידותנו
המילין.8בןהבא,הקטע

המשקיפהגבעהלפסגתהגענוהדרךבעיקולכשפגינו

מחזיקהיההאויבכילראותהיהניתןקטנה.עיירהעל
ידידותייםכוחותאי-אלוכיונראהניכרתבעצמהבעיירה

שם.אשרהדרךעלהשתלטלמעןנלחמיםהיומהדרום
עבר.לכלעפונותביםקליעיםבחימה,שבעהנקרב-האש

ותפשוהתפזרוהאנשיםבנו.גםיריםהחלובמהרה
לשםמציקמאחוריהסתתרושכלי-הרכבבעודמחפה
האויב.אשבפניהגנה

אתלהכריעכדיקצרהלהתיעצותהקציניםאתקראתי
אצ-נמצאלאאךמפהליהיתהכעת.לעשותעלינואשר

ובתאורהועיתיתגפרוריםכמההוציאמישהופנס.כללי
כבהאשרעדלמעילמתחתבמפהעיינוזופרימיטיבת

לגועשנצטרךלמקרההתקדמותכיווןקבענוהאוד.
.לכולם.זאתהודענויבגבעות

יכו-שאינםבפצועיםלעשותמההבעיהנתעוררהכאן

ולהסיעלנסותמוכניםהםאטנשאלוהנהגיםללכת.ליט

לכךנכונותםהביעומרביתםהעיירה.דרךהפציעיםאת

כלי-הרכב.כלשללהובלתםנהגיםדינמצאוובמהרה

ושלושהחייליםכ-100-ללכתהמסוגליםהפצועים
אוהעיירהאתלחצותברצונםישאםנשאלו-קצינים
השערתנולפיאשרלסונצ'וןביותר'הקצרהבדרךלהגיע
לאחרשנוכחתיכפילמעשה,(מילק10שלבמרחקהיתה
עםלשלוההוחלטלבסוףמילק).כ-20המרחקהיהמכן

העיי-דרךאנשיםומספרקציניםשנישלמשמרהפציעים

הגבעותדרךללכתנועדוהאחריםכללנהגים.כליווירה,
לסזגצ'ין.

לדרכנגיצאנוכאשרחצותלאחררבזמןזהיה4444

נעיםכשאנוהעיירה,אתלעקוףכדימזרחהפנינו4

התקדמ-דלילה.תורשהמכוסהגבעהפסגתלאורךבמדרון

למאוד.עדהחזקהלילהבכפורהמכסימליתבטהירותנו
להש-נאלצתיואניהגבעותבמעלההתקדמנוהומןרוב

ההליכה.עלהקשושהםמאחרשליהגומיערדליאתליך

שלהמנועיםרעשאוזנינואלהגיעההליכהכדיתוך
נכנסוהללוכאשרהאבטומטית.הנ"ממכונית-ארטילרית

קולואתמכןולאחרועזקצרקרב-אששמענולעיירה,
הקציןדרומה.אצהכשהיאבלבדאחתמכוניתמנועשל

אשראתכךאחרסיפרהמכוניותשדרתאתשהוליך
אותם.קרה

העיירהבמרכזקטןנחלעללגשרהגיעההשדרה

לפנישםנעזבאשרב61-1ע"יחסוםהגשרכיונוכחה

הקידמייט.מגלגליואחדאתשברנ"טתותחכאשרכן

תפשוחייליםוכמהמעבר-צדדי,היההגשרשלמשמאלו
בנעימים"מבלים"היוהסלגשר.ומסביבבועמדות-יריה

הסתערויותזואחרבזובהדפם-זאתשתיארובפי-

זעי-פלגההסמוכים.מהבתיםוצפון-קוריאגייםסיניםשל

-ואמריקאייםדרום-קוריאניים,תורכים,כללהזורה
אשרקרב-אשאותוהיהזהיחד.גםוכושייםלבנים

מהגבעה.ראינוהו

פתחלמעבר-הצדדיהגיעהמוליךב91-1-הכאשר
לצריתגחהאויבמח=ליאהדמחודשת.בהסתערותהאויב

'נ61-4-השל
אתלכווןכנראה,בקוותו,הגשר,שעל

האו"ם,חייליתוךאל50.קליברבניהמרובעיםהמקלעים
אמראשראהד,כושיOfficer)(Warrantתת-קצין

אלרמונים2הטילרמון,זרקלאמימיוכימכןלאחר
פעולהמכללוהוציאמטרכ-30ממנוהמרוחקהצריחתוך
המוסתריםאויב,תותחיהמקלעים.אתוהןהצריחאתהן

שלנו.לכלי-הרכבקשותאבידותהסבושמסביב,בחשכה
זההיההצדדי,במעבר-דרךלהפילסהבלבדאחתמכונית
מעוטףהפצוע,הקולונלשבבבואשרהמוליךב]ה-19-
האג-מןרביםיפול.ולאמותעדיקפאשלאכדיוקשור

אשרהפצועיםרובאךעדינווהגיעוברגלנמלטושים
האויב.בשבינפלואונטפוללכתמסוגליםהיולא

המשקי-גבעהעלנמצאתיבההקבוצהעלתהבינתיים

-אשעלינונפתחהפתאוםלפתעהעיירה.עלפה
שלאודאיהאשאינטש.50.ממקלעיאשהמשוערלפי

זההיהאםכהעדלנונודעלאאולםידידותית,היתה
תפשוהאנשיםומקצתבשטחפזרתנוהאשלא.אואויב

מיד,'הסתלקושאחריםבעודמחסה

היהמסויימיםבמקומותמאוד.קשההיתהההתקדמות

קטניםבעציםלהיאחזנאלצנוכיעדתלול,כההמדרון
נסינואףפעםבשיפוע.מגלישהאומנפילהלהישנץכדי

שנוכחתינמוכהכההיתההטמפרטורהאולם,קמעהלנוח

אתהעירותיכןעלמקור.לקפואעלוליםאנוכיבמהרה
בדרכנו.והמשכנוכולם

עלהמשקיפותבגבעותהרחקנמצאנוהשחרבעלות
לראותהצלחנולאשם.הנעשהאתלראותויכולנוהעיירה

ובמהסוסיםאזרחים,מספרהאויב,מחייליכמהאלא
רוסיים.געפים

למקוםהגענוהיוםלצהריבסמוךשלנו.במסעהמשכנו
יו-קטןנחלשלטה-דונגהנהראלחיגורועלהמשקיף
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בטצב.ודנוכאןהתעכבנוממחוזןהפצנו.מיליןכ-15תר,

לרא-מעלטסחיל-האוירשל,*מוסקינו""6AT-מטוס

הלבןלצדההפכתיהשלי,**הפרקהאתפשטתישינו.
המטוסהטייס.שללבותשומתאתלהפנותכדיבהלאותתי
לעזר-חשויותר,מאוחרוהתרחק.מסביבחגטוס,הנמיך

503.גדודשלמטוסיותנו

ההולכיםחייליםראינוהנהרצומתלידמנוחתנובעת

מטריםאלפיכמהבכביש,צפון-מערבבכיווןבכבדות

אמריקאייםמדיםלבושיםהםכיהיהנראהמאתנו.מזרחה

שלאכךבבירור,לזהותםשנוכלמכדירחוקהיואולם
מכןלאחרכשעהנעלמו.אשרעדמסתורנואתעזבמו
הפעםלראשונה.גילינוםעשמהמקוםדרומיתשובראינום
להםוחכינולהםקראנוכןעלאמריקאייםהםכיהקרנו

אלינו.קרבואשרעדבהורשה

עדעצמתנואתהגבירהאלינוזוקבוצההתוספות
ועורפית,אגפיתאבטחהארגנובקירוב.איש200כדי

דרךללבת,המשכנומעתהרס"פ).(ראשוןסמלמינינו
בחרנויותר.ימאובטחמאורגןבאופןאולםובקעות,הרים
כשהפצועיםוזמן,כוחלחסוךכדיביותרהנוחהבדרך

בצמדים.האנשיםשארואחריהםשראש'חולפים

לחצותוהאחתהאפשרותטה-דונג.לנהרהגענויבסוף
וקרחהמיםפניעלצפוקרחגושיברגל.לצלחוהיתה
אתעכרנוכןפיעלאףהנהר.גדותאתחישקקשה
מטריםכ-40המתנים,עדבמיםשקועיםברגל,הנהר

שתפ-מטוס-ארה"בשלהאוירבחילמוסקיסו","*
מןהמהלומותאתולכוןמטרות-קרקעאחרילבלושקידו

האויר.
עשויהיהלפעמיםובסיביר.באלסקהעליוןלנוע"
צמרעשויהארוכהחולצההיאהפרקהעתה,עורות.
ברדס.ובעלת

מעמדנתנהלאהנחלשלהסלעיתהקרקעיתקרים.במים
שסחפנו.כמעטוהירםלרגליםדי-הצורךיציב

ורחבייבשלשדה-אורזיצאנוהשניה,לגדהכשהגענו

ויבשנומדורותהקימונוקש-אורגאלומותזרועקיים,

כהעסוקיםכשאנווהנעלים.המכנסיםהגרבים,את
הכרת"ואניקלמסוסלראשנומעלטסבמלאכת-היבוש,

בחפשו,השטחאתוסקרחגהוא503.מגדודהטייסאת

ע"לכיומצאתיבזקסיורערכתילנחות.מקוםכנראה,

נוכלהנהרשפתשעלמהתלגושי-הסלעשלפינויים

המטוס.בשבילנחיתהשדהלהכל

כשהואהמטוסנחתסדרותדקותותוךבמרץ'עבדנו

גלר'5בןמי-שתיהומיכלמנות-קרבתיבותשתיטעון

ואמרורדרום-קוררתני-חמורבאופןהפצועיםשנינים.

שעברנולאחרהמריא.והטייסלמטוסהועברו-קאי
הצניח503,מגדודהאחרהטייסלקראתנובאמרחק-מה

לנו,,כמחפהראשנומעלוטסמנות-קרבשלנוספתתיבה

ביותר.הנוחהבדרךאותנומוליךכשהוא

טה-דונג.הנהראלשניתהגענולערך1700בשעה

בסירהשםהמתינוהראשונהמדיביזית-הפרשיםחיילים

לתח-נג'יפיםמידפונוהפצועיםהלאה.והסיעונולבואנו

ראשונה..עזרהנות

ישםסונצ'תשלקציהאלעדמיליןכ-2--%הלכנו

משאיות.ע"ינאספנו

שאריתיאלאו-שלנוליחידותינוהגענולבסוף

פליטיאלינוזרמוזאתלאחרימיםבמשךמהן.הפליטה

עלסיפרוהםובשלשות.בזוגותיחידים,המלכודת:

ידיעלשנתקפוקטנותקבוצותשלהאמיצההתנגדותן

שנספ'קבוצותעלאותחמושתם,שאזלהעדעדיפיםגייסות

אויב.עמדותבתקפן

בברקניההגשבתכונתחדשיםדפוסים
טקטיבית-ספריחידות-ניידות,תכנון,

פגיעהשלהתדמיותהאפשרויותלנוכח-בבריטניההג"אשלוהולכיםהמתרחביםצרכיה
כוהותלשכלולמאמציםלידיהביאו-האופק"מאחורי"נרמזותאובאופקהנראותבאוכלוסיה,

ומפקדים.מדריכיםלהכשרתבתי-הספרמערךלהשלמתוכןבהםחדשותשלוחותוהקמתהג=א
ל,,קולג'-המטהבסמוךלהגנה-אזרחית",הטקטיביה"ס"נפתח1953שנתסףעל

האזוריםבתוךהפעולותאתירכזואשרהקציניםאתיכשירזהבי"סמקודם.הקייםלהגנה-אזרחית"
שלהכשרהמוסדותבשרשרתהחוליה-התיכונהמעתהתקויםכךע"ילהם.בסמוךאוהנפגעים

שבצמרתה,קולג'-המטה""לבין-שבבסיסהת,וינכטההאימוניםאסכולותבין-הג"א
אותהלייחסנוטיםאשרלחשיבותהגבוהות.ברמותהג=אלהנחייתלאחראייםהאימוןאתהמספק
בית-הספו;אתבפתחוהבריטי,הפניםמיניסטרשלדבריואופיניימולהפעלתםהג"אלכוחות

וההאחדהההכללהלקראתהדרךכמפלסילראותישהטקטיבית-הספרואתקולג'-המטה"אתכי
מקום,מכלהאטלנטית".האמנהמדינותשלהמשותפתבמסגרתהאזרחיתההגנהשלהעתידות
לה.אשרהמגןכוחותשלהראשיותהזרועותאחתאתבהרואהעצמהבריטניה

ל0



בבריטניההג"אחידושי

מקפיבית-ספריחידות-ניידות,תכנון,

ביתמפקדהגנרל-מירר:להג"אהחדשהטקטיבבית-הספרנסיון"כ"שפןשנקבעהשפילד,התעשיהמעירקטעמדגם

הארגוןבעיותאתהבריטילשר-הפניםמדגיםהספר,הפצצהלאחרבמצבו-הטקטיהספרבביתהג"אלמחקר
והפעולהמטר1200מרוחקתבמרכזהנראיתהכנסיההאטומית.

ההתפוצצות"מ"נקודת

שהחלהבהם,כראשונהשדרת-הג"א-ניידת","בבריטניהעתהוהולכיםמוקמיםשכמוהוחדשניידהג"איגודשלמדגם
מורכבתמהןשכ"אלקבוצותמתחלקתהשדרהאיש.860שלותקןרכבכלי152כוללתהשדרה1953,בראשיתמתאמנת

יחידותמכמה

נהוגגםכך-החדשהטקטילביה-סנסיון"שפן"משמשתהתעשיהשעירכשםן1טפמהתוטס.הנמל
הבריטיתהג"אשלב"קולג'-המטה"נסיון"כ"שפןבסאותהמפטתהשימוש



אצרןא.סרן

החתללפזרהכנ-ב
הפרי-העמיםביןידועיםהיוהכלבשלותועלתוערכו

לבן-והפכוהואילפוהואימצוהו,הםביותר.מיטיביים

הבל.רחביבכלהאדםאתמלוההואומאז-בית
כלבים,שלונאמנותםלבםאומץעלהסיפוריםרבים

ציבור-אבלבהם,חלקלכלביםאשרשוניםמעלליםעל

הכלבמסוגימהבמדויקמלדעתרחוקיםאנשיהצבאואף

כד,ליקיהכלבאתלהביאוכיצד-צבאיתמבחינהלבצע
ממנו.דנרשימאנואשראתשיעשה

הצבאותהקמתעם-לשירות-הצבאיהוכנסו.הכלבים
שלום,ימישללתפקידיםבעיקר-המודרנייםהאירופיים
מחנות,שמירת-גבולות,:כגוןהמדינה,לבטחוןההשובים

וכדומה.
לתפקידיםהכלביםהוכנסוהראשונהבמלחמת-העולם

וסיור.בחזיתשמירהכגון:יותר.בולטיםמלחמתיים

משטרהוכלבהם,השימושיותרהורהב1918--1939בשנים

גבוההרמהעלתמידשעמדהביחידת-כלבים,נעזרתההלה
עבדומשסלתיבשירותהכלביםקיומה.אתוהצדיקה
שסדת~פושעים.בתפישתקרובותלעתיםוסייעוכעוקכימ,
כולים*הםשםאשרהכפרייםבאגוריםבהםנעזרההכפרים

nHD~בנוייםבאזוריםמאשריותרהטבעיתיכולתםאת

ישובמשמרות-התופ*מג'נדרמיהביחידותאנועה.ומרובי

בשמירתכוחות-אדםהחוסכיםכלבים,שלרבמספיתמיד

מסילת-שמירתלתפקידיהכלביםהוכנסוגגר~ניהגעולו".,

החסכוןעלתמידהתעכבורשמייםובדו"חותהברול,
כלביםהמדינה.לקופתהביאבכלביםשהשימושבכספים,

אתבבטהלוהובילולעיוריםכמוביליםאולפויבים

ביותר,הסואניםברחובותהופקדולעזרתםאשרהעיורים

יקרוניות-חשמל.מכיניותשלתנוער,נשוך

:כגוןושונים,רביםלשימושיםהכלבנועדמלחמהבעת

תיורכלםא.

בעיקרהעובדותאחרותקבוצותאו(סייריםנלוותנקד,
אוממולםמתקדםאשראויבלאכןכדיבשטחי-הפקר)

גארבעללהזהירכדי;האפשלככלרבממרחקפ4אב5,
לטוחמעברכלומר,(מטר,מ-50פחותלאשלממרחקאשיב

לפלגהלעומת-זאת,ולרימונים).לתת-מקלעהאפקטי*י

ועלהאוילהתקדמותעללהודיעיוכובמארב,הנמצאת

מועד.בעורהתקדמותוכיוון

קרםכלתב.
אנדר-להכניסהזדמנותובכלהאפשרככללנשוךעליו

וכלבוהזקיף

ושמירהכלבג.
שלמקרהבכלבעליואתנביחהעל-ידילהזעיקצריך
מתאיםלשמירתו.שניתןבשטחזריםאנשיםהימצאות
סגורים.ולאזוריםלמשלטיםבמיוחד

עמריתלמטמירתכלבר.

לעמדה.קשורכשהואזר,בהתקרבלנבוחתפקידו

מוקשיםמגלהכלבוה.

מתאיםהכלבכיאמנם,לציין,ישומוקשיםלגילוינועד

ליקושורקבלבדק"מ))4-3קצריםלטוחיםזהבתפקיד

כוחותינואשרהמשלטיםאחדאלדרךלבדיקתטרי.

לחבלניאפשרותקיימתבלילהאולםביום,עליהחולשים

מוקשים.בהלהטמיןאויב

קשרכלבזד,

דקותבעשרק"מששהולעבורפתקלשאתמסוגל

מטפלים).שנידורש(

עוקבכלבז.

פושעיםשללבתיהםלהובילבעקבות,ללכתיכול

אפשרמלתמהבזמןבדלכם.שאבדוחפציםולגלותוגנבים

על-קץהאויבסיירישלהסיורמטרותעלמושגליבל

בשטח.המתגליםעקבותיהםאחרעיקוב

עזרה-ראשונהכלהה.

אלידג.חובשיםולהובילפצועיםלגלותתפקידו בשוחות-שועל.חייליםשלהתנגדותםלחסללמוסיה,



גוררכלבט,
ע"ת-ציזולגרירתהררי,בשטחמשאזחלנשיאת

טלפח.חוטיבמתיחתלסייעובעיקרקלות

חבלןכלבי.
משורייניםלכלי-רכבמתחתאלבלילהלהתגנבתפקידי

מופעלאבטומטיבאופןחנייתם.בעתהאויבשלוטנקים
.)*מגנטימוקשבעזרת(גבועלהנישאחומר-נפץ

תפקידירביםמהעדזאת,קצרהמסקירהלראותאפשל

עורףשירותיביןלהבדילישהבטחון.בשירותיהכלבים

אשרהתפקידיםשרובלזכורוחשובחזית,שירותילב?

:כגוןעורף,שירותיהםאנשיו,אתבהטמעסיקהצבא

ומחסניםמוסקותצבאיים,מתקניםשדות-תעופה,שמירת

וכד'.שבוייםנמלים,מסילות-ברזל,מגרשי-חניה,סודיים,

בהשגחתכלביםעל-ידייעשוהאלוהשירותיםכל

חייליםעל-ידימאשריותררבהבהצלחהבודדיםחיילים

בעבודהרבנסיוןנרכשבהאשר-כגרמניהרב.במספר

שקוליםכלבעםשחייללחשובהיהנהוג-כלביםעם

בשמירה.חייליםארבעהכנגד

והואאדם"לעזרתאלאהאדםבמקוםבאאינוהכלב
ככלמסויימים,תפקידיםלביצועהאדםבידימכשיר
מסוייםגזעמתאיםמהנ"לשירותשלסוגלכלאחר.מכשיר

והכלבהכנענימתאיםלשמירהמסויימים.גזעיםאו
לכלהבוקסר.יותרמתאיםלקרבואילווהזאב,ה"ערבי")

מלאכתואתשיעשהכדימשלו.וסגולותתכונותישנןכלב

לתפקידכלב"אתלהתאיםחייביםביותר,המוצלחתבצורה

להמנעניתןזהבאופןתכונותיו.מבהינתביותרלוהמתאים

מכשלונות.

:כפולהואהצבאיבשירותהכלבשלערכו

כלמאשריותרטובמסוימתצבאיתמשימהלבצעא,
משימה.אותהלביצועהצבאלרשותהעומדאחרמכשיר

בהםאשרלתפקידיםהאפשרבמידתאנשיםלחסוךב.

לבצעהאדםבידיולסייעהאדם,אתלהחליףהכלביכול
האדםהיהאילומאשרהצלחהביתרמסויימיםתפקידים

לבדו.מבצעם

שהיוערכךכליעילהממשבחזיתכלבשלעזרתו

לפעולרגילותשהיומחלקות,אוכיתותבהטמקליט
אףולעתים-הקרביהרצוןאתאיבדוכלב,עםבשיתוף
נלקחשהאחרוןבמקרה-עצמםערךהכרתאתאיבדו

המונעים-מרחוק,לטנקיםהרוסיםתשובתהיתהזו4

צרפת).בחזיתכמו(המורחבחזיתהגרמניםע"ישהופעלו

עצביםחשוביטכמהעדיודעמפקדוכלחיילכל.**מהם

להראעהמסוגלאתרגורסשוסואיןהראשון,בקושקטים

הפ-תפקתה4בפניהפחדאתמהםולמנועהאנשיםאת

בסביבתם.מתאיםכלבשלכמציאותו

בפנימחוסןיהיהעליוישמרוכלביסאשרמשלט

להסתנןחבלניםאוסייריםשלרצונםלתוכו.הסתננות
רובמעלס.באזתזכלביםהימצאעללהםנודעבאשריורד,

שהפגיעותיודעים,בפעולות-לילהשהשתתפוהחיילים

לכון,האפשרותחוסרמפנימועטותבלילההקלמהנשק

מקריב"ברוב'אקרקדבגו,אתתמידימצאהכלבאולם

לאחבריואףהתקפה.שלזוצורהנגדחסר-אוניםיעמוד
דרך-בקרבהכלבשלשדרכומפנילו,לעזוריוכלו

הנתקףשללחבריומאפשרתאינה-וההתפתלותהתנועה
מאנשיהם.באחריםאובחברתיפגעופןחששמתוךלירות

השימושדרכיבדברהמקצותבעליביןויכוחיםקיימים

אלהשחילוקי-דעותסבוראניבכלבים.ביותרהיעילים

מצדמתאיםנסיוןבחוסראלאשונה,בנסיוןלאמקומם

הדרךהצבאי.בשטחבעיקרזה,במקצועהמטפליםרגים

זוגותבהפעלתהיאטובותתוצאותלהשגתביותרהטובה

יגלהכלביהומירהיחד.שמירהוכלבקרבכלבכלבים,של

גםתנצרהומןבמשךאותו.יחסלהקרבוכלבהאויבאת

לנעשהיותרודרוךעריהלהכלב-הקרב:הדדיתהשפעה

לעתים.לנשוךנכוןיהיההסיורכלבואילובסביבתו

שעורהכנת
כלניםשלקבוצותלגדלואףלכתלהרחיקאפשר

הכיתהאימון"לכךלקרואאפשרהצבאיתבלשוןיחד.

שלההסתננותמגפתלנוכחהארץ,בתנאיהכלבית".

ששה)-חמישה(כיתה""הריקטנות,אנשיםקבוצות

לסכללפחותאואויבכיתתלחסלללא-ספקתצליחכזאת,

זממה.את
בהחזקתנטליהיהלאתקציביתמבחינהכיאדגיש,

ויספיקולחכםערגיםהצבאמטבחיששייריכיוןהכלבים

מאשרמהירותביתרכלביםלגדלשאפשרברורלקיומם.

אינההקרבייםהכלביםסוגיברובהאימוןתקופת(הייליט,

בצבאנו.הטירוזשלהאימוןמתקופתארוכה

שלמצוייןיסודבארץקייםכילהדגיש,ישכןכמו

רודולףהד"רבידיבעיקרוטופחושהוכנסוגזעיים,כלבימ

הצעירהחוגאתגםלזקוףישלזכותםמנצל.ורודולפינה

להוותהנועדיםשהםבכלביםצעיריםומטפליםחובביםשל

לתפקידיםובהכנסתםהשירותכלגיבאילוףמרכזיגרעין

צבאיים.

אמריקאיים.דו"חיםלפי**



למ-םח.מדהבו

מערכותי"אנשיעםלמדריכיםשהיתהבשיחה
האחרוניםביקשומשרת,אניבוהאימוניםבבסיס

-להעורבמקצוע,העוסקיםמאלהובפרסשהקוראים,
עושה.אניזאתהחוברות.תוכןעל-להש.גקצרה
קדסו'למשמרכתמיכהרובאיתפלוגה"המאמר
ורצהביותרמעניןהוא29(עסי5,מס'צקלון""(
בוקריאתיעםהאפשר.במידתזהבכגוןלחלבות
:הערותכמהלהעירלנכוןושיחי

-הראשוןהיטיליבדרגלהתרכזאולי,בדאי,1.
מפורטותהערכות-מצבלתתלפחות,או-חפמלקה

למחשבהפתתלפתוחכדיוזה,המ"משליותר
קורסהמסיימיםהקציניםלכללהשתלמותוהפשרות

מועט.נסיוןבעלישהנםקשיןלהסיתן

ליחידות-המידההטוחיםאתלתרגםהשתדלוג.
הכתוב.שלמהירלעיכוליעזורזהדברהשפריות.

המאיטההכותמקצועית":"שאלהועתה3
יארד500שלבטנתוהאגפיםהחזיתכלפימבסיח
הגדוד).(היחודהלפני

ועברהקדמיהמשמרחלףבומצבלעצמנונתאר
והמשיך-ב'529כגון-פרשת-דרביםישיפני

שלנועזתיחידת-פשיטה-ממונעתתמצאאםבדדכג
-פרשת-דרכיםמאותהתותר1ק"מיבטוחהאהב

הכוחבלבבזוהר"rWanrrלהנחיתהיאיטלההלא
מקומותמבטיחמיהשאלה:ועתההגדוד).(העיקרי

וכיצדזהעיקרילגוףאלוכגון
כאלהתרגיליםלנצלכדאיעצה":"ולבסוף3
במאמרשניתןזהכמואהדות-שדהבציורלתתהכראי

האנשיהאתבהםלהרגילכדיהאויב"),אתרואים"(
זה.נוסףבאמצעי
להודותברצוניזל"מעדכותעל"צקלחן.כאןעד

שגרמההעזם"ה"צדבדברהמאמריםסדרתעל
רבים.וויכוחיםהתעוררותשלנוהקציניםלחבר

ישעיהרמ.סגן-משנה

ושניתבקשתנו..אחרשמילאתעל.תודתנו-ראשית
:להערותיךתשובה-

פותחיםאנומערכות""שלהבאהמהחוברתהחל1.
בבעיותוהטחלקה.הכיתהברמתטקטיותבעיותבסדרת

לחומרכידוע,מיועד,ה"צקלון"לשאלתך.ינתךפתרוןאלא
שאענרמהבתרגוםלתתיכוליםואיננובלבדמתויגם
במקור.
לועזימושגכללקרבטשתדליםאנובדרדיכלל2.

היחי-כשמבנההדברניתזלאלעתיםהעברי.הקוראאל

כשכלי-נעגןאואצלנו,הנהוגמזהשונהלמשל,דות,

אתלתרגפאלאברירהאיןאז-שונההפקידממלא
לה-אףולפעמיםג)שדמהאתולא(הלועזיתהלמה

המצבאץזהבמקרהעבריות.באותיותכלשונהביאה
מלחזיכתוצאהמטריותביחידותגיתנולאהמידות,כך

הסליחה.-שהתקשוהקוראיםועםזמן.
עללהתנכלניתןבהןורכיםשתידוגמה,~נביא,3.

גדר-(יחידהתשאירהפלוגהא):מצייןשאתההאפשרות

לשערישאשרבמקוםהאויב)עלהידיעותלפי-לה
פתרוןהגדוד.שיגיעעדבריות-זמןלתפסועלולהאויבכי
תגמר="אחרת(קצריםטוחיםפניעלבתנועהנכוןיהיהזה

;כיתה)אפילואומחלקה,תשאירמקום'בכלאםבמהרה
לתפושמתכונןשהאויבברורותידיעותישנןכאשראו

מפלוגח-חלקבידיוישאירהגדודב)בשטח.מסוייםחואי
השארואתלמשל)מחלקות,שתי(לושניתנההטנקים

הקידמית.לפלוגהיקצה
הפתרו-'כמו(סכמטיותהןגט-יהדהדרכיםשתיאולם,

פתרונותםנאישהנדון,המאמרבגוףאשרנות
הנכוןהפתרוןהמלה).שלהמלאבמובנהםייסקט

שהוק-במשך-הזמןהאויב,עלבידיעותבפני-השטח,תלוי

הנתונה.הדרךמעברלצורךליחידהצה
הכ!עיכןנלב.נשיםלעצתך4.



שמורשהכנת.-ההדרכהבתחוםשהשגותלמאמר:הפרות

להעירברצוניההשגות"עלההשוות"בהמשך

המאמריםסדרתשלהשתהלק"שללסיכומוהפעם,

עיקרים...":אומרהואבו*אליאבסגן-אלוףשל

שהיאהאחידות,אתליצורבהם.,.ישאלה

ושיפור".להתקדמותואמת-מידההכרח
חשיבותבעלתבאמתהיאהאחידותכילרגענניח

האמנם-המאטרבעלזאתשטועןכפיכל-כך,סרובה
האחייאתליצורכדיידהעלהמוצעיםבפתרונותיש

?הנכספתדות
הנדויהמאמריםבשםלהנכרהקוראיםאתאטריה

המאמר,בעלשלמסקנותיואתלעצמםולסכםנים
:וימצאו
הנושא.בשיטתלנהרישכללבדרךא.
ההקש.בשיטתלנהוגישלפעמימב,
בי:צורךיהיהג,

4-אימוניםדו"חשל'שוניםטפסים4)1(
1-באיממיםהשתתפותטופס1)2(
1-אימוניטתכניתטופס1)3(
1-שבועיתאימוניםתכניתטופס1)4(

7סה"כ

הרוסי,במערךלהשתמשישלפעמיםד.
הצרפתי.המערךעדיףלעתים1;,
להשתמשצורךיהיהיותרמתקדטלשלבו.

האמריקאי.גמערך

11וכדאיתמשתלמתזואחידות""האם
ה"הרעלהכותבמטילאשרלמעמסה-ועתה
אליאב,סגן-אלוףקובעמונח,"אתבהסבירוראה",

מתפת-באמצעותואשרתהליך,"היאההוראה""כי

העקרונוה,האידיאות,הידיעה,התלמידאצלחים
והנטיותןהכשרונות
המשתתפיםגורמיםשורתלמנותלעצמיארשה
פחותהלאבמידהלעילהנמניםהערכיםבפיתוח

:ההוראהמץ

סגן-מאתהשעור"הכנת:ההדרכהבתחוםהשגות".

37.עמ'ע"חהובימערכות""אליאב,יאלוף

40(עמוד(ב'נוסח

פתיחהא)מסירה1.

והצגההסברהב)

תשומה2,

מבחן3.

וביקורתדית4.

סיכום.5.

לבעל-אשאירהנוסחאותשתיביןההכרעהאת

המאמר.

בפרטיםמלבד(ממשיתסתירהשאיןמאחראר

שלביחמשתלביןא'נוסהביןקטנים)דידקטיים

בניסוחהצורךליברורלאהמקובלים,ההדרכה

ההדרכה.מספרותלקוראיםהמוכרמזהשונהשיהא

:המאמריםשנילגבידעותיאתעתהאסכם

ראה(ה"נושא"של.שיטתבעדיפותהשוכנעתילא
ה"היקש",שיטתמולה"נושא"שיטתלמאמרהערותי

גיבטחוןאין62(.עמלעיט,חוב/ב"מערכותו

שקליטהמאחרהיסבםיקלט-היטבשהוכןשעור"

המדריך.שלהמסירהבטיבפחותה,לאבמידהתלויה,

לפימערכי-שיצורלהכיןאפשרכילינראהלא

יד"למדריךלהשאירישמראש,קבועותדוגמאות
השיעשו.ברישוםהמוכתבהמערךבמסגרתהו"שיתע

הרישוםאתלהתאיםלויאפשרזהפעולהחופש

הספציפיים.לתנאים

ובה"השגות*בעלשמביאהדוגמאותשלערכן
התאמהתוךניצולןולשםעצמילימודלשםביותר
:בתורואופןפניםבשוםלהציגןאיןאךצה"ל.לתנאי

וקדש",ראהכזה"

גדעון

והרקע.הסביבה3,הנטיווי2.התורשה.1.
עלהאחםערכיכלשלפיתוחתפקידהטלת

האוביקטיבי,קוה-המידהלאבדןתגרוםהאדוהה

אמיתי.למחקרתנאישהוא

בעלידיעלנמניםשבהדרכההשלביםחמשת
:שונותצורותבשתיהמאמר

37(עמוד(א'נוסח
הכנה1.
פתיחהא)מסירה2.

והצגההסברהב)
תשומה3.

מבחן4ש
סיכום)(וביקורתדיון5.

4



מקאולט:ן3קאלגוכתבים

הפיזיכרו
יעקב,לךרבשלום
בסיפור-אעשה,בדרך-כלל,מותתים,אליךמכתבי

ההדרכהמשטחיבשטחהשוררמצבלהדגישהבא
שהמצבכיוןבסיפור-מעשהאפתחלאהפעםבגדודי.

הפיזיכוהושמירת:הנידוןברורים.והליקוייםידוע

היהידהשלהפיזיכוחהושמירתכפרטהחיילשל

בכללה.
היילים,אוחייל,שלבהתנהגותנתקלתילעתים

למלאכחוסר-רצוןאוכרשלנות,לישנראתה

;מדיאיטיההליכהקצב:אימוניםלבצעאופקורה

ראויההריצהאין-ההסתערותשלהאתרוןבקטע

חסר-אוניםלצגותמישהועלולושםפה1לשמהבלל

יותר".כוחליאין"אמירתכדיתוך

המר-פתחלפניארוךתורמצאתילכךבמקביל

על-אףבאלממימהמשתתפיםאנשיםמנאתיפאה;

אנשים,מצאתיקלופצועיםאוצולעיםהיותם

בכבדותמתנשמיםהסתערות,מסלולעברםשלאחר

מגופם.ניגרתוהזיעה

בדקתימדאיג,הדברכיסבורשהייתימאחר

אתוהשויתי-מהםוכמהכמהחקרתיאלה,מקרים
שאיןליידועכעתאלתסוגי-תופעותשני

לאלו.בדומהמשהואוהוסר-רצון,רשלנות,כאן

אוהחייל,שלכוחוכיעל-כךהעידוהסימניםכל

שלהראשוניםבשלביםבוזבזוהיהידה,שלכוהה

האחרו-השלביםלביצועמהםנותרולא-הפשלה

התעלפויות.כמהווהתוצאהשלה.בים

לפעמים,השורר,ההבנהמהומהכתוצאה-וזאת

כוח-הההנג-והואבמלחמה,ביותרהשובגורםלגבי

אימוא,היא,הבעיההשדה.לתנאיהחיילשלדות

שהוא-החייליםשלהפיזיכוהםעללשמורכיצד
בזמןיבוזבזלבל-בשדהפעולותלביצועחיוני

חיונ~ות.שאינןולמטרותנכוניםשאינםובמקום

מוטלתאינההחיילשלהפיזיכוחושחשיבותמאחר

א)נוספים:צרכיםשנימידמתעורריםבספק,

וברי-כוחועלשמירהב);התיילשלהגופניכושרו

אלה,צרכיםהנ"ל.הפיתוהתהליךתוכ-כדיאותו
כמהאחתעלדרושים,צבא,אישלכלהדרושים

אזרחיםהםהמילואיםתייליהמילואים.לאישוכמה,

עבודהעובדיםמהםמעטימהשנה.חודשיברוב
בשדה.עובדיםמקצתםרקומאלהקשה.פיוית

החיילשל
שינויתכליתהשוניםבתנאיםחייםרובםואילו

הקצרבזמן-כיצדהשאלה:נשאלתמחיי-שדה.
בעל-החנות,(האזרחאתלעשות-לאימתוהמוקצה

קל-תנועהלאיש-שדהשובוהסטודנט)בעל-המלאכה,

וקשיח.
ולידימ"כיםלידיאנשי-המילואיםשלמסירתם

שיוציאוכדימקורס,עתהזההשביםצעיריםקצינים
בלתיבצורההראשוניםעלמרצםאתהאחרונים

אחד.יוםתפיאלהשללשבירתםתגרוםמכונת,
ביוםשלםליוםמסעקביעתלגבייפהזואזהרה
היאהשנתי,האימוניםחריששלהראשוןהאימונים

פתיחתועםמידק"מ6שלריצת-בוקרלגביגםיפה

זה.חודששל
:טוברצוןמתוךמתכננוזהמעיןמסעהמתכנן

כדישדה,לחיימידהאזרחאתלהחזיררוצההוא

עלוגםהאזרחעלגםהאימוניםתקופתאתלהקל
להליכהמסוגלאדםשאיןשוכתהואאולם,עצמה

קודשאימוןללאמנשכת
אולעםמתרכזמילואיםתגדודקורה,לעתים
מסעשעריכתמחליטיםוהמפקדיםימיםלשלושה

לכאורה,קצרה.כהתקופהלנצלהטובההדרךהיא
שובהחיילא):לויתררנותשניטוב.הואהפתרון

ואתאולםארצו.אתמבירהחיילב)1בשדהונעחי
ם,דקומןומיאאללזה,מסעכילכאורה"."רק

אם-כן,מהו,אותו.בונהשיהאתחתהחיילאתהורס

?הפתרון
גופניכושרלבנותשאיןלקבוע,ישראשוןככ~

מציע,הייתיליהבהתאםבהדרגה.אלאאחתבבת
תוקדשמדי-שבוע:יפוצלהחודשי"האימוןש"יום
וינתןתרוכזנההשעותויתרלאימוז-גופני,אחתשעה

השנתית.האימוןשבתבניתהאימוןאותובהן
ואין-ימיםלשלושהמתרכזתוהיחידהבמידה

על-פניבמפוזרגופניאימוןאותהלאמןאפשרות.

תוקדש-בערב)ההתעמלותשעות(כולוהחודש
חייבתזוהתעמלותלהתעמלות.ביוםאחתשעהאז

לגוןאףרצויביותר.מאמצתוכלתיקלהלהיות
משחקים.במספרזאתשעה

500עלריצת-הבוקרטוחיעלהלאהראשוןביום

ד8(בעמורסוף(



שלתוצאותיה

1מש.רשימותתחרו
לתח-הקוראיםבפניהוצגואשרהנושאיםמשני

לכבחרוע"ז)חובימערכות""(הרשימותרות

ההדרכהשיטותאתנתאיםכיצד":באהדהמשתתפים

אשרהמערכתעלהקלובזאתהאנושי"?ל,,חומר

מאלהתחאברשימהרקלבחורצריכההיתה

ראוילאהאםהשאלה,נשאלתשני,מצדשהגיעו.
כיצד":השניהנושאגם-ולטיפול-לתשומת-לב

שלאפשריתהתנהגותעלתמרוניםמנסיוןנקיש

"?בקרבהיילנו

דרגו-לעשרה.הגיעבתחרותהמשתתפיםמספר

המש-מספרברב-סרהוכלהבטוראיהחלתיהמ-

מערכות","קוראיאלפימבין-הרשע-תתפים

ולהעלותבעטל"אחוזרבהנכונותעלמעידאינו

אףידועהזותופעהאכן,הנייר".על-גבימחשבות

התוצאותשפרסוםמקויםאנובבתי-הספר.למורים

ש"איןלקוראיםתראה1רפסמת1רחתשל

-אמיציםאנשיםעשרהקמוהנה"כינורא",שד"

אניאהיהלאומדוע
מקויםאנו"?האחד-עשרהאיש.

ב.ת1כלמדי-פעם,יהפך,ארוקהש

44
נמצאהלאלמערכתשהומצאוהרשימותבין

כיתטעןאשררשימה:דהיינומהפכנית","רשימה

אםכיתכליתית",אינה"היוםשלההדרכהשיטת

משהואוהיסוד",מןיחסנואתלשנותמחובתנו"

שאתהיא,הכותביםדעתכימסתבר,לכך.ברומה

רופישבלבקשישהתקלותעלההתגברות
השי-

אלו-ובתיקונהבהתאמתההקיימת,טה
ב"מה-

סיטוניים".חדשיםב,,נסיונותאופכה",

4,
ללא-הריהיןרואאלחנןרב-סרןשלרשימתו

מנתחובבהירותבקיצורשבמשתתפות.הטובהספק,

להצעותעוברהואומידיהקייםהמצבאתהכרהב

אשרם,ירצקםיבלשלהחומרחלוקת:מעשיות

בקביעתגמישותשלימות,מהוהמהםאחדכל

ההצ-שלחלקןמדלתהמאמנת;המסגרת

הבהרהקיצוהבזכותבאימותם.והתרגולותג

הראשון.במקוםהרשימהזכתהוהמעשיותרות

-ושוטפתנאהכתיבתה:להנוספותמעלותאכן,

בהירתה.אתשקבעואלהלאאולם,יפה.ועריכתה

שלוצורתהסגנונהאתלשפרנכונהתהאהמצרכת

למקוםראויהתהיהתוכנהמצדאשררשימהכל

אותןעלברובם,עמדו,האחריםהמשתחפים

שהיהאחדממשתתףחוז(הזוכהשברשימהנקודות

ניצורכיצד":התחרותנושאהיהאילולפרסזכאי

כלהוקדשהבדרך-כלל,אולם,.)"?טוביםמדריכים
נמצאהלשתיים.אובלבד,תחאלנקודהרשימה
כיהקוראלשיכנועהוקדשרובהאשראחתרשימה

באופןאליויתיחסורקאמאישכללהדריךניתן"
הרשימה,בסוףשורות,בשלוש-ארבעורק;אנושי"

נאמרעל-כןמעשית.הצעההכותבמציע
למשתתפים-

המצבשלניתוחואתשתכלול(הפתיחהבעתיד:
מהרשימהרבעאוחמישיתעלשתעלהאסורהקיים)

נולה.

44

איש-המילואים,שללדבריולשים-לבהדיןמן

אתלראותרוצהשאינומדריך":רטכשלויסגן
מהתעניינותחוץשבעולםדברבכלעוסקיםחניכיו

רזעעליחשוב-נאבשיעור,
שיסייעוןומיאי-

מתמידים".ועירנותמתחלקייםבידו

ממעגן-ירואאריהשלבעצתוהדיןוהוא

-כגוןטעמי-המצוות,אתהסבר"מיכאל:

תופשיםאנו,;יפעל'למעןהנשקאתמנקיםאנו,

נפגע'".שלאכדימחסה

תוספתאתהיתר,ביןמרגיש,וזןרב.סגן

ת.1יורחתהלשיעורמוסיפותאשרוהענייןהמתח
אתולראות(להשתמשלנסותלמדריךכדאי

אריהסגןשמציעבשיטהמדי-פעם,הניסוי),תוצאות

כדוגמה:הרובהאתמביאכשהואמידרור,ע

:ואמורהרובהאתלותןטוענים.איךלותראהאל"
הכדורימ'.אתבושמכניסיםהפתתאתחפשעכשיו,

תסביר".אח"כרקבעצמו.הבעיהאתלפתורלותן

44

-פרס-עידודלהעניקלנכוןמצאההמערכת

נוסף-ל"י3.000שלבערךמערכות""מספרי

רורדימעטגןהואבוהזוכהשהובטח.האחדלפרס

מיוחד.עניןישברשימתואשר

מערכתבמשרדיהפרסיםאתלקבליוכלוהזוכים
ת"א.57'נהלת-בנימיןרח'מערכות","

4,
בתחרותכוחםשניסואלהובכללם-הקוראים

ראה(2מספרבתחרותלהשתתףמוזמנים-זו

63(.עמוד!פחדאל-סגנון"בעל"שאינומיעל-כן,ראשון.

המערכתלעזרתו.תעמודהמערכת



י,1ר

ןר1אח.רב-סרן

1האנושילחומרשיטות-ההדרכהאתנתאיםכיצד

העיכולכושרלפינקבעתתזונת-האדם
כושרלפיההדרכהניעתזעךעדתן

הקליטהו
:בשתיםתלוהקסטהועושר
מתח=""התלהבהזן"ומפד/(רצון

קש"-חוסר-השכלה,ומגבלותה:יכולת,
תשחולמבאשאית(מתבלכרןר]ופמישאעג
מאי-גמישותה.אלאהגי,

לצה"למדריכי-המדריכים""גדלושבהננהגנה",
במינווחדימנוערלצרכיההדרכהנבנההכיוץ,
והןהכרה),התנדבות,(ברצונרן"נ._

חוסןמקצועית,אותיכוניתהשכלה(ביכולהר
.גוחנת)

החד-בוחיהאדםומקורותשיונת-החובה,..
השפה,לקשייפרטאולםערכין".שינוי"תוללושיכן
אחרים.צבאותבפניהניצבותלאלהבעיותינורומות
מןמעטיםלאשלמתלישותםה"רצון"מושפעאצלנו

שםואילוובעם.בארזנקלטוטרםאשרהטירונים,
קפריסין,(מהמולדתבריחוקמשירותהרתיעהקיימת,

ישנן;קוריאה)הודרסין,(החזיתומסכנותסואץ),

בחלקהשירותבהןאשררחבות-ידייםארצותגם

לילידימהמולדתכניתוקכמוהוהמדינהשלהאחד
האחר.שחלק(

להתגברשואפתכולובעולםהצבאיתהמתודיקה

על
.

לנוכחגםומצליחהוהיכולת,הרצתמגבלות
צבאבהודההבריטיהצבא(משלנוחמוריםקשיים

לנו,להועילעשויזולתנונסיתהעממית).סין
הדרךומהי

ההדרכה.ממסגרתחורגתןוצרהסיפוהבעית

יחי-בעיצובהמפקדיעודמתמצהבפתרונה-אכן

:וינגייטעלראש-הממשלהכדברידתו,

חייליהאתלהלהיבהיודעאישהואצבאימפקד"

לאשרלמפקדםגבולבליומסירותאמתבהםאעורר
-ישלחם.

וניהדוטיפוחה,ולתהיכפיתוחעלנתעכב
ההקניה,ושיטתמסגרתהההדרכה,תכנוןעלדברינו
תכנון

וחניותקצבמרחקים,תתאיםלמסע,בצאתך
לדרג,ישהאימוןאתאנשיך.שלהצעידהליכולת
אתלחניכיםלהמחישכדיקצרים,לשלביםניומן

הטירוןאימון-לדוגמהצעד'צעדהתקדמותם
כלשבועות.כארבעהבנישלבים,לארבעהיתחלק

יחולקולפיכךת.ידומתכאחדותיתוכנןשלב
להלןהשלב.למגמתמותאמיםלחלקיםהמקצועות
:הדגמהמשמשהבורהכשמקצועהשלבים,

השלב

הרובה
כפא(הקליעהלימודעברית,(הוי-המחנה1.

בגורמי-הש-התחשבותב-אימורגופני).משטר,
רוח)תנועה,טוח,:דההמבטאמסע-טיכומו מ'.40במטוהוסיכומו-ותיסוג-גו-גיבוש-היהידה

שהושגהפני
מסנאיםבשדה,קליעהמהנאות,-חיי-שדה2,

מטר).ש-002)10והסתר).תנועה(שדאות

אימון-מה-,מתן-האששד--לחרת-הפרט3.
קדם,אות.
מבחנייהאי-יריות-שדה,פסד-בשדה-סיכום4,
מטנח-מיון.מון,ות-מסעות(ניידות"רת

שרבשטחיםאימוןניוח,
חזרות-במחנהנים),

ובחנים.

בתכ-קרובות"ת1נחת"לקבועיש:לסיכום

מהו?אהדכלאשרמושלמיםםיניב-יבלשנית,
עצמהבפנימהחלם

תורגםמ
תרגביהצגה,הסער,:דרושיםכשירותלהקניית

נזכח'1אלהכללבצעאחדמדריךחייבהאםובחן,
קרוץב"חוית-ההדרכה",הראשוןבקוהעומדשהמ"כ,
תקלתפקידיםחלוקתחניכיו.שקורצוחומרמאותו

טעימה"הדרכהתוגשולחניכיםהמדריכים,על
ומגוונתן.

?המ"כמתקשהבמה
ולהעריך.ןוחבלוביכולתר,בסהבבעיקר

:כךהשעוריאורגןלכן

1הסמל)או(המ"םעםמחלקתי,-רבסה*

1מסבירהמ"ממציגים,הם"כים.-הגצה.

בכתות;-תרגול*

רצויי.תקלחמ-מסכם)תרגולאו(ןחב.
המו-השיטהבין-כיתתית.כתחרותהבחןאתלערוך

בכלהשיצורים,למרביתמתאימהלעילצעת
-הקלחמהתשמש:םוכיסלהמקצועות.

1ההדרכהמסגרת



י!

הקניה

תידיעוהלפעול.מלמדתהצבאיתההדרכה
מעטן--"אמיר*הפעולתיו6טשדח
--מעטפעלחסם:משגףהבר5"1ועשה

הרבה!כהפעל

ל"אמרמצדאבלצר41מטעההסבראכה
לחגיכיטומשגתפשוצעבשפהדברמעט"?

השיעורמטרת":כזהניסוחבחוברותלמצואמתן
אבל,נכון.בשדה".תנועהצורותלחייללהקנות-

לחני-יותרמובןיהיהואולי?הדבריםמובניםהאם
כךבשדהלנוענלמדזהבשיעור":הניסוחכים

לא-נתגלהשאםוכך1אותנויראהלאשהאויב
בנו.לפגועיוכל

אכן,ה".יארלשמיעהדומהאין":נזכור
ףמליםאלף-אחתיתמונה:הסיניהפתגםקולע

מלהשתמשונמנעת,ישחומבשפהנדבר
יהיהלהשתיל""הביטוי:למשלצבאי".ב"ז'רגון

באש"!לאנפלד"מהביטוילחניכיםברור
בימיבהצגה.שכנע-יכרלתלהשיגכדי

שנאךעובדייאדמהישראלמצביאיהוליכוקדם
זהדריכוםאיךלקרב.-הצאן"מאהרי"

סנרתעשוןוכןתראוממני"שעת:
--עשיתיראיתםמה"לפנדל:לה

כמוניתעשומהרו
צ*1ט--לטמפעילותלוחשיע6

וזמת?זו"קתמלמדהנךלפעילות.תנאים
המחלקותו),מכלאותםרכז(אימוןרימוניספק

לזרוק.לחניכיםותןשקולות,אבניםאפילומשקלות,
א"צכלזרקרימוניםכמה:לשיעורהמודדיהיה

לשלדםמ"כיוכלבקלותהשיעורזבמשךלמטרה
מלשכתזוהי-ולתרגליחד.הזורקתכיתהבמחצית
המ"כימ,

;0ולייןלאחן,(וקולע"קצר"הסבר:ולסיכום
-רהלמכסימלי,זמן-והעיקר;הצגה"100%'

המכסימלי.למספרפכסימלי,ל1ג
ב"וצמר"ה,שעמלבשעואלהכש"הלכות"

שאפשרהוכח-וכ1תמשצמחוובמעביםהקיים
שתימשמעותבמלואל"בוח-אדם=,לעצבו
המלים.

החיילשלהפחכוהו

76מעמורטרף

השלישיוביוםמטר1000על-השניביוםפטר,
האנשיםיצאוכאשרמטר.ל-500--600לרדתשוביש

יהיהאפשרמרוכזים,אימוניםשלימיםלחודש
בבוקר.ק"מ6לריצתגםלהגיעבהדרגה
שהמאמץבאופןהתכניתאתלבנותישכללבדרך
בשבועלשיאוויגיעבהדרגהיעלהמהחיילהנדרש
הרביעי.כשבועשובוירד-האימוניםשלהשלישי

קיימיםבמסע,אנשיםשלרגליהםלשמירתבאשר
לבצעהשישהרגליים,בדיקת:הבדוקיםהאמצעים

ושלימותןהנעלייםשלהתאמתןבדיקת;המסעלפגי
לקחתיש:לבךונוסף;הנכוןותיקונןהגרבייםשל

כדיתוךלהתגברכדיואיזמל,פטישקטן,סדןלמסע

אתוהורסיםפתאוםהמתגליםמסמריםעלהמסע
החייל:רגלי

לפיה"נאגלות"בשיטתבאימוניםלדגולאין
נאגלותיותראנשיואתמעביראשרזה":הסיסמה
הטוב".המדריךהואוכד/)המחלקההכיתה,באימון(

ועיזינכנסהצבאיתמהתורהשחלקנכתאמנם,
תשומתבמהרה.הכללעשותשישאלאלמוח,הרגליים

הסואתכגון-חיונייםלדבריםלהקדישישרבהלב
פני-שליעילוניצולעמדהשלנכונהתפיסהנכונה,

פעמים)8רבל"הססק=מאשריותר-השטח
ג/שלבבהתקפהביתהתרגילבביצועבבוקר)

צ



וטכניקהושקחודרן

אתלשימושהכניסארה"בצבא
הכלייארטילרי

המכווןשלוהראשון

אלקטרוניים,באמ~עימבשלמות

קנהוויניעמטוס-אויב,יאשןהוא
זכיי-המכעסבאמצעותבע-קלוחיו

המטוסיםאלשלוהיריוכןנונה

בינוני,אומועטבגובההטסים

אבטומטיים.י"ל

וכי-מ"מד5שלקוטרלכותת

פגזי45דקהמדילירותכולתו
ליטראותוחצי12בניחנ"מ,

קורבה.מרעוםובעליק"ג))52/3

אלאבטומטיתמוגשתהתחמושת
טו-מתקניםבאמצעותהתותחתוך

מחסניותשתימתוךענים-תוחבים,
פגז11המכילותמופעלות-חשמל

אחת.כל
רוחבמלואאתמטאטא""המכ"ם
שניה40מדיאבטומטיתהעמיס

מטוסים)(במטוסלהבחיןוביכולתו

הי-אתק"מ.25שלרדיוסבתחוב

אלמעבירהואריכזאשרדיעות
חשמלי-מכנימחשבתוך

אב-אשר

טוחה,אתומסמןמחשבטומטית
המטרהשלוכיוון-תנועתהמהירותה

ישבדיוקלאןוקובעהמתקרבת

שו;סגזבכדיהתותחאתלכונן
יפגושנתוןרגעבכל13DDהנורה

וישמינונה.תנועתהבקוהמטרהאת

מפעיללהיותיכולבתותחהיורה

המכ"ם.מפעילאוהמחשב

התו--בכלכותההכלימערכת

עלמוצבת-והמחשבהמכ"םתח,
רכבע"יגרורהוהיאאחד,מרכוב
וממדיה,;טון10-משקלהגורר.

אורכה,מטר7,600:הסעהבמצב
גובהה.מ'ו:2,150רוהבהמ'2,450
במטוס.להובלהניתנתהיא

עודהוחלזהתותחשלבפיתוחו
מאזהשניה.העולםמלחמתבשלהי
וממו-מקיפיםמבחניםדרךהעבר

אתרבזהממבנהו,ונעקרושכים
לרובלוליקוייםתורפהנקודותזה,
יחי-ע"יבשימושהואהפעלכהעד

בפעולותלאאולםאימתים,דות
ואבי-מבנהומורכביםכמהעדקרב.

כיהעובדהמןלראותניתןזריו
הממוניםוהטיפולהאחזקהאנשי
האמרי-הצבאמאתמקבליםעליו

שבו-37בןמיוהדהכנהקורסקאי

שבמשכי-הארוכיםביןשהואעות,

צבא.אותוע"יהניתניםהאימון

ה,,מלהאתלראותישזהבתותח
הנגדהארטילריהשלהאחרונה"

המ-במדינותה"תותהית"מסוסית

שבינההטכניתבתחרות-ערב
העו-לסוגיהמ,רקטיימכליםלבין

בגרם-המעלותלים
נגדבוהותשל

בברי-והןבארה"בהןמסוסיים,

בצרפת).גםוכנראה(טניה



רמנקר1רגדלקל32'מעצמהלצרףבריטיתתחבולה
בגל-צנטריון,טנק:יחדיויטיח

ליט-20בןתותחנושאחדש,גול

גורעשריונושכובדפגו),(ראות

עלק"מל-250עד-הטנקשל
בחציתק"מכו-130כבישים,פני

שטחים.

המשתמ-הקרבלמטוסיבדומה

כאןגםניתןהעזרבמיכלישים
בש-שבמיכלהדלקאתלינוק""

-.המשימהאיזוראלהמסעלב

דברכהתרוקנו,המיכלאתולסלק
תימרונו.כושרמלואלטנקהמחזיר

י11_)...פי,ג,יעבורלאבום1קםב
י%8%8812

לפעולהתכופותהנזקקארה"ב,שלמרינס")"(הציצבא"
כושר-המעבראשרמכונית-זוטאפיתחביותר,קשיםבשטחים

משאיתשלזהעל-הג'יפכשלהג'יפ,שלזהעלעולהשלה
משקלוהריהג'יפ,משקלשללערךטון1.1/4לעומתרגילה.

מטר2,54אורכובלבד.ק"גכ-680הנוזזאסוא"שזוא"ה-של
מטר.1,63הואוהאחוריהקדמיהגלגליםציריביןוהמרחק
בווהטיפולסוס,כוחות44בןהואהאויר,מקוררהקטןהמנוע

הכרסתן,מחסה-המנועתחתמרוכיימהעזראביזריכלופשוט.קל
לנועהננסלרכביהיהשניתןבכדימספיקבגובהנמצאיםוהם

מטר.1,77שלעומקכדיעדבמים
לנהוגהמאפשרתהחדשההתמסורתהיאהרכבהצלחתסוד

מהגלגליםאחדבכלמהנהיגהנפרדבאופןמהגלגליםאחדבכל
קיימתשאיןבאופןאחת,ובעונהבעתוהמשתקההפלטהכצינורמשמשתצינורותהעשויההמסגרתהאחרים.

ההחזקה.בעיותלהפחיתבכדיבתמידותמשומנותשברכבהחיבורבקודותרובההפלטה.מערכתהחלפתבעית
רואימבשנימכשולים,עללהתגברכושרהאתמראההצילומיםאחדמטען.טון1/4לשאתמסוגלתהמכונית

המכוניתמתגברתבשלישיתתלול.מדרוןשללאורכומסעבסיוםפינההקפתתוךכמעט-ומתהפכתאותה
מכשול.אדנישלסדרהעל
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ש1םחהם'ו1עב
שלהנ1רםת1כינופה

וצרפתיתריביזית-מילואים

מילואיםחטיבותעלניכרבאחוזהמושתתלצבא
עניןישלישראל,,הגנהבצבאמאורגנות-בתמידות,

בארצותכוהות-מילואיםשלמקביליםבנסיונוה.
עוצבותשלבהיקףמתכנסים,שהללושעהגוו4%
דו-או(שנתיתתוספת-התאמנותלצורךיסווג*

תמריןעטזית),ילביצוע
באותו.

שבאטקטינושא
באביבכינוסה,עללידיעותנודענוסףיניןהורג

דיביזית-(הצרפתיתה-29דיביזית-הרגליםשל1958,

אשרחדשה,עוצבהשזוהימשוס:למחצה')גמללואים

ביניהןולטפחיחידותיהלעצבלהתגבש,מתחולהלי

היסודהםשהםוה"הכירות/וכיתוף-הפעולהועג
שתיקראבשעהלוחמת,עוצבהשלופילהלדילמה.
nln~&yii.מלא

אנשיימילו-שלבגיוסםנפתחבינוס-ההתאמנות

כונסואלהלדיביזיה.השייכיםהדרגות,פכלעני4,
דהיינג1יה9שבגליל-הצבאימסוימותבאפייות-צבא

שבדרום-תזרחהסנ8ב1רפבחבליותרהוקליות

ההת-תקופתהים-התיכוז:לחופיהסמוךצרפת,של

בה23ועדבמארסמ-11נקבעהנקראולהקמטת

ה-29דיבטית-הרגליםשלמצבתההגיעהבן-לילה

עדאיש),ל-500קרוגכןלפנימנתהאשר(
גיאידיעלהושגזהדבראיש.מ-19.000למעלה

השנ-מכלמילואיםאנשישלאנכיי)"(ורטיקאלי*"

מהירמבצע-התארגנוהלאחרהחילות.ומכלתונים

הדייהיתהמתודיקת,הסתגלותשלימים10ולאחר
-במה-צבאית-צרפתיתשלתיאורהלמי-ביזיה

.היהוניתןתקינה,שליטהבושלטשהפיקודלמכשיר
שלהצלחתםצבאית.להכלילןבולהשתמשבהחלט

בבהלךומפגןגילוילידיבאהשננקטוהמתודים
תקאת-התאמדתננעלהבהםאשרמינורמתה

מימויה"."תרגילהיה:להםשניתןהכינויזו.

בלבדאחדמצדפעולהעלבנוישהיהזהתרגיל
שלד'י(מסומןאויבמפעיליםכשלעומתוחד-צדדי)(

ריכוזה-אתלבצע1(היו:מטרותיומדומה).או

על-פזורהשנמצאההדיביזיהשלועריכתה,מחדש

אשייבחבלרחבהק"מ300כמעטנרחב,שטחפני
ומב-חבורות-גריליהבושרצוהתמרון)נתונילפי(
ראש-"נגדלהתקפהולהטילה2(,לרובארביםחנים
היט-התנכוהבחוףהוקםאךזהאשראויבגשר"

ב21-0,ליללסוףועדבמארסיה20יוםמתחילת

מוגבריםריגימנטי-רגליםשלושהשלתנועתםבוצעה
ביטוי,"םייטקט-קיבוצים":הצרפתיבמקור(
האמריקאי).רגימנטלי"ל"צות-קרבהמקביללמושג
במערב,מםאזורמאיורו:כל-אהדיצאואלה

אותובוצעהכןבמזרת.וניצהבדרום-מזרחפרזיים
צאר-קודםשחנההשריוהרגימנטשלתנועתוזמן

המרחב-הדיביזוני.שלשבצפון-מערבורטנג'

הינה(במגמות-מתכנסותנעוהרגימנטיםארבעת
הת-לאזורמווווותקוחרמגיורות-מוצאיצאו

לזה)זהבסמוךלהיערכותלפתותאואחד,רכזות
יניגשרד-לוינירב18.שלהאזוראלבכיוון

במצבהנתוניםשטחיםבתוךבוצעואלותנועות
בכמההיחידות,נאלצובהםאשראי-בטחון,של

אוירהלסיוםלהזקקואףקרבלערוךהזדמנויות,



שהוע~-ממתעותביחידות-אויבהיתקלויותבשל

שהוצנחו.בפלוגותאובהוף

הושפעהזהתמרוןשלתפיסתוכילראותשוע
היםמעברהאחררנההפלישהשלמנסיונהמעטלא

היהצרפת.שלהדרום-מזרתיבחופהנערכהאשר
עלועת1944,באבגוסטב-15דראגוןע,"מבצעזה

מזרחבחוףצרפת-הלוחמתושלארה"בשלהכוחות
כונתהיתהשעתהאלאלהילר.פרז'יוסביןפרובנס,
ההפקידלמילויהגייסותאתלהכשירהתמרון

ימה."והטלתםפולשיםבלימת:ידגנה

והדי-בשלמותההופעלהבמארס,21227בימימ
סטן-מאכסימן-במרחבמחדשנערכהאשר-ביזיה

חיסולשלבמשימה-דרטגיניטז-לה-ליוקבריניול,
במג-מבצעי-התקפהידיעלהאויב,ראשיהגשר""
שלזומגמההיקר.אלהכלליבכיווןמות-מתכנסות,

אתהמפקדהשלאופן-ראיתהעלהעידההתמרה
כנראה,ההשיבה,לאהיאבחוף,הפלישהאפשרויות

עלתיפתחליםמעברהסתערותכילכךהסיכויאת
נמל:זהבמקרה(ומפותחבנוילמנתסיפתידי
הים-התיכוןבהוףצרפתשלבסיס-הצי-ןולוט
סברהאםכי;להילר)ממערבק"מכ-15הנמצא-

:ב-1944נקטואותוהפלישהאורהלחזורשעלול
זעירים,ובנמלי-דיגהפחותים,בחופיםגייסותהעלאת

אחתלמיניהן.המיוחדותספינות-הפלישהבאמצעות
זוהיאאופרטיביתמבחינהכאןהמענינותהמסיבוה

בפר-היהההחתליחנייתושאזורהמוגברשהרגימנט
החוףלאורךהונעאלהים,בחוףובסביבתה,ז'יוס

מאגפוראש-הגשר""אתלדחוקכדידרוס-מערבה,
הארזלתוךהועברכי-אם-הימני")"(המזרחי

הדיביזיהבמערךשםלהשתלבבכדיה,מינפ
הסמוךהגבעותלרכסשמצפוןברמהשרוכזה
ראש-"שלחזיתוכלפישולחהומשםלחוף,

הסכנהדהיינה-נורמנדיהעש"לקחנראה,הגשרע.
ערי-ידיעלהכוחות-המגיניםרוריפבש

ודלילנרחבובקוהתוף,אלמדיקרובכתם
באופןמאודמוחשימשקעאחריוהשאיר-מדי

מעידהכךעלהמפקדות.שלהאופרטיביתהמחשבה
השלושךמימי"עודת,ילתתההתנוחתןגםבעצם
לה4משלושתהדיביזיה.שלהעיקריותהיחידותשל

ניצה,באיור(שניםנמצאומיילגרה-גימנטימ
השלישיורקלחוף,מיכומספרז'יוס)ובאזור
-הרונה)לנהרמערבה-ניטבאזור(

-טנםיגראבל,מ"9.כ-50מהחוףקח1רמ

העי-התטפהכוחאתהמהוהשהוא-הואן,וירשה
חנההימהי,וה,,דחיקההתקפת-הנגדלמבצעיקרי

סךמרחק-כביטב,ק"מ,כ-100המרותקתבאורטנג'
ההערקתמתוךנעשהזההברביותר.הקרובהחוף

להמציהכזאתניידתעתודהעלכיהידועההכללית
תשהשניתןרוציםבאםהחזיתמאחריבמרחק-מה

יתגלהבהגזרהאותהאלחופשיבאופןלכונה
9.המפקדהשיקולילפיבכך,המכריעהצורך

התקפות-הפיסול-התרגילשלאחרון"בשלב
בלתי-אמצ-הזדמנותניתנה-ראש-הגשר""כלפי
ה?בשלבלגייסות.מציאותיטקטיאימוןשלעית

הגיי-ושלסגל-הפיקודאנשישלהרגלתםהתאפשרה
בנוהגת;1הליליבאורח-ההתקפההןיחד,גםסות

סיוע-מן-האויר.-חיל-רגלים-טנקיםשיתוף-מעולה
בלעדיואשראקורד-מסייםאותוחלבמרסב-23
בהתאםצרפת,בצבאניכרתמרוןייתכןולאכמעט

הדיביזיהשלהכלליהמסיר:בת-הדורותלמסרתו
שדה-התעופהבשטחנתכנסוהיחידותחגיגי.ומצעד

צבא.לענינימיכיר-המדינהבנוכחות"'לה-ליוקשל
מפקדי-ה-שהגליל-הצבאימפקדהכללי,המטהראש
במצער.הסתכלוצופיםוכרבבת1ועודגבוהיםצי

הרגימנסשלהקליתהטנקיםנעוהמצעדבראש

דרום-מזרתשלמרחבבאותוכיבחשבוןלהביאיש*
בנוסףאהרימ,צבאגופיגםוחוניםמאודייתכןצרפת

הידיעותתנועתעצםזו.מילואים-למחצה""דיביזיתעל
-1לכ1אהצפיפותמשיקוליגםבמעטלאשנבעהודאי

בקדיואולםהאפשר.ככלמהירגיוסשלומאפשרויותיוהיס
אופרטיביתתפיסהגםמשקףהנ"לשהמערךהריהכלליים,
מעבר-היםבפלישותהואשהמדוברבמידה-מסתמת

יבשתי,גבולגםמרחב-דיבי;יזנילאותוהדיכי(
ממזרח).
אשריחסית,שטוחהרמהשלאזור,באותוהנמצא'*
שלה.התקפת-הנגדלביצועהדיביזיה,לריכוזשימש



ה-11ה"שרינימ"רגימנטשלהכבדיםוהסנקימה-20
חיל-מימיעודהמסורתיכינויולפי-קירסירימ"),,(

יחירות-שלהןעברוהשריוןבעקבותהפרשימ),

ה"חצייברי-הריביזיה;עייראתהמהוותהרגלים
היהידה-כנראה(קלעים-אלפינייםשלה-6גדה"

ה"אלפימשלההרריבאזור-הספרניצה,סביבהחונה
חיל-הרגלים"שלהו-8ה-4הרגימנטיםהחופיימ"),

ותומרתוכשרגלואחרכל-הקולוניאלי"
היחידותמסורתלשמירתהמגמהמתגליתבאולפניו
ותבדרך-האלפינייםהקלעיםהמחודש.צרפתבצבא
הרגיל,מחיל--הרגליםיותרמכוונים,תמידהיוכלל

הכינויעלשומרים-עצמאיתםהידודגלפעולת
בדי-גדודים.,ג'המאחד-בתוכולגוףחצי-בריגדה""

נוהגיםםיאולימאנשיברובההמורכבתביזיה
שנישלומסורתםיבמותיהםעללשמורבכל-זאת
בעלי,לאינולוקהחיל-הרגליםשלרגימנטים
משלוח-בבחיבתשהיהשירות-ארוך-זמןשלהמסורת

זכרונות-עללותראי-רצוןמתוך-כנראה;יך

נודעי-שם.הרגימנטימשלהלוחמתומסורתםעברמ

והקשר,,התובלהיחידותעברוהיל-הרגליםאחרי
ופלוגת~בדק.הויביזיוניתהארטילריהרפואי,גריד

נמשךנקודת-ההצעדהעל-פניהדיביזיהשלמצעדה'
למופתבסדרנעווציודםאנשיםאלפי":וחצישעה

עיתון-שלתיאורולפי-ההמונים"תרועותלקול

נתקיימההגדול,הצבאיהמצעדסיוםעםצרפתי.צבא
מזכיר-המדי-צייןזהבשיחהבעקבות,התמרון.שימה

הוק-לאה-29דיביזית-הרגלים"כינה-לעניני-צבא

גויסההיא"והנהחדשים".שלושהלפניאלאמה
שיקף,והדברימים".עשרהתוךמלאמלחמהגיוס

שלהוחםואתהטיברצונםאתהמיניסטר,לרביי
הגיוסבתהליךנתגלוזאתעםאנשי-המילואים.

ותיקון.סקירה-מחדשהטעוניםדבריםוכמהכמה
ול"אהזקת"האנשיםלהצבתשנוגעבמהבייחוד
לדיביזיותגםנקבעומקביליםתמרוניםהעוד.
ה-21לדיביזית-הרגליםמילואיםאנשישיסודןאהדות

ה-19ולדיביזית-הרגלים1953(בקיץ(שבאלג'יריה

כלעםאכן,1953(.בספטמבר(בר"טאזשבמזרח
עוצ-כיהמיניסטרשלסיכומוהיההבעות--הסיפוק,

לשבועותזאהבבלזקוקהה-29בדיביזית-הרגליםבה
מושלם.באופןידפוק""בהשהכלבשבילאחדים

ציודהמחיר"כי:בפיוהיתהמאלפתהערהועוד
דהיינופרנק",מיליארד100הנועוצבת-רגליםשל

-ציוד-משוריןבעלתבערצבהדולרים.מיליוןכ-280
ועלדולרים).מיליוןכ)-400פרנקמיליארדכ-140

לידייםנמסרזהעצוםשריכוזנדעידוע"כיחשובכן
טובות".

פקיסמןשלבחילשהאנירחמורות
במוצאם),-לפחות(ה"אחים"חילות-האוירשני'

עלכנראהעתהעלופאקיסטן,שלוזההודושלזה
מבחינתרקלאומתרהקיסנפרדיםירכי-התפתחות

הטכניבהרכבםאףאלאהנפרדהארגונימעמדם
הח-ודוהולציוד.למטוסיםבאשריניקתםובמקור

מטוסי-עלשלהחיל-האויראתלבססמזמןלאליטה

רכשהוכנראהת;פרצ-מאוצרתחדשיםסילון
צרפת,אשרהמילונייםממטוסי-הקרבכשבעיםכבר-

והולך.מתרחבבקנה-מידהעתהאותםמיצרתהמלה
גור-לשארפרטונבעה,יתכןודוהשלזוההלטה

חיל-האוירהגיעאליהםההוזלהמהשגיגםמיך,
רקלאשיהיומטוססוגילפתחבמאמציוהצרפתי
כזה,מחיייעליגםאםכיוכשרים-לשימושדישים"

חיל-אוירבעוללשאתכצרפתלמדינהיאפשרששד

שיקו-שהיוניותספק,איןתחתירלכרועמבליגמי

צרפתלגבימאשרפחותהאינההודו,לגביאלהלים

שיקרהכףאתכנראההכרתובפקיסטניעצמה,
פקיסטןמנודע1953ספטמברבראשית:אחריםלים

מתוצרתמטאור""הטיפוסמןמטוסי-קרב40רכשה
ממטוסי'יאהדכלשלמחירוכיהואובנהיעבריטניה,

דולריסלוכ-225000דהיינו(לי"שכ-00~80אלהקרב
קצינישלבטחון-היתרכאןהשפיעכייתכןמטוס.כל

מטוס-הסי'ישללטיבובאשרהפקיסטניםחיל-האויר

חשבו-פעלוכיגםיתכןהצרפתי.לעומתהבריטילון

באינפורמציהואףבמסורתבהדרכה,רציפותשלנות
כינראהמקוםמכלהטכניים.בחידושיםבשיתוף"

עללהתפתחבעתידגםיוסיףהפקיסטניחיל-האויר
מבחינהכה,ועד(ההדרכההציוד,הטכניקה,בסיס

הבריטיים.הפיקוד)גספנים,כלילמיצוגית
הודו-ילמהמעודלמדקהצנועהה"ירושה"על

הפקיס-חיל-האוירהתחילבהעליה-השלום,מאוהדת

81(בעמורטוף(
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םירפסהסדממ
פנים.אלפנים

ציפהמלחמת-הקוממיותספרותאצלשמצוימיכל

במשךהמלחמה.עלקובנראבאשלהראשוןספרולהופעת

עלעדויותלעשרותמפקדיםלומסרומאז,שחלפוהשנים,

שבחדרידעונבעתיאנשיכלבהן.שהשתתפופעולות

לפנינומונחעתהגדולה.מלאכהנעשיתבעין-החורשהקטן

הפותחלהופיע,העומדיםהשלושהמביןהראשוןהכרך

הפלישה.לעלבעדאותנוומביאהמאורעותבפרוץ

מןבוישמסוים.ספרותילסוגזהספרלשייךקשה

ואילו;הפובליציסטיקהמןואףהרפורטג'המןהרומן,

השלושה.מןלאחדאףמשתייךאינו-כולו

הרפור-שלזהספקללאהואשבספרהחשובהאלמנט

כדיעדוזאת,;מסוימיםלקרבותהמתייחסתזובפרטטן'ה,

שלאאלה-צעיריםמפקדיםלחייבמועילזהשהיהכך

נמליםלעבודתהודותלקראו.-במלחמהחבללקחו

אלהפעולות.שלשלמהשורהלעינינוקמההמחבר,שעשע

קודם-כל,כי-אם,שלהןהטקטיתהאמתעלרקלאקמות

שוםאשראמת-מלחמהתנאישלהאנושיתהאמתעל

לשחזרה.מצליחאינותמרון

המב-ההנחייהבהיותעודהמלחמה,בראשית:הנה

יתגמוללפעולתחיליהיוצאתבאשמים",לפגוע"צעית

לאאולפעול"מתלבטהפעולהמפקדאתרואיםאנחנו
:והגהמשלנהטוב","ערבישלבבנופגעלבסוף;לפעול"

;יותרגדולהעצמה-הפעםסלמה,עלתגמולפעולת

ביום,מלמעלה,עליהשצפוהדרך(בדרךטועותהמחלקות

אתמאבדהמפקד;בלילה)למטה,בהבלבתךשונהכה

-כשלוןשלמשמעותוהשואתה-המחלקותעםהמגע

לעזרתאצהנשקעמוסתמכונית:ושובראשונה.בפעולה
אתמחרימיםאותה,עוצריםהבריטים,הנצורכפר-אוריה

והחרפההשנאהוהוסר-האונים,אזלת-הידוהרי;הנשק

יש:ושובהשלישי.הגורםע"יהננעץבגב"סכין"בפני

לגמוליודעיםאנחנואיןולעתיםטובים","בריטיםגם

בספר.מתוארזהגםכגמולם.לאלה

אשרהנידחהכפרזהכפר-אוריה,להגנתניתןרבמקום

הנפגעיםראשוניביןבארץפרעותפרועשמדיעליו,הזקה

הבודד,בכפרחיילהמפיחההמחלקהאתרואהאתהיהיה.

ספרית"הוצאתקובנראבאמאתפנים",אלפנים"

1953.-תשי"גהפועלים",

רואהאתה;המתיישביםלביןובינהבה,המתרקםההויאת

עליו.ובהגנתההיישוב,עלבלחימתהאותה

ומהיות-בספרהמתוארותעיקריותפעולותשתי

שבביצועתימהאיןהאנושיבצדבעיקרמעוניןהמהבר

והן-אחרתאוזובמידהכשלון,משוםיששתיהן

מבצעבמסגרת(יפובמבואותתל-ארישעלההתקפה

לגתהשיירהיפריצתחמץ),"
אילופלוג'ה.דרךהנצורה.

לימודפרקילשמשיכלומפות,מלוויםאלהתימוריםהיו

טקטית.מבחינהאפילוביותר,חשובים

הפעםליזו-המטקדמפעילתיל-ארישעלבהתקפה

לראשונהמופעליםכאן;גדודבעצמתכוח-הראשונה

הגיעוזהאךאשרמ"מ,25(ולא(20בניתותחיםגם

לסגוררקלאנועדהכוחותינובידיהמקוםלכידת;ארצה

לכניעתה.פתחגםלשמשאםכייפו,עלהמצורטבעתאת

:התכניתאתמשבשותצפויותבלתיתקלותשלשורה

יאבד-ההפתעהויתרוןזמןבטרםבאשפותחיםהתותחים

מטווחיםשאינם-אלהתותחיםע"יבלילההאויבהשמרת

מכזיבוהפלוגותממפקדיאהדהושגה;לא-מראש

התקסת-נגד,בפניהעמידהבעיתהתלפעולהכיבושולאחר

ושולתבתלהמחזיקהכוהאתלהגבירמבקשוכשהמפקד

הימטרות"אתבכךמרבההריהו-נוספותיחידותאליו

גבורהגילויי-מאידך-גימא;אבידותמרבההאויב,לאש

המתבצריטסביבו,שהתלכדולוחמיםוקומץמ"כשל

הםאין-הערביםהסתערותבעדועוצריםבמחצבה

נסיגתעלמחפיםהםאךהמערכה,גורלאתאמנם,משנים,

בלבד.שלושהשניםנשאריםשמהםלאחרהבריהם

;רבזמןנמשכותהנצורהלגתהשיירהליציאתההכנות

משורינים.:כוחאומרתשבולההשיירה,למראההגאוה

וה,אחרבזהמפונים,המחסומיםבהיותהסיפוק;נשק

ושעליהםבדרך,שטעוהמתהימהההיחגה1ההבגדותללא

עלהתקוהשביב,הצרבכבישעקבותיהםעללהסתובב
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