
ילצבאנו*לעזרתהיינהאשרידיעותלספקהיתהדולררד"רשלמחקרומטרת"

היריעותרובאםבשאלה,דןהואבקרב"הפחד"שלבסופוספק.ללאהושגהזאתומטרה
)

אברהםשםעלהבריגדהחברימאותשלושאצלרכשאשרהפחד,חזיונותאודותעל
בהםשישהעיקרייםההבדליםעכשיו.הלוחמיםהאמריקאיםהחייליםלנבייפהכוחןלינקולן,

מורכבתהיתהלינקולןשםעלשהבריגדה-הםוהחם,הכאבתיאום-העובדותמשהולשנות
הםהרעיון,למעןמלחמהשלחזקההרגשהמלכתחילהחדוריםהיואשרבלבד,ממתנדבים

ואילורבוה.תבוסותשסבלתכנית,מבחינהנחותצבאבתוךונלחמוגדוליםמכרכיםבעיקרבאו

משקלכבעלותנראותאלהוסיבות-כאןגםיפהתוקפןהאלהשהידיעותלזההסיבות
1טקוםבבלדוט~תהחדישההמלחמהושדרכיכלליאנושירגשהואשהפחדהן,-עדיף
הדעתעלהמתקבלתעדותכללבררךנ"ממלחמת-ספרד,מותיקי.אלה,אמריקאייםשחייליםכ11,

מתוךאחוזוארבעהלשבעיםוכילעזר,להםשהיואמצעיםועלבהן,שנתקלוהפחדצורותעל
מהםאחוזושמונהושחמישיםבחזית,לפחותחדשיםששהשללמיוןלהםהיההנחקרים

לפחות.אחתפעםנפצעו

.ריב1כיקם.ה.ןמד4ךפנ'

ומדוע**למהלרעתמחובתםכי
התשע-עשרה,במאההבריטיהצבאשלהאידיאלאתמכירארםכל

מדוע,למה,לשאוללאחובתם"הוא:הלא

ולמות'.לצייתחובתם

היא*'*קלקלוהשלהדרמהכיויתכןצבאי,מומחההיהלאטניסוןלורד

זאתהיתהלאכןפיעלאףההפלגה.דרךעלרוח-מליצהבועוררהאשר
הראשוןהמושכלשררהתשע-עשרההמאהכלבמשךכימהמציאות.תלושהמליצה

לצייתתפקידולחשוב.עניינואיןהחיילכילה)מחוצהגםאלאבבריטניה,רקלא(

במעברותדונקירק,חופיעלהבריטי,ה,טומי'הראהימינובמלחמתאףלפקודות.
האידיאלאולםולמות'.לציית,יכולהואגםכילוב,שלבחולותיהאויוו,הרי

שליותרהנאצללאידיאלמקומואתפינההמרינדה-הקלה,לנבוריייחםטניםוןאשר
יאהב..נדע-אשרואתנלחם,הואמהבעדההיילידע"כיקרומולשלצדי-הברזל"****"

המער.-ארה"ב.צבא*
י.21,.19442שעמא",Yorkב-~Timesנתפרסם"
עמדותשביןעמק-המות"-לתוךבריטיתברינות-פרשיםשלמפורסמתהסתערות*'*
פיאט-.טניסון,אלפרדכתבבעקבותיה1854.במלחמת-קריםבלקלבה,במערכתהרוסית,הארטילריה
Light)the0,"Chargeהקלה"הבריגדההתקפת"שלו,הנודעתהבלדהאתבריטניה,שללאבראט"

,(~rigadeהמער.-זה.למאמרכאמרת-מבואהמשמשותבשורותהיותחח
יצראשרהחדש-הצבא"ל9הנודעלחיל-הפרשיםבינוי-("lronsides'-(צדי-הברזל""'*'*

חמער.-קרומואל.
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ברוריותרהרבהבאופןהפעם,כיזו.למלחמהבמיוחדמתאיםזהאידיאל

יותררעיונות.מלחמתאלאכלבר,וכלי-ויןאנשיםמלחמתזואיןהמלחמות,מרוב
בלבד:זוולאלמפרות-שברעיון,מלהמההריהילמפרות-שבחומרמלחמהמשהיא

במובנהולאהמלה,שלהעמוקבמובנה-כל-כוללתהיאהנוכחיתהמלחמה
הכרתייםיסודיים,לשנוייםהנורמתמלחמההיינו,-בארצנוהמקובלהשמחי

אחרת.אום,בכלמאשרפחותלא-ובבריפניהולשון,אומהכלשלוכלכליים,
לא.תלויהכאיםהדורותשלוהכלכלייםהחברתייםהמוסדותאופי

כתוצאותרק

כלשלבהתפתחותםמדרבןכנורםתשמשהמלחמהבאופן-הנהנתה,גםאלאהמלחמה,
וכדיאותן.פותרתשהיאככלבעיותיוצרתהמלחמה;האזרחייםחיינוימורות

בחכרה.אדםכלשלוהתבונההכשרוןיידרשו-אותהלחסל
כיההכרה,לידיבמוקדםהניעוושםבבריטניה,כראויהובנואלהשיקולים

מצוייןאזרהאו-מצועןחייליהיהאםספקומדוע'למה"שואלשאינוההייל

הצלחהביתרלהכשירוכיצרהשאלה,נשאלתאבל,המלחמה.שלאחרבעולם
ושיאהובנלחם,הואמהבערלרעת"לשמריכיצר1ליהמחכהלאחריות-של-אורח

החובה:כגון-דאמחשבותכמונעלכאורה,נראה,הצבאשלארגתו-כל?ירע.אשראת

שלהמקהההסימוםהמשמעת,עלההדגשהלבצעו,שישהישירבתפקידלהתרכז
המצומצמותהאפשרויותשכהרכסו,ורב-הנווניותאגהאהירותהצבאית,שיגרה"

הכידור.מתאימים,לסידורים

מימיעודשתחילתובצבא,להשכלהמופראיזהבנמצאהיהכבראכן,

אולם,;19394בשנתהוקםושוב1920בשנתמחדשוהותקןהנפוליאוניות,המלחמות

לאבפעולותיוההשתתפותוכלתי-מספק,פנוםהיההמוסדכימודיםהיוכולם
כללית,שבהשכלהנושאיםועלמלאכות-ידלימורעלהיתהההרגשהחובה,היתה

שלהחפשיכומנונקבעוהפעולותהשוטפים.המאורעותהכרתעל-מהםופחות
לפניהם.שנפתחואלו,לאפשרויותנזקקוהמזויניםהכוחותמאנשיקטןחלקרקהחייל.

לאוכןובעיותיה,המלחמהאופיבהכנתכלוםולאלהםהקנתהלאזושתכניתוברור,
לעמודהעלולותוהמדיניותהחברתיותהבעיותלקראתהחיילים-האזרחיםאתהכשירה
למלאכריאיפוא,להמציא,היהאפשרמהמהצבא.שיחרורםלאחרבפניהם
?זותעודה

נכיון,)'*שוטפים,לעניניםהצבאיתהלשכה,(הלשכה""היתההתשובה
הנסיונותאחדלהוסיף:אנוויכוליםשכזמננו,ביותרמהמוצלחיםרב-מעוף,חינוכי

הלשכה'"שלהנחת-היסודזאת.במלחמהשנעשוביותרוהמוצלחיםהנועזיםהצבאיים

ומשהובריתו.בניאודותמשהוהיורענלחם,היאמהלשםהיורעהחיילכיהיא,
שהצבאהגחה,ועורהנ"ל;היריעותאתהחטרמגהטובחייליעיהאויבו,אורות
הניל.היריעותאתחייליוירכשואמנםכילהשגיח,צריך

תקופתלכלהצבאי"ההשכלהקורפוס"לעולתהקספוהב-1989כילהעירחראףן%*
ענפיוולהקפתב-1940-41פעולתוחידושלידיהביאאח-כשהורגשץח1להךרוצהורקהמלחיה.
RffairsCurrentforBureauilrmy**המער.-במאמר.המתואריםתחדשים
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ומןמתוךעצמו,העקרוןכחשיבות-הידיעותלהנהלתהמנגנוןחשיבות
,*השוטפים"ה,עניניםעלשיחותלשםבשבועאחתשעההוקצבההאימונים

הקציןעלהופלההשיחותהנהלתהצבאי.השירותמחובותכחלקחובה,הנוכחות

שיחות-בירירים,לערוךהיתההפגישותומפרתקצין-נמוך"',על-פי-רובהמפקר,

בביטוי.אובדרגההתלויותהנכלותכלוכליכולםבהשתתפותת,ואצרהאל

נוכף?בשירותרקיראוהשהאנשיםאולהצליחעלולהכזאתתכניתהאם
כנוןכמהלוקח,השנוייםנושאיםעלשיחותהסתכנות,ללאלנהל,הצבאהיוכל
לאאשרהנמוכים,הקציניםהיובלוומוסריים?כלכלייםמריניים,צבאיים,נושאים

בהמצאם'כבור-מעמרםעלולשמורהמשמעתאתלקייםכאלה,לתפקידיםאומנו

?פומביותאספותעללמנצחיםיושבי-ראשבתורעליהם,להכבידהעלולבמצב

?וקציניהםהחייליםביןשאלות-ותשובות,בנוסחהויכוח,מןהצבאיתהמשמעתהתסבול

הצבאית,הרשותעלהאזרחיתהרשותעליונותעלבתוקףr"~yהעומדתוהממשלה,

להביאהעלוליםמריניים,נושאיםעלבצבאויכוחיםולהרשותלחסתכןתוכלהאם
לירי.

?מיותרתצבאית,,נקורת-ראותהתגבשות

לאהיחידותמפקדיקל.היהלאתחילהכבמטה-קסמים.הצליההעניןאולם
עצמםהצבאאנשיקרובותלעתיטברם-;מורי,שלזולמלאכהכרצוןנחפנותמיר

ווכחניםאףנהיוולעתיטשתקנים,ונעשוהתבישולפעמיםוהתבלבלו,במכוכהבאו

ברם,אנררלמוסיה.שלואףגישוש,שלמצביםשנוצרונסיון,כאכלכאן,קרהמדי.

למסלולה.נכנסהוהפעולהההדורים,יושרוהענין,אתהצבאתפסקצרזמןכעכור

הידיעהאישוויליאמם,א,וו.ה"לשכה'למנהלמגיעכךעלמהתהילההלק

תכניותבהגשמתרב-פעליםלבונריס,בהשכלהבעל-נסיוןעליונה,תרבותהרבה,

לוהיתה-כשידורי-אלחוטובלימודיםבית-הספרלכתלימחוץלהשכלה-לעם
מוסדותבגאוניות.הגובלתיכולתהשכלה,-חייליתטלהוההסוגבכליכולת

רפופיםיצרומפתיעהבמהירותנהדר.באופןבפעולהעצמםשיתפובצבאההשכלה

לשבועאחתלהם.זקוקההיתהזאתמלאכהאשרלררכי-הפעולה,והןלמנגנוןהן

עלפעם-לסירוגיןלמפקדי-היחידות,הסכרותכוללהלשכה',.שלעלוןהוצא
שלביהלכלהמלהמהאתהקיףהעלון;המלחמהבענייניופעםהשופפים"ה"עניינים

צדפת""חיבו,-בנין-ערים',,לוב","במויהכל-כילל,המאמץואתהארץ,כרורכלפניעל

החדשהסדר"השחור,,השוק"הנרמני",ההיילשלורוחושכלו,חכרתי",כטחון"

שכרוךמהכלוכן-והשכלה",הינוך"האמריקאים',,הציבורי,בריאות"יפן",של

המלהמה.לאחרהשיקוםמבחינתהחשובוכלבמלחמה

הצבאהיהטבוניםכלהטיתית,לעריכתנוסףסעדגםנוצרמהומןכעכור
-ארה"בשבצבאקורם-ההתמצאות."שלהמפוחדוגמהלפי-מפהמוציא-לאור

ליווילשםמתאימיםתצלומיםהידיעות',לוה.עלהוצנוכןמתאימים,ביאוריםמלווה

המשר.-והמלחמה.המדיניותעניניכאן,פירושו,-ששפים-עניניט"*
היוהרלכלאו,מחלקות,קטנות:ביהירות-רשנהכרגיל,נערכות,השיחותבאשר**

המער.-פלוגות.
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בתפקידכיהנומקצועם)לפיעתונאיםמהם(הצבאמאנשיכמהוהדגמתן,הידיעות
של.

ממעםבאסיפותשכיחהתופעההיהגיוון-הפעולותונםלעתוני-יחידות.עורכים
אמריקאי-נםלהיותהמרצההיהויכולמהחוץ,מרציםלפעמיםמזמיניםהיוהלשכה..,

ולעתים:הפרקעלהעומריםהנושאיםאחרשעניינםמרפים,הוצגולפעמים;אורח

שללפגישהאופומבי,לויכוחמוסיקלית,לתכניתמקום!אתשיחות-הבירוריםפינו

שלנו.**בבקשה,אינפורמציה,לכםליהריהרומה.מוסד,*המוחות'טימר.

היואלהמנהלי-השיחות.שללהכשיחםהצבאשהעניקהלבתשומתנכרה

הלשכהבחריפות-המוח.להרבותלאנםאךכנושא,הנונהיריעהלרכושצריכים

ומשמימהחד-גוניהלהרצאהלאונםרצופת-הברקוח,להרצאהיפהכעיןהתיחסהלא

אשרזה,היהשיחוחעלהאידיאליהמנצחהלשכה,.,בעלונישהובאוהשכדנתשל

לבירורלתתלאכיצדבשיחה,לפתוחכיצדידעמאנשיו,ואמוןכבורלעצמורכש

הנהלת-מכושרלשנותמבלי-לפפלכיצרלרעתעליולסיימו.ואיךומתישירעך

ולאמלונדון.חובב-הדיבורובקומוניסט444מה"מידלנדם,בבר-לשיןבבחור-השיחה
השאלותלהןלדעתשמחובתואלאהשאלות,כלעללהשיבהמלאכהעליו

ביןרציפותה,עלולשמורהתענינות,לעוררכיצרלדעתעליולכל,ומעלהנכונות.

להם.נונעהשיחהנושאכיולשכנעם,קבוצתו,אנשי
כיח-בפרנוכדהאטלנטי,האוקינוסעלהמשקיףסלעצוקעלסרלך,בקולג'

הכשל,ה4צררה"צייפמן,נאיקולונלשלגהשנחתווכאן,מדריכי-השיחות.להכשרת

מלמדיםכא,ימים".חמשהבתלתמציתהשניםשלושבןהאוניברסיטאיהקורםאת

כאן;מאנשידםהמכסימוםאתלהעלותכיצדהצעירים,היחידותמפקדיאת
אמצעידםסורומגליםפרקמפיהם,אתמציניםמקצועבכלהמומחיםשביןהמוכשרים

עורכיםבאוניברסיפאות,עפי"רבריפניה,רחביבכלאחריםובמקומותלהנחלתה.

צעיכיםלמפקדי-יחירותלעזורמפרתםאשרלחיךוש-הידיעות,קורסיםבסופ.-שבוע

המאורעות.התפתחותאחרייפגרושלא

והיחידההגיעה,התהשעתה,לשכה/מטעםפיפוסיתבהתכנסותונחזההבה

עלפרושהוחופיוהים-התיכוןמפתהמזנון,בחרריחרהתאספהונשיהנכריהעל

הקירעלהועלתהואיפליהממסעות-סיציליהמסכת-תצלומים;במקוםשהותקןלוח,

ספריכמהה,לשכה',שלעלוניםהשולחועלמונחיםבשעהבהנעצימזבעזרת

העתונות,מתוךשמורוחרשותקטעישלולוחפנסין..

להדליקהשהותניתנהלאנשיםמהשולחן,הכליםהוסרושתית-התה,ננמרה

בקצרהסוקרהואאיפליה,-היוםנושאבשיחה.פוחחצעירולוימננפמקטרותיהם,

בצפון-אפריקהמסעות-המלהמהמהלךואתגמלחמההאיטלקיםהשתתפות-את

הפעםהתיצבההקודמת,במלחמהבת-בריתנוהיתהאשראיפליה,מרועובאיטליה.

שיש-העונישבעלי-מוכין","אנשים4-6יושביטשבראשןטתוחותאסיפות-Brains"זזט5"

חמ"ן.-מקהל.ע"יהמוגשותשאלותעלוחוג-בקיאותובמקצועואיש
**Please~*tnformatlon,-המער.-:הברית.בארצותהנ"ל,מעיןאטך
***Midtands-%לינרפול).מנצ'סטר,(לגקשיירוראשונהניאש;שכאנגליהחוזות-תמרכז
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איפליהמושבותשלעתידןיהיהומהלצדנו,לבסוףעברהולמההיטלה?שללצדו

העתירמעמרהומהוהצפונית?באפריקה
של.

הים-המעצמותכאחתבריפנוה

?תיכוניות
הבריטיםעלהוא,אומראיטליה,עללסמוךאיןלדבה;קםג'נקינםהמוראי

היםאתולעשותסיצי"יה,אתגםואוליבאפריקההמושבותכלאתלעצמםלקחת

נר~קורפורלבטוחות,והודוסואץ,ניברלסר,תהיינההדרךבזובריטי.אגםהתיכון

שלה,מהקיסרותמחלקלהיפצרבריטניהעל;אימפריאליזםשבעכברהואמתנגר.
הלויפננטאבלהאימפריאליזם,לנושאצררי,לשבילתעכורשהשיחההששיש

אחרת.בפעםנשוחההאימפריאליזםעל;הראשיתלדרךמחזירנו
ממשלהלאיטליהלתתהואלעשותו,שישהנבוןשהדבראומרקלרקהפוראי

שלתפקידלמלאצורךיהיהלאואזבריטניה;שללצרהולהעבירהדמוקרטית
_-התיכון.ביםשופרים

וטורגרבראוןהטוראיםועוקצני,חריףלהיותהויכוחמתחילץבררנה
בדוליו.שלמשפרוכלפיהאנגלי-האמריקאיקו-ההתנהגותעלערבויכוחנכנסים

הכלליהקומןחלקאלאאינוזהכלכיטוענתם.,ט,מה-א.וואלאםהטוראית

והאנשיםהניע,השעהסוףבפיוסים.להפסיקוישפראנקו,ואתוישיאתלפייס

לכלאבלמסקנותלכללהניעולאהויכוח.נמשךעודושםלמנוריהם,מתפזרים

מקודם.משהיהיותראחריםלרעתמביןוהואמשהו,הובררבשיחהמשתתף

בכולםנונעשהואr~)Yאינהעלהקבוצךאותהמשוחחתכךשלאחרבשבוע
ההדשה,,לונרון,תכניתהלוחעלהפעםתיכון-בנין-עריך..זהויהא:יותרקרובהנניעה

העריםשלתמונותהקיר-עלמהוו-לונרון'".,מועצתע"יהוצעואשרמאלהאחת

גנים.ועריהעוני,משכנותהמופצצות,

לבריפניהנתןהנרמניבימסכימים,הכלעוקץ.מלאהויכוחרב,הענין

אתלממןכיצדתבנינה?כיצדאבלמחרש,עריהאתלבנותמצוינתהורמנות
האםנפרריט;בבתי-משפחהאודירות,בבתיבריטניהאנשייגורוהאםהבניה?

כמלאכתיעסקוהפרטיתהיזמהאוהמרינההאם;תפוזראוהתעשיה,תרוכז
?השיקום

בה;שתוליםהאדישותכשלהממשלה,עלבקורתתהאשלאכאןואי-אפשר אי-אפשר.
יטעןמישהוגבוהים,קרקעמחיריהמקייםהקפיפליזם,עלהתקפהבלי

ובתי-הספההכנמיותלמקום-וסימןמזכרתשהפכוהבנייניםקדושתלטובתבוודאי

.*'מם-אחידבדברהישנה,מענת-הויכוחעללהזוריכולמישהו;היסטוריערךגעלי

תהיהאחדלכלאבלמסוכמת,מסקנהלשוםהשיחהתוביללאהפעםישוב

שמיעתג*ימשהולונתווסףאחרכלמבע,שתבעומדבריםלהתפרקההזדמנות

הבניה-מחדשלבעיותלהביןיותרטובמוכןיהיהאחדוכלשונות,השקפהעקורות

-המלחמה.לאחרתקומנהאשרהעריםשל

המער.-לונדון,עירית*
הפער.-שנים.כחצי-מאהשלפגיהחברתיהמתקןג'ורג',הנרישלמחשבתומאוצר**
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אותה.ינקפותחבולת-הכהרהובאינההשיחהנושאיהיהמההכדל,בכךואין

הכבוד-העצמירגשיחיווקהשקפותשלכלליאיורורי.תמידתהיההתוצאה-פעם

הפרם.שלוהכרת-היעור
התרגשותבאותהנוכרואניה,לשכה'שלהמוחות"חבר"עלנמניתי

פולין.כלפיוארצות-הבריתבריפניהשלאחריותןעלשאלהכשנשאלהשנתעוררה,

המשיכרוהחייליםהויכוחיגלגלאתלהניעכדיספורותבמליםהשאלהעלענינואנו

באירופהרומיהשלתפקידהעלהמיעוטים,זכויותעללאיש)רקות10הוקצבו(בויכוח

לפניעודאחרים.שוטפיםענייניםועלהפולניתהבעיהגורמיעלהמלחמה,שלאחר

ענייניםעלוהמעיןויכוחהדעתעללהעלותאפילוהיהאפשראיאחדדור

אםלעתיד,טובמימןזההצבא.בשורותובינלאומייםלאומייםצבאיים,פוליפיים,
והחיילים.הקציניםעלהביבנםאלאאפשרירקלאהואזהויכוח

עלחזוררבבה,פיזועבורההכפלה,לשכה".שלעבודתהדרךזוהי

הנסיוןאתה.לשכה"מנהלחושבמדועותבין,אחדות,שניםבמשךשבוע-שבועכך

צועד.הבריטישהצבאמקוםלכללמבוזרים.החינוךבתולדותהחשובכנסיוןהזה

התפשטזהמוסדעצמה.כבאנגליההמלחמה,בחזיתה"לשכה",עמוהולכת
האמריקאי.הצבאגםזהברעיוןנאחזועתההניו-זילנדים,האוסטרלים,הקנדים,בין

בבריטניה.הנמצאיםהאמריקאיםהחייליםלהשכלתדומהתכניתונוצרה

יותרמרוצהואףיותרנבוןיותר,ערחייליצרהשה,לשכה'מוריםהכל

מהמלחמיםשיצאווחייליםבכך.-מצטמצמתאינההמוסךשלחשיבותואךמחייו.

הרבודהשיקוםשלוהולכותהמצטברותהבעיותבפנילעמודמוכניםיהיוהזאת
עםאמיץמנעקיימודורנוחייליאחר.דוילפניאבותיהםמוכניםמשהיויותר

נקורת-אתולהעריךשונות,בעיותעלבצוותאלשוחחלמרוהםהשופפים;העניינים

יושרםועלהם,מחשבתםדרךעלשישמרועידוד,להםניח,;הכרםשלהמבפ

אותןבבירורפעיליםאזרחים',שלממשלגיונותכיגילו,הםעצמם.עםהרוחני
להם.תהיהעודאשרשלאחר-המלחמה,התקופהשלוהכלכליותהחברתיותהבעיות

והשכלהחינוךכינילו,כמו-כןהטופי.לפתרונןהםחלקםאתלתתההזדמנותלחיילים,
הםמוכניםפסיכולוגיתומבחינהלהתאבקקבחדרי-ובספרי-לימוד,דווקאמשמעותםאין

בשרות-וכן-כאןכמותם.היהלאאשרבממדיםהשכלהלהנהלתפעולהלקראת

נםואוליההבנה,לקראתרבי-רושםצעדיםבריטניהצעדה-רביםאחריםפעולה

האורותולעוי.1השעהבבואלפניהתתיצבנהאשרהבעיותשלהפתרון,לקראת
מחדש,.

ולעריס.מיסיךיםסוינו"סחאסח,טסיההוא,סיייטהשהרקנוטה
חיטויליאם
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