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קציניםןבתרוכיצר
-:קציניםבחירתשלהמטבעצדיבשנירנותבזההמובאותהרשימות

האישיתהברירהשלוהטכניקהמזה,-ההשכלהורמתהסוציאליהמעמדהשפעת
חייל"(%קפיטןשלספרומתוךקטעהגאהראשונההרשימהמנה.-לקצינות

ודחיפהחובההכרתשמתוךהבריטית,העבווהסיעהחברנכהי"),ציפה
חש,וגםראה,סיעת-העבודהכאישהמלחמה.פרוץעםלצבאהתגובפחמית

מוכשיימ,אנשיםעלחברתימעמדמטעמיהחליםובקשייםבהגבלות
המעמתהעםנמנולאאםהבריטית,הקצינותלשכבתכגיסתםאתוהמעכבים
בצבא,והשפעתםהקציניםמעמדשאלתאתנוקבניתוהמנתחוהואהגבוהים.

הבריטי.העםשלשונותבשכבותהמצויהלקצינותהכשירותמידתאתוכן
הבעיהעלגםאורזורעהואלאוגליה,המיוחדותהשאלותאתותחואגב

צמא.יבכלאומהבכלככלליתה,

נודעהלאהזמניםמלבזמןואםשבאנשי-הצבא.החשוביםהםהקצינים
באותוכשורהאינומשהוכילהעיד,זועיברהדיההריכזאת,חשיבותלהם
עמדותלעצמםלרכוששיכל'והעובדהעצםהריגרועים,הםהקציניםאםצבא.
קציניםושווי-נפש.לצינייםהסמליםואתשבשורההטוראיםאתתהפוךהנהגהשל

הופכיםטוביםקציניםואלונמוכה,רמהבעללצבאהצבאאתהופכיםגרועים

לךישאםכן,על;לנהוגהואקציןשלתפקידוגבוהה.רמהבעללצבאאותו
דמוקרטילצבאהדרישותשארשכלבאופןהצבא,אתהללויארגנוטובים,קצינים
ממילא.יוגשמו

קציניםבחירת

בכניסהקפיצת-דרךלהתיראיןהצבא.משורותלבורישהקציניםאת
השירותראשית,טעמים.וכמהמכמהחשובוהדברקצינים.לאימוןלבתי-האולפנה

חייהםבדרכיהבנהקציןלהיותשעתידלמימקנהקצינותבדרגתשלאבשורות

למשמשיםלא-יעבורתנאישהואלנהוג,הואעתידבהםאשרהאנשים,של
עשויהקציןבדרגתשלאהצבאבשורותשירותתקופתשנית,הנהגה.בתפקידי

ציבורובספיזמןבזבוזימנעכךוע"יהחיילותלסגולותמבחןתקופתלשמש

-לקצינותכללראוייםשאינסיתברר,דברשלשבסופואנשיםשלאימונםלשם

סמךעלמבית-הספרישרלקבלםהנוהגימשךאםעל-נקלה,שיקרהדברוהוא
טוביםשחייליםרואים,השורהכשאנשישלישית:קצרה.ושיחהבכתבבחינה

קציניםשבחירתלדעת,נוכחיםהםהרילקצינים,ומתמניםמקרבם'הבחרים
לאהרבהחשובהדברשללאמיתןהנבחרים.שלהאישיותבסגולותיהםרקתלויה

הצבא,אנשישישוכנעוהשכנועגםחשובאלאהקצינים,שלהמוצלחתבחירתםרק
הוא.כךאמנםכי

כלל,לקבועישקד'ומה,דעהאיזומחמתלקצינותהדרךאתלחסוםלאכדי
על-כךהמליץלאואפילוברירה",וערת"לפגילהתיצבזכאייהיהחיילשבל

אתביחידותיהםלנגוזיחידותמפקדיימנעזהדבריחידתו.עלהמפקדהקצין
לאותומצויינתעדותלשמשויוכלגבוהה,רמהבהןלקייםכדיאנשיהם,טובי
הואשמוכשרבדעתוהואתקיףבלבד,איש-אחדשלמיעוטהיותוכלשעםאדם,

שיהננולו,.יוכיחהברירה"ועדת"בבחניכזהאדםשלכשלונוטוב.קציןלשמש
בכך,רצונואםאלה,במבהניםלהתנסותזכאיחיילשכלהעובדהועצםמתאים,
נפש".לכלשווה"היאשהשיטהלכל,תוכיח
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קציניםומינויההשכלהדרגת
ש5דמוקרטיתלבחירהשהמכשולקרובות,לעתיםסברוהמלחמהלפני

צר*מעמדלבניפרטנער,לשוםנתנהשלאשלנו,ההשכלהבשיטתהואקצינים
שהשכלהנוכחנו,המלחמהבמהלךהצבאיות.לאקדמיותלכניסהלהיבחןהאפשרותאת

לקצינותשהועלורבי-סרג'נטים,לגהכרהבחזקתאינהאךלקצין,מועילהאמנם

מצויינים.ואסכדרוניםפלוגותלמפקדיהיולמדי,נמוכההיתההשכלתםרמתואשר

לקצין,הדרושותהעיקריותבסגולותניחןלאשהאישמוכיח,אינוהשכלההעדר

רגטדקשה,במלאכהלעשותכושרלמכביר,חריפות-מבטןלמכביר,כוח-חיותשהן
ירבה.לאאלו,טובותבמעלותהואמחוחאםלאנשיו.אמתשלויחסאחריותשל

בעודובידו,לסייעישלעצמו.השכלהלרכושמוכשריהיההואאדרבא,בטעויות.
לשירילעצמנונתיראלאךלקצין.שנתמנהלאחרוגתקציןבדרגתשלאמשרת
הלטיניתהשפהידיעתאתחסריםשהםמחמתלקצינותלהגיעאנשיםבפנימבשול

באלגברה.ידיעותיהםאתשכהואו
...

בדרך'התופסיםם,הסדיריהקציניםשלהשפעתםעלדוברהרבה

דוגמתזובחזקתםמשמשיםועל-כןמלחמה,לעתבצבאעמדות-המפתחאתהטבע
קציניםבדברמהאךה.מחלמהןמזבשגויסוהקציניםשלהתנהגותםלרמת
1תפקידםמהותשליותרגעלהבהשגההבהמצטיינים?אלהמלחמהמגויסי
?לחייליהםמובהקתדוגמהלשמשתשוקתםהעזה

הכורסאותהמבוערת,האחעם-הקציניםשבמסעדתהנוחיותדוקא.לאו
את.מהרהעדלהשכיחכדיבהיש-נאהבצורההמוגשהמשובההמזוןהנוהות,

ששירתושעהכהלפנימעטיםחדשיםעצמםהםסבלושממנוחוסר-הנוחיות,

לזולתז,נוחיותמתןבעניןאדםשלשריכוז-מחשבתוספק,איןקצינים.בתורתשלא
בה,נכשליםהבריותשרובמשימההיאנוחיות,בתנאינתוןעצמושהואשעה
מטרתםאשראנשיםחבורתע"יבצוותא,אלאבהצלחהלעשותהאפשראו5

לנסותעלינוזאתמלבדרעהו.אתאישומזרזיםלזהזהמסייעיםוהםברורה,
אפילדימות-מלהמה.שלאלהקציניםקורצושממנוההומרעלרגעולתהות
מחלקאלאשכבות-העם,כלמבניקציניואתלומצרףהצבאאיןמלחמהבשעת

:לדברראיהאביאבלבד.מהן
קציניםלאמןצורךוהיהבקצינים,מחסורבצבאהורגשהמלהמהבפרוץ

והדררחדשים,שלושהתוךמנהיגיםלהעמידהוצרךהצבאאחת.רגלעלחדשים
מנהיגות,שלבעוללבןקודםשנתנסובאנשים,להשתמשהיתהלכךביותרהטובה
פנים,בלעלהיחידה.הטובההעצהזוהיתהשעהואותה-צבאיאימוןולאמנם

את.אחתבבתללמדםהכרחשהיהכזה,נסיוןחסריאנשיםמבחירתיותרטובה
חדשים.שלושהשלקצרהבתקופההמנהיגות,אמנותואתהחיילותמלאכת

שתיאלאהבריטיהעםבקרבהיולאלי,הדבריםשנראיםכפיועתה,
הצבתששגהוהשגיאהלוחמת,מנהיגותשלכלשהיבמסורתשגתברכושכבות
:השכבותשתיהןואלומהן.באחתאלאהשתמששלאהיתה

הפרטיים.לבתי-הספרבניושהלכושמיוםימימה,מימיםהשליטהמעמדא)
העובד,המעמדאנשיאותםב)ולהםשקדמוכאבותיהםמנהיגים,להיותאומנו
מנהיגותשלראשיתפקידלעצמםליטולשהורגלומעולם,התרפסותידעושלא

וכו'.והקואופרטיבייםהפוליטייםבאירגוניםהמקצועיות,באגודות
שינויתכליתמזוזוהןששונותאפשרהציבורמשכבותאלושכבותשתי
להוכיחהןרגילות:רבהבמידהלהןמשותףאחדדבראךהכללית,בהשקפתן
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נאמנותלעוררבמתרשלים,ינזוף;קיומןעלולהקפידהוראותוליתזייזמה
אישעלעליהחזקהלהכנע.ולאללחום-לכלומעללהם,בכפופיםוהתלהבות

העשותמנהיגות,שלסגולותלושיהיושביתה,בועדתהחברהמקצועית,האגודה
אתלהוליךהואמתעתדאםכי,בשדה-המערכה.מקציןשנדרשותאלועלאפילו

ואתנאמנותםאתלקייםמוכשרשיהיההואההכרחמןנצחון,אליהשביתה
וילדיהםשנשיהםשעהואפילוהסוף,עדאחריוללכתהעובדיםהבריושלנכונותם
הרבההמסובכיםענייניםלישבכזהאדםצריךיום-יוםבבית.ללחםרעבים
הואחסרסמכותוקיוםלשםאך;הקציניםרובלפנישעומדיםמאלהיותר
מנהיגלהיותכדיהצבאי,החוקבתוקףלקציןהניתניםהדרושים,האמצעיםאת

באמת.מצוינותסגולותבעללהיותאדםצריךכאלהבנסיבותהסמכותאתולקיים
מסורתבעלתשהשאחרתשכבהבאומהעודאיןאלה,שכבוהלשהיפרט

משהםיותרהללואךוהמשגיחים,מנהלי-העבודההםרביםאמנםמנהיגות.שלרבה
לצוהריותרהרגיליםמקצינים,יותררבי-סרג'נטיםנהגים,הםהרימנהיגים

סמכותו.ובתוקףמישהובשםאלאהאישיתסמכותםבתוקףלאאנשימעלדבר
להימנותצרכםדינתעצמושלאהבינוני,המעמדמבנימעבידיםישנםכו

לבתי-ספרבניהםאתלשלוחצורכםדיעשיריםשאינםאוהשליט,המעמדעם

במידת-מה,לוחמתמנהיגותבקרבםגםלמצואשאפשרלהניח,יש;פרטיים

רוח-הלחימה.עלבעיק'ראלאהמנהיגותעלודווקאלאוכאןיהאשהדגשאלא
בהתעוררותיתירהתלותכלל,בירךתלויים,הםאיןשלהםבמלחמת-ההתהרות

רביםציבורי.בשירותעובדיםישנםועודעובדיהם.בקרבמחולליםשהם

מלאכתמשהיתהיותרדבר,שלבעיקרואך;וכו'קלובי-אספורטניהלומהם
היומדימעטיםפקודות.בקבלתהיאהיתהפקודות,במתןהציבורייםהעוברים
ייזמתם,לפימעשיםולעשותלצמאיבאורהולפעוללחשובשהורגלוהאנשים
חיוניותשהןהתמרדותע"שלורוחעצמאותשלמידותבאותןניחנומדימעטים
למנהיגות.כל-כך

שיעמידמכדימועטהישןהשליטהמעמדכיברורהיההמלהמה,כשפרצה

נזקהיהחברתית,מבמינהפנים,כלעלשנדרשו.הקציניםאלפימאותכלאת
המדיניותלהיותהוצרכהאיפואמהבלבד.אחדממעמדקציניםבברירתרב

שלהמילואיםמןהאפשרבכלברביםלהשתמשrnnK?הדעתעלהמתקבלת
כושרשלטיפוחוע"ילהרבותםושניההעובדים,מעמדע"יאומנואשרהמנהיגים
שםמצוינכוןשאללפיהציבור,שלת1בחרהת1רדשבהצפוזהמנהיגות

אנשיםבקרבבשימת-לבלטפחושצריךהוא,הטבעשבדרךאלאמנהיגות,שלכוה

והתרכזה,הראשוןהמיתודמןהתעלמההממשלהבו.להשתמשמעודםהורגלושלא
השני.במיתודרצון,המשביעבאופןולא

התעשיהפועלישבקרבהמנהיגיםמביןקציני-צבאבחירתשלהמדיניות

וורושילובהאדום.הצבאשלהראשוניםבימיווהצליחההלכה-למעשהנוסתה
המסיניותלברקתראיהלשמשעשוייםאגל-הדון""עובדימביןשנתבלטוואחרים,

נטייתםמחמתבקציניםחמורבמחסורשלקההספרדי,הרפובליקאיהצבאההיא.

נבונה.מדיניותלאותההואגםנזקקהפשיסטים,אחריהסדיריםהקציניםשל
המלחמהבפרוזןאשרמנהלי-העבודהבאנגליההיושמעטיםמובן,מאליו

לנסותכדילאומית,השיבותכברלהשנודעהעבודתם,אתלנטושנכונותגילו
אנשיםכניסתעליפהבעיןהביטלאשעהשאותהבצבא,דרךלעצמםלהבקיע

מיוחדהסדרלהסדירהיהכדאיהקצינות.לשכבתהשליטההשכבהמןשלא

תלמידיאלפישלשכבהאותהאליהלהכניסמאשרלקצינות,כאלהאנשיםלהכנסת
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הבינייםדרגותכלפניעלהראשוניםבחודשי-המלחמהדילגואעירכתי-ספר
עובדיהיוהנ"ל,המדיניותאתנקטואילואימון-הקדטים.ליחידותישרונתקבלו
לורגיליםשהיוהסוגמןמנהיגיםביחידותיהםמוצאיםבהתגייסם,התעשיה

שלהם.בלשונםאליהםדיברוואשר
ההזדמנותניתנההמלחמהשלהראשוןהחורףלאחראךאבד.זהסיכוי

בפהלומרשישאלאקצינות.לתפקידיולהגיעלנסותהשכבותמכללטוראים
וחשובהרחבהמשדרהקציניםלבחירתלהגיעהצבאהצליחלאאזגםכימלא,
החיונייםהמקצועותואישהמקצועיהעובדהואהלא-העובדים,מעמדשל

העובדה,מרושםלהשתחררנוכללאהצבא,אנשיאנו,הגיוס).מןששוחררו(
מלאכהכלשנעשהמכדינקליםוננה21משוםרקבצבאמצוייםמאתנושרבים
נתמחינואילואומומחים,בנאיםאוחרטים,אורתכים,היינואילואחרת.

להשתחררביותררביםבקשייםנתקלנועתהכיתהיה,אשרתהיהאחרת,במומחיות
צבאי.לשירותלהתגייסכדיממלאכתנו
ועדות"לפנישהתיצבוהאנשיםאותםמקרבאפילוהכל.זהאיןעדייןאך
הדרושותהאמיתיותבסגולותביותרמחונניםהכלתיקרובותלעתיםנבהרוברירה"

בסובבהתבוננותוהעובדיםממעמדבחורכרגיל,:לזכורישזאתכילקצינים.
ארהבריטי.בצבאמצויקציןשלמאלהשינויתכליתשוניםואורח-דיבורואותו
וביכולת-בכושר-החלטהמקויושהואאפשרהזה,החיצוניהחןאתהואחסראםגם

בתי-תלמידימקרבצעיריםשלמספיקמניןלמצואיכלושלאהועדות,מעשה.

במשךהעדיפוובתחילתה,המלחמהלפנילהםשהורגלואלומעיןהפרטיים,הספר
יחידות"כלשהו.חיצונידמיוןלהםדומיםשהיוצעיריםבמקומםלבחוררבזמן

חברהמחוגייפי-מראה,שקטים,נעריםשלזרםלפלוטהמשיכולקדטים"האימון
הקצינים",במסעדתוהמנומסתהנאהבהתנהגותם"לבטוחהיהשאפשרשונים,

ועישוי.עשייהכושראומובהקיםקוי-אופיחסריםאלההיוהרובפיעלאך
שםלויצאהצבאשלה"דמוקרטיזציה"שעניןעדכל-כךחמורהיההמצב

רק:זאתאלאלהוכיחבאזהאין":אמרהסדירהצבאמןקציןבציבור.רע
כללשיערולאאלהקציניםכמנהיגים".ולשמשייומהלגלותעשוייםג'נטלמנים
הדרךכילתת,יכולההיאפירותומהמהי,דימוקרטיתבחירת-קציניםשליעילותה
טובים.מנהיגיםלברירתבדרכיםהטובההיתהלאבהשהלכו

והנימוסיםבפעולתןהחדשותהברירה"ועדות"ההלוכךלאחרקצרזמן
נימוסיכילדעת,הכירוהועדותבחשבון.כל-כךהובאולאהמועמדשלוהגינונים
משניםאינםאזנומאחוריכבויהזנב-סיגריהלהניחמנהגואוהקציןשלהאכילה
קציניםלהגיעלבסוףהחלווכךקנתרהאגוזהמנהיגשיהאשחשובאלאכלום,
להודותהראשוניםקרובות,לעתיםהם,סדיריםוקציניםהקודמיםמןהרבהטובים
מזואחרתבדרךקצינותלדרגתשהועלוהאנשיםשלהטובותבמעלותיהםולהכיר
אליה.הםשהגיעו

קציניםלבורההכרחמןלהתעלםקשהימים,לאורךצבאמתכניםכשאנו
קציניםליצור-הירוםלעתותפרט-יכול,אתהאיהציבור.שדרותכל"
באימוןלהתחילישהשלושים.בגילעבודהמנהליאומפ"חיםשתלבישמדיםע"י

צעיר,שללבואתזמןבעודלמשוךהצבאחייבכןעל18.בגילבערךקצינים
האחרים.החייםמענפיבאחדמנהיגלשמשאוליהעתיד
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